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JAK ar en rantefri medlemsbank, partipolitiskt och religiost obun-
den, med 37 425 medlemmar (31 december 2013) 6ver hela Sverige.
Som medlem i JAK ingar man i en folkrorelse med maojlighet att
sjalv paverka de ekonomiska villkoren.

JAK Medlemsbank verkar for ett samhalle utan ranta, framst genom
medlemmarnas sparande och utldning. Lanekostnader och avgifter
anpassas efter sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att varje med-
lem bir sina egna kostnader. Lanesystemet som ar unikt for JAK,
gdr ut pa att lantagare (privatpersoner, organisationer och foretag)
sparar samma belopp som har lénats.

JAK har ett antal lokalavdelningar 6ver hela Sverige, dar hundratals
ideellt aktiva medlemmar sprider idén om rantefri ekonomi.

I lokalavdelningen ordnas studiecirklar, utstéllningar, informations-
moten och andra aktiviteter.

JAK Medlemsbank omfattas av samma statliga insattningsgaranti
som andra banker.

Den konventionella anviandningen av ordet ranta idag avser av-
kastning pa kapital eller den betalning for 1an som kan tas ut av en
langivare. I JAK anvénder vi begreppet i en mer specifik betydelse:
Som rinta betraktar vi all betalning for l&n (in- och utlaning) utéver
vad som motsvarar de verkliga och skiliga kostnader som laneverk-
samheten medfor for langivaren.

Vi gor alltsd som regel skillnad péa vad som ar ranta och vad som
betalas som lanekostnad eller avgift.
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Lotta Friberg
Styrelseordférande

Ett ar har gatt

Vi ar en liten bank i de storas séllskap, vi har samma krav pé oss som alla
affarsbanker. Det tar mycket resurser av arbetstimmar och kostnader nar
det kommer nya direktiv frin EU och Finansinspektionen. S har hant
under dret och under 2014 skall vi limna en hel del nya rapporter och
uppgifter.

Satsningen vi gjorde under 2012 har kommit igdng, VD Sammy Almedal
har arbetat sitt forsta &r, kommunikatoren Louise Clausen har borjat sitta
sina spér och det interna arbetet med IT har fortfarande en del framfor sig
med framfor allt systemstabilitet.

Under aret har vi deltagit i Lokalekonomidagarna i Réstinga, Falkoping,
Docksta och Réne Alvdal, dir vi framfort information kring JAK och vér
stodsparmodell. Avslutning blev i Are i samband med Nordiskt minister-
mote.

Vi har tillsammans med JAK Danmark genomfort ett internationellt se-
minarium dar intresset for JAK ar fortsatt stort och utbyte av JAK-liknande
arbete dr mycket intressant.

Vi har under &ret arbetat med att forbattra for medlemmarna som lénar,
sé att ménadsbetalningen skall bli l4gre. Under 2014 kommer det att vara
en mdajlighet. Strategiarbetet har fatt ta sin tid och férbattringar finns i
sikte, under det kommande &ret. Eftersparfritt 1an for foretag och organi-
sationer har blivit en méjlighet, dér vi vill stodja miljéinvesteringar, lokal
utveckling, sméforetagande eller verksamheter som ligger i linje med vara
varderingar och som vi ar stolta 6ver att fa delta i och visa upp.

Det ar pa grund av medlemmarnas héga inldning detta 4r mojligt, vi
genomfor det under en prévotid och kommer sen att utvirdera hur det blev.

Fran stimman har vi med oss flera beslut som tar tid att sétta sig in i och
som ger avtryck i var verksamhet. JAK Boken dr under redigering och dar
kommer nya kapitel, bland annat om monetér omstéllning. JAK-skolorna
ar mycket vilbesokta och bade nya och gamla medlemmar méts for att lara
och diskutera.

Under ar 2014 kommer vi att satsa pa JAKortet som ar efterfragat sedan
lange, fortsétta arbetet med ekonomisystemet sa att arbetet pa kontoret
underléittas, fortsitta utvecklingen av var hemsida och ny grafisk manu-
al, anstélla redaktor for medlemstidningen Grus & Guld och nyanstélla
webbredaktor.



Mer aktuella 4an nagonsin

Med ett handelserikt forsta ar pa JAK bakom mig, fyllt med moéten med in-
tressanta medlemmar, diskussioner och beslut i bide stort och smétt skulle
jag vilja sdga att vi kan vara stolta 6ver det vi under snart 50 ar dstadkom-
mit tillsammans.

Vi har ett historiskt hogt medlemsantal, en inldning pa nivéer vi inte sett
tidigare och véra fragor ar mer aktuella i samhéllsdebatten &n négonsin.
Styrelsen har fattat bade modiga och kloka beslut som kommer att paverka
oss positivt bade i nutid och 1dngt framé6ver. Beslut som kommer alla med-
lemmar tillgodo pa samma villkor, som kommer att 6ka mojligheterna att
vélja JAK som enda bank, som pé sikt kommer att sinka ménadsbetalning-
arna, starka och bygga det egna kapitalet och moéjliggora en planering for en

avtrappning av laneinsatserna.

Sammy Almedal
VD

Jag ar ocksa 6vertygad om att vi framover 4ven kommer att se andra typer
av tjanster och samarbeten kring produkter som ar etiska, miljovénliga och
héllbara som vi kommer att kunna erbjuda er medlemmar till bra villkor.

De investeringar vi gor i infrastruktur, IT och kommunikation kommer
att tillata oss att arbeta effektivare, processa drenden snabbare och dgna
mer tid &t att reflektera, analysera och paverka pa andra sitt dn vi gor idag.
Vi kommer ocksa tack vare det kunna erbjuda nya tjanster snabbare via
webb och internetbank.

Det vi inte sett under &ret, och formodligen inte kommer att se heller om
inte ranteldget i omvirlden foréndras, ar en 6kad utldning. Den fortsitter
tviartom att sakta vika. Det paverkar oss inte i nartid men pa sikt ar det ett
problem for foreningen och banken. Vi far se hur langt de foreslagna atgér-
derna kommer att ricka for att paverka situationen. Gor de inte det far vi ta
nya tag och ytterligare se 6ver vilka proaktiva dtgirder vi kan ta till.

Det foranleder ocksé de tre fragor jag framover kommer att stilla infor
varje nytt beslut: Okar det utliningen, okar det vara intéikter och gynnar det
en starkare lokal utveckling och ekonomi? Gor de inte det ska vi nog under
radande omstandigheter inte genomfora dem.

Det vi gor under 2014 kommer att paverka oss under lang tid framéver. Jag
vet att lyckas vi med det kommer vi att befista var position som alternativ
bank for alla, alla som vill se mer samverkan, rantefria 1an, en utdelningsfri
bank och ett starkt kollektiv med en tydlig vision om hur vér framtid i sam-
verkan med omvirlden skulle kunna se ut.



Verksamhetsaret 2013

Styrelsen och verkstdllande direktor for JAK Medlemsbank (nedan kallad JAK) lamnar hdrmed drsredovisning for
bankens verksamhetsar 2013, det sextonde dret som medlemsbank. Foregdende drs vdrden presenteras inom parentes

om inget annat uppges.

JAK Medlemsbank dgs och styrs av sina medlemmar. Vi
bedriver kooperativ bankverksamhet med riantefri in- och
utldning och dr genom det ett exempel pa samarbete som
grund i stéllet for konkurrens. Vi ar ocksé ett forum for
debatt, utveckling och utbildning inom rantefri och uthallig
ekonomi.

Grunden for JAK Medlemsbanks verksamhet &dr insikten om
att hallbara ekonomiska relationer ar mojliga. En hallbar
ekonomi anser vi praglas av jamnare resursfordelning och
hushéllning — inte av ocker, 6vertro pa tillvaxt eller av att tja-
na pengar pé pengar. I JAK ser vi pengar som ett instrument
for ekonomisk frigorelse for enskilda och for samhallet.

Verksamheten baseras pa idéutveckling med lokal férank-
ring. Genom medlemsverksamheten sprids och utvecklas
kunskapen om riantans effekter pad manniskor och milj6. JAK
ar partipolitiskt och religiost obunden.

JAK Medlemsbank bedriver ett rantefritt sparlanesystem
som finansieras med medlemmarnas egen inlaning. For att
fa 1ana kravs att lantagaren forbinder sig att spara samma
méangd (pengar x tid) som han eller hon ldnar. JAK har i
huvudsak tva typer av produkter for utlaning; sparlan och
stodsparande.

Eftersom all utléning finansieras med medlemmarnas inl&-
ning forutsatter systemet att den totala inldningen balanserar
den totala utldningen. Lantagarna gor sjdlva en sparpresta-
tion innan eller parallellt med amorteringen av ldnet. Balans
mellan sparande och 1&n ska vara uppnédd for att det spara-
de beloppet ska bli fritt att disponera for l1&ntagaren. Det ar
inte ovanligt att ndgon annan — ofta slakt eller vinner — star
for sparprestationen, helt eller delvis.
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Produkten Stodspar anvinds for att finansiera ett projekt
som ir av gemensamt intresse for en storre grupp. Om pro-
jektet inte klarar av mer an att betala amortering och léne-
kostnad kan man organisera ett stodsparande hos en grupp
intressenter. JAK hanterar sedan denna l&neansokan pé
samma sitt som alla andra medlemmars ansokningar, men
kriver att den stodsparande gruppen har en inldning i ban-
ken som inte understiger den aktuella skulden. Stodspararna
méste ha ett sparkonto men behover inte vara medlemmar
i JAK. Om nagra av dem vill ta ut sitt sparande gar det bra,
men projektet (lantagaren) ansvarar for att stodsparandet
inte understiger den aktuella skulden.

JAK ir en kooperativ verksamhet; en 6ppen, demokratisk
forening dir medlemmarna samverkar for sin gemensamma
ekonomiska nytta. Antalet medlemmar har under aret mins-
kat med 347 (+ 862) till 37 425, en minskning med 0,92 %.
Varje medlem ar deldgare i medlemsbanken och har en rost
pé foreningsstimman som genomfors en gang per ar.

De medlemmar som vill engagera sig ideellt har stora mgj-
ligheter att gora s&, fraimst i de 21 (23) lokalavdelningar som
finns i landet. Lokalavdelningarna bedriver informations-
och utbildningsverksamhet och verkar for att stodja JAKs idé
och verksamhet lokalt. De fungerar som en métesplats for
medlemmar, men ocksé mellan medlemmar och allménhet i
ekonomiska frégor, badde samhallsekonomiska och privateko-
nomiska.

Den ideella kraften vixer med hjélp av de riksarrangemang
som JAK ordnar, fraimst JAK-skolorna och seminarierna,
samt det stod som ges fran anstillda i medlemsverksam-
heten. Alltmer information om JAK och samtal kring vara
fragor sker ocksé pa webben, via var hemsida och Face-
book-sida, dit bade medlemmar och icke-medlemmar soker

sig.
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Utveckling av bankens verksamhet,
resultat och stdallning

Storre delen av JAKs utléning gar till privatpersoner och
snittldnet ar for narvarande 135 000 (137 000) kronor.

Nyutldningen slutade pé totalt 154,8 (173,3) miljoner kronor,
det vill sdga 73 procent av budgeten pa 210 miljoner kronor.
Antalet 1&n minskade négot jamfort med foregdende é&r, lik-
som storleken pé lanen som har minskat i jimforelse.

Den totala utléningen till allménheten efter kreditforluster
uppgar till 865,8 (884,6) miljoner kronor, en minskning
med 2,1 procent. I utldningen till allmdnheten ingar fér 2013
20,1 miljoner kronor i utldning till Riksgidlden. Banken har
hanterat 1 605 (1 787) laneansokningar under 2013, vilket
har resulterat i 1 146 (1 260) nya lan.

Kapitaltdckningskvoten vid utgéngen av 2013 var 2,23 (2,19).
Ytterligare information om kapitaltdckning finns i not 29,
Kapitaltdckning.

Den totala inldningen uppgick till 1 357,3 (1 265,8) miljoner
kronor, en 6kning med 7,2 procent. Av inldningen ar 496,0
(482,0) miljoner kronor bundet sparande. Det bundna
sparandet 6kade med 2,9 procent under aret och det fria
sparandet 6kade med 9,9 procent.

JAKSs balansomslutning var 1 454,9 (1 361,2) miljoner kronor
vid rdkenskapsarets utgang.

Intdkterna fran utléning till allménheten uppgick till 23,5
(23,8) miljoner kronor och medlemsavgifterna till 7,1 (7,1)
miljoner kronor. JAKs kostnader fore kreditforluster uppgick
till 33,7 (29,7) miljoner kronor.

JAKs egna kapital 6kar i form av inbetalda laneinsatser,
grundinsatser eller positivt resultat. I rapporten 6ver for-
andring av eget kapital finns information om hur det egna
kapitalet utvecklats.

Rorelseresultatet uppgick till 1,3 (4,9) miljoner kronor. Arets
resultat efter skatt 0,95 miljoner kronor. Foregdende ar lyftes
den uppskjutna skattefordran fram for forsta gangen och

da genererades ett positivt resultat pa totalt (13,1 miljoner
kronor.)

JAK har ett skattemassigt underskottsavdrag som till storsta
delen kommer fran dndrade redovisningsregler ar 2007.
Underskottsavdraget togs upp i redovisningen forsta gdngen
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2012. Styrelsen gor samma bedomning fér bdde 2012 och

2013 att hela underskottsavdraget kommer att kunna utnytt-
jas och det har darfor lyfts fram i redovisningen. Det finns
dels i balansriakningen som en tillgdng under uppskjuten
skattefordran och dels i resultatriakningen dar skattekost-
nad redovisas. For 2012 blev det en positiv engangseffekt pa
resultatet pd 8,2 miljoner kronor.

Vid érsskiftet var 767 (757) medlemmar organiserade i
lokalavdelningar, som informatérer eller pa annat sétt ideella
resurspersoner i JAK. Satsningen pé sociala medier har lett
till 6kande méngd digitala samtal om JAK, frimst via Face-
book, dar antalet som gillar oss har 6kat och dr 2013 uppe i
drygt 9 547 (7 500) stycken. Samtidigt som var nya hemsida
(lanserad i september 2013) gett oss nya och 6kade majlighe-
ter for en effektivare kommunikation med utvalda malgrup-
per. En medveten medlemskér dr en forutsittning for att den
rantefria idén far vixande genomslag i samhaillet.

JAKs likviditetsplaceringar sker till 14g risk genom utla-

ning till privatpersoner och placeringar i statsskuldvaxlar.
Tillgdngar som inte kan placeras i utldning till medlemmarna
placeras normalt i statsskuldvéxlar men ocksa i certifikat ut-
givna av Kommuninvest AB. Likviditet finns ocksa p4 konto
hos Riksgélden och pa konto hos andra banker. Placeringar-
na sker endast i svenska kronor.

Inbetalningar pé saval befarade som konstaterade kreditfor-
luster gor att drets kreditforluster netto ger ett resultat pa
-0,4 (-1,1) miljoner kronor. Antalet krav och forfallna belopp
har minskat nagot jamfort med foregéende ar.



Banken har det senaste aren fortsatt forbéttra arbetet mot
penningtvitt och terroristfinansiering. Detta gors bl.a. ge-
nom regelbundna riskanalyser och utforligare kontakt med
medlemmarna i samband med att affarsforbindelsen inleds
samt nar medlemmen nyttjar bankens tjanster. Vi genomfor
aven kontinuerlig transaktionsovervakning samt utvecklar
nya rutiner och systemstod for detta.

Ovriga hindelser av visentlig
betydelse under 2013

Konsolidering har dven under 2013 pégétt efter 6verging-
en till den nya laneberdkningen som inférdes vid arsskiftet
2010/2011. Den nya strukturen skapar mdjligheter for

nya och flexiblare produkter samtidigt som effekterna av
medlemmars fortidsinlésen av 1dn minskar. Satsningen pa
intern support for att 6ka systemstabiliteten och forbattra
arbetsmiljon for JAKs medarbetare har ocksa fortgatt och
intensifierats.

Under aret har vi ocksa paborjat en utredning avseende

om laneinsatserna kan tillforas det egna kapitalet enligt de
nya regelverken som trader i kraft vid arsskiftet 2013/2014
samt forberett den nya rapporteringen som f6ljer pa de nya
reglerna. Vi har dven avsatt 25 miljoner kronor i eftersparfria
1&n. Dessa lan ar villkorade och ska nyttjas till verksamhet

forenlig med foreningens 6vergripande ideologi. Under aret
har vi aven lanserat en ny mélgruppsanpassad (l&ntagare)
webbsida och arbetat fram planer for flexiblare laneupplagg
avseende efterspar, amortering, utlésen av efterspar och
amorteringstider. Vi har dven utdkat vara placeringsmojlig-
heter och kommer framgent att dven kunna placera likvida
medel i obligationer och certifikat utgivna av Landshypotek,
kommuner samt statliga bolag.

Vi ser ocksa att allt fler medlemmar betalar sina rakningar
via Internetbanken och arbetet fortgar med att utoka dess
funktioner. Antalet anvindare av Internetbanken har okat
fran 13 847 till 14 528 under aret och av dessa har andelen
som loggar in med e-legitimation vuxit fran 8 398 till

9 265 stycken. Samtidigt har antalet anvéndare av bankte-
lefonen fortsatt minska och uttag gors i storre utstrackning
via internetbanken. Satsningar har ocksa gjorts i form av
informationsinsatser och planering fér nya produkter for att
6ka nyutldningen. JAKs lngsiktiga féreningsstrategi ar att
satsa pé folkbildning och st6d till lokala aktiviteter for att 6ka
kunskaperna och intresset for rantefri ekonomi. Samt att sat-
sa pa okad flexibilitet i Ianeprodukterna sé att dessa fungerar
pé ett smidigare satt i medlemmarnas vardag.

Internt ser vi 6ver rutinerna och uppmuntrar medlemmarna
att anvinda e-legitimation for byte av mottagarkonto och
annan administration av sitt medlemskap.
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En grundbult i JAK ar att fraimja medlemmars samverkan.
Nar det galler likviditeten ar medlemmarnas sparande i JAK
en forutsattning. Genom ett 6kat sparande kan foreningen
véxa och riskerna minska. JAK arbetar efter en forsiktig in-
stéllning till risker med krav pa lantagaren att amortera och
det finns i manga fall &ven krav pé ett bundet sparande.

Vasentliga handelser efter balansdag

Frén arskiftet 2013/2014 har ett nytt omfattande regel-

verk tratt i kraft. Detta paverkar banken pa flera omraden;
alltifran enskilda styrelseledaméters enskilda kompetens, till
kapitaltickning, rapportering och intervallet pa denna. Aven
synen pa hur regel och risk hanteras poéngteras av regle-
rande myndigheter. Allt ssmmantaget gor att mer resurser
for administration av banken kravs och kommer att kriavas
framover.

Nya krav inom ramen for Basel 3-6verenskommelsen infors
fran och med 1 januari 2014. Kraven giller for samtliga
kreditinstitut och vardepappersforetag inom EU och syf-

tar till att instituten ska ha ett tillrackligt stort eget kapital
och en tillracklig likviditet som ska vara anpassade till den
verksamhet man bedriver. I Basel 3 ingdr CRR-férordningen
och CCRD 4 direktivet. Finansinspektionens foreskrift FFS
2013:27 kompletterar de europeiska reglerna om tillsynskrav
for instituten.

Infor inférandet av det nya regelverket har JAK stéllt en
fréga till Finansinspektionen for att stimma av att myndig-
heten gor samma bedémning som JAK att laneinsatserna kan
riknas in i kdrnprimarkapitalet.

I samband med de nya reglerna 6kar rapporteringskraven
och géller rapportering av finansiell information, kapital-
baskrav, stora exponeringar, férluster pa utldning med
siakerhet i fastighet, bruttosoliditet, likviditetstdckning och
stabil finansiering.

Arbetet med kapitalplanering har fortsatt under 2013, med
syfte att stiarka det egna kapitalet och pé sikt gora organi-
sationen oberoende av ranteintdkter pé likvida medel och
gradvis kunna sinka laneinsatsen. I detta arbete ingéar att
arbeta for positiva resultat for att frdn 2018 arbeta bort det
negativa balanserade resultatet -26,8 (-27,8) miljoner kronor
efter rets resultat.

I budgeten for 2014 gors fortsatt avsteg fran planen med
positiva resultat, for att mojliggora nédviandiga satsningar.
Bedomningen &r att satsningen pé information och kortlos-
ning i kombination med utveckling av vara lanemgjligheter,
kommer att 6ka antalet medlemmar och anvindare av ban-
ken. Utifrdn nu kianda forutsattningar tyder resultatprogno-
sen pa ett svagt positivt resultat for 2014. Sparandet férvan-
tas ligga pa en fortsatt hog niva under aret. Var utlaning som
under de senaste dren varit sjunkande beriaknas minska dven
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under 2014. Den ar i hog grad relaterad till ranteutvecklingen
i omvérlden. Det eller dndrad flexibilitet i var utldning ar de
faktorer som kan paverka denna.

Information om riskhantering

Risktagandet inom JAK ska vara lagt och fraimja medlem-
marnas ekonomiska intressen.

Med risk avses hér finansiell risk inklusive kreditrisk och
operativ risk. Har utover finns strategisk och koncentrations-
risk. Med strategisk risk avses risken for skada som upp-
kommer om JAK gor fel vigval i sin stravan efter att frimja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att bedriva
bankverksamhet pa riantefri grund. Strategisk risk hanteras
inom ramen for JAKs strategiska planering. Koncentra-
tionsrisk uppkommer om JAKs engagemang koncentreras
till ett begransat antal medlemmar, till en viss bransch eller
geografiskt omrade. Mer om riskhantering finns beskrivet i
not 3, Riskhantering.

Med kreditrisk avses risk for forlust pé grund av att en kredit
inte fullgors.

Bankledningen stravar efter att minimera kreditrisker genom
en kontinuerlig prévning och 6versyn av JAKs kreditbevilj-
ningsratt. All kreditbeviljningsritt tillkommer JAKs styrelse.
Styrelsen har i sin tur delegerat delar av denna ritt till JAKs
kreditutskott samt l&nedelegationen pa vart kontor.



Ovrig finansiell risk kan indelas i tva huvudgrupper: likvidi-
tetsrisk och marknadsrisk. Likviditetsrisk syftar pa risken att
banken far svarigheter att infria sina betalningsataganden
vid respektive forfallotidpunkt. Marknadsrisk bestér av ran-
terisk, valutakursrisk samt aktiekursrisk. Valutakursrisk och
aktiekursrisk forekommer inte alls eller i liten utstrackning
hos JAK.

Enligt styrelsens regelverk for hantering av likviditetsrisk ska
JAKs betalningsberedskap (banktillgodohavande, statsskuld-
vaxlar och obligationer samt certifikat utgivha av Kommun-
invest, Lansforsakringar och Landshypotek) motsvara minst
10 procent av det totala fria sparandet. Kortare perioder

kan betalningsberedskapen tillatas sjunka under 10 procent
av det fria sparandet. Bankledningen har en process for att
hantera likviditetsrisken och behovet 16pande.

En del av JAKs likvida medel &ar idag placerade i statsskuld-
véxlar och certifikat utgivna av Kommuninvest AB, resteran-
de del finns pé konton hos svenska banker och hos Riksgal-
den. Denna likviditet anvands for att hantera medlemmars
uttag fran sina konton i JAK. JAKs likviditet har under hela
2013 legat 6ver 50 procent av det fria sparandet. Ytterligare
information om likviditetsrisk finns pad JAKs hemsida.

Med ranterisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk. Rante-
nettorisk ar risken for att en dndring av rantelaget paverkar
rantenetto, och for JAKs del innebér det hur stor avkastning-
en blir pé likvida medel. Rénteprisrisk ar risken for att en
andring i ranteldget padverkar marknadsvérdet pa bankens
innehav av rintebarande vardepapper.

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att
interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamal-
senliga, manskliga fel, felaktiga system eller externa handel-
ser inklusive legala risker.
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"Banken arbetar aktivt med att
minska personberoendet

genom att sakra bankens lopande
verksamhet med hjalp av
dokumentation, att fler
medarbetare kan varandras
arbetsuppgifter och genom
underleverantorer av IT-tjanster.”

JAK ir en liten organisation med f4 anstillda. Alla funktioner
kan inte ersittas inom den befintliga personalen i handelse
av att nagon faller ifrn. Négra av dessa nyckelpersoner kan
ersittas utifrdn, medan andra besitter specialkunskap om
bankens organisation eller system.

Banken arbetar aktivt med att minska personberoendet
genom att sikra bankens l6pande verksamhet med hjilp av
dokumentation, att fler medarbetare kan varandras arbets-
uppgifter och genom underleverantorer av IT-tjanster.

Med riskhantering avses aktiviteter for identifiering, mat-
ning, kontroll och rapportering av risker. Ut6ver detta
innebar riskhantering att ta fram atgarder som minskar de
identifierade riskerna. Atgirder ir av olika art t.ex. hand-
lingsplaner for att hantera risken nar den uppstar och/eller
berdkna behovet av eget kapital.

Arbetet med riskkontroll och regelefterlevnad syftar till att
identifiera och reducera de risker som ar relaterade till JAKs
verksamhet. Riskkontroll- och regelefterlevnadsfunktionerna
ska ocksa verka for att gillande interna och externa regler,
riktlinjer och rutiner efterlevs och forbattras i den operativa
verksamheten.

Under aret har banken utsett stf VD till arbetet med riskkon-
troll och regelefterlevnad och kommer fortsatt 14ta externa
aktorer tolka regelefterlevnaden utifran vara villkor. Okade
krav stalls pa saval styrelse som ledning att ha kunskap om
bankens riskhantering och regelefterlevnad, detta arbete

ar fortsatt hogt prioriterat. For ytterligare information om
riskhantering se not 3, Riskhantering.
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal (tkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Utveckling

Volym 2223107 2 150 360 2 083 875 2 011 873 1931746
(in- och utlaning)

forandring under aret, % 3,38 3,19 3,58 4,15 4,98
Kapital

Soliditet 6,23 6,60 5,85 5,44 5,60

(beskattat eget kapital + 78 % av obeskattade
reserver i % av balansomslutningen)

Kapitaltackningskvot 2,23 2,19 1,98 1,83 1,77
Resultat

Rorelseresultat/volym 0,06 0,23 0,24 0,08 -0,10
(rorelseresultat i % av volym)

K/I-tal efter kreditforluster 0,96 0,86 0,85 0,94 1,07

(summa kostnader inkl. kreditforluster i

relation till rantenetto + rorelseintakter)

Kostnader/medlemsavgift 4,72 4,17 3,96 3,74 4,12
(administrativa kostnader, samt ovriga rorelse-

kostnader, i férhallande till medlemsavgifter)

Kreditforluster

Kreditforlustniva 0,05 0,12 0,13 -0,01 0,09
(kreditforluster i % av ingaende balans
for utlaning till allmanheten)

Ovriga uppgifter
Medelantal anstallda 33 30 29 31 31
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Resultat- och balansrakningar (tkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Resultatrakning

Rantenetto 27 531 27 954 26 091 20 041 19 922
Provisionsnetto 17 -43 -94 -7 -223
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 -9 0 0 -32
Ovriga intakter 7 867 7 755 7 417 7 256 6 949
Summa intakter 35 415 35 657 33414 27 290 26 616
Allmanna administrationskostnader -28 704 -24 762 -22 528 -21 844 -23 596
Ovriga rorelsekostnader -4 967 -4 929 -4 636 -3 829 -4 133
Kreditforluster -400 -1 075 -1177 47 -852
Summa kostnader -34 071 -30 766 -28 341 -25 626 -28 581
Rorelseresultat 1344 4 891 5073 1664 -1 965
Skatter? -392 8223 0 0 0
Arets resultat 952 13 114 5073 1664 -1 965
Balansrakning

Kassa 9 11 14 15 10
Belaningsbara statsskuldforbindelser 279 493 204 580 208 368 195 642 146 955
Utlaning till kreditinstitut 175 902 161 403 112 387 61 055 29 496
Utlaning till allmanheten 865 792 884 600 895 049 888 178 888 280
Obligationer och andra rantebarande 74 900 49 863 0 0 0
vardepapper

Aktier och andelar 301 301 401 401 401
Materiella och immateriella tillgangar 9 256 8 920 8785 9 099 8703
Uppskjuten skattefordran 7 875 8 216 0 0 0
Ovriga tillgangar 623 516 486 620 338
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 765 42 780 42 502 39 440 36 107
Summa tillgangar 1454916 1361190 1267992 1194450 1110290
Skulder till kreditinstitut 1000 1 000 1 000 1132 1132
Inlaning fran allmanheten 1 357 315 1265 760 1188 826 1123 695 1 043 466
Ovriga skulder 2 001 1 402 922 1662 666
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 887 3250 3 041 2 994 2 875
Summa skulder 1364203 1271412 1193789 1129483 1048 139
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Eget kapital 90 713 89 778 74 203 64 967 62 151
Summa skulder och eget kapital 1454916 1361190 1267992 1194450 1110290

1) Inklusive avskrivningar pd immateriella och materiella anldggningstillgangar.
2) 2012 redovisades uppskjuten skattefordran for forsta gangen, vilket medforde en positiv effekt pa resultatet med 8 223 tkr.
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Icke-finansiell verksamhet

JAK Medlemsbank dr en folkrorelse grundad som forening
1965. Utgdngspunkten for vart engagemang har alltid varit
att en hallbar och rattvisare ekonomi ar majligt. Vart namn
kommer fran de tre grundstenarna i klassisk nationalekono-
mi; Jord, Arbete och Kapital. Jord ar alla vara gemensamma
naturresurser, fornybara séval som dndliga. Arbete ar det

vi manniskor i form av innovationer, kunnande och arbets-
forméga stér for, ofta i samarbete med resurser fran var
omgivning. Kapitalet dr produkten av Jorden och Arbetet,
exempelvis byggnader, arbetskraft och innovationsformaga.

Under 2013 blev vi fler 4n nagonsin som inser behovet av
en ekonomi byggd pé dessa tre grundstenar. Vi gér in i 2014
med ett medlemsantal pa 37 425 medlemmar. En organisa-
tion kan jamforas med ett litet samhélle - det behovs
gemensamma normer och synsitt for att hantera de kom-
plexa fragestallningar vi dagligen mots av. Varderingar
behovs for att skapa ramar. Ramar vi behover for att kunna
och vaga ta beslut och for att monstret av alla beslut ska ge
en forstéelig bild av varfor de tagits.

Enligt studier utmarks langvarigt framgangsrika foretag och
organisationer av att de har visioner och viarderingar som
varar over tid och ett tydligt syfte med verksamheten. Inom
JAK har visionerna och varderingarna bland annat lagt grun-
den till var definition av rénta.

Syftet med verksamheten &r ocksa tydligt, ndmligen att
informera om rantans skadliga effekter. Detta sker framst
genom folkbildning och att gynna medlemmarna ekonomis-
ka intressen genom att bedriva bankverksamhet. Tva tydliga
syften, som tillsammans bildar tva starka verksamhetsgrenar
som vi numera allt mer satsar pa att integrera och fortydliga.
Det tillsammans med att vi ar politiskt och religiost obundna,
ger oss en stark och fast grund att bedriva var verksamhet pa.

De tjanster vi erbjuder medlemmarna utvecklas med tiden
vartefter behoven dndras. En av dessa tjanster som vi arbetat
med under aret, ar framtagandet av en ny bankstrategi.
Bankstrategin (som behandlas av och tas av styrelsen) talar
om for oss hur vi ska agera som bank under de narmast

14

kommande aren. Bankstrategin tar i sin nya form fasta pa det
vi kallar helbanksstrategin, det vill sdga att erbjuda med-
lemmarna de tjanster som behovs for att JAK ska vara deras
enda bank, en helbank. For att uppna detta krévs primart tre
nya funktioner:

1. Att vara medlemmar kan ta ut (och komma at)
kontanter (betalningsmedel)

2. Att JAK Medlemsbank erbjuder majlighet till
elektronisk identifiering

3. Att vi i var internetbank erbjuder mdjlighet att
ta emot och hantera e-fakturor

Det ar 6verlag viktigt for oss att utveckla vara tjansteerbju-
danden och da framst de digitala via internet, surfplattor och
mobiler. Men teknikutveckling &r kostsamt for en organisa-
tion och vi méaste darfor ta det stegvis samt Gver en langre
tid. Bankstrategin reglerar dven vilka prisséttningsmodeller
som ska gélla samt hur och till vilka villkor vi l&nar ut pengar
till medlemmarna. Det hir dr ndgot vi hoppas kommer att
markas redan i slutet av innevarande (2014) verksamhetsér.
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Under aret har ekonomiavdelningen genomfort en forstudie
kring inférandet av vart nya ekonomisystem Microsoft NAV.
De arbetar nu vidare med inférandeprocessen av det nya
systemet, samtidigt som den dagliga rapporteringsverksam-
heten pégar. For att klara av bida dessa omfattande moment
kommer det att behovas forstarkningar aven pa ekonomisi-
dan.

Det nya ekonomisystemet ar tankt att vara i drift fullt ut
véren 2015. Vi kommer ocksa att enligt de nya reglerna
GL 44 och BASEL 3 arbeta med en allt tydligare och darmed
mer kostsam Regel- och Riskfunktion. Fordelarna med detta
ar att verksamheten blir mer robust, stringent och genomlyst
vilket ocksé okar fortroendet for JAK som bank, samt var
formaga att hantera medlemmarnas in- och utldning.

Som ett led i bankstrategin ] /\K
/.

lanserar vi under véiren 2014 <NbLeksm g
vart eget bankkort, JAKortet, :
som pa sikt kommer att ut-
vecklas till ett fullt integrerat
betalkort.

I ett forsta steg lanseras kortet som ett kreditkort, dar det
utnyttjade beloppet (mellan 5 000 och 25 000 kronor) beta-
las pa faktura i efterskott.

I nésta steg, kan medlemmen sjélv vilja om det ska vara
en kredit kopplad till kortet eller om man vill sitta in pengar
i forskott pa kontot.

Dérefter kommer JAKortet att kunna bestallas som ett
traditionellt betalkort, kopplat till ett transaktionskonto.
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Aven detta kort kommer att erbjudas med eller utan kredit.
Vi ar mycket glada Gver att utsikterna att lyckas med detta
projekt ser goda ut. JAKortet mojliggor inte bara de lange
efterlangtade mikrolénen vid behov av sma korta 14n med
snabb hantering. Det innebir ocksé att vi kan erbjuda andra
kooperativa medlemsbanker tjanster och produkter. Som
kollektiv stiarker och gynnar vi dirmed den alternativa bank-
sektorn, som primért inte inriktar sig pa vinster till nagra fa
agare utan istéllet ser till att gynna en 1dngsiktig ekonomisk
utveckling i samhallet.

Vi har dven provat att ge 1&n utan bundet sparande till
foretag och projekt som JAK vill stodja, s.k. Sparfria 1an.
Erbjudandet om Sparfria 1an introducerades under varen
2013 till medlemsorganisationer och foretag. Beslutet togs
av styrelsen, som ett sétt att stodja medlemmar som bedriver
verksamhet i linje med JAKs virderingar. Lanet tillkom som
ett led i att stimulera utléningen, och darmed uppné hogre
balans mellan medlemmarnas in- och utléning.

Sparfritt 1an innebér att 1antagaren ar befriad fran kravet pa

bundet sparande. Det totala maxbeloppet for dessa 1an &r 25

miljoner kronor och varje medlem kan lana maximalt

1 miljon kronor. Lanekostnaden &r 4,5 procent och &terbetal-
ningstiden dr max 10 ar.

Vissa kriterier ar kopplade till Idneansékan. Bland annat
ska pengarna anvindas till miljéinvesteringar, lokal utveck-
ling och sméforetagande, och till en verksamhet som ir i linje
med JAKSs varderingar som de uttrycks i reglementet.




JAK Medlemsbank ger mojlighet till ett samarbete med-
lemmar emellan genom att spara och lana av varandra utan
ranta. JAK ger medlemmar majlighet att £ 1an som de inte
hade fatt i andra banker, i och med att JAK bedomer varje
medlems forutsattningar for sig och anvander fa schabloner.

7 800 lantagare har under 2013 totalt amorterat 193 miljoner
kronor och darmed blivit mindre skuldsatta och mer ekono-
miskt oberoende. Manga av dem dger mer av sin bostad nu
och behover inte vara ridda for att virdet pa bostaden ska
sjunka under bostadens beldning vid finanskriser. 1 744 med-
lemmar har slutbetalt sina 1&n under &ret och darmed kunnat
minska sina manadsutgifter. De har kommit i en bittre
ekonomisk situation i sina liv. Sakta men sékert blir fler och
fler skuldfria och handlingsutrymmet for dessa 6kar. Detta ar
ekonomisk sjalvstindighet i praktiken.

Medlemmarnas sparande har gett mojlighet till att 155 mil-
joner kronor har lanats ut till medlemmar. Medlemmar som
s& smaningom kommer att bli skuldfria och dirmed komma i
ett battre lage i sina liv.

Stodspar dr en unik tjanst, som bara finns hos JAK Med-
lemsbank. Produkten Stédspar innebér att en medlem — eller
icke-medlem — kan spara pengar pa ett stédsparkonto hos
JAK dir alla sparpoéng Overlats till det stodsparprojekt som
personen har valt. Sparandet ger majlighet till rantefritt
lanekapital for det valda projektet. Den som sparar far ingen
ranta pa pengarna, som istéllet gor nytta for bygdens eller
det valda projektets utveckling.

Sedan nagra ar tillbaka har kommuner borjat intressera
sig for Stodspar. Det dr idag tre kommuner som har ett aktivt
stodsparande. Kommunalt Stédspar ar ett satt for kommu-
nerna att gora det majligt for organisationer, foretag eller
projekt lokalt att kunna ta forménliga 1&n, utan att kommu-
nen sjalv 1anar ut eller star for sdkerheten.

Arbete pagér for att forenkla hanteringen av stodsparande
pa hemsidan, s att det ska bli enklare att sétta igdng
stodsparande och att skdnka sparpoéng.
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Vi stravar efter att alla ska
kanna sig valkomna och
hemma i var organisation,
och arbetar hela tiden aktivt
med att hitta nya satt att
bearbeta och uppmarksamma
dessa fragor.”

Satsningen pa JAKs utitriktade arbete med en tydligare
kommunikation gentemot sévil befintliga som presumtiva
medlemmar, har under aret inneburit fortsatt utveckling av
digitala tjanster och tryckt media.

Den nya hemsidan som lanserades hosten 2013 har upp-
arbetats kontinuerligt med nya tilldgg och tjanster. Bland
annat kan medlem nu registrera och betala sitt medlemskap
direkt p& hemsidan, lanekalkylatorn gor det majligt att direkt
uppfanga de besokare pa sidan som ar intresserade av lén,
och inloggning med mobilt BankID innebar 6kad flexibilitet
for medlemmarna. Nar detta skrivs haller kortsidan pé att
utvecklas for att bli mer pedagogisk och lattillgénglig, i syfte
att stimulera fler att anmala sig som kortinnehavare.

I samband med att JAKs nya hemsida togs fram under 2013,
uppréttades en ny grafisk profil. Den nya profilen bygger

pa den gamla men har moderniserats i utformningen av
typsnitt, logga och farger. Den gamla manualens farger och
typsnitt lever kvar pa fardigtryckta dokument men kommer
att langsamt fasas ut.

Som ett led i hemsidans fortsatta utveckling, samt for att fa
kontinuitet och stabilitet i den digitala kommunikationen,
har en webbredaktor anstallts frdn och med 27 januari 2014.

Redaktoren for JAKs medlemstidning Grus & Guld har
anstéllts frAn och med 1 januari 2014. Hon har tidigare haft
uppdraget pé frilansbasis. Tidningen planeras under senare
delen av 2014 genomga en ansiktslyftning gillande struktur,
innehall och layout.
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Liksom tidigare &r har vi under 2013 bedrivit ett tydligt och
starkt virderingsarbete i JAK. Framst kommer det sig till
utryck i ett antal omréden som vi valt att fokusera pa.

Eftersom JAK Medlemsbank verkar i en folkbildningstra-
dition vill vi att ménniskors olika erfarenheter och kompe-
tenser tas till vara, och varderas som resurser for verksam-
heten. Att vi har olika erfarenheter utifrdn kon, alder, etnisk
bakgrund, funktionsnedsittning, religion, sexuell laggning,
liksom utifran livsstil, utbildning, virderingar och famil-
jesituationer, vill vi ska spegla sédvil administration som
medlemsverksamhet. Sdvil som pd andra plan i samhaéllet
vill vi dirmed bidra till att 6ka méngfalden, jamstilldheten
samt motverka diskriminering i alla dess former. Som ett led
i detta har vi under aret haft sarskilda pass om normkritisk
maktanalys for att 6ka medvetenheten bland medlemmar
och personal.

Vi strivar efter att alla ska kdnna sig vilkomna och hemma
1 var organisation, och arbetar hela tiden aktivt med att hitta
nya satt att bearbeta och uppmérksamma dessa frégor.

Eftersom vi anser att den ekonomiska verkligheten méste
anpassas efter den ekologiska, ska vi — precis som vara med-
lemmar — betala den verkliga kostnaden for nyttjandet av
den. Vi forsoker i alla delar minimera skadliga miljoeffekter
fran var verksamhet. Nir vi reser, nyttjar vi till storsta delen
tag och kollektivtrafik. I Miljoredovisningen fran SJ framgar
skillnaden mellan koldioxidutslapp vid tigresor, jamfort om
samma resa gjorts med bil, eller — nér flyg ar ett alternativt
resesitt — med flyg.

1 sa stor utstrackning som mojligt anvander vi oss av
telefon och webb f6r vara moten, for att spara bade tid och
pengar samt minska var miljopéverkan.

Miljoredovisning

m ma L)
Jamforelse med bil Tag Bil
Totalt antal resta kilometer 379 685 379 685

Koldioxid (CO,), vaxthuseffekt (kg) 0,80

==

72 519,84

Jamforelse med flyg* Tag Flyg
Totalt antal resta kilometer 159 647 123 689
Koldioxid (CO,), vaxthuseffekt (kg) 0,34 19 171,80

* Siffrorna avser endast strdcka ddr flyg dr ett alternativt fdrdsdtt.



”Jag kunde inget om ekonomi
men ville lara mig mer.
Darfor anmalde jag mig till
JAKs grundkurs som gav
mycket insikt pa flera plan.
Nu vill jag dela med mig av
min erfarenhet och fa fler

att inse fordelarna med JAK.”

Rosi Dumas

“Det har aret har jag gatt en
grundkurs, och efter det kan jag
battre argumentera om forde-
larna med en rantefri ekonomi.
Aven om jag inte kan allt 4r jag
en bit pa vag!”

Mats Andersson

Lisbet Olsen




I den dagliga verksamheten arbetar vi kontinuerligt med
rutiner for att minska behovet av utskrifter samt med att
utveckla digitaliseringen av dokumentation och arbetspro-
cesser.

Under aret har vi dven arbetat aktivt med att ytterligare
dra ned pad miangden pappersutskick. For att bli d4n béttre ar
det viktigt att vi fortsétter att utveckla véara digitala tjanster,
framst i var internetbank men aven pé var nya webb. Materi-
al som kops in ska vara miljomarkt enligt etablerade méark-
ningar. Vid arrangemang och moéten av olika slag anvénds sé
langt som majligt olika slag av krav- och miljomarkta pro-
dukter, helst ndrproducerat. Nar mat bjuds ar den vegetarisk.
P4 kontoren i Skovde, Orsa och Sater killsorteras avfallet. Vi
ar anslutna till fjarrvirmeniten och anvander el frén vind-
kraftkooperativ dar vi har vindkraftsandelar motsvarande var
forbrukning.

JAK har ett Etikrad, vars uppdrag &r att identifiera etiska
frégestallningar som i relation till vara styrande dokument
forkommer bland medlemmarna, och utifran dessa initiera
diskussions- och utbildningstillfallen. R&det dgnar sig it
principfragor dar vi riskerar att komma i konflikt med de
riktlinjer och den vardegrund vi agerar efter.

Som forening har JAK - ut6ver intern- och externrevisorer -
aven lekmannarevisor. Lekmannarevisorn granskar att JAKs
verksamhet skots pé ett andamalsenligt sétt utifrén med-
lemmarnas synvinkel, samt att styrelsen och administratio-
nen foljer de av stimman beslutade styrande dokumenten.
Granskningen ska vara s ingdende och omfattande som god
sed kraver vid detta slag av granskning. Ordinarie lekmanna-
revisor ska efter varje rikenskapsar lamna en gransknings-
rapport till stimman.

De allt storre kraven att snabbt leverera tjdnster och svar till
savil regulatoriska myndigheter som till medlemmar, ldnta-
gare och andra intressenter, i kombination med den tuffare
arbetsbelastningen pé i princip samma antal medarbetare,
har okat bade den upplevda kénslan av att inte hinna med att
gora ett gott jobb, sévil som den faktiska 6vertiden vi tvingas
beordra vissa medarbetare till. Det hir &r en situation som
over tid ar bade ohéllbar och riskfylld. Dagens nya lage med
striktare och kontinuerligare krav pa rapportering kommer
att forbli en normalsituation, vilket innebar att vi behover
gora ytterligare investeringar i personal framo6ver. Under
2013 har omrdden som kommunikation och IT prioriterats
med personalresurser, ndgot som ytterligare behover prio-
riteras under 2014 pa den digitala kommunikationssidan.
Detta for att ge onskade effekter i form av tydligare, enklare
och mer direkt kommunikation.
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For att bredda och fordjupa diskussionen om rantefri ekono-
mi samt medverka i den samhilleliga debatten, satsar JAK
pa folkbildningsarbete. Folkbildningsinsatserna bidrar till
att medlemmarna béde blir bittre insatta i den demokratis-
ka processen i JAK och béttre pé att vicka intresse for JAK
Medlemsbank i de ssmmanhang de befinner sig. Okade kun-
skaper leder till opinionsbildning, inspiration och handlings-
kraft. JAKs kurs- och seminarieverksamhet ar uppskattad.
Det vet vi genom de utvirderingar som kontinuerligt gors.

Intresset for JAKs grundkurser har 6kat och det har varit fler
deltagare pa de kurser som ordnats. Tva distanskurser holls
pé riksniva. P4 arets tvd JAK-skolor pa Axevalla folkhogskola
har det varit totalt 148 (131) deltagare. Arets tre Ung-kurser
(Boden, Undersaker och Halmstad) var fulltecknade och vi
tog emot fler &n planerat. Daremot stilldes de tvé planerade
sommarkurserna in pa grund av for 1agt intresse. En kurs-
ledarutbildning ordnades i samband med JAK-skolan som
baddar for att fler grundkurser kan hallas ideellt.

JAK Medlemsbank deltog for elfte aret i rad i Lokalekonomi-
dagarna som arrangeras av Hela Sverige ska Leva. For forsta
géngen ordnades lokalekonomidagarna pé fyra olika orter
istéllet for pa en ort.

Arets hostseminarium ordnades p& Ljungskile folkhogskola
och hade tema rdttvisa inom JAK for att ge styrelsen input i
frdgor om nya laneprodukter. Deltog gjorde representanter
frén lokalavdelningar och lokalgrupper samt de flesta riksfor-
troendevalda.

Det finns 21 lokalavdelningar runtom i landet som ordnar
eller deltar i olika lokala aktiviteter for att skapa intresse
for JAK. Det ar tre lokalavdelningar som har upplosts; JAK
Medelpad, JAK Héglandet och JAK Kalmarsund. En ny
lokalavdelning har bildats i Umeé av en engagerad grupp
medlemmar.

Lokalavdelningarna ordnar egna informationsméten, forelds-
ningsserier, diskussionskvéllar, filmvisningar o.s.v. Tillfalle-
na under aret r ménga och de annonseras pa hemsidan och
i Grus & Guld samt genom lokala nyhetsbrev. I februari och
mars ordnar lokalavdelningarna det arliga medlemsmotet,
ofta med négon inbjuden foreldsare som kan sitta igang
samtalet och diskussionerna. Under resten av aret ar det
mera utatriktade aktiviteteter dit &ven allméanheten bjuds in.
Den lokala aktiviteten dr hog! Det har varit totalt ca 150 (150)
moten av informationskaraktéar. Under 52 (65) av arets dagar
har medlemmar deltagit i massor och marknader. Det har
varit 28 grundkurser med totalt 318 (266) deltagare.

JAKs ungdomskonsulent har tillsammans med ungdomar
samarbetat med lokalavdelningar och lokalgrupper for att
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synas och informera pa Urkult-festivalen, Politikerveckan i
Almedalen, Baobaob-festivalen i Malmo samt Future Per-

fect-festivalen i Stockholm. JAK deltog ocksé i de muslimska
familjedagarna som dgde rum i Stockholm under paskhelgen.

Det internationella nitverket, som far ett eget nyhetsbrev,
har under aret fatt ytterligare 95 namn och uppgér nu till
909 st representerade av 91 lander. De tva lander som
tillkom under aret dr Kambodja och Singapore. Det interna-
tionella intresset for JAK Okar stindigt dd manga tycker att
JAK Medlemsbank dr en intressant bank. Vi skulle kunna
gora mycket mer av det internationella intresset men har
begransat det till att endast svara upp mot det som dr majligt
att genomfora med de resurser vi har. En forutséattning for att
kunna gora det vi gor idag bygger pé ett ideellt engagemang
bland JAKs medlemmar, som ocksé tycker det dr givande att
hjalpa till.

Ideella resurspersoner fran JAK har presenterat JAK pa
olika konferenser i Spanien (2 st), Italien (2 st), Luxemburg
och Tunisien. En av dem beréttade ”... ndr man vl har gétt

grundkursen och JAK-skolan sd dr man redo. Det som har
hjalpt mig annu mer efterat var att 8ka och lyssna nar nagon
annan héller i en grundkurs och som gérna har gjort det

ett par ganger. Man ska definitivt inte vara rddd! Vill man
presentera JAK och &r lite osiker sa ar det bara att sdga ifrén,
hjélpen finns tillginglig.”

I samarbete med JAK i Danmark holls i maj ett internatio-
nellt seminarium med 29 deltagare fran de lander som kom-
mit ldngst i sitt arbete att starta JAK-liknande rorelser. Vi
har ocksa haft en mycket titare kontakt med JAK i Danmark
under aret dir vi informerat oss om varandras likheter och
olikheter.

En anstalld har varit med i en jury fér Beyond Banking
Awards i Inter-American Development Bank samt presen-
terat JAK vid tvé konferenser i Nederldnderna respektive
Spanien.

Vi har haft studiebesok av Korea Social Investment och The
Korea Economic Daily.

Infor 2014 och framaét stér vi infor fyra stora och viktiga
utmaningar for att JAK ska fungera i framtiden. Det forsta ar
en anpassning till det nya regelverket och den rapportering
som foljer med det. Denna anpassning ir en forutsittning for
att fa behélla oktrojen och forménen att fa vara en forening
med en bank. Framst handlar det om ¢kad bemanning och
organisation av vér Risk & Regelefterlevnadsfunktion men
ocksé djupare analyser av vilken kompetens vi behover ut-
veckla framéver for att leva upp till stillda krav.

Vi arbetar ocksa med att implementera ett nytt ekonomi-
system, en forutsattning for 6kad systemstabilitet, bittre
rapportering, kommande utveckling av vart banksystem for
flexiblare lanehantering och de tjanster som det finns behov
av och 6nskemal om i internetbanken.

Arbetet med lanseringen av vért kreditkort och med de nya
rutiner, processer och utbildning som ingar i det, dr som ti-
digare namnts en grundsten i den helbanksstrategi vi stravar
efter att forverkliga. JAKortet dr en av de storre satsningar vi
gjort sedan beslutet om att anscka om banktillstand (oktroj)
dir det dr av yttersta vikt att medlemmarna uppskattar och
anvander kortet. Kreditkortet och samarbetet med Cerdo
lagger en grund for fortsatt integrering och framtagning av
forbetalda kort och betalkort - kort utan behiftade krediter.
Att tillhandahélla en access till betal- och kontantsystemet
ar viktigt och en av definitionerna av vad en bank ar och gor.
Att pa sikt kunna erbjuda tre kortvarianter ar en styrka och
erbjuder varje medlem den flexibilitet som behdvs for att
sjalv kunna fatta viktiga ekonomiska beslut om sin egen eko-
nomi och framtid. For JAK som organisation ar det viktigt
att kortet blir en sprangbrada till ytterligare satsningar pa
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Vi ser att satsningen pa att
leverera fler och battre digitala
tjanster och mer information
via var webb och internetbank
kommer att 0ka och bli an vik-
tigare for oss framover.”

N
N

att bredda vara produkter och tjanster i banken. Vi dr darfor
ména om att tecknandet och nyttjandet av kortet blir s& stort
som mojligt.

Satsningen pé att kommunicera tydligare ar nyss inledd

och méste ges tid for att leverera langsiktiga resultat. Bland
annat genom ytterligare satsning pa vir webb och de tjénster
vi kan koppla till den. Vi ser att satsningen pa att leverera
fler och béttre digitala tjanster och mer information via var
webb och internetbank kommer att 6ka och bli &n viktigare
for oss framover. Vi ska ocksé forbattra var information och
dialog genom en mer genomarbetad och anpassad medlems-
tidning, som fortsatt kritiskt granskar JAK som organisation
men som dven tar upp och visar den alternativa ekonomins
utveckling i var omvérld och dess koppling till JAK som
alternativ.

Overlag kommer vi att beh6va fortsitta satsa allt mer p4 att
transformera véra tjanster for att passa i en alltmer digi-
taliserad och sténdigt skiftande omvéarld. Néagot vi ar fullt
forvissade om kommer att lyckas under nuvarande forutsétt-
ningar!
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Alla fyra satsningarna ar av yttersta vikt for framtiden, sam-
tidigt som var och en av dem ar nog for en organisation av
JAK:s storlek.

Vi maste ocksa kunna erbjuda medlemmarna en 6kad flexi-
bilitet i hur 1anen &r konstruerade och fungerar for att de
ska vara attraktiva och passa in i en forandrad vardag. De
16sningar vi har tagit fram och planerar att genomfora ryms
alla inom nuvarande sparpoiangsystem och har beslutats och
godkénts av styrelsen. Under aret har vi for avsikt att:

o Forlanga mojlig amorteringstid till 40 ar

+ Ge mdjlighet att losa eftersparandet genom tillforsel
av sparpoang

o Erbjuda varierat eftersparande, kanske till och med
halvering, gentemot att det binds och betalas ut
manadsvis en langre tid efter att lanet ar fardig-
amorterat

« Erbjuda sjalvvalda amorteringsfria perioder for
medlemmar som sa onskar

Dessa satsningar sammantaget anser vi kommer att leda till
ett fortsatt 6kat medlemsantal, ett storre nyttjande av banken
och dess tjanster, samt en 6kad utldning d& vara ldneproduk-
ter kommer att upplevas och ar flexiblare dn négonsin tidi-
gare. P4 sikt ger det oss mdjlighet att generera det 6verskott
vi behover for att arbeta bort var uppskjutna skattefordran,
starka det egna kapitalet, se 6ver ldnekostnaden och paborja
nedtrappningen av ldneinsatsernas storlek. Vagen dit ar lang
och vi kommer att st6ta pa hinder, men den ar utstakad.

Laneinsatser avseende 1an 16sta mellan 1 december ar 2012
och 30 november &r 2013, 9,9 (9,8) miljoner kronor, kommer
att betalas ut under 2014 efter Finansinspektionens godkan-
nande.

Under 2014 kommer ldneinsatserna i enlighet med tidigare
stammobeslut att betalas ut vid tvé tillfallen under aret, i
januari och i juli.

Styrelsen foreslar stimman att arets resultat i sin helhet
overfors i ny rakning enligt nedan.

Balanserat resultat -27 774 573
Fond for verkligt varde -153 949
Arets resultat 952 417
Balanseras i ny rakning -26 976 105

Gillande regelverk for kapitaltackning och stora exponering-
ar innebar att JAK vid varje tidpunkt ska ha en kapitalbas
som motsvarar minst summan av kapitalkraven for kredi-
trisker, marknadsrisker och operativa risker och dessutom
beriknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i
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verksamheten i enlighet med JAKs interna kapitalutvarde-
ring. JAKs kapitaltidckningskvot efter arets vinst uppgar till
2,23 (2,19). Kapitalbasen uppgér efter érets resultat till 78,9
(78,2) miljoner kronor och minimikapitalkravet uppgar till
35,5 (35,7) miljoner kronor.

JAKSs ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan be-
domning &n att JAK forvéntas fullgora sina forpliktelser pa
savil kort som lang sikt. Styrelsens bedomning ar att JAKs
egna kapital sd som det redovisas i drsredovisningen ar till-
réckligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning.

Betraffande JAKs resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhorande
bokslutskommentarer.



Resultatrakning

1januari - 31 december (tkr) Not 2013 2012
Intakter fran utlaning till allmanheten 23530 23769
Intakter fran likvida medel och likviditetsreserv 5704 5 895
Rantekostnader -1 703 -1710
Rantenetto 4 27 531 27 954
Provisionsintakter 5 985 958
Provisionskostnader 6 -968 -1 001
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 0 9
Ovriga rorelseintékter 8 7 867 7 755
Summa rorelseintakter 7 884 7703
Summa rantenetto och rorelseintakter 35 415 35 657
Allmanna administrationskostnader 9 -28 704 -24 762
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18, 19 -1 665 -1712
Ovriga rorelsekostnader 10 -3 302 -3217
Summa kostnader fore kreditforluster -33 671 -29 691
Resultat fore kreditforluster 1744 5966
Kreditforluster, netto 11 -400 -1 075
Rorelseresultat 1344 4 891
Skatt pa arets resultat 12 -392 8223
Arets resultat 952 13 114
Rapport over totalresultat

1januari - 31 december (tkr) 2013 2012
Arets resultat 952 13 114
Poster som kommer dterforas till resultatet

Forandring verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas? -228 199
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 50 -6
Arets oOvrigt totalresultat -178 193
Arets totalresultat 774 13 307

3) Fordndringen av verkligt virde pd tillgangar som kan sdljas innehdller vdrdeférdndring pd statsskuldvixlar och certifikat utgivna av Kommuninvest AB.
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Balansrakning

31 december 2013 (tkr) Not 2013 2012
Tillgangar

Kassa 9 11
Belaningsbara statsskuldforbindelser 13 279 493 204 580
Utlaning till kreditinstitut 14 175 902 161 403
Utlaning till allmanheten 15 865 792 884 600
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 74 900 49 863
Aktier och andelar 17 301 301
Immateriella anlaggningstillgangar 18 3 889 3355
Materiella tillgangar 19 5 367 5 565
Uppskjuten skattefordran 12 7 875 8 216
Aktuell skattefordran 273 273
Ovriga tillgangar 20 350 243
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 40 765 42 780
Summa tillgangar 1454 916 1361190
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 22 1 000 1 000
Inlaning fran allmanheten 23 1357 315 1265 760
Ovriga skulder 24 2 001 1 402
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 3 887 3250
Summa skulder 1364 203 1271 412
Eget kapital 29

Bundet eget kapital

Grundinsatser 8 206 7 947
Laneinsatser 94 030 94 360
Reservfond 15 454 15 222
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 28 -154 24
Balanserat resultat -27 775 -40 889
Arets resultat 952 13 114
Summa eget kapital 90 713 89 778
Summa skulder och eget kapital 1454 916 1361190
Poster inom linjen 26

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 1047 1087
Ataganden

Beviljade ej utbetalda krediter 5 680 9 050
Laneloften 15 420 12910
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Rapport over forandring i eget kapital

1januari - 31 december 2013 (tkr)

Grundinsatser Laneinsatser Reservfond Fond for  Balanserat Arets  Totalt
verkligt resultat resultat
varde
Ingaende eget kapital 2013-01-01 7 947 94 360 15 222 24 -40889 13114 89778
Forandring av insatser 491 -330 161
Till Reservfond overforda
grundinsatser -232 232
Omforing resultat 13114 -13 114
Arets totalresultat -178 952 774
Varav:
Arets resultat 952
Arets ovrigt totalresultat -178
Utgaende eget kapital 2013-12-31 8 206 94 030 15 454 -154 -27 775 952 90713
1januari - 31 december 2012 (tkr)
Grundinsatser Laneinsatser Reservfond Fond for  Balanserat Arets  Totalt
verkligt resultat resultat
varde
Ingaende eget kapital 2012-01-01 7 640 92 647 14 974 -169 -45 962 5073 74203
Forandring av insatser 555 1713 2 268
Till Reservfond overforda -248 248
grundinsatser
Omforing resultat 5073 -5 073
Arets totalresultat 193 13 114 13 307
Varav:
Arets resultat 13 307
Arets ovrigt totalresultat 193
Utgaende eget kapital 2012-12-31 7 947 94 360 15 222 24 -40889 13114 89778
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Kassaflodesanalys

1januari — 31 december (tkr) 2013 2012

Den |opande verksamheten

Rorelseresultat 1344 4 891

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet*

Avskrivningar 1 665 1712
Kreditforluster exkl. atervinningar 295 1260
Ovriga justeringsposter 0 7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3 304 7 870

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper -100 178 -45 882
Forandring utlaning till allmanheten 38 580 9189
Forandring inlaning fran allmanheten 91 555 76 934
Forandring utlaning till kreditinstitut -332 -11 277
Forandring skulder till kreditinstitut 0 0
Forandring 6vriga tillgangar 1907 -307
Forandring ovriga skulder 1236 689
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 072 37 216

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -2 001 -1 847
Avyttring aktier och andelar 0 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 001 -1 747

Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 161 2 267
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 161 2 267
Arets kassaflode 34232 37736
Likvida medel vid arets borjan 129 774 92 038
Likvida medel vid arets slut 164 006 129 774

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa 9 11
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 143 907 129 740
Riksgalden 20 090 23
Summa 164 006 129 774

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt foljande utgangspunkter:

« De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

« De kan latt omvandlas till kassamedel och ranteskillnadsersattningen ar ovasentlig

« De har en l6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

Placering av medel hos Riksgélden ingar i likvida medel i kassaflodesanalysen. | balansrakningen aterfinns posten under utla-
ning till allmanheten enligt FFFS 2008:25.

4) Ingen skatt har betalts, kassaflodet pdverkas ddrfor inte. De inbetalda lanekostnaderna (rdntorna) fran utldningen till allmdnheten dr
i ndrheten av de intdktsférda beloppen i not 4. De inbetalda rdntorna for 6vriga poster i not 4 dr 5 115 tkr och rdntekostnaderna i form
av avgift till insdttningsgaranti och stabilitetsfond dr betalda.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2013 och avser JAK
Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 och
med site i Skévde.

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skovde. BesOksadressen ar
Vasagatan 14.

Not 2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Bankens arsredovisning ar upprittad enligt Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna
réd om Arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbo-
lag (FFFS 2008:25) i enlighet med dndringsféreskrifterna

i FFFS 2009:11, FFFS 2011:54, FFFS 2013:2 och Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Banken tillampar s.k. lagbegransad
IFRS och med detta avses standarder som har antagits for
tillimpning med de begransningar som foljer av RFR 2 och
FFFS. Detta innebar att samtliga av EU godkdnda IFRS och
uttalanden, sa 1dngt detta 4r mojligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och med hénsyn till att sambandet mellan
redovisning och beskattning, ska tillimpas.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 8 mars 2014. Resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pd JAKs stimma den 26-27 april 2014. De
nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna om inte annat framgar.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDE AV BANKENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgdngar och skulder &r redovisade
till upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella
tillgdngar och skulder som virderas till verkligt varde. Fi-
nansiella tillgdngar som virderas till verkligt virde bestar av
finansiella tillgdngar som kan siljas och bestar for JAKs del
av statsskuldvixlar och certifikat utgivna av Kommuninvest
AB (se not 13 och 16).

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta ar svenska kronor och de finan-
siella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, dr avrundade till nirmaste
tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbe-
gransad IFRS kréver att bankens ledning gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisa-
de beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa upp-
skattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de
redovisade viardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt frdn andra kéllor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gbrs om dndringen endast paverkar denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om éndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Uppstillningsformen for resultatrakning har i arsredovis-
ningen anpassats till gdllande regelverk, dock med viss avvi-
kelse vad géller rubricering av intékter i form av intékter fran
utlaning till allmanheten samt avkastning pa likvida medel
och likviditetsreserv.

Enligt FFFS 2008:25 ska viss information om geografiska
omraden lamnas, exempelvis intékters fordelning pa olika
lander. JAKSs intékter avser aktiviteter riktade till lantagare
och medlemmar i Sverige och endast i undantagsfall till med-
lemmar i andra ldnder. Intdkter fran ldntagare i utlandet ut-
gors av medlemmar som tidigare varit bosatta i Sverige men
for narvarande bor utanfor Sveriges granser. Intdkter pd 1an
fran utlandsboende medlemmar utgors av < 0,5 procent av
JAKSs intékter fran utléning till allménheten. Darfér lamnas
ej upplysning enligt kraven i FFFS 2008:25 5 kap 16§ fullt ut.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De IFRS som har tratt i kraft pa rakenskapsar som inleddes 1
januari 2013 och som paverkar JAK ar IFRS 13 Vardering till
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verkligt viarde och dndringen i IAS 1 Utformning av finansiel-
la rapporter.

IFRS 13 innehéller enhetliga regler for berakning av verkligt
véarde och upplysningskraven vid virdering till verkligt varde.
Inforandet av IFRS 13 innebdr att ytterligare upplysningar
ldmnas om finansiella instruments verkliga viarden. Dessa
upplysningar aterfinns i not 27.

Andringen i IAS 1 introducerar nya presentationskrav av
ovrigt totalresultat, dir en uppdelning ska goras i poster
som kommer aterforas till resultatet och poster som aldrig
kommer &terforas till resultatet. Andringen innebir for JAK
att en rubrik har infogats i rapport 6ver totalresultat for att
tydliggora att JAK enbart har poster som kommer att aterfo-
ras till resultatet.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer fa eller bedoms
kunna fa effekter pa JAKs finansiella rapporter. De nya

IFRS planeras inte att fortidstillampas. De nya IFRS som
har publicerats av IASB per 31 december 2013 och som inte
beskrivs nedan vantas inte fa ndgon effekt pa JAKs finansiel-
la rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments ar en ny standard som haller
pa att tas fram for att ersétta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Till dags datum har delpro-

jekt om redovisning och vardering av finansiella tillgdngar
respektive finansiella skulder samt om sékringsredovisning
publicerats. Projekt som &terstar &r nedskrivning. IASB har
under aret bestdmt sig for att inte faststélla ett slutligt datum
for forsta tillampning forran samtliga delprojekt ar slutforda.
EU har dnnu inte godkant standarden. I avvaktan pé att alla
delar av standarden blir fardiga har JAK annu inte utvarderat
effekterna av den nya standarden.

Tolkningen IFRIC 21 Levies tydliggor nir en skuld for
avgifter/skatter som statliga eller motsvarande organ péafor
foretag i enlighet med lagar/forordningar med undantag for
inkomstskatter, straff och boter ska redovisas. Tolkningen
anger att en skuld ska redovisas nar foretaget har ett atag-
ande att erlagga avgiften till foljd av en intraffad handelse
och den ska tillimpas for rakenskapsér som borjar 1 januari
2014 eller senare. Den ir dnnu inte godkdnd av EU. Man
har funnit att avgiften till stabilitetsfonden kan fortsitta att
periodiseras som tidigare och s& som den redovisats tidigare
ar.

INTAKTER FRAN UTLANING TILL ALLMANHETEN,
AVKASTNING PA LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERV SAMT RANTEKOSTNADER

Intédkter frin medlemmarnas 14n berdknas och redovisas
med tillaimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den ranta som gor att nuvirdet av alla uppskattade framtida
inbetalningar under den férviantade 16ptiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran. Lanekostnaden inkluderar i
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forekommande fall periodiserade belopp av erhéllna avgifter
som medréknas i effektivrantan.

Intdkter fran utldning till allmanheten och avkastning pa
likvida medel samt likviditetsreserv som presenteras i resul-
tatrakningen bestar till storsta delen av:

— Intdkter pa finansiella tillgdngar som virderas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektiv-
rantemetoden inklusive intikter pa osdkra fordringar.

— Avkastning pa finansiella tillgangar som klassificeras
som tillgdngar som kan siljas.

Rintekostnaderna bestar av avgifter for insattningsgaranti
och stabilitetsfond. For ytterligare information se not 4.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhaller avgifter och provisioner for utforda tjainster
som intaktsredovisas pa tva olika sitt enligt foljande:

- Provisioner och avgifter som inrdknas i den
effektiva rantan
Provisioner och avgifter som &r en integrerad del av
effektivrantan, redovisas inte som provisionsintakt
utan som justering av effektivrantan pa resultatraden
intakter fran utlaning till allmanheten. Sddana avgifter
utgors av, utéver intakt fran utlning till allmanheten,
avgifter for fortida inlésen.

- Provisioner och avgifter som ar intjanade nar en
viss tjanst utforts
Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av
provisioner for kostnader for sdkerheter och UC for
l&ntagarens rakning och pdminnelseavgifter. Dessa
provisioner och avgifter ar i allménhet relaterade till
en utford transaktion och redovisas omedelbart som
intdkt.

PROVISIONSKOSTNADER

Hir redovisas kostnader for mottagna tjénster i den mén de
inte ar att betrakta som rinta, t.ex. kostnader for clearing,
plus- och bankgiro, omkostnader for siakerheter och avgifter
till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller
de realiserade viardeférandringar som uppstitt med anled-
ning av finansiella transaktioner. For ytterligare information
se not 7.

ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allminna administrationskostnader omfattar personal-
kostnader, inklusive l6ner och arvoden, pensionskostnader,
arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Hir redovisas
ocksa bl.a. lokalkostnader, porto, tele- och datakommunika-
tion, konsulttjanster och fastighetens kostnader.
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SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da un-
derliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas pa
samma satt.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt dr, med tillampning av de skattesatser som ar be-
slutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgéngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemaissiga viarden pa tillgdngar och skulder. Virde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den mén det dr sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nir det inte langre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument virderas och redovisas i enlighet med
reglerna i IAS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar p4 tillgdngssidan l&nefordringar, statsskuldvax-
lar, obligationer och andra réantebarande virdepapper och
andelar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantors-
skulder och medlemmarnas sparande i banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar banken blir part enligt instrumentets avtals-
massiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansriakningen nir rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller banken forlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen néar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat
sétt utslackts.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affirsdagen, som utgor den dag da banken forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgAngen. Lanefordringar redovisas i
balansriakningen i samband med att l&nebelopp utbetalas till
lantagaren.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvar-
de motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det finan-
siella instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet
sésom beskrivs nedan.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Denna kategori bestar av bankens placeringar i statsskuld-
vaxlar, certifikat utgivna av Kommuninvest AB samt aktier
och andelar. Statsskuldvixlar och certifikat varderas 16pande
till verkligt virde med virdeférandringar redovisade i rap-
port over totalresultat, dock ej vardeforandringar som beror
pé nedskrivningar. For dessa instrument kommer eventuella
transaktionskostnader att ingd i anskaffningsvérdet vid re-
dovisningen for forsta tillfallet och darefter ingé vid 16pande
vardering till verkligt varde, beaktat skatteeffekt, till dess att
instrumentet forfaller eller avyttras. Aktier och andelar ar
upptagna till respektive instruments anskaffningsvarde dé
ingen eller liten handel forekommer och verkligt viarde inte
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. For ytterligare informa-
tion se not 17.

LANEFORDRINGAR

Léanefordringar ar finansiella tillgdngar som har faststéllda
betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsviarde bestams utifran den effektivran-
ta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Lanefordran
redovisas till det belopp som beriknas inflyta, d.v.s. efter
avdrag for nedskrivna fordringar. Upplupna ldnekostnader
redovisas separat under interimsfordringar.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantorsskulder viarderas
till upplupet anskaffningsvirde.

LIKVIDA MEDEL OCH LIKVIDITETSRESERV

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har
Kklassificerats som likvida medel da de har en liten eller
obetydlig risk for vardefluktuationer, 14tt kan omvandlas

till kassamedel och har en 16ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Statsskuldvéxlar dr JAKs likvidi-
tetsreserv med en liten risk for vardefluktuationer, som latt
kan omvandlas till kassamedel och har en 16ptid pa hogst ett
ar. Aven certifikat utgivna av Kommuninvest AB, utlining
till kreditinstitut och utléning till Riksgdlden ingér i JAKs
likviditetsreserv. Se not 3 for ytterligare information.

ANSVARSFORBINDELSER

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intriaffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osidkra framtida
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héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovi-
sas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

LANELOFTEN

Med lanelofte avses i detta sammanhang dels de 1an dér lane-
och sparavtal ar framtaget, men dar medlemmen ej &nnu
sant in underskrivet original till banken, dels 16fte om 1an till
medlemmar som vill kopa bostad och 6nskar ett forhands-
besked fran banken. Bida typerna av lanelofte giller i tre
ménader. Darefter forfaller ldneloftet om inte annat avtalas.
Lanel6ften redovisas inom linjen till nominellt belopp. Ovan-
stdende laneloften ar mojliga att dterkalla om ldntagarens
kreditvardighet forsdmras.

KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIVNINGAR PA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Om det finns objektiva beldgg, se beskrivning under "Nedskriv-
ningsprovning”, som indikerar att det finns nedskrivnings-
behov pa rantebarande vardepapper utgor beloppet pa den
ackumulerade forlust som omklassificeras fran eget kapital via
ovrigt totalresultat i resultatriakningen av skillnaden mellan
forvarvskostnaden (efter avdrag for dterbetalning av kapitalbe-
lopp och periodisering) och aktuellt verkligt varde, efter avdrag
for eventuell nedskrivning pa den finansiella tillgdngen som
tidigare redovisats i resultatrdkningen. Nedskrivningar av rian-
tebarande vardepapper aterfors over resultatrakningen om det
verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Om det finns objektiva beldgg som indikerar att det finns
nedskrivningsbehov pd onoterade aktier som virderas till
anskaffningsvarde for att ett verkligt virde inte kan berdknas
tillforlitligt berdknas nedskrivningsbeloppet som skillna-
den mellan den finansiella tillgdngens redovisade viarde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade
till aktuell marknadsavkastning for en likartad finansiell till-
gang. En nedskrivning pa aktier varderade till anskaffnings-
varde dterfors aldrig.

Forfallna fordringar

Med forfallna fordringar avses forfallna krediter dldre &dn 60
dagar. Forfallna fordringar rapporteras till styrelsen enligt
den instruktion som finns i Kreditinstruktionen. I rappor-
teringen ingar att virdera den tankbara forlusten om saddan
foreligger samt att indela engagemangen efter riskniva.

Regler vid forfallna fordringar

All hantering av obetalda krediter sker individuellt genom
bed6mning av varje enskilt dgrende. PAminnelse av forfal-

len kredit ska ske 10 dagar efter forfallodag och en andra
paminnelse efter 20 dagar. Vid andra paminnelsen far dven
eventuella borgenspersoner en pdminnelse. Efter ytterligare
10 dagar gors en bedomning om drendet ska skickas till in-
kassobyra for inkassokrav. Har inte betalning skett 30 dagar
efter inkassokravet ska, efter bedomning, krediten ségas upp.
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Innan uppsédgning sker ska ldntagaren, pa bankens initiativ,
kontaktas for att diskutera vad som ir orsak till utebliven
betalning. Malsittningen ska vara att finna en 16sning dar
laga atgarder kan undvikas. Vid fastighets- och bostadsritts-
belaning ska diskuteras frivillig forsaljning av egendomen om
ingen annan 16sning stér till buds. Ricker inte forsaljnings-
summan ska banken ha en positiv instéillning till en avveck-
lingskredit med for l&ntagaren rimlig amorteringsplan.

Kan inte uppgorelse triffas eller forutsattningar saknas ska
krediten sdgas upp och laga atgirder ska vidtas.

Nedskrivningsprovning

Vid varje rapporttillfille utvirderar banken pa individuell ba-
sis samtliga krediter om det finns objektiva beldgg for att ett
nedskrivningsbehov finns och om en kreditforlust ska redo-
visas. Bankens bedémning &r att det i allt visentligt finns en
god kiannedom om de faktorer som ir relevanta for att kunna
gora en individuell bedémning.

Som objektiva beldgg pa att nedskrivningsbehov foreligger
och att 1anet ar klassat som osékert riknar banken i allmén-
het betalningar som dr mer dn 60 dagar forsenade. Andra
objektiva beldagg kan vara information om betydande finan-
siella svarigheter, som kommit banken till kinnedom genom
analys av finansiella rapporter, inkomstdeklarationer eller
pé annat satt i den l16pande utvarderingen av medlemmens
kreditvardighet, som ingér som en integrerad del i bankens
system och rutiner for att hantera kreditrisk. Eftergifter till
bankens lantagare som gors pa grund av att l&ntagaren har
finansiella svérigheter kan ocksé utgora objektiva belagg for
att 1anet ar osdkert.

Som nedskrivning upptas ett belopp som motsvarar skillna-
den mellan l&nefordrans redovisade virde och bedomt ater-
vinningsvirde. Som befarad forlust redovisas hela eller delar
av fordran som inte bedéms indrivningsbar eller som kan
erhallas vid realisering av sdkerheten. Lanefordran skrivs
aven ned med hansyn tagen till upplupna ldnekostnader.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning &terfors om det bade finns bevis pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som 1ag till grund for berak-
ningen av det nedskrivna beloppet. En nedskrivning pa en
lanefordran terfors om lantagaren forvantas fullf6lja alla
kontraktuella betalningar i enlighet med ursprungliga eller
omstrukturerade ldnevillkor. Aterforing av nedskrivningar
pé l&n redovisas som en minskning av kreditforluster och
specificeras sirskilt i not 11.

Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osidkra skrivs bort fran
balansriakningen nir kreditforlusten anses vara konstaterad
vilket dr nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om
utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat sitt.
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Efter bortskrivning redovisas ldnefordringarna inte langre i
balansrikningen. Atervinning pa tidigare redovisade bort-
skrivningar redovisas som en minskning av kreditforluster pa
resultatraden Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansridkningen om det dr sannolikt att framtida ekonomis-
ka fordelar kommer att komma banken till del och anskaff-
ningsvardet for tillgdngen kan berdknas p4 ett tillforlitligt
satt.

Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar med tilligg for eventuella upp-
skrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anviandning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade viarde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintikt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma banken
till del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillfor-
litligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Reparationer kostnads-
fors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av JAKs byggnad sker linjart 6ver tillgdngens
beriknade nyttjandeperiod. Marken skrivs inte av. Kom-
ponentavskrivning har inte tillampats pa fastigheten da
beridkningar utvisar att denna metod inte skulle medfora
nagon visentlig paverkan pé resultatet jamfort med nuvaran-
de linjara avskrivning pa hela byggnadens anskaffningsvérde.
Avskrivningar sker pa 50 &r.

For 6vriga materiella anldggningstillgdngar anser banken

att det inte heller finns négra separata komponenter med
vasentligt olika avskrivningsperioder. Avskrivning sker syste-
matiskt 6ver tillgdngarnas forvantade nyttjandeperiod, som
hir ar fem ar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utveckling

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer,
redovisas som en tillgdng i balansrikningen. Det redovisade
virdet inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter. Ovriga
utgifter for utveckling, t.ex. anpassning av befintliga produk-
ter och processer, redovisas i resultatrakningen som kostnad
nir de uppkommer. I balansriakningen redovisade utveck-
lingskostnader ar upptagna till anskaffningsviarde minus
ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver
den immateriella tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén det
datum dé de ar tillgéngliga for anvdndning. Den berdknade
nyttjandeperioden ar fem ar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Riktlinjer for ersdttningar

JAK foljer Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1)
om ersittningssystem i kreditinstitut. JAKs riktlinjer visar
beslutsprocesser, ersattningssystemets uppbyggnad, funktion
och kontroll. JAKs styrelse har beslutat om en sddan riktlinje
for ersattning, Riktlinjer for JAK Medlemsbank. Kortfristiga
ersidttningar till anstillda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
For ytterligare information om ersattningar se not 9.

Pensionering genom férsdkring

JAKs pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensio-
ner ar tryggade genom forsdkringsavtal med Folksam. Fran
och med 1 januari 2009 ir pensionsplanerna for den del

av JAKs personal som ar fédda 1981 och senare forsikrade
genom avtal med Collectums. Enligt IAS 19 &r en avgiftsbe-
stimd pensionsplan en plan for ersittningar efter avslutad
anstillning enligt vilka foretaget betalar faststillda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har nigon rittslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte har tillrackliga tillgéngar for att betala
alla ersattningar till anstéllda som hanfor sig till anstilldas
tjanstgoring under innevarande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam &r en forménsbestdmd pensions-
plan, vilken definieras som annan plan for ersiattningar efter
avslutad anstéllning &n avgiftsbestimd plan. Pensionsplanen
har bedomts vara en forménsbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Banken har dock gjort bedomningen att
UFR 6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare ar
tillimpliga dven for bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum &r en premiebestdmd pensions-
plan och darmed avgiftsbestimd enligt IAS 19.

® Collectum administrerar JAKs tjdnstepensioner men férvaltas av tjdnstemdnnens individuellt valda forsdkringsbolag.
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JAKs forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt
de intjinas genom att de anstéllda utfort tjanster at banken
under en period. Premier betalas till Folksam baserat pa fast
aktuell 16n och premier som betalas till Collectum baseras pa
aktuell rorlig 16n. Arets kostnader for dessa forsakringspre-
mier framgar av not 9.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersiattningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forplik-
tigat, utan realistisk mdjlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore den
normala tidpunkten.

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
JAKs bundna egna kapital bestar av grundinsatser, ldneinsat-
ser och reservfond.

Varje myndig medlem i banken maste skjuta till en grundin-

sats om 200 kr. D4 man uttrader som medlem fors insatsen
till reservfonden.

Not 3 Riskhantering

Varje ldntagare skjuter till en 1dneinsats. Insatsbeloppet
motsvarar 6 procent av ursprungsskulden och aterbetalas da
lanet ar slutamorterat, under férutséttning att godkdnnande
av Finansinspektionen ges. Laneinsatserna ingér i det pri-
maira kapitalet vilket l6pande rapporteras till Finansinspek-
tionen. Banken har gjort bedémningen att ldneinsatsen inte
ar av typen kapitaltillskott som kriaver Finansinspektionens
medgivande enligt FFFS 2007:1.

Reservfonden bestar av uttrddda medlemmars grundinsatser
samt viss avsittning fran tidigare ars vinster.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av fond for verkligt varde, balanserat
resultat samt arets resultat. Fond for verkligt virde bestar av
verkligt vardereserven, vilken inkluderar den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pé finansiella tillgdngar
som kan siljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran
balansrikningen. Vardeforandringar som beror pa nedskriv-
ningar redovisas i resultatrakningen. I balanserat resultat
finns tidigare &rs resultat ackumulerat. For upplysning om
forandring av eget kapital hanvisas till rapport om forédndring
av eget kapital.

I bankens verksamhet uppstar olika typer av finansiella
risker som kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och
operativa risker. I syfte att begrénsa och kontrollera risk-
tagandet i verksamheten har bankens styrelse, som ytterst
ansvarig for den interna kontrollen i banken, faststallt rikt-
linjer och instruktioner for kreditgivningen och den 6vriga
finansiella verksamheten. JAKs styrelse har det 6vergripande
ansvaret for bankens riskhantering. Styrelsen har i sarskild
instruktion, inom vissa ramar, delegerat ansvaret till VD som
delegerat till andra olika funktioner. Dessa i sin tur rapporte-
rar regelbundet till styrelsen.

Bankens riskhantering syftar till att identifiera och analy-
sera de risker som banken har i sin verksamhet och att for
dessa sitta lampliga begransningar (limiter) och tillse att det
finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas och kontroller gors
I6pande att limiter inte 6verskrids. Riktlinjer for riskhante-
ring och riskhanteringssystem arbetas med regelbundet for
att kontrollera att dessa dr korrekta. Genom utbildning och
tydliga processer skapar banken forutsiattningar for en god
riskkontroll, dir varje anstélld forstar sin roll och sitt ansvar.

I banken finns en samlad funktion f6r riskkontroll, direkt
understélld verkstéllande direktoren, vars uppgift ar att
analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov foresla
andringar i styrdokument och processer.
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KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att banken inte erhaller betalning
enligt 6verenskommelse och/eller kommer att gora en forlust
pé grund av motpartens oférméga att infria sina forpliktelser.
Banken stravar efter att minimera kreditrisken genom en
kontinuerlig prévning och 6versyn av bankens kreditbe-
viljningsratt. All kreditbeviljningsritt tillkommer bankens
styrelse. Styrelsen har i sin tur delegerat delar av denna rétt
till bankens kreditutskott och l&nedelegation.

Ledamoéterna i kreditutskottet utses av styrelsen for JAK
Medlemsbank. Av ledaméterna i kreditutskottet ska minst
tre vara fortroendevalda styrelseledamoéter. I 1anedelegatio-
nen ingér fast anstillda 1dnehandlaggare. Beslut i lanedelega-
tionen fattas av tre tjinsteman i forening.

Den avgorande bedomningsgrunden for bankens kreditgiv-
ning, som ar geografiskt hanforlig till 1antagare boende i hela
Sverige och i liten grad utlandsboende svenskar, ar ldntagar-
nas aterbetalningsformaga. For att ytterligare minska risken
ar merparten av bankens krediter dessutom sikerstillda med
pantbrev i fastigheter och andra bankmaéssiga sikerheter.
Storre kreditengagemang omprovas minst en gang arligen i
styrelsen. Bankens rutiner for 6vervakning av forfallna betal-
ningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera kre-
ditfoérlusterna genom en tidig upptackt av betalningsproblem
hos kredittagarna och en atf6ljande snabb handlaggning av
forekommande kraviarenden.

w



Not 3 Riskhantering forts.

Kreditriskexponering brutto och netto 2013

Total Nedskrivning Redovisat Varde av  Total kreditrisk-
kreditriskexponering varde sakerheter exponering efter
fore nedskrivning avdrag av
sakerheter

Krediter® mot sakerhet av:
Kommunal borgen 2275 0 2275 2 275 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter’ 347 088 459 346 629 346 629 0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 6 469 0 6 469 6 469 0
Pantbrev i jordbruksfastigheter 26 744 0 26 744 26 744 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 45 166 1150 44 016 44 016 0
Foretagsinteckning 2 589 488 2101 2 101 0
JAK-konto 298 342 0 298 342 298 342 0
Blancokrediter 55 308 655 54 653 0 54 653
Borgen 56 946 853 56 093 56 093 0
Ovriga 8 653 273 8 380 6 098 2282
Utlaning till Riksgalden 20 090 0 20090 0 20090
Summa utlaning till allmanheten 869 670 3878 865 792 788 767 77 025
Statsskuldvaxlar 279 493 0 279 493 0 279 493
Utlaning till kreditinstitut 175 902 0 175 902 0 175 902
Obligationer och andra rantebarande 74 900 0 74 900 0 74 900

vardepapper

Aktier och andelar 301 0 301 0 301
Upplupna lanekostnader? 38 791 0 38 791 0 38 791
Summa 569 387 0 569 387 0 569 387
Utstallda finansiella garantier 1047 0 1047 1047 0
Beviljade ej utbetalda krediter 5680 0 5680 0 5680
Lanelofte 15 420 0 15 420 0 15 420
Summa poster inom linjen 22 147 0 22 147 1 047 21 100
Total kreditriskexponering 1461 204 3878 1457 326 789 814 667 512

Med kreditriskexponering forstés dven risken for att kreditinstitut eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor sina betal-

ningsforpliktelser mot banken. Av notupplysningarna till berérda balansposter (not 13, 14 och 16) framgér hur bankens kredi-
triskexponering mot dessa motparter fordelar sig. De bokférda virdena ger uttryck for den maximala kreditriskexponeringen i
dessa placeringar.

6) Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrdkningen. Sikerheterna dr upptagna till bedémda marknadsvdrden
vid utldningstillfdllet eller senare uppdatering.

7) Inklusive bostadsrdtter.

8) Initialt for varje fordran saknas sdkerhet for posten upplupna ldnekostnader men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme
for sdkerhet dven for posten upplupna ldnekostnader.
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Kreditriskexponering brutto och netto 2012

Total Nedskrivning Redovisat Varde av  Total kreditrisk-
kreditriskexponering varde sakerheter exponering efter
fore nedskrivning avdrag av
sakerheter

Krediter® mot sakerhet av:
Kommunal borgen 3271 0 3271 3271 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter' 397 947 774 397 173 397 173 0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 3093 100 2 993 2 993 0
Pantbrev i jordbruksfastigheter 27 881 0 27 881 27 881 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 31 463 850 30613 30 613 0
Foretagsinteckning 2215 488 1727 1727 0
JAK-konto 296 388 10 296 378 296 378 0
Blancokrediter 48 938 619 48 319 0 48 319
Borgen 68 250 775 67 475 67 475 0
Ovriga 9 027 280 8 747 6 200 2 547
Utlaning till Riksgalden 23 0 23 0 23
Summa utlaning till allmanheten 888 496 3896 884 600 833 711 50 889
Statsskuldvaxlar 204 580 0 204 580 0 204 580
Utlaning till kreditinstitut 161 403 0 161 403 0 161 403
Obligationer och andra rantebarande 49 863 0 49 863 0 49 863

vardepapper

Aktier och andelar 301 0 301 0 301
Upplupna lanekostnader 40 833 0 40 833 0 40 833
Summa 456 980 0 456 980 0 456 980
Utstallda finansiella garantier 1087 0 1087 1087 0
Beviljade ej utbetalda krediter 9 050 0 9 050 0 9 050
Lanelofte 12910 0 12 910 0 12910
Summa poster inom linjen 23 047 0 23 047 1087 21 960
Total kreditriskexponering 1368 523 3896 1364 627 834 798 529 829

9) Med krediter avses ldnefordringar och andra placeringar redovisade i balansrikningen. Sdkerheterna dr upptagna till bedémda marknadsvdrden

vid utldningstillfdllet eller senare uppdatering.
10) Inklusive bostadsrdtter.

11) Initialt for varje fordran saknas sdkerhet for posten upplupna ldnekostnader men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme

for sikerhet dven for posten upplupna ldnekostnader.

f\]‘sredo\'isning 2013 » JAK Medlemsbank Org nr 516401-9969

w
9]



Not 3 Riskhantering forts.

Kreditkvalitet finansiella tillgdngar 2013

Kreditbetyg 1-3,
lag till medelrisk

Kassa 9
Belaningsbara statsskuldforbindelser 279 493
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 74 900
Utlaning till kreditinstitut 175 902
Utlaning till allmanheten

- konto hos Riksgalden 20 090
Utlaning till allmanheten

- hushallssektor 739 966
Utlaning till allmanheten

- foretagssektor inklusive ovriga 91 846
Aktier och andelar

Upplupna lanekostnader 31033
Summa 1413 239

Kreditkvalitet finansiella tillgingar 2012

Kreditbetyg 4-5, Individuellt nedskrivet 2013

hog risk
12 192 2 447
1698 1431

301

7758
21 949 3878

Kreditbetyg 1-3,

Kreditbetyg 4-5, Individuellt nedskrivet 2012

lag till medelrisk hog risk
Kassa 11
Belaningsbara statsskuldforbindelser 204 580
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 49 863
Utlaning till kreditinstitut 161 403
Utlaning till allmanheten
- konto hos Riksgalden 23
Utlaning till allmanheten
- hushallssektor 779 200 12 187 3258
Utlaning till allmanheten
- foretagssektor inklusive ovriga 88 098 5092 638
Aktier och andelar 301
Upplupna lanekostnader 32 667 8 166
Summa 1315 845 25 746 3896
Aldersanalys, oreglerade, men ej nedskrivna lanefordringar
Med oreglerade fordringar avses fordringar som forfallit till betalning > 60 dagar.

2013 2012

Fordringar forfallna > 30 dgr - 60 dgr 10 752 4310
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 3671 6 668
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr 1785 2 039
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr 2 285 2223
Fordringar forfallna > 360 dgr 5331 3 369
Summa 23 824 18 609
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Lanefordringar per kategori av lantagare 2013 2012
Lanefordringar, brutto

Lanefordringar, brutto

- utlaning till Riksgalden 20 090 23
- offentlig sektor 0 0
- foretagssektor 50 100 51018
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 754 605 794 645
- Ovriga 44 875 42 810
Summa 869 670 888 496
Oreglerade ldnefordringar som ingdr i osédkra ldnefordringar

- foretagssektor 2 583 5414
- hushallssektor 13 162 11 249
- Ovriga 546 316
Oreglerade lanefordringar som inte ingdr i osdkra ldnefordringar

- foretagssektor 0 0
- hushallssektor 0 0
- ovriga 0 0
Osdkra ldnefordringar

- foretagssektor 2 583 5414
- hushallssektor 14 639 15 445
- ovriga 546 316
Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar

- foretagssektor 1431 638
- hushallssektor 2 447 3258
- Ovriga 0 0
Summa 3878 3896
Summa nettoredovisat lanefordringar 865 792 884 600

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att banken fér svarigheter att
fullgora dtaganden som ar forenade med sina finansiella
skulder. Likviditetsrisk kan dven uttryckas som risken for
forlust eller forsdmrad intjaningsformaga till f61jd av att
bankens betalningsataganden inte kan fullgoras i ratt tid.
Likviditetsrisker uppstar dé tillgdngar och skulder har olika
16ptider.

JAKs strategi gdllande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utldning genom inlaning fran
medlemmar, som kan vara bade fritt eller bundet sparan-
de. Inlaningen frdn medlemmarna ar grunden fér bankens
finansiering av utléningen. I sparlanesystemet ar det inbyggt
att medlemmarna lanar av varandra och rattvisan mellan
medlemmarna regleras genom JAKSs sparpoangsystem.
Sparpoéngen i sig ger inte medlemmen rittighet till 14n och
kréaver heller inget atagande frdn medlemmens sida. Om
likviditetsbrist skulle uppsté férdelas det utrymme som finns
for nyutléning dels via en medlemsdel som ar s mycket som
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medlemmen kan 1dna utan att ha sparpoéng sedan tidigare,
del avsitts en pott som fordelas utifrdn hur ménga sparpoiang
de medlemmar har som soker lan.

I bankens utveckling ingér strategin att hela tiden starka
bankens egna kapital s att detta bade kan anvéindas for den
kortsiktiga likviditeten samt den l&ngsiktiga finansieringen
av utlaningen.

For att hantera likviditeten har banken ett regelverk som sty-
relsen kan anvinda for att minska utlaningen under perioder
med minskande likviditet, darmed minskas likviditetsrisken.
Banken har framtagna planer pé att hantera olika eventuella
situationer for att hantera likviditetsrisken. I samband med
forandrade redovisningsregler (2007) uppstod en ansamlad
forlust pa 39 miljoner kronor. Banken har en plan for att
kommande ar fi plusresultat for att minska den ansamlade
forlusten och darmed stérka det egna kapitalet. Nar detta ar
genomfort kommer bankens finansiella trygghet att 6ka.



Not 3 Riskhantering forts.

Riktlinjer for likviditetsrisk
Riktlinjerna for JAKs hantering av likviditetsrisk ar:

« att likviditeten ska vara betryggande, bade pa kort
(30 dagar) och 1ang sikt (minst ett ar framét),

« att likviditetshanteringen ska baseras pa prognoser
som ska foljas upp for att bestimma deras riktighet,

« att banken har ett regelverk med koefficienter som kan
reglera utlaningen, samt

« att bankens likviditet ska vara placerad s& att
likviditetsrisken ar 1ag.

Ansvarsfordelning for likviditetsrisk

Ansvaret for riskhantering delas mellan styrelse och VD.
Styrelsen reviderar och beslutar om risktolerans, strategier,
riktlinjer och instruktioner en géng per ar. Styrelsen foljer
16pande upp likviditetsrisker samt ger i uppdrag &t oberoen-
de granskning om 16pande revisioner gallande likviditetsris-
ken. Styrelsen beslutar om bankens koefficienter regelbundet
under aret. VD ansvarar for att folja styrelsens beslutade
risktolerans, strategier, riktlinjer och instruktioner samt
beslutade koefficienter. VD med hjélp av bankchef och re-
dovisningsansvarig, ansvarar for den dagliga hanteringen av
likviditeten i banken samt att ta fram planer for att hantera
likviditetsrisken.

Banken utsitts for regelbundna granskningar och oberoende
utvirderingar av bankens styrning och kontroll av likvidi-
tetsrisker. En funktion for oberoende granskning (internrevi-
sion) ar direkt understélld bankens styrelse. Bankens intern-
revision ansvarar for att den oberoende granskningen utférs
regelbundet samt att resultatet av granskningen rapporteras
till styrelsen regelbundet.

Internrevisorn granskar bankens hantering av likviditetsris-
ken for att identifiera svagheter eller problem med rutiner,
metoder och system for berdkning och rapportering. In-
ternrevisorn ska aven regelbundet granska att faststillda
riktlinjer och processer foljs samt att processerna uppfyller
de uppsatta mélen. Internrevisorn ska dven folja upp att
banken har en andamalsenlig organisation for sin likviditets-
hantering.

Styrelsen prioriterar internrevisorns arbete en gang per ar
nér instruktionerna faststalls.

Det finns i banken en central funktion for oberoende kontroll
av likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll) som inte ar
ansvarig for positionstagande enheter och ar understilld VD.
Den centrala likviditetskontrollfunktionen har goda kun-
skaper om finansiella instrument, bankens likviditetsrisker
och metoder for styrning och kontroll av likviditetsrisker.
Likviditetskontrollfunktionen har till uppgift att med jamna
mellanrum utvirdera att bankens hantering av likviditetsris-
ken ar fullgod.

Riskrapporterings- och riskmdtningssystem for
likviditetsrisk

Enligt de instruktioner fér hantering av likviditetsrisk som
banken arbetar efter ska betalningsberedskapen (utlaning till
kreditinstitut, statsskuldvixlar, placeringar i certifikat utgiv-
na av Kommuninvest AB och i férekommande fall utlaning
till riksgidlden som finns under utléning till allménheten),
motsvara 10 procent av det totala fria sparandet men kan
tillfalligt tilldtas sjunka under 10 procent. Bankledningen har
en daglig rutin for att hantera likviditetsrisken och behovet
av likviditet de kommande ménaderna.

Banken har i sin instruktion géllande hantering av likvidi-
tetsrisker tva nivéer av likviditetsreserven. Kort likviditetsre-
serv som ar tio procent av det fria sparandet och 1ang likvidi-
tetsreserv som dr 6ver tio procent av det fria sparandet. I den
korta reserven finns medel som snabbt ar tillgangliga for att
hantera medlemmars uttag medan det i den langre likvidi-
tetsreserven kan finnas placeringar pa upp till tva ar.

Bankens likvida medel samt likviditetsreserv har under 2013
okat beroende pé att inl&ningen har 6kat. Under hela 2013
14g likviditetsreserven Gver 50 procent av den fria inlaningen.

Betalningsberedskapen som procentuell del av det fria spa-
randet rapporteras till styrelsen infor varje styrelseméte och
baseras pa faktiska siffror. Vidare rapporteras till styrelsen
en prognos for betalningsberedskapen for de kommande 12
ménaderna. Dessa prognoser foljs upp l6pande av VD och
deras avvikelser dr sma da stora delar av likviditeten ar base-
rad pé l6pande 1&n och bundet sparande.

LIKVIDITETSEXPONERING

Tabellen visar bankens likviditetsexponering med avseen-

de pa aterstdende kontraktuella 16ptider pé tillgdngar och
skulder. Den utgor en analys av tillgéngar och skulder utifrdn
de forvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning
av samtliga tillgdngar och skulder i balansrdkningen. Det ar
ingen eller mycket liten skillnad mellan diskonterade och
nominella kassafloden varfor 16ptidsexponeringen motsvarar
likviditetsexponering. Aven den kassaflddesanalys, som finns
intagen pa annat stalle i arsredovisningen, belyser bankens
likviditetssituation. Ytterligare information om bankens
likviditetshantering lamnas pa bankens hemsida.

Arsredovisning 2013 « JAK Medlemsbank Org nr 516401-9969



Kontraktuellt aterstdende loptid 2013

Pa anfordran  Hogst 3 man Langre an Langre an  Langre an Utan Totalt
3 man men 1 &r men 5ar loptid redovisat
hogst 1 ar  hogst 5 ar varde
Tillgangar
Kassa 9 9
Belaningsbara
statsskuldforbindelser'? 209 680 69 813 279 493
Utléning till kreditinstitut 143 907 30 995 1 000 175 902
Utlaning till allmanheten 36 381 15 223 69 465 319 066 425 657 865 792
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper" 29 930 44 970 74 900
Upplupna lanekostnader™ 126 1854 8 150 36 616 71594 -79 549 38 791
Ovriga tillgangsposter 585 1710 601 2 17 131 20 029
Summa tillgéngar 180 999 289 392 192 999 356 684 497 251 -62409 1454916
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 878 911 56 313 35 706 139 730 246 655 1357 315
Ovriga skuldposter 17 5572 299 5 888
Eget kapital:
Laneinsatser 4547 10 736 19 651 59 096 94 030
Ovrigt eget kapital -3317 -3317
Summa skulder och eget kapital 878 928 66 432 46 741 160 381 305751 -3317 1454916
Skillnad redovisade tillgangar -697 929 222 960 146 258 196 303 191 500 -59 092 0

och skulder

Beloppen ovan avser redovisade virden som motsvarar i allt vasentligt nominella varden, varfor ytterligare tabell ej inkluderas.

12) For nominellt virde se not 13.
13) F6r nominellt virde se not 16.

14) Bruttoredovisning dr gjord pd upplupna ldnekostnader. Periodiserad del har redovisats som ”post utan l6ptid”, dd den inte direkt pdverkar
likviditetsexponeringen. Lan utbetalda frdn och med februari 2011 betalas med en procentsats pd aktuell skuld och inte som tidigare en procentsats
pd ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflodet for “nya ldns” rdnteintdkter inte finns med i ovanstdende tabell da framtida betalningar inte finns
med i balansrdkningen som lan utbetalda till och med februari 2011 gor.
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Not 3 Riskhantering forts.

Kontraktuellt aterstaende loptid 2012

P& anfordran  Hogst 3 man Langre an Langre an  Langre an Utan Totalt
3 man men 1 &r men 5ar loptid redovisat
hogst 1 ar  hogst 5 ar varde
Tillgangar
Kassa 11 11
Belaningsbara
statsskuldforbindelser' 162 768 41 812 204 580
Utlaning till kreditinstitut 129 740 20 444 10 219 1 000 161 403
Utlaning till allmanheten 23 458 19 568 88 392 328 873 424 309 884 600
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper'® 32 955 16 908 49 863
Upplupna lanekostnader'’ 1341 2 165 9 464 42 387 84 479 -99 003 40 833
Ovriga tillgdngsposter 455 1787 521 1 17 136 19 900
Summa tillgangar 154 994 239 687 167 316 372 261 508 788 -81 856 1 361 190
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1 000 1 000
Inlaning fran allmanheten 804 355 78 361 30 263 136 243 216 538 1265 760
Ovriga skuldposter 119 4285 250 4 654
Eget kapital:
Laneinsatser 2 6 366 7 596 19 671 60 725 94 360
Ovrigt eget kapital -4 584 -4 584
Summa skulder och eget kapital 804 476 89 012 38 109 156 914 277 263 -4584 1361190
Skillnad redovisade tillgangar
och skulder -649 482 150 675 129 207 215 347 231525 -77 272 0

Beloppen ovan avser redovisade virden som motsvarar i allt vasentligt nominella varden, varfor ytterligare tabell ej inkluderas.

15) For nominellt virde se not 13.

16) For nominellt virde se not 16.

17) Bruttoredovisning dr gjord pa upplupna ldnekostnader. Periodiserad del har redovisats som “post utan (6ptid”, dd den inte direkt pdverkar
likviditetsexponeringen. Lan utbetalda frdn och med februari 2011 betalas med en procentsats pd aktuell skuld och inte som tidigare en procentsats
pa ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflodet for “nya ldns” rinteintdkter inte finns med i ovanstdende tabell dd framtida betalningar inte finns
med i balansrékningen som lan utbetalda till och med februari 2011 gor.
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MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar pa grund
av fordandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av
marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. I
finansiell verksamhet utgors de viktigaste marknadsriskerna
av ranterisker, valutarisker och aktiekursrisker. Banken har
valt att inte utsatta sig for valuta- och aktiekursrisk. Med rian-
terisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk. Réntenettorisk
ar risken for att en dndring av ranteldget paverkar rantenetto,
och for JAKs del innebar det hur stor avkastningen blir pa
likvida medel och likviditetsreserv. Ranteprisrisk ar risken for
att en dndring i rianteldget paverkar marknadsvérdet pa ban-
kens innehav av rantebarande virdepapper. En forandring av
marknadsréintan pa 1 procent minskar/okar ranteintdakterna
med ca 700 tkr. Berdkningen har tagits fram fore skatt och pa
balansdagen genom att de rantebarande rorliga tillgdngarna
har dndrats med 1 procent. JAKs inlaning dr rantefri och
lanefordringar har samma procentsats under hela loptiden.

KONCENTRATIONSRISK

JAKs utléning till allmanheten ar jamnt férdelad 6ver Sverige
med smé geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten
del av JAKs utléning finns till utlandsboende medlemmar.
Dagens regelverk medger kreditgivning till enskilda med-
lemmar som maximalt motsvarar 10 procent av det egna
kapitalet. Placeringen av bankens likvida medel och likvidi-
tetsreserv sker frimst hos staten genom statsskuldviaxlar hos
olika banker i Sverige och i certifikat utgivna av Kommunin-
vest AB.

OPERATIVA RISKER

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i
administrativa rutiner leder till ovintade ekonomiska eller
fortroendemassiga forluster. Dessa kan exempelvis orsakas
av bristande intern kontroll, bristfalliga system eller teknisk
utrustning. Aven risken for oegentligheter, internt eller ex-
ternt, ingér i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll.
Uppritthallandet av en god intern kontroll &r en standigt
pagaende process i banken, som bl.a. omfattar

— dndamélsenliga rutiner och instruktioner,

— klart definierad ansvars- och arbetsfordelning for
medarbetarna,

— IT-st6d i form av ekonomi-, kredit- och inlénings-
system med inbyggda maskinella avstimningar och
kontroller,

— behorighetssystem,

— interna informations- och rapporteringssystem for
att tillgodose ledningens krav pa information om
exempelvis bankens riskexponering, samt

— informationssédkerhet och fysisk sikerhet for att skydda
bankens och kundernas tillgangar.

Not 4 Rantenetto*® 2013 2012
Ranteintakter

Utlaning till allmanheten 23 462 23769
Statsskuldvaxlar och certifikat utgivna av Kommuninvest AB 2 605 2 664
Utlaning till kreditinstitut 3098 3229
Utlaning till Riksgalden 67 0
Ovriga 2 2
Summa 29 234 29 664
Rantekostnader

Kostnad for insattningsgaranti -1 245 -1 280
Kostnad for stabilitetsfond -458 -430
Summa -1703 -1710
Summa rantenetto 27 531 27 954
18 Samtliga rdnteintdkter och rdntekostnader hdnfor sig till poster som inte redovisas till verkligt vérde via resultatet och dr berdknade enligt
effektivrdntemetoden.
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Not 5 Provisionsintakter 2013 2012
Forseningsavgifter 404 321
Intakter upplysningar 261 295
Ersattning omkostnader sakerheter 147 174
Ovriga provisionsintikter 173 168
Summa 985 958
Not 6 Provisionskostnader 2013 2012
Upplysningscentralen 215 240
Uttags- och mottagaravgifter 468 459
Ovriga provisionskostnader 285 302
Summa 968 1 001
Not 7 Nettoresultat av finansiella tillgangar 2013 2012
Realisationsresultat av finansiella tillgangar som kan saljas® 0 9
Summa 0 -9
Not 8 Ovriga rorelseintikter 2013 2012
Medlemsavgifter 7133 7115
Fortida uttag bundet sparande 484 452
Ovriga rorelseintakter 250 188
Summa 7 867 7 755
Not 9 Allmianna administrationskostnader 2013 2012
Personalkostnader

Loner och arvoden 13 262 11 239
Sociala avgifter 4077 3 400
Kostnad for pensionspremier 1 000 790
Utbildning 593 472
Ovriga personalkostnader 714 679
Summa personalkostnader 19 646 16 580
Ovriga allmdnna administrationskostnader

Konsulttjanster 798 437
Ovrigt 1510 1 505
Porto 1163 1235
Resor och logi 1291 1183
Revision (intern- och externrevision) 1234 901
IT-kostnader 1321 927
Tele- och datakommunikation 404 444
Fastighetskostnader 480 797
Sokningar i externa databaser 280 221
Externa lokaler 424 388
Kontorsmaterial 153 144
Summa ovriga allmanna administrationskostnader 9058 8 182
Summa allmanna administrationskostnader 28 704 24762

19) 2012 sdldes en andel hos Sveriges Kreditgarantiférening med forlust.
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Not 9 Allmanna administrationskostnader forts.

PRINCIPER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGAR

I JAKSs riktlinjer for ersattning till fortroendevalda och an-
stillda som arligen beslutas av styrelsen, framgéar att rorliga
ersittningar inte forekommer i JAK, annat an efter nirvaro.

Styrelsens ordforande: Ersittning bestams av forenings-
stdmman. Arvodet &r fast, 45 000 kronor per ar, samt rorligt
efter nirvaro, vilket berdknas med 125 kronor per paborjad
narvarotimme, dock maximalt 1 000 kronor per dygn.

Styrelsens vice ordforande: Ersittning bestams av for-
eningsstimman. Arvodet ar fast, 8 000 kronor per ar, samt
rorligt efter narvaro, vilket berdknas med 125 kronor per pa-
borjad nirvarotimme, dock maximalt 1 000 kronor per dygn.

Styrelseledamoter: Ersiattning bestdms av foreningsstam-
man. Arvodet ar rorligt efter narvaro, vilket berdknas med
125 kronor per pébdrjad narvarotimme, dock maximalt 1 000
kronor per dygn.

Fackligt valda ledamoter (arbetstagarrepresentanter):
Arvodet bestams av VD och ar rorligt efter narvaro enligt
ordinarie fast manadslon och kollektivavtal.

Verkstdllande direktor: Ersittning bestdms av styrelsen
och avser i sin helhet ordinarie fast manadslon.

Ovrig bankledning (bankchef, medlemschef och
stallforetradande vd): Ersittning bestams av VD och avser
i sin helhet ordinarie fast manadslon.

Ovriga fértroendevalda:

Valberedningen, lekmannarevisorer, styrelsen

for lokalkontoret i Orsa?’: Ersittning bestams av fore-
ningsstaimman. Arvodet &r fast, 15 000 kr per ar.

Etikrddet: Ersittning bestims av foreningsstimman. Arvo-
det ar rorligt efter nérvaro, vilket berdknas med 125 kronor
per paborjad niarvarotimme, dock maximalt 1 000 kronor per

dygn.

Loner, arvoden, sociala kostnader och pensioner

PENSIONSFORMANER

Styrelsens ordforande och ovriga styrelseledamoter:
Inga pensionsforméner utgar.

Verkstdllande direktor, ovrig bankledning och tillsvi-
dareanstdlld personal: Pension avser sedvanliga pen-
sionsvillkor enligt lagen om allmén forsdkring samt pen-
sionsforméner som framgick i 6verenskommelse med KFO
(Kooperationens férhandlingsorganisation) och 6vrigt vad
som framférhandlats i 6verenskommelse med KFO och
Finansférbundet. Pensionsplanen for personalen dndrades 1
januari 2009 till foljande:

Anstdllda som dr fodda 1980 och tidigare: Ordinarie fast
manadslon utgdr pensionsgrundande belopp, dock ej rorliga
ersattningar. Pensionséldern ar 65 ar. Pension utgér for
livstid samt ar forménsbestdmd och utgér med 10 procent av
ordinarie fast manadslon upp till en arslon om 426 750 kro-
nor, 65 procent av 16nedel mellan 426 750 - 1138 000 kronor
samt 32,5 procent av I6nedel mellan 1138 000 - 1707 000
kronor (2013). Ut6ver detta tillkommer en avgiftsbestamd
pension om 2,0 procent (2013) av ordinarie ménadslon,
vilken inte ar viardesakrad.

Anstdllda som dr fodda 1981 och senare: Den rorliga
kontanta bruttolonen var manad (= fast ménadslon inklude-
rande eventuella avdrag och tilldgg) utgor pensionsgrundan-
de belopp. Pensionsaldern ar 65 ar. Pension utgér for livstid
samt ar avgiftsbestdmd ("premiebestimd”) och utgar med
4,5 procent av manadslonen upp till 35 563 kronor och 30
procent av manadslénen 6verstigande 35 563 kronor (2013).
Minst 50 procent av pensionen ar viardesidkrad och hogst 50
procent dr inte viardesidkrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

Verkstdllande direktor: Uppsagningstiden ar enligt anstall-
ningsavtal 12 manader vid uppsigning fran bankens sida och
6 manader vid VDs egen uppséagning.

Ovrig bankledning: Uppsigningstiden &r enligt vid var
tidpunkt géllande kollektivavtal mellan KFO och Finansfor-
bundet.

2013 2012
Loner och Sociala Pensions- Loner och Sociala Pensions-
arvoden kostnader premier arvoden kostnader premier
Nuvarande och tidigare
styrelse samt VD, 12 personer 856 263 125 828 262 116
Ovriga fortroendevalda?' 104 29 0 112 31 0
Ovrig bankledning 4 personer? 1782 605 204
Ovriga anstillda 10 520 3180 671 10 229 3107 674
Summa 13 262 4077 1 000 11 239 3 400 790

20) Styrelsen i Orsa har varit under avveckling och upphdrde i maj 2012. Orsastyrelsen har av besparingsskdl valt att inte tilldmpa fast arvode utan istdllet
fortsatt tilldmpa rorligt arvode efter ndrvaro enligt samma berdkningsregler som tilldmpas for riksstyrelsen.
21) Valberedning, Etikrad, lekmannarevisorer, styrelse for lokalkontoret i Orsa.

22) Redovisades 2012 under Ovriga anstiillda.
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Not 9 Allmanna administrationskostnader forts.

Loner, arvoden, andra skattepliktiga ersattningar, skattepliktiga formaner
och pensioner under aret till ledande befattningshavare (redovisas i kr)

2013 (kr)
Grundlon och  Arvode efter  Skattepliktiga Pensions- Ovriga Summa
styrelsearvode narvaro formaner kostnad skattepliktiga
ersattningar?
Styrelsens ordforande, Lotta Friberg 45 000 61 375 0 0 0 106 375
Styrelsens vice ordforande, Jonas Lohnn 8 004 0 160 0 0 8 164
Styrelseledamot, Johan Sandwall 0 22 000 160 0 0 22 160
Styrelseledamot, Cecilia Andersson 0 19 875 160 0 0 20 035
Styrelseledamot, Johannes Kretschmer 0 16 625 320 0 0 16 945
Styrelseledamot, Nuria Albet Torres 0 8 000 160 0 0 8 160
Styrelseledamot, Ali Hamidian 0 17 500 240 0 0 17 740
Styrelseledamot, Uffe Madsen 0 26 250 0 0 0 26 250
Styrelsesuppleant, Stephen Hinton 0 17 000 160 0 0 17 160
Styrelsesuppleant, Petra Modée 0 7 000 0 0 0 7 000
Styrelsesuppleant, Maha Al Haddad 0 11 750 0 0 0 11 750
Verkstallande direktor, Sammy Almedal 590 311 0 780 124 609 4 850 720 550
Ovrig bankledning,
bankchef Magnus Frank,
IT chef Johan Oppmark,
medlemschef Ann-Marie Svensson och
stallforetradande VD Karin Frejaro® 1745 968 0 640 204 164 36083 1986 855
Summa 2 389 283 207 375 2780 328773 40933 2969 144
2012 (kr)
Grundlon och  Arvode efter  Skattepliktiga Pensions- Ovriga Summa
styrelsearvode narvaro formaner kostnad skattepliktiga
ersattningar?
Styrelsens ordforande, Lotta Friberg 45 000 48 750 240 0 0 93 990
Styrelsens vice ordforande, Jonas Lohnn 8 004 0 240 0 0 8 244
Styrelseledamot, Johan Sandwall 0 17 750 160 0 0 17 910
Styrelseledamot, Cecilia Andersson 0 41 875 240 0 0 42 115
Styrelseledamot, Johannes Kretschmer 0 0 0 0 0 0
Styrelseledamot, Peter Wolfhagen 0 5125 76 0 0 5 201
Styrelseledamot, Ali Hamidian 0 9 945 80 0 0 10 025
Styrelseledamot, Uffe Madsen 0 13 000 80 0 0 13 080
Styrelsesuppleant, Stephen Hinton 0 14 000 80 0 0 14 080
Styrelsesuppleant, Petra Modée 0 21 250 392 0 0 21 642
Styrelsesuppleant, Maha Al Haddad 0 23125 312 0 0 23 437
Verkstallande direktor, Johan Oppmark 578 163 0 240 116 529 9618 704 550
Ovrig bankledning,
bankchef Magnus Frank,
medlemschef Ann-Marie Svensson och
stallforetradande VD Karin Nordstrom 1 074 725 0 640 141 369 53440 1270174
Summa 1705 892 194 820 2780 257 898 63 058 2224 448

23) Avser bilersdttning, restidsersdttning och traktamentstilldgg enligt kollektivavtal.
24) Medlem i styrelsen fran och med stdmman 2013.

25) Fordldraledig.

26) Avser semesterlonetilldgg, bilersdttning och traktamentstilldgg enligt kollektivavtal.



Ersattningar och 6vriga forméner till fortroendevalda (kr) forts.

2013 (kr)
Grundlon och  Arvode efter  Skattepliktiga Pensions- Ovriga Summa
styrelsearvode narvaro formaner kostnad skattepliktiga
ersattningar
Valberedning, 6 personer 73 750 0 0 0 0 73 750
Etikrad, 5 personer 0 0 0 0 0 0
Lekmannarevisor, 2 personer 30 000 0 0 0 0 30 000
Summa 103 750 0 0 0 0 103 750
2012 (kr)
Grundlon och  Arvode efter  Skattepliktiga Pensions- Ovriga Summa
styrelsearvode narvaro formaner kostnad skattepliktiga
ersattningar
Styrelsen for Orsakontoret, 5 personer 0 6 375 0 0 0 6 375
Valberedning, 6 personer 75 000 0 80 0 0 75 080
Etikrad, 3 personer 0 1000 0 0 0 1 000
Lekmannarevisor, 3 personer 30 000 0 0 0 0 30 000
Summa 105 000 7 375 80 0 0 112 455
2013 2012
Antal arbetade timmar
Totalt i banken 57 580 51 021
Medelantalet anstallda
- varav kvinnor 16 15
- varav man 17 15
Totalt 33 30
Konsfordelning i ledningen
Styrelsen?
- antal kvinnor 5 4
- antal man 7 8
Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
- antal kvinnor 2 2
- antal man 3 2
Sjukfranvaro %
Total sjukfranvaro som en andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 4,76 3,46
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa
60 dagar eller mer 40,26 27,56
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid %
Sjukfranvaron férdelad efter kon:
- Man 4,82 1,18
- Kvinnor 4,70 5,58
Sjukfrdnvaron fordelad efter dlderskategori:
- 29 ar eller yngre 4,20 5,75
- 30-49 ar 3,64 4,27
- 50 ar eller aldre 5,78 2,17

27) Stdmmovalda ordinarie ledaméter och suppleanter samt VD, exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 9 Allmanna administrationskostnader forts.

Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer 2013 2012
Revisionsuppdrag 518 525
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 10 44
Skatteradgivning 29 26
Ovriga uppdrag 157 69
Summa 714 664

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bankens revisor att utfora.

Not 10 Ovriga rérelsekostnader 2013 2012
Tidningen Grus & Guld?® 1081 1089
Tryckerikostnader 423 388
Forsakringskostnader 287 249
Annonsering 446 353
Moten, kurser, seminarier?® 301 279
Profilmateriel 45 85
Ovriga rorelsekostnader 719 774
Summa 3 302 3217
Not 11 Kreditforluster, netto 2013 2012

Specifik nedskrivning for individuellt vdrderade lanefordringar

Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -523 -201
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i arets bokslut

redovisas som konstaterade forluster 281 77
Arets nedskrivning for befarade kreditforluster -1 516 -1 397
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 105 185
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 1253 261
Arets nettokostnad for individuellt viarderade lanefordringar -400 -1 075

28) | kostnader for tidningen ingdr dven tryckerikostnader, porto m.m. Total kostnad for tidningen Grus & Guld uppgick 2013 till 2,2 miljoner
kronor att jimféra med 2,2 miljoner fér 2012.
29) Exklusive resor, logi och hyror.
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Not 12 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen.

Ar 2007 kom #ndrade redovisningsregler, lagbegrinsad IFRS
som for JAKs del innebar att 1aneintédkter som tidigare ar
intaktsforts redovisades direkt mot fritt eget kapital och ett
underskottsavdrag pa 38 972 tkr genererades. Det finns ing-
en tidsgrans for att utnyttja det skatteméassiga underskotts-
avdraget. Det totala skatteméssiga underskottsavdraget per
2013-12-31 uppgick till 35 597 tkr. Underskottet minskade
dven pa grund av en rittelse som géller tidigare ar, rattelsen
minskade underskottet med 278 tkr.

Forutsattningarna att redovisa en uppskjuten skattefordran
uppgdende till 22 procent (frin och med 1 januari 2013) av
skattemassigt underskott provas 16pande. I balansridkning-
en uppgar den uppskjutna skattefordran till 7 875 tkr och
innehaller 22 procent av det skattemissiga underskottsav-
draget som dr 7 831 tkr. 22 procent av den skatt som finns i
vardeforandringen av tillgdngar som redovisas till verkligt
virde &r 44 tkr. Styrelsen har gjort bedomningen att hela den
uppskjutna skattefordringen ska redovisas da det ar sanno-
likt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. I 6vrigt hanvisas till information i forvaltnings-
berittelsen under avsnittet forvantad ekonomisk utveckling.

Uppskjuten skattefordran 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende balans 8216 0
Aterforing foregadende ars uppskjutna skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 7 0
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag tidigare ar 8 223 11 128
Effekt av forandrad skattesats 0 -1 819
Arets férandring uppskjuten skattefordran -392 -1 086
Uppskjuten skattefordran 7 831 8 223
Forandring uppskjuten skatt hanforlig till ovrigt totalresultat 44 -7
Total uppskjuten skattefordran 7 875 8 216
Inkomstskatt i resultatrakningen 2013-12-31 2012-12-31
Arets resultat 1 344 4 891
Inkomstskatt beraknad pa nationella skattesatser 22 % (26,3 %) -296 -1 286
Skatteeffekter av®®

Ej skattepliktiga intakter -2 2
Ej avdragsgilla kostnader 161 46
Justering av féregaende ars skattekostnad 0 11 128
Effekt av forandrad skattesats pa uppskjuten skattefordran 0 -1 819
Effekt av forandrad skattesats pa arets aktuella skatt 0 212
Forandrad skattekostnad tidigare perioder -61 0
Arets skatt -392 8223
Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser 2013 2012
Upplupet anskaffningsvarde 279 502 204 606
Verkligt varde (redovisat varde) 279 493 204 580
Nominellt varde 280 000 205 000

30) Nettot av ej skattepliktiga intdkter och ej skattepliktiga kostnader ldggs tillbaka i resultatet och berdknas skatt pa. For 2013 blir skattekostnaden 35 tkr

(22 % pa nettot av -2, +161 tkr) och 2012 dr skattekostnaden 12 tkr (26,3 % pa nettot av -2, +46 tkr).
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Not 14 Utlaning till kreditinstitut 2013 2012

Nordea 39 469 42 951
Ekobanken 6 023 1 000
Andra banker 130 410 117 452
Summa 175 902 161 403

Hér redovisas den inlaning JAK Medlemsbank har hos andra banker for att kunna halla
en likviditetsreserv och transferera likvida medel. Ar 2003 tecknade JAK Medlemsbank
ett forlagsbevis pa en miljon hos Ekobanken pa 5 &r, som har forlangts ytterligare till
2018-10-25. Ar 2013 6ppnades dven ett konto hos Ekobanken.

Not 15 Utlaning till allmanheten 2013 2012
Utestaende fordringar, brutto 869 670 888 496
Individuell nedskrivning (specifikation se nedan) -3 878 -3 896
Summa utlaning till allmanheten 865 792 884 600

Forandring av specifika nedskrivningar for individuellt varderade lanefordringar

Ingaende balans -3 896 -2 837
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i arets

bokslut redovisas som konstaterade forluster 281 77
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 1253 261
Arets nedskrivning for kreditforluster -1 516 -1 397
Utgaende balans -3 878 -3 896

Ledande befattningshavares lan i banken

Verkstallande direktor 0 326
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter® 1703 1734
Ovriga ledande befattningshavare 389 122
Summa 2 092 2182

Ovanstéende krediter har ordinarie ldnevillkor och 1dnekostnad. Banken har ej stallt
sékerheter eller ingétt ansvarsforbindelser for ledande befattningshavare.

Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepappers? 2013 2012
Upplupet anskaffningsvarde 75 058 49 807
Verkligt varde (redovisat varde) 74 900 49 863
Nominellt varde 75 000 50 000
Not 17 Aktier och andelar 2013 2012

Finansiella tillgangar som kan séljas (onoterade vardepapper)

Sveriges Vindkraftkooperativ ek for 300 300
Medlemsandel Ekobanken 1 1
Summa 301 301

31) Inklusive arbetstagarrepresentanter.
32) Avser certifikat utgivna av Kommuninvest AB som dr noterade vérdepapper.
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Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar 2013 2012
Datautvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarde 11 535 10 343
Arets anskaffningar 1752 1192
Utgaende ackumulerade anskaffningar 13 287 11 535
Ingaende avskrivningar -8 180 -6 933
Arets avskrivningar -1218 -1247
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 398 -8 180
Utgaende redovisat varde 3 889 3355
Not 19 Materiella tillgdngar 2013 2012
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 6 382 6 174
Forsaljning/utrangering -272 -447
Inkép 250 655
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 360 6 382
Ingadende avskrivningar -5 373 -5 465
Forsaljning/utrangering 272 447
Arets avskrivningar -338 -355
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 439 -5373
Utgaende redovisat varde 921 1009
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 5476 5476
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5 476 5 476
Ingaende avskrivningar -1 539 -1 429
Arets avskrivningar -110 -110
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 649 -1 539
Utgadende redovisat varde 3 827 3937
Mark
Ingaende anskaffningsvarde = Utgaende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat varde byggnad och mark 4 446 4 556
Taxeringsvdrde
Byggnad 3 571 3102
Mark 712 600
Summa taxeringsvarde 4 283 3702
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Not 20 Ovriga tillgngar 2013 2012
Avrakning lokalavdelningar 19 23
Ovriga tillgangar 331 220
Summa 350 243
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2013 2012
Upplupna lanekostnader 38 791 40 833
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1974 1947
Summa 40 765 42 780
Not 22 Skulder till kreditinstitut 2013 2012
Ekobanken 1 000 1 000
Summa 1 000 1000
Not 23 Inlaning fran allmanheten 2013 2012
Inlaning fordelat per inlaningsart

Fritt sparande:

Baskonto 834 246 758 530
Stodsparande 22 008 21 154
Skogskonto 2 117 2282
Transaktionskonto 2 916 1783
Preskriberade medel 34 33
Summa fritt sparande 861 321 783 782
Bundet sparande:

Eftersparande 479 197 462 299
Pantsatt konto 16 797 19 679
Summa bundet sparande 495 994 481 978
Summa inlaning fran allmanheten 1357 315 1265 760
Inlaningen per kategori

- offentlig sektor 33 350 33 350
- foretagssektor 42 317 36 059
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 1240 155 1157 069
- Ovriga 41 493 39 282
Summa 1357 315 1265 760
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Not 24 Ovriga skulder 2013 2012
Leverantorsskulder 1624 801
Anstalldas kallskattemedel 281 224
Ovriga skulder 9 377
Summa 2 001 1402
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2013 2012
Upplupna loner 398 397
Upplupna semesterloner 1791 1 406
Upplupna sociala avgifter 1003 831
Upplupen loneskatt pension 243 192
Diverse upplupna kostnader 452 424
Summa 3887 3250
Not 26 Ansvarsforbindelser och dtaganden 2013 2012
Ansvarsforbindelser 1047 1087
Beviljade ej utbetalda krediter 5 680 9 050
Laneloften 15 420 12910
Summa 22 147 23 047
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Not 27 Finansiella tillgdngar och skulder

2013-12-31
Lanefordringar Finansiella Ovriga Summa Verkligt
tillgangar som finansiella redovisat varde
kan saljas skulder varde
Kassa 9 9 9
Belaningsbara statsskuldforbindelser 279 493 279 493 279 493
Utlaning till kreditinstitut 175 902 175 902 175 902
Utlaning till allmanheten 865 792 865 792 823 856
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 74 900 74 900 74 900
Aktier och andelar 301 301 301
Upplupna lanekostnader 38 791 38 791 38 791
Ovriga finansiella tillgangar
Summa 1 080 494 354 694 0 1435188 1393 252
Skulder till kreditinstitut 1 000 1 000 1 000
Inlaning fran allmanheten 1357 315 1357 315 1357 315
Ovriga finansiella skulder 1624 1 624 1624
Summa 1359 939 1359939 1359939

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvénts for att faststélla verkligt virde pa de finansiel-
la instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad
For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv
marknad bestdms verkligt vairde med utgédngspunkt fran
tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader (t.ex. courtage) vid anskaffningstill-
fallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en
aktiv marknad om noterade priser med létthet finns tillgang-
liga p& en bors hos en handlare, méklare, branschorganisa-
tion, foretag som tillhandahéller aktuell prisinformation eller
tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affirsmaissiga villkor. Eventuella framtida transaktionskost-
nader vid en avyttring beaktas inte. Sddana instrument ater-
finns under balansposterna belaningsbara statsskuldforbin-
delser och obligationer och andra riantebarande virdepapper.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv
marknad

Verkligt varde for utlaning till allménheten har berdknats ba-
serat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och rénta dis-
konterade till aktuella marknadsriantor pa balansdagen. Ide
fall diskonterade kassafloden har anvénts, berdknas framtida
kassafloden pa den av bankledningen basta bedomningen.
Den diskonteringsrianta som anvints 4r marknadsbaserad
rinta pa instrument pa balansdagen.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder
bedoms verkligt virde motsvara det redovisade virdet. Det
redovisade virdet ar en rimlig uppskattning av det verkliga
vardet, med hdnsyn tagen till den begransade kreditrisken

och den korta 16ptiden.

Inlaningen fran allménheten har inte varderats till mark-

nadsvérde. Den 16per utan rianta och det finns bade bunden
och obunden inlaning. For att se fordelningen se not 23.

Innehavet i Vindkraftkooperativ ekonomisk forening och
Medlemsandel Ekobanken redovisas till anskaffningsvarde
da ett verkligt virde inte kan berdknas tillforlitligt.

Uppdelningen av hur verkligt virde pa finansiella tillgdngar

och skulder bestdms gors utifrén tre nivéer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for sam-

ma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknads-

data som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pd markna-

den.



I nedanstiende tabell framgar hur verkligt virde bestamts
for de finansiella instrument som vérderats till verkligt varde
i balansrakningen, och nér det galler utldningen till allméan-
heten hur verkligt virde har bestdmts i upplysningssyfte.

2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara
statsskuldvaxlar 279 493

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 74 900

Utlaning till allmanheten 823 856

2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Belaningsbara
statsskuldvaxlar 204 580

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 49 863

Finansiella tillgdngar och skulder

2012-12-31
Lanefordringar Finansiella Ovriga Summa Verkligt
tillgangar som finansiella redovisat varde

kan saljas skulder varde
Kassa 1 11 11
Belaningsbara statsskuldférbindelser 204 580 204 580 204 580
Utlaning till kreditinstitut 161 403 161 403 161 403
Utlaning till allmanheten 884 600 884 600 884 600
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 49 863 49 863 49 863
Aktier och andelar 301 301 301
Upplupna lanekostnader 40 833 40 833 40 833
Ovriga finansiella tillgangar

Summa 1086 847 254 744 1341591 1 341 591
Skulder till kreditinstitut 1 000 1 000 1000
Inlaning fran allmanheten 1265 760 1265760 1265760
Ovriga finansiella skulder 801 801 801
Summa 1267 561 1267 561 1267 561

Ingen beridkning av verkligt varde i upplysningssyfte for de instrument som 16pande redovisas till upplupet anskaffningsvarde

har gjorts av jaimforelsedrets siffror.
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Not 28 Eget kapital 2013 2012
For specifikation av fordndring i eget kapital se rapport 6ver forandring i eget kapital

pé sidan 26.

Avstamning Fond for verkligt varde

Ingadende balans 24 -169
Arets férandring av verkligt virde -221 199
Skatt pa arets férandring 43 -6
Utgaende balans -154 24

Not 29 Kapitaltackning

For faststdllande av JAKs lagstadgade kapitalkrav géller
Lagen (2006:1371) om kapitaltdckning och stora exponering-
ar samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
(FFFS 2007:1) om kapitaltdckning och stora exponeringar.

Reglerna innebar att bankens kapitalbas med marginal ska
tacka dels de foreskrivna minimikapitalkraven, vilket om-
fattar kapitalkraven for kreditrisker och operativa risker och
dels ska omfatta berdknat kapitalkrav for ytterligare identi-
fierade risker i verksamheten. For att bedoma om det interna
kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och
framtida verksamhet har JAK en egen process for Intern ka-
pitalutvardering (IKU). Den interna kapitalutvarderingen ar
en kontinuerlig process som ar standigt pagaende. Processen
ar ett verktyg som sékerstaller att foretaget pa ett tydligt och
korrekt sitt identifierar, varderar och hanterar alla de risker

banken ar exponerad for samt gér en bedomning av det
interna kapitalbehovet i relation till detta. Information om
bankens riskhantering 1amnas i not 3 Riskhantering.

I det priméra kapitalet ingér inbetalda laneinsatser, vilka
16pande rapporteras till Finansinspektionen. Banken har
gjort bedomningen att laneinsatsen inte dr av typen kapital-
tillskott som kraver Finansinspektionens medgivande enligt
FFFES 2007:1.

Banken har valt att i denna arsredovisning endast lamna

de upplysningar som krivs om kapitalbas och kapitalkrav
enligt 3 kap §§ 1-2 och 4 kap Finansinspektionens foreskrif-
ter och allméinna rdd om offentliggorande av information
om kapitaltickning och riskhantering FFFS 2007:5. Ovriga
upplysningar som krévs enligt dessa foreskrifter kommer att
lamnas pa bankens hemsida www jak.se.

JAKSs lagstadgade kapitalkrav enligt Pelare 1 i kapitaltackningsreglerna summeras enligt féljande:

2013 2012
Primart kapital 78 949 78 183
Supplementart kapital 0 0
Kapitalbas netto 78 949 78 183
Summa kapitalkrav kreditrisk enligt schablonmetoden 30 236 30 846
Kapitalkrav for operativa risker 5224 4818
Summa kapitalkrav 35 460 35 664
Kapitaltackningskvot 2,23 2,19
Kapitalbas
| kapitalbasen ingar styrelsens forslag till vinstdisposition
Primdrt kapital
Eget kapital 90 713 89 778
Avgdr:
- Immateriella tillgangar -3 889 -3 355
- Uppskjuten skattefordran -7 875 -8 216
- Positiv vardeforandring -24
Summa primart kapital 78 949 78 183
Summa supplementart kapital 0 0
Total kapitalbas 78 949 78 183
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2013 2012

Kapitalkrav

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot stater och centralbanker 0 0
Exponeringar mot kommuner 0 0
Institutsexponeringar 2 839 2 605
Foretagsexponeringar 161 138
Hushallsexponeringar 6 545 6 872
Exponeringar med sakerhet i fastighet 15 283 15707
Exponeringar mot fonder 0 19
Oreglerade poster 752 610
Ovriga poster 4 656 4895
Summa kapitalkrav for kreditrisker 30 236 30 846

Operativa risker

Basmetoden 5224 4818
Summa kapitalkrav for operativa risker 5224 4818
Totalt minimikapitalkrav 35 460 35 664
Underskrifter

Skovde,den 8 mars 2014

Lotta Friberg Jonas Léhnn Sammy Almedal
ordférande vice ordférande VD

Jouw W gl

Ali Hamidian Johannes Kretschmer
Roland Norberg Johan Sandwall

Arbetstagarrepresentant

/@ﬂ/@ﬂJ

Nuria Albet Torres

Aina Otterberg Sannetorp ?
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 mars 2014
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Cecilia ”Cicci”
Andersson, Boden

Projektledare

for organisationen
Hela Sverige

ska leva.

Medlem sen 2005.

-JAK som en
rantefri och
rdttvis medlemsbank, ar ett
intressant alternativ i den
omstdllningstid vi befinner
oss 1. JAK har lagt grunden,
nu dr det dags att anvdnda de
fardigheter vi lirt oss!

Ali Hamidian,
Stockholm

|

Arbetar som
forskare pa
Ericsson.

Medlem sen 2005.

- Min drom dr
att JAK ska ha
en viktig och given plats
1 samhdllsdebatten.
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Lotta Friberg
Helsingborg

Pensionar. Tidigare
larare pa forskole-,
grundskola och
gymnasieniva.
Medlem sen 1992.

—Jag vill att
JAK blir ett
tydligare alternativ for fler
mdnniskor. Att vi syns mera
utdt och att medlemmarna
vdljer JAK for att spara, lana,
diskutera och kanske fordnd-
ra vart samhdlle.

Uffe Madsen,
Silkeborg/Varmland

Pensionar. Tidigare
VD pa Folkespa-
rekassen, JAKs
storsta bank i
Danmark. Medlem
i JAK Sverige sen
2011.

- For mig har JAK
altid vaeret en del af mit liv.

Jeg er fodt i Danmark og mine
forzeldre var aktive i JAK

Danmark.

Johannes Kretschmer,
Stockholm

Har studerat
traditionell
foretags- och
nationalekonomi.
Medlem sen 2007.

-Jag hoppas
kunna bidra
till att utveckla JAK sa att
medlemmarna far stérre nyt-
ta av sin bank.

Jonas Lohnn,
Kalmar

Teolog inom
Svenska kyrkan

i Vaxjo samt poli-
tiskt aktiv

for Miljopartiet

i Kalmar kommun.
Medlem sen 1991.

- Jag brinner for
JAKs ideologi och for vara
demokratiambitioner.

Johan Sandwall,
Stockholm

Pensionar.
Tidigare konsult
och anstalld

vid Swedbank.
Medlem sen 1985.

- Jag vill att
JAK ska vixa,
engagera sig mer

i utvecklingen av lokal-
ekonomierna och skaffa sig
fler ben att sta pa dan bara
utldning.

Nuria Albet Torres,
Nynashamn

Fysiker och
doktorand i
bionanoteknologi.
Medlem sen 2008.

- Jag dr intres-
serad av hur vi
kan anvdnda teknologi for
att gora var bank dnnu mer
demokratisk, engagerande,
glokal (global + lokal) och an-
passad till nutiden. Utan att
forlora JAKs kdrna som jag
tycker dr fantastisk.
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Sammy Almedal Aina Otterberg Sannetorp Roland Norberg
VD Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

| :

Ar enligt lag leda-
mot i styrelsen.
Medlem sen 2013.

IT-arkitekt och
systemutvecklare,
hogskoleutbildad
inom bade data-

21 ars anstallning
pa JAK Medlems-
bank, arbetar
nu framst med

- Som VD iir hanfllaggmng vetenskap .
av lan. och ekonomi.
jag ansvarig Medlem sen 1992. Medlem sen 2009.
for det dagliga Jao h o I [
- rirer r - m n man
arbetet och regelefterlevnaden ag har tre rotler os i ? l.tt € g'ag emang .
z . L JAK Medlemsbank; som an- vill jag bidra till att JAK vixer

pa banken, i kombination med g . . k : B
B e | em—— .?ta , personalrepresentant Sig stark som ett alternativ t
: i styrelsen och fackklubbens andra banker.

intressen och verksamhetens Er

mal mot ett rdttvisare rdante- ordforande.
fritt samhdlle.

Bjorn Andersson Miguel Ganzo Karin Frejaro
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Stf VD
l |

Kredithandlaggare ( Konsulent och Tar fram styrelsens

som till stora delar y o - ansvarig for inter- underlag och

tar hand om fore- “ nationella verksam- ansvarar for

tag, organisationer N heten. riskkontroll

och foreningar. S Medlem sen 2007. inom banken.

Medlem sen 2008. . Medlem sen 2004.

A - Det roligas-

- Det dar stimu-

lerande att banken dr liten
med korta beslutsvdgar,
vilket bland annat innebar att
man kan skapa fordandringar

- JAK dr viktig

som en demokratisk folkro-
relse och som konkret verktyg
for en rdttuis och uthallig eko-
nomi, baserad pa samverkan.

te med mitt

arbete i JAK dr att jag kom-
mer 1 kontakt med fantastiska
mdnniskor och projekt som
stimulerar mig mycket och

snabbt. som ger mig hopp om en badtt-
re varld.
Petra Modée Maha Al Haddad Stephen Hinton

Aktiv i omstall-
ningsrorelsen, har
tidigare sysslat med
komplementara
valutor som ett

Verksamhetsle-
dare och Studie-
konsulent i Ibn
Rushd Norra med
distriktskansli i

Egen verksamhet
som alternativod-
lare och politiska
uppdrag i kommun
och landsting.

Medlem sen 1992. Sundsvall. v satt att oka mot-
Medlem sen 2006. ! standskraften.
- Jag vill ut- ” Medlem sen 2006.
veckla kommunernas stodspa- -D et'ar: roligt azjt bidra . - Jaa vill att JAK ska med-
rande hos JAK, det dr ett bra med idéer och forslag sd att J

verka till utvecklingen av en
hdlsosam svensk kultur, ddr
mdnniskan sdtts i centrum
och inte pengar.

JAK kan vdxa och att tanken

sdtt att ordna lokal finansie- N ) }
om rdantefrihet sprids.

ring.
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Revisionsberattelse

EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till rsstdmman i JAK Medlemsbank, org.nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen Rapport om andra krav enligt lagar och andra
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for JAK forfattningar

Medlemsbank for rakenskapséret 2013. Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
. en revision av forslaget till dispositioner betraffande

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar f6r edlemsbankens vinst eller forlust samt styrelsens och

arsredovisningen verkstéllande direktdrens férvaltning for JAK Medlemsbank

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har  for rakenskapsaret 2013.

ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en R

rittvisande bild enligt lag om arsredovisning i kreditinstitut ~ Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

och védrdepappersbolag och fér den interna kontroll som  pet ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

styrelsen och verkstdllande direktdren bedomer &r gispositioner betraffande medlemsbankens vinst eller

nodvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte  fariust, och det & styrelsen och verkstillande direktdren

innenhaller Vasentliqa felaktlgheter, vare sig dessa beror pé som har ansvaret for forvaltningen enligt

oegentligheter eller pa fel. medlemsbankslagen och lag om bank- och

finansieringsrorelse.
Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen p& Revisorns ansvar

Qrund\fal av var revision. Vi har utfért revisionen enllgt Vart ansvar ar att med nmhg sakerhet uttala oss om
International Standards on Auditing och god revisionssed i fgrslaget till dispositioner av medlemsbankens vinst eller
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska  fgriust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig  har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

sédkerhet att arsredovisningen inte innehdller vasentliga .
felaktigheter. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till

L o L dispositioner betréffande medlemsbankens vinst eller
En revision innefattar att genom olika atgdrder inhamta forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med

Eevisionshevis om b‘elopp och annan information i medlemsbankslagen.

arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska .

utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
vasentliga felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa  Utover var revision av drsredovisningen granskat vasentliga
beror pé oegent“gheter eller pé fel. Vid denna risk- beslut, étqarder och férhallanden i medlemsbanken for att
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
kontrollen som & relevanta for hur medlemsbanken Verkstéllande direktdren d&r  ersdttningsskyldig mot
uppréttar &rsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i medlemsbanken. Vi har &ven granskat om nagon
syfte att utforma granskningsdtgirder som &  Styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt
sndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men  har handlat i strid med medlemsbankslagen, lag om bank-

inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i OCh finansieringsrérelse, lag om drsredovisning i
medlemsbankens interna kontroll. En revision innefattar  kreditinstitut och vérdepappersbolag eller stadgarna.
ocksd en utvdrdering av &ndamalsenligheten i de

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga

redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

styrelsens och verkstdllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande  (¢tajanden

sentationen i arsredovisningen.
BEs : visang Vi tillstyrker att arsstdmman behandlar forlusten enligt

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga  férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden. ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for

rékenskapsaret.
Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i  Skdvde den 8 mars 2014
epllghet med lag om arsredoylsnlng i kreglltlnshtut och Ernst & Yo(ing AB /
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden V4
rattvisande bild av JAK Medlemsbanks finansiella stalining /
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat 1797 {.‘/; _

’ J A '

/

/Daphir /

och kassafléden fér aret enligt lag om &rsredovisning i
kreditinstitut  och  vardepappersbolag.  Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen.
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HUVUDKONTOR
Post: Box 216, 541 25 Skovde
Besok: Vasagatan 14, Skovde
Telefon: 0500 - 46 45 00
Fax: 0500 - 46 45 61
E-post: jak@jak.se

jak.se
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