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Agradecimiento

La ciencia genera ambos, tanto conocimiento comoragcia y uno de los grandes
agujeros negros que ha creado sistematicamente dedibrma en que entendemos y operar
el dinero en el mundo moderno. Lejos de pretenderegta investigacion sea ciencia en el
sentido mas estricto de la palabra (Newtonianatipieta y determinista) agradezco a JAK
Medlemsbank no solo la confianza, sino la libedadiejarme abordar el tema de una forma
pragmatica, que espero al menos, no cumpla coaratligma y/o l6gica racional que nos ha
puesto al borde de una crisis social, ambientabpé@mica.

De esta investigacion lamento solamente dos c@sasero no haber tenido a mi
disposicion informacién mas actualizada, ciertamental cualquier error y omisioén es solo
responsabilidad propia. Segundo, no tener la dibpimad de llevar la metodologia
operativa y principios éticos de JAK a mas orgasiaees en América Latina, creo que todo
practicante o ejecutor de proyectos de desarraiiesible (no quiero entrar aqui en la
discusion de que tan sostenible es el desarridiog el deber moral de al menos, diseminar
los proyectos y/o casos los de éxito.



l. Introduccioén

Es bien conocido y ademas ampliamente documenteoimo el interés ademéas de
incrementar la riqueza de solo algunos pocos inengany sistematizar la pobrézalas
economias basadas en el interés permiten la accidnlde grandes capitales y la necesidad
de invertirlo influencia fuertemente la direcciom gue las economias se desarrollan o no,
acelerando el crecimiento econdmico o sentencianaloéstancamiento. Tradicionalmente,
este crecimiento economico ha descuidado enormemb® problemas y/o dafios
ambientales y sociales asociados con él.

Peor aun, en el sistema economico capitalistaglicion del tiempo y el espacio con el
dinero se vuelve mas evidente cuando se aprecidagoeduccion debe venderse pronto
para recuperar el capital invertido, mientras négsdio se vuelva a invertir, mayores seran
las ganancias. Es decir, acortando el tiempo deidt del capital mediante la aceleraciéon
de los procesos sociales se gana mas (Marx, 1859embargo, este depende de procesos
sociales que no siempre estan en manos de loslcstp. La importancia del tiempo fue un
elemento que favorecio la innovacion técnica, promen la produccion y después en la
circulacién, con nuevas formas de crédito y otrpsraciones bancarias, el consumo de
modas, la publicidad, etc. (Harvey, 1998).

El sistema econémico actual basado en los interbaedespojado paulatinamente al dinero
de una sus funciones tradicionales como es facibtaintercambio y fortalecido de
sobremanera otra de sus funciones, el dinero hoglianes sobre todo un medio de
acumulacion, convirtiéndolo asi en el mas escadogdmedios y la lucha por obtenerlo es
tal, que lo convierte en un fin en si mismo, adeyngsacias al interés dinero y deuda son
cada vez mas la cara de una la misma moneda.

Como solucion y/o alternativa a este sistema ec@wndominante, las monedas
complementarias histéricamente han surgido en g@siale gran confusion e inestabilidad
econdmica, como la gran depresion economica dedtemlos Unidos de los 1930s o como
el periodo entre guerras. Esto queda ampliamentére@do con ejemplos mas recientes
como el sistema de moneda comunitaria en Tailagd& tuvo su inicio en la Crisis
Monetaria Asiatica de 1997-1999 o la crisis finengiArgentina que vio nacer la “Red de
Trueque” que abrié su primer nodo el lero de Magol895. Mientras los primeros
ejemplos marcaron una pauta tedrica, los Ultimosrharcado una pauta operativa para que
muchas otras organizaciones alrededor del mundiguep tales proyectos en beneficio de
Su economia comunitaria o local.

Alrededor del mundo, organizaciones y comunidadesbman sus esfuerzos, enfoques y
estrategias de implementacion de monedas complarmenpara aplacar los problemas que
genera la economia dominante y globalizante enesosomias locales. La Fundacion
STRO de los Paises Bajos, con mas de 20 afios dgiexpa en sistemas monetarios
locales, ofrece apoyo tedrico y metodoldgico adaganizaciones de base para que estas
implementen y ejecuten sus propios sistemas de sgaoocemplementaria con base a sus
necesidades y como respuesta a sus propias prdigdesnéecondémicas, sociales y
ambientales.

' Se recomienda “Poor because of Money” de la FundaBtrohalm para entender con mas detalles como el
mecanismo del interés sistematiza la pobreza.
2 El Banco Mundial a identificado 96 grandes crizisicarias en un periodo de 25 afios (Caprio &dgéliziel, 1996).



Sin embargo, y a pesar de que las metodologias lpammplementacion de monedas
complementarias de la Fundacion STRO estan dissffgta no reproducir el mecanismo
del interés, muchas de las organizaciones de bast momento de la ejecucién de sus
proyectos deciden aplicarlo.

La presente investigacion tiene como objetivo aaaliqué elementos (econdmicos y/o
sociales) fueron considerados por la contrapartga8areiia (REDES/ACORG) en la
Ciudad de Suchitoto (Xuchit Tutut en idioma Néahyabara agregar el mecanismo del
interés en la implementacion de una moneda compliamea que fue disefiada en principio
sin interés. Ademas, y desde una perspectiva stése analizara si estos elementos son
administrados de una forma sostenible o no pooidraparte. Este analisis se utilizara para
obtener conclusiones que sean o0 no aplicables as oproyectos de monedas
complementarias en otros medios sociales, econ@mgie@mbientales. Este analisis, aunque
no tan riguroso y exhaustivo servird para dar dea si las monedas complementarias son
realmente una alternativa al sistema econdémico mmé o una simple reproduccion del
mismo.

Contexto macro-econémico de El Salvador

a. Informacién macro-econdémica.

El Salvador es un pais que presenta una serie rdeastes en el desarrollo econémico y
social respecto a otros paises en la region cen&deana. Mientras se presentan
importantes desafios en materia de infraestructlgaarrollo humano, tecnologia, se han
realizado importantes avances en materia de re@tucid tramites burocraticos, incentivos
fiscales y aumentos de la competitividad internaaiio estabilidad macroeconémica y
apertura externa.

De 1990 al 2004 la economia en el Salvador sufrédserie de importantes modificaciones
y cambios estructurales. Esas modificacioneofuel resultado de una serie de elementos
combinados de globalizacién, apertura de la ecomomai aplicacion de una serie de
reformas econOmicas de primera y segunda generdg&iégovia 2005) y de la propia
dindmica de transicién generada por el propio ainfsocio-politico de los afios 80.

Aunque no es el propésito de este estudio hacesindtisis exhaustivo de la economia
Salvadorefia, el autor considera importante pardrleas referenciales, trazar un adecuado
contexto del cambio econémico que se ha venidoraddisado en las ultimas décadas. En
afos recientes, se han profundizado los cambioyajge perfilaban en la década de los 70
en la estructura productiva nacional, es decirsostenido y notable crecimiento de las
actividades secundarias (industria manufacturezangtruccion privada) y terciarias (todos
los servicios) y un descenso en el componente ideroragricola de la economia. Los
primeros dos grupos de actividades aportaron emgutm el 55% del crecimiento durante
los afios 70 y 80 (1971-1989); en el siguiente pe(it090-1999) el aporte se elevo al 77%,
durante el periodo (2000-2005) llego al 86% y pelr@010 este porcentaje se espera que
sobrepase el 90%.

El sector mas dinamico ha sido el de los services,buena parte vinculado con el

crecimiento de la recepcion del turismo, las agéides comerciales y mas recientemente, la
importante expansion de los servicios financierdasytelecomunicaciones, asi como un
creciente intercambio de multiples servicios dedgion centroamericana. Este cambio
estructural es significativo, por su magnitud, percantidad de ocupacién que genera
directamente, y por las actividades conexas querghknente van asociadas a ellas. El
crecimiento del sector servicios también estd Vadmen parte, a la acelerada urbanizacion



experimentada por el pais, en particular a raizdeflicto armado de los afios 80 y de los
frecuentes desastres naturales asi como con eh&mdde las migraciones y las remesas,
gue por una parte han modificado los habitos deswwon y por otra han aumentado el
ingreso disponible de una parte de la poblacion.

Al cierre del 2010 podriamos decir que los agedéesambio en la economia salvadorefia se
han dado sobre la base del surgimiento de unadereevos factores de crecimiehigue
se resumen a continuacion:

Las exportaciones no tradicionalesunque el crecimiento de las exportaciones no
tradicionales era uno déos pilares fundamentales del proceso de reformas
econdémicas aplicadapor los paises centroamericanos, basado en las
recomendaciones d€lonsenso de Washington, el desempeiio de este bacsuto
quizas el mas discreto en los resultados econérgiobsiles en El Salvador, aunque
no por ello menos importantes para el conjunto @&oco y las transformaciones
ocurridas en el mercado. El crecimiento de las gapmnes no tradicionales en
promedio anual entre 1990 y 2010, fue de 7%. Lag®raciones no solo crecieron
con relativa rapidez, sino que también experimentauna considerable
diversificacion por la entrada en vigor del CAFT&,cual, al menos en principio,
deberia aumentar la base exportadora no tradicional

Las migraciones y las remesas familiarkas migraciones salvadorefias iniciadas en
los afios ochenta debido a la guerra, son probahtens fendbmeno econdémico y
social mas importante de los afios recientes. Uncade cuatro salvadorefios vive
fuera del pais y la mayoria de ellos en EstadoddsniEl consiguiente aumento en el
flujo de remesas, ha supuesto un verdadero elententambio para la estructura
econdmica nacional, para la politica econdémicaspgeeialmente por los efectos en
los principales agregados economicos. Este flujdidsas, que a Octubre del 2010
alcanzé los 2.900 millones de dodlares, ha conttibua apuntalar las reservas
internacionales y a restituir la estabilidad finer&; pero en época de crisis
financiera su diminucién tiene importantes efeetosnémicos y sociales como se ha
visto recientemente. Ademas a las familias recapttes ha permitido mejorar sus
niveles de consumo y mas importante aun en algcaass ha respaldado pequefias
inversiones en microempresas; no obstante, esarecesnsiderar que los elevados
niveles a los que han llegado las remesas fansliaa@ introducido distorsiones en
el aparato productivo, tipicas del sindrome holghd&némeno que ya tiene un
alcance regional dentro de los paises del areal 8alvador las remesas representan
mas del 17% del PIB, y una de cada cuatro famikagbe regularmente remesas.
Las remesas normalmente se destinan, duranteifoerps afios que el emigrante se
reubica en su nuevo destino, a mejorar los nivdlesconsumo familiar basico
(alimentacién vestuario y bienes duraderos), peaduglmente se va trasladando a
pequefias construcciones o mejoras de la viviendgogteriormente a la
capitalizacion de alguna microempresa O actividafdrinal. Ciertamente puede
sostenerse que las transferencias familiares imdaaen incremento del consumo y
gue buena parte de él se convierte en un increnu#cto de importaciones, sobre
todo cuando se trata del consumo de bienes dusad&iro embargo, también tienen

% Una exposicion completa del proceso de cambiai@sial de la economia Salvadorefia se encuentrateer@ndez,
et. al, (2006) y Segovia, (2005)

“ Seguin Wikipedia, E$indrome holandésambién conocido como "mal holandés" o "enferrdeuzlandesa” es el
nombre general que se le asigna a las consecuelafiams provocadas por un aumento significativibgimgresos de
un pais.



un efecto estimulante en la produccion sobre teddos sectores del comercio, la
intermediacion financiera, la industria de matesatle construccién y gracias a lo
anterior, en los niveles de la ocupacion y el anfueo.

El mercado regionalLa importancia del mercado regional para El Salvagoubica
en dosgrandes aspectos: el aumento del comercio intiarralgde mercancias vy el
aumento en los flujos de inversion, ya sea comgeario como destino, o que ha
permitido el desarrollo de importantes grupos foiams y de inversion regional. En
el caso de las mercancias, El Salvador se ha datoen el segundo vendedor de la
region hacia Centroamérica y en el primer comprageto, lo que tiene una
importancia significativa para la conformacién de émpresas en el pais.

El Turismo: Finalmente, otro de los factores de rapido dedarrque se ha
consolidado en la dltima década, fueron las expionas de servicios de turismo.
Los ingresos del turismo han asumido progresivagnant importancia creciente,
sin embargo los dltimos 18 meses ha decrecidoerasin 20% en toda la region
centroamericana debido a la crisis financiera inaeional. A Marzo del 2010 El
Salvador registré un ingreso anual de 1.3 millatesuristas con un ingreso de US$
459.3 millones. El turismo es uno de los sectones més efectos distributivos
genera en la economia, ya que la cadena de valon derista es bastante amplia,
considerando cualquiera de las categorias tradil@emue se utiliza para diferencias
el mercado: turistas de negocios, de compras, cicianes, entre otros. De acuerdo
a CEPAL (2004), el efecto, real y potencial, de un crecimientoetrsector de
turismo son sumamente amplios, ya que un visitacti#a un crecimiento sectorial
sumamente diverso.

En resumen, podriamos decir que por un lado, Ba8al tiene una economia muy abierta,
con altos flujos de comercio desde y hacia Estaflodos y Centroameérica. En la ultima
década se ha consolidado un notable crecimientcsetgbr terciario, especialmente de
servicios y comercio y en general de bienes ncséiales que resisten de mejor forma la
acelerada apertura. Por otro lado, un descensa pariicipacion de los sectores agricolas,
con su consecuente impacto en la conformacion tyilaision del empleo y los flujos de
migrantes. Asi como un creciente flujo de remegas,por su profundidad y persistencia ha
alterado las unidades familiares receptoras, tent®sus patrones de consumo, como de
reproducciéon material. Finalmente en la dltima décae ha consolidado también un
surgimiento de “nuevos” sectores de acumulaciéestalomo el turismo, los mercados
regionales, las actividades vinculadas directametdéedenominada economia migratoria.

El cuadro 1, presenta un resumen de las princigstslisticas recopiladas por el gobierno,
este da una idea mas general de los principalesasmtes economicos y sociales de El
Salvador.

® Cepal (2004). Impacto y beneficios del sectorstiod Centroamericano en el desarrollo econémisocjal sostenible
de la region. CEPAL



Indicador

Comentarios y fuente del dato

Indicadores econémicos

1. Poblacion

Ministerio de Economia, Direccidh

Poblacion total 6,122,413 General de Estadistica y Censps.
» ] Encuesta de Hogares de Proposftos
Poblaciéon urbana (porcentaje) 64.8% Multiples, 2008.
L, . 0
Poblacion rural (porcentaje) 35.2% Las mujeres son el 52.6% de |la
+ Total de Hombres 2,901,261 poblacién
» Total de mujeres 3,221,152 Los hombres son el 47.4% de |la
poblacion
Total de hogares 1,529,483
2. Canasta Basica
Canasta bésica ampliada urbana $333.8 Direccion General de Estadistica] y
» Canasta bésica de alimentos urbane $ 166.9 s (DUEESTC),
Canasta Béasica ampliada rural $204.4 Datos a diciembre de 2009
» Canasta bésica de alimentos $102.2

3. Pobreza (% de hogares)
» Pobreza Total
* Pobreza extrema

» Pobreza relativa

40 de cada 100
12.4 de cada 100
27.6 de cada 100

Ministerio de Economia, Direccidn
General de Estadistica y Censps.
Encuesta de Hogares de Propésftos
Mdiltiples, 2008.

. Remesas

* Remesas totales del afio 2009

» Remesas totales al mes de Octubre
de 2010

$3,465 millones

$2,900 millones

El
0s

Banco Central de Reserva de
Salvador. Consulta a base de d
realizada en marzo de 2010.

El monto total al mes de Octubre fe
este afio, es 537 millones meror
gue el total del afio 2009.

5. Producto Interno Bruto (PIB)

* PIB del afio 2009

$21,673 millones

Camara de Comercio e Industria de
El Salvador.

El PIB del 2009 es 441.6 millongs
menor que el del afio 2008 L

Este dato resulta de dividir el P

=

* PIB por habitante en el 2009 $3,612 9
2009 entre la poblacion total.
6. Inflacion
Direccion General de Estadistica] y
* Inflacién al final del 2009 0.5% Censos (DIGESTYC).
« Inflaciéon a mes de febrero de 2010 1,9% Boletin IPC enero 2010
« Inflacion interanual a febrero 2010 5,8%
7. Salarios Minimos (mensuales) Ministerio de Trabajo y Previsid
» Salarios minimos en la ciudad Social
- i 173.7 .
) 'I\?/leagtlé”ge e 2203_1 Vigentes desde enero de 2009
- Comercio y servicios $207.6




Indicador

Comentarios y fuente del dato

» Salario minimo en el campo $97.2
» Salario promedio de mujeres $241
» Salario promedio de hombres $285

Ministerio de Economia, Direccion
General de Estadistica y Censos.

Encuesta de Hogares de Propdsitps

Muiltiples, 2008.

8. Empleo y Desempleo (% de

personas)

e Empleo Permanente 62 de cada 100
*  Subempleo 32 de cada 100
 Desempleo 6 de cada 100

Ministerio de Economia, Direccion
General de Estadistica y Censos.

Encuesta de Hogares de Propdsitps

Mdiltiples, 2008.

9. Balanza Comercial

* Analfabetismo en las ciudades en 10 de cada 100
2008

* Analfabetismo en el campo en
2008 22 de cada 100

Encuesta de Hogares de Propos
Multiples, 2008.

Se considera analfabetas a

personas mayores de 10 afios fue
«  Analfabetismo en mujeres en 200¢ 16.4 de cada 100 "0 han adquirido la habilidad {

PS.
tos

. $3,797.3 Banco Central de Reserva de |El
*  Exportaciones totales 2009 millones Salvador. Boletin estadistico d
» Importaciones totales 2009 $7254.7 millones AV
»  Déficit comercial 2009 $3457.4 millones
Indicadores sociales
10. Analfabetismo (% de personas) Ministerio de Economia, Direcci§
» Analfabetismo Total en 2008 14 de cada 100 General de Estadistica y Cens

as

e

170 por cada 10C

*  Mujeres que mueren durante el i L
mil nacimientos

embarazo, el parto o poco tiempo
después del parto.

Latina y el Caribe (CEPAL)
Panorama Social de América Lati
2008.

) leer ni escribir con comprension gle
. ggggabetlsmo en hombres en 11.5 de cada 100 una frase simple y corta
- : : Comisién Econémica para Amérig¢a
11. Mortalidad infantil . .
ortafidad intant igbGOdeugar?aacen Latina y el Caribe (CEPAL)
* Nifias y niflos que mueren antes Vivos q Panorama Social de América Latipa
de cumplir los 5 afios 2008.
12. Mortalidad materna Comisién Econémica para Amérig¢a

13. Condiciones de vivienda

* Hogares en el Campo CoN SerViCio g 4o 244 100
de agua por cafieria en 2008.

* Hogares en la c~|ud,ad con servicio g4 4o «ada 100
de agua por cafieria en 2008.

* Hogares en e! Campo CON Servicio g 4o .aqa 100
de energia eléctrica en 2008

» Hogares en la ciudad con servicio

de energia eléctrica en 2008 SRR

Ministerio de Economia, Direccid
General de Estadistica y Cens
Encuesta de Hogares de Propés
Multiples, 2008.

DS.
tos

14. Salud

«  Mujeres que enfermaron en 2008 55 de cada 100

Ministerio de Economia, Direcci§
General de Estadistica y Cens

DS.

Encuesta de Hogares de Propés

tos




Indicador Comentarios y fuente del dato

- Hombres que enfermaron en 2008 45 de cada 100 Multiples, 2008.

Cuadro 1: Elaboracion propia segun las fuentedaita
b. Distribucion del ingreso.

Numerosos estudios muestran que altos niveles etpiigiad en una sociedad afectan la
formacion de capital social. Kawachi, Kennedy y hoer (1997), por ejemplo, han
demostrado que una distribucion mas igualitarialadeingresos crea mayor armonia y
cohesion social, y mejora la salud publica. AlessirPeroti (1994), por su parte, sostienen
gue los paises con un ingreso mas desigualmentgbdido son politicamente mas
inestables. Afaden, a su vez, que la inestabilmdiica tiene efectos adversos sobre el
crecimiento. Las altas desigualdades también afeefa crecimiento, al reducir las
posibilidades de formacion de ahorro nacional seebtar la escala del mercado, impidiendo
procesos productivos y tecnoldgicos que permitiviamiso mas eficiente de los recursos. Su
impacto sobre los sistemas educativos es bastamerpo, porque crea circuitos muy
diferenciados que, luego, contribuyen a hacer aéda pronunciadas las desigualdades, a
través de sus repercusiones en las posibilidadexakso al mercado de trabajo y en las
remuneraciones del mismo. Por todo esto, Benab886jlsostiene que la desigualdad
erosiona la credibilidad en las instituciones yiliteb a través de ello, la gobernabilidad
democratica, ademas de tener un papel clave em@rdao de las tensiones sociales.

El Salvador tiene altos niveles de desigualdadrs@gomedios mundiales, pero similares al
promedio de América Latina, que es, precisamemteetion donde se encuentran las
mayores desigualdades en la distribucion del imgriesCoeficiente de Gini promedio para

todos los paises del mundo es 0.40, mientras gq@eApaérica Latina es de 0.52, con un
minimo de 0.42 para Uruguay y un maximo de 0.58 paasil. El Coeficiente de Gini para

El Salvador, en 2005, fue de 0.493, y se ha maiteairededor de este nivel desde la
década de los 1990s (Segovia y Lardé, 2000). Elroumuestra la evolucion geografica al
del indice, segun los ultimos datos disponibles.

1995 1997 1999 2001 2004
Nacional| 0.507 0.51 0.518 0.525 0.493
Urbana | 0.466 0.467 0.462 0.477 0.455
Rural 0.442 0.423 0.462 0.477 0.456
Cuadro2: Estadisticas e Indicadores Sociales (BAISE))

Existe una relacién entre el ingreso per capita gistribucion del ingreso, se observa que
conforme el ingreso per capita, medido en ParidadeP Adquisitivo (PPA) aumenta, el
valor del Coeficiente de Gini esperado disminuya.enbargo, El Salvador, como el resto
de paises latinoamericanos, tiene un Coeficien@idesuperior al que corresponderia a su
nivel de ingreso, que seria de 0.41.

Algunos factores tienen una fuerte incidencia pdeterminar en donde se ubican las
personas en la distribucion de ingreso. Estos fastson: el lugar de residencia (urbano —
rural), los niveles educativos y factores demogoéfi

Distribucién del ingreso y lugar de residencialUno de los factores determinantes de la
distribucion del ingreso es el lugar de residenEia.El Salvador, el 85 por ciento de las



personas ubicadas en el primer decil de ingressidereen el area rural. El porcentaje de
personas rurales va disminuyendo a medida que a®awa deciles mayores de ingreso,
mientras que el de las urbanas va en aumento. dieemajes tienden a equipararse en el
cuarto decil (53% rurales y 47% urbanas), de mageeadel quinto decil en adelante la
mayoria es urbana. En el decil de mayores ingres®§ por ciento de sus integrantes son
urbanos y Unicamente el 5 por ciento son rurales.

En promedio, el ingreso rural fue el 40 por ciethb ingreso urbano. Las brechas urbano-
rurales hacen que la distribucién del ingreso efaeama de las areas por separado sea mas
equitativa que la distribucion del ingreso totat &hi que el Coeficiente de Gini para ambas
areas fuera de alrededor de 0.45, es decir 7 ppotosntuales menos que el del Coeficiente
global. Este comportamiento es tipico de AméricinBadonde generalmente los indices de
concentracion del ingreso en las zonas urbanasajesupresentan niveles semejantes entre
si, y la concentracion del ingreso total es maym € promedio de las concentraciones del
ingreso urbano y rural tomadas por separado.

Distribucién del ingreso y niveles educativosEl nivel educativo de la poblacién en edad
de trabajar es otro de los factores determinamiéa distribucion del ingreso, a medida que
se avanza a deciles mas altos dentro de la estudeudistribucion del ingreso también
aumenta la escolaridad promedio de las personagjqreen la jefatura de los hogares. Es
decir, entre mas se avanza dentro del sistema tadycanayores son las posibilidades de
ascender en la estructura de distribucion del swre

Distribucién del ingreso y factores demograficod.os factores demograficos también son
importantes como determinantes de la distribucignirtgreso. EI nUmero de miembros es
mayor en los hogares mas pobres, lo cual se débemsencia de un mayor numero de
nifos y nifias; y se genera un menor ingreso paopardel que corresponderia con un
menor namero de miembros en el hogar. En el cashBl dgalvador, se observa que los
hogares pasan de un promedio de 5.4 miembros pringr decil, a un promedio de 3.4
miembros en el ultimo decil. De ahi que al hacex simulacién, asumiendo que todos los
hogares tienen 3.4 miembros, el ingreso per camitaenta de manera significativa,
especialmente en aquellos hogares de menores asgiesto evidencia la importancia del
acceso de las parejas a servicios de salud repgigalude planificacion familiar y de la
promocién del uso de métodos anticonceptivos, éspsnte entre la poblacion joven.

c. El contexto de las micro-finanzas en El Salvadd.

Las Microfinanzas han sido un factor muy importageel desarrollo de El Salvador, en
este pais se destaca por la participacion de ditgenstituciones que brindan servicios a
las poblaciones mas vulnerables. Por ejemplo, Hapan de las zonas rurales como en
nuestro caso de estudio, se emplea principalmenteotividades productivas micro
empresarial. Ademas, estas microempresas han ayedaad ampliacion de la cobertura de
servicios basicos.

Por otro parte, como se menciono en la primerai@ede este documento, es importante
recordar que las remesas son una de las principseses de ingreso en este pais. En
algunos casos este dinero es utilizado para elrrdéisadel sector micro-financiero. De
hecho, este flujo de divisas ha ayudado en la icneal= micro y pequefias empresas y en
muchos casos ha brindado apoyo directo al desatoaél de las comunidades.

® Resumen preparado con base en los informes ardealRedcamif y Microfinanzas Information eXchan§é2



La industria de micro-finanzas en El Salvador d&stpor las mejoras de desempefio
logradas durante 2009, lo cual permitié afrontasdeeuna posicion mas solida la amenaza
creciente de la cartera afectada que se vio enltodagion debido a la crisis financiera
internacional, haciendo posible la obtencion deultados positivos de operacion, por
encima de otros paises de Centroamérica.

A finales del 2009 y por primera vez desde 2006psentaron contracciones en las
colocaciones de crédito Comercial y de Consumoc@sio desaceleracion en el principal
producto, la Microempresa. Los créditos destinagds Microempresa se mantuvieron
como la principal oferta crediticia de las IMF saderefias, concentrando el 87.6% del total
de colocaciones al cierre de 2009. Mientras tatdocartera agregada presentd una
composiciéon mas diversificada donde destacarosdtos acumulados por los créditos de
Microempresa y Comercial (41.1% y 37.7% respectame). En su conjunto, las 13 IMF
participantes en los Benchmarks 2009 justificaroa cartera bruta de USD 349.9 millones
distribuida en 214,518 préstamos. En un contextoergé de menor dinamismo en la
colocacion de créeditos en el pais, fue interesanfiservar como algunos productos
disminuyeron en numero de préstamos, mientras ob@sraron leves incrementos. Los
productos de Microempresa e Hipotecario fuerondesmayor crecimiento, con 4.5% y
2.1% respecto a las cifras de 2008. En contrassepréstamos Comerciales y de Consumo
experimentaron un rapido cambio de tendencia, ptasdo una pronunciada reduccion en
namero de colocaciones (38.4% y 24.8%, respectintahecontrario al crecimiento que se
registro en 2008.

A raiz de los primeros indicios de la crisis fin@na internacional, las IMF de la region

adoptaron ciertas medidas de resguardo financeenmo el destino de mayores recursos
para el aumento de sus indicadores de liquidezcedmente en el dltimo trimestre del

2009, reduciendo con ello la actividad de captaciémuevos clientes. En particular, las
IMF de EI Salvador fueron quienes cerraron el g&@nual con el mas alto indicador de
Activos Liquidos No Productivos sobre Activo Totdl6.9%), el cual resultd 2.8 veces

mayor al registrado en 2008. Correspondiéndosevazgon la baja en su productividad de
los activos, cuya proporcion de Cartera Bruta dajoeen 0.73 puntos porcentuales.

Por otro lado, los fondos para las IMF proveniemtesfuentes locales e internacionales
fueron los mas predominantes durante 2009 en Ek8at. Al cierre de 2009 el nivel de
apalancamiento de las IMF en El Salvador se manporodebajo del exhibido por su
contrapartes Centroamericana (1.6 veces contra v&des), el cual se sustento
principalmente en los altos grados de apalancamiel® paises como Honduras y
Nicaragua. Sin embargo, el acceso gradual a fudetésanciamiento del exterior permitio
a El Salvador alcanzar rapidos avances en estetasp@ mediana de la Razén Deuda /
Capital para el grupo de IMF del Salvador cregiéle2 puntos desde 2006. El dinamico
crecimiento en los indices de apalancamiento e8ahilador estuvo acompafado por una
mayor concentracion en sus principales financialdta ese sentido, los saldos adeudados
a los diez principales proveedores de fondos reptason el 47.8% del total de
obligaciones financieras a Diciembre 2009. De I@s ptincipales financiadores en El
Salvador, el 47.4% lo constituyé fuentes internaaies compuesto por fondos e
instituciones financieras de desarrollo.

Finalmente, las IMF salvadorefias se beneficiaronadenayor eficiencia en su gasto
operacional y la ampliacion de sus fuentes de smgpara alcanzar retornos superiores. Las
IMF de El Salvador revirtieron la tendencia deaeaté en sus indicadores de rentabilidad



(ROA) registrando un aumento de 0.5 p.p. en 2088 perrar con una mediana del Retorno
sobre Activos de 1.3%.

El incremento en los indicadores de rentabilidaes@ntados por las IMF salvadoreias se
sustentd en la mayor generacion de Ingresos Fierascly la sustancial reduccién en sus
gastos operacionales. En el primer caso, la Ragdngtesos Financieros se incremento 1.8
pp. del 2008 al 2009, mientras que la Razén deoS&3}peracionales decrecié en 2 pp. Cabe
resaltar que la mayor Razdén de Ingresos Financieresentada por El Salvador, no se

relacion6 con un aumento en las tasas activas dabrpor las IMF, ya que estas se

redujeron respecto 2008, principalmente debido lzaja en la productividad de activos ya

comentada en la seccién previa.

Por lo anterior, es posible relacionar este aumeoto una mayor provision de otros
servicios financieros hacia los clientes (transfeigs de fondos, pagos de servicios, entre
otros) que les permitié incrementar sus ingresoantiieros por conceptos diferentes a los
relacionados directamente con la concesion detosgdil cuadro 3 presenta un resumen con
base a los informes antes mencionados.

Numero de IMF 78
Numero de prestatarios 318.000
Prestatarios % de la poblacion 5%
Prestatarios % de la poblacion pobre 12%

Cuadro 3. Elaboracién propia con base a los inferaraiales de Redcamif y Microfinanzas Information
eXchange 2009.

Metodologias STRO

El principal objetivo de STRO es: "Desarrollar yimover modelos econdmicos sostenibles
para un mundo lleno de oportunidades de desaraalmad de vida, la diversidad cultural y
ambiental, basada en la produccion y el consuntersibges."

Métodos monetarios innovadores pueden ayudar ardignta pobreza y el subdesarrollo,
tanto en el Norte como en el Sur, economistas demmbre como Silvio Gesell, Irving
Fisher y John M. Keynes sefalaron que la faltaiderd o liquidez y el alto costo o interés
de pedir dinero prestado conducen a la persistelecia pobreza y la desigualdad. Como se
menciono en la introduccién y se ha descrito egjezhplo Salvadorefio, el acceso desigual
y la escasez de dinero asi como su creacion basaititereses a favor de aquellas personas
0 paises que tienen (mucho) dinero, a expensassdguk tienen demasiado poco. El pago
de intereses relativamente grandes de forma dieegtdirectos ocultos en el precio de los
bienes importados, evita el desarrollo y crea inipladad para libarse de la deuda.

STRO aboga por la introduccion de sistemas deciauteiio local que creen mas poder
adquisitivo y crédito para grupos de bajos ingreggeequefias empresas con capital de
trabajo limitado, estimula los bienes y servicia®ducidos localmente producidos por

desempleados y/o subempleados, micro-empresari®yyMES (Pequeiias y medianas

empresas) segun su capacidad disponible.

Finalmente, cabe destacar el potencial de replioade las metodologia es especifico a cada
pais y el contexto de cada organizacion y econdocial, todos los proyectos se tratan de
desarrollar de la forma mas participativa posible.



a. CBC

Una moneda CBC, por sus siglas en Inglés (Commdgliisked Currency) tiene como
objetivo complementar y/o sustituir los flujos demeda nacional de una institucion o
empresa que la respalda y acepta como medio de pagsus bienes y/o servicios.

Este instrumento financiero y comercial solia sgen@n en las grandes haciendas agricolas,
como las plantaciones de banano de las multindeisiydas plantaciones de café de Centro
y Sur América. La metodologia ha sido actualizaata3¥ RO con:

v' Mas estrategias para la diversificacién del usdodevales por la organizacion /
empresa, no solo la nomina de sueldos, asi tambiesompra de insumos de
produccion, contratacion de servicios locales, poédstamos a los campesinos,
sistema de primas y otros;

La creacién de redes de comercio local y las gegiempresas que aceptan estos
bonos o vales. Esto mejora las opciones de gastosdeales y por lo tanto, debe
aumentar la demanda de vales para alimentos y anegbrtiempo de circulacién
local;

Ofrecer un sistema de bonificacion para los ussat®los vales que se financia con
un aumento previsto de las ventas de la organizagita reduccion de los costos
financieros debido a la sustitucion de operaci@esnoneda nacional (con costos
financieros mas altos) por vales (sin costos fir@ns, solo administrativos).

Con estas estrategias incorporadas la metodolmgie tomo objetivo y tiene el potencial
para contribuir al desarrollo econémico local enastenario gana-gana para todos los
participantes, los principales beneficios se pr@sen resumen el cuadro 4:

Beneficios Econémico No - Econémico

Actor

Organizacion / Empresa Aumento de las ventas y los
ingresos, generacion de nuevo
capital de trabajo sin costo
financiero, instrumento de pagd

mAas seguro.

Prestigio y liderazgo en la regid

Empleados, proveedores de
materias primas

Préstamo beneficiarios

Acceso a bonos y aumento de
ingresos y acceso a pagos por
adelantado

El acceso a préstamos mas
baratos y reduccién de costos

Un instrumento mas seguro de
pago

Compromiso con la organizacid
y la comunidad

Comercio Local

Aumento de las ventas y los
ingresos, uso de un instrument

D

de pago mas seguro.

Creacion de redes de negocios

Cuadro 4: resumen de los posibles beneficios deB en la economia local, elaboracion propia.

Proyectos

En América Central la metodologia CBC fue impleradat por primera vez en la Red
COMAL de Honduras en el 2004, con asesoramient8TdRO. Sin embargo, en el mismo
periodo la Fundacion STRO realiz6 algunos estudmdactibilidad y nuevos proyectos
iniciaron su ejecucion:



v' CBC CoopeVictoria, Costa Rica (respaldo café y aglc

v' CBC Coopesilencio, Costa Rica (respaldo producde®palma africana).
v' CBC Coopebrisas, Costa Rica (respaldo produccidadte).

v' CBC Gota Verde, Honduras (respaldo produccion dedmnbustibles).

Lecciones aprendidas

El impacto potencial de la metodologia dependechésinte de la demanda local de los
productos y servicios ofrecidos por la entidad enais Estos bienes y servicios deben
ofrecerse en condiciones competitivas en monedal lpara que sean generalmente
aceptadas. El potencial de impacto financiero deekdirategias de emision de vales en el
capital de trabajo de la organizacion puede ser:

v' Pago de sueldos en vales: las familias tienen naurno mucho mas diversificado
en sus habitos de consumo y gasto y los produeto&®s de una sola empresa no
representa mucho en el gasto total de una famidéahdo la emision de la moneda
local;

v' Los préstamos en forma de vales: si los valesikzantde inmediato para compras
en la entidad emisora de bienes y servicios adipsro producidos con moneda
nacional, el impacto sera limitado. Si la circufecciocal de vales es limitado a los
préstamos en forma de vales, estos no se puedgrodanas tiempo sin afectar el
flujo financiero en moneda nacional y la capacifila@nciera de la organizacion;

v" Red local de Comercio: la existencia de una redaieercio local que acepta la
moneda local, mejora el impacto en el capital dbdjo pues los vales tienden a
circular mas tiempo en la economia local. El funamiento de esta red depende
nuevamente de la demanda de estas empresas de Yisewicios ofrecidos por la
organizacion y los otros negocios en la red vy, Iliveate, las opciones de la
convertibilidad o no en efectivo en moneda nacioft@cido por la organizacion.

Si bien el impacto en el capital de trabajo es dvdst sencillo y facil de controlar (la
cantidad promedio de vales en circulacion), el ichpaeal sobre las ventas es mas dificil de
medir. Las ventas en moneda local pueden ser lagaswentas o la sustitucion de las ya
existentes en moneda nacional. El impacto sobradasas ventas tiende a ser menor si la
emision de la moneda local es "voluntaria®.

Mientras los estudios institucionales sobre la badesesustituir y complementar el flujo
financiero de la moneda nacional por un flujo ermi@ de vales muestran un potencial
econdmico interesante; hay varios factores no en@uo$ o condiciones que deben darse en
la practica para explotar este potencial:

v' Compromiso de la gestion del personal y los empieadn la metodologia.

v' Los patrones de consumo de las personas y los mihaes (debe ir acorde a la
logica econdmica, asi también como la social).

v Creencias locales, religiones y relaciones socmlestitucionales entre otros.

v' Experiencias previas con sistemas similares de d@loeal (plantaciones de café y
banano) y/o incentivos a usuarios.

Con la mayor cantidad de informacion disponibleiaimente consumidores y usuarios de la
moneda local aprecian un sistema de incentivos. ihosntivos que hasta ahora se han
implementado han sido en forma de bono y/o la reidnde las tasas de interés:

v' Sistema de Bonos: empleados, proveedores y otresprgfieran ser pagados en
vales por la organizacion, se les ofrece un bonwaégs como porcentaje sobre el



monto en vales. El vale representa un costo que gsebfinanciado totalmente por
los ingresos generados por la metodologia: el mabggto de ventas, comision por
la convertibilidad, el costo de oportunidad delitdle trabajo mejorado;

v Las tasas de interés: las tasas de interés papdstamos en bonos son mas bajos
porque no tienen costos financieros, solo admatistss. Sin embargo, el margen
final para la reduccion de las tasas de interésigoser pequeno pero depende de
varios factores :

1. El tiempo de circulacion de la moneda local: cuam@és circula, mayor
puede ser la reduccion de los costos financieros.efemplo si el costo
financiero de los préstamos en moneda nacionabke&2% (el costo de la
inflacion, por ejemplo) y la moneda local circulaaumedia de 2 meses,
habra una reduccion de los costes financieros ldees@%.

2. Los costos administrativos adicionales para logstamos en bonos
(marketing, comunicacion, educacion, ...)

Existen otros sistemas de bonificacion que tamBgrhan probado en América Central
(loterias, la acumulacion de puntos por cantidachdeeda local recibida o gastada, ...). El
bono se puede dar en el momento de emision o d@emcion. El primero tiene mayor

impacto sobre el capital de trabajo, mientras dudtieno es mas complicado de administrar
pero promueve las ventas.

Red local de comercio

La creacion de redes locales de comercio alred#eltodo sistema de moneda local genera
un importante valor agregado al sistema: mas dagtdrabajo para la organizacién, mas

oportunidades de gasto de los consumidores, mdasvpara las empresas locales y mayor
tiempo de circulacion. Sin embargo, para que lasesdfuncional algunas condiciones son

necesarias:

v" Buena construccion de redes locales por parte derdanizacion que
respalda.

v" Impacto potencial positivo en las ventas de lasresgs locales.

v Estabilidad del sistema de vales (politicas, normadministracion,
contabilidad, ect...)

La creacion de la red es un proceso lento y comqgidiadebido a la existencia de posibles
cuellos de botella (desequilibrios), la red debevssta como una estrategia de segunda fase.

En la primera fase (implementacion) la aceptacidntdda y las opciones de gasto de los
vales es visto por los consumidores como una laiditeimportante del sistema, pero puede
tener algunos efectos secundarios positivos: unameds seguro de pago (no son atractivos
para robos), el gasto y el consumo es mejor irdeerfusualmente no se puede consumir
alcohol, tabaco, juegos de azar, etc.) limitandwigknente el anteriormente mencionado

Sindrome o Mal Holandes. Sin embargo, estos efestasindarios positivos tienden a

desaparecer poco a poco con una diversificacidoglpuntos de venta y la aceptacion por
el publico en general.

Administracion

La metodologia es muy sencilla y facil de entenmerel personal de la organizacion y los
beneficiarios o usuarios de los vales. Los costdadaplicacion y administracion de la
metodologia son mas bien limitados. Se puede amafigutilizando los recursos humanos



existentes de la organizacion y no hay necesidadumecoordinador de proyectos
especificos. La sostenibilidad financiera dependecipalmente de la administracion del
sistema de bonos o primas.

Buenos procedimientos contables/administrativosremesarios. Los vales deben ser vistos
como "tan importantes y valiosos como dinero erctef@' por la administracion y el
personal involucrado. Las operaciones en valesndebe igualmente registrados y puede
requerir algunos procedimientos adicionales y agide software administrativos existentes.
Hay que reconocer que se requiere un esfuerzaoadioilel personal administrativo que se
puede reducir a través de la automatizacion degrhosesos y la sustitucion futura de los
vales por medios de pago mas "avanzados" (sistdmé&ajeta, internet, teléfono celular y
otros).

Impacto social

La evaluacién de cualquier sistema de moneda looallebe basarse exclusivamente en
criterios financieros, por dos razones:

1. La falta de impacto financiero no necesariameriflejaelas deficiencias del
sistema de moneda local, pero podria ser reflejéasledeficiencias de la
organizacién como tal (competitividad, fidelizacida clientes, etc...);

2. El impacto social o los beneficios no econdmicas [ organizacion y otros
actores podrian bien justificar la inversion y sfuerzo. Un sistema de
monitoreo y evaluacion debe ser disefiado paraiiresdtos beneficios sean o
no econoéMicos.

b. LBC

Una moneda LBC, por sus siglas en Inglés (Loan &hdRurrency) tiene como objetivo
estimular el desarrollo econdmico y social de lasunidades gracias al aumento de la
liquidez a través de la circulacion local de vatsijtidos a través de créditos administrados
por las comunidades o un tercero (organizacion ideonrédito, ONG, etc.).Los préstamos
pueden ser pagados por la comunidad por medio des,vanoneda nacional o,
eventualmente bienes y servicios, en funcion aedibdologia disefiada.

Las tasas de interés de los préstamos en formaldg son inferiores a las tasas de interés
para préstamos en moneda nacional, ya que no tesos financieros (intereses sobre los
ahorros, el costo de pedir dinero prestado, ladidh u otros costos de oportunidad). Por
ello, la metodologia proporciona nueva liquidez aa comunidad a un precio justo.

Mediante la creacién de una red local, donde ldssvson aceptados como medio de pago
para la compra de bienes y servicios, la metodalogientiva compras locales y mejora las
ventas de los miembros de la red.

Se trata de un instrumento muy popular de losmse$ede moneda complementaria, que se
utiliza en todo el mundo a nivel comunitario. Lgexencia mas llamativa es el movimiento
"trueque” de Argentina, que llegé a alcanzar logilBbones de participantes en su apogeo.

La metodologia se ha reforzado y actualizado p&@€on:

v’ Integracion de los préstamos en moneda naciongb@stamos en moneda local.
v Diversificacion de las estrategias para aumentdetaanda de moneda local.



v Establecimiento de un sistema permanente basattareacciones diarias y no sélo
en la periodicidad de los mercados locales.

Con estas estrategias incorporadas, la metodoligii@ como objetivo contribuir al
desarrollo econdmico local en un escenario gana-gara todos los participantes los
principales beneficios se presenta en resumenraerolb:

Beneficios Econdémico No - Econémico
Actor
Administrador del crédito Incremento en las actividades | Mas prestigio, visibilidad y
crediticias, portafolio de liderazgo en la comunidad.

préstamos e ingresos.

Uso de un instrumento de pagq

MAas seguro
Comunidad Acceso a mas crédito y mas Mejoramiento de las relaciones|
barato sociales.

Mas ventas locales

Uso de un instrumento de pagqg
mas seguro

Cuadro 5: resumen de los posibles beneficios deB@hen la economia local, elaboracion propia.

Proyectos

En América Central la metodologia LBC se implemesadel Centro Bartolomé de las

Casas en El Salvador y la cooperativa ACORG derahocrédito creada por la Fundacion
REDES. Sefalamos aqui las conclusiones y lecciapesndidas sobre la base de la
experiencia del Centro Bartolomé y principalmemdaeexperiencia LBC REDES (que es
hasta ahora, la experiencia mas desarrollada deretbdologia).

Lecciones aprendidas

El éxito de la metodologia depende de varios doderel mas importante es el nivel de
organizacion interna, la solidaridad y el compraniscal de la comunidad. El paso a los
préstamos en moneda local deberia ser mas faeillasrcomunidades ya formadas en el
microcrédito y con una capacidad minima de produccie bienes y servicios. Por otro
lado, las comunidades con altos flujos de entraslandneda nacional (remesas de los
migrantes, las actividades de préstamos en monad@nal por varias ONG, etc.) no

generan las condiciones e incentivos adecuados astamos en moneda local a los
participantes.

El paso del intercambio directo de bienes y sersial intercambio y préstamos en moneda
local puede ser muy complejo a pesar de su radi@ublecondémica (mayor eficiencia y
posibilidades de transacciones econdmicas locakelsido a los procesos emocionales y
sociales. El valor social y personal de intercambBicecto no debe ser subestimado
principalmente para los grupos de bajos ingresmmgcfue el caso del Centro Bartolomé de
las Casas).

El paso de un enfoque marginal de mercados peagdiaun sistema de transacciones mas
integrado que incluya el comercio y empresas lgcqlee aceptan una moneda local en sus
operaciones diarias es un proceso complejo. Paalsistema sea funcional debe haber
una amplia variedad de opciones para satisfacwrneanda y oferta de bienes y servicios en



moneda local a nivel individual y de la comunidadsel conjunto. La acumulacién de la
moneda local en la comunidad sin posibilidades altaglo pronto da lugar a un rechazo
general del sistema. Algunas estrategias puedempémentadas con el fin de facilitar la
aceptacion y circulacion de la moneda local, peromayoria de ellas tienen efectos
secundarios:

v' Los pagos en moneda local de los préstamos en maramonal puede mejorar la
aceptacion y la demanda de moneda local. Sin embtegdran un impacto en el
ingreso de moneda nacional y por lo tanto, podrdacir la capacidad de préstamos
en moneda nacional en el corto plazo. Un “fondantiervalo de tiempo” (time gap
fund) en moneda nacional a través de un préstastduicional podria ser una
solucién y una propuesta interesante para una asiahu piloto y/o mas seria de su
sostenibilidad.

v' Conectando diferentes comunidades al sistema @ecamhbio, la moneda local
podria fluir a las comunidades con mayor capacuagroduccion. Sin embargo,
esto podria dar lugar a demasiada liqguidez en naorledal dentro de estas
comunidades (desequilibrios en la balanza de pag§s$d red de intercambio entre
comunidades requiere de una administracion de laed® local y el crédito
centralizado para todas las comunidades involusréelamismo vale, las mismas
politicas, tasas, etc.)

v' La conversion de moneda local por moneda nacioedlice la capacidad y
disponibilidad financiera de la moneda nacionallyingpacto del sistema en la
creacion de liquidez adicional para la economialloc

Tal y como en la metodologia anterior, la faltaogeiones de gastos en moneda local, no
necesariamente reflejan las deficiencias del sstdenmoneda local, también puede ser un
indicador de las deficiencias de la economia l@ralsi: poca produccion local para el
mercado local, falta de diversificacidbn de prodacyoservicios, falta de planificacién en
procesos de produccion (sin continuidad en el sisininde bienes y servicios), falta de
compromiso con la comunidad local, etc. Para quesistema de moneda local pueda
convertirse en un facilitador del desarrollo ecoim@mde las comunidades, se debe
implementar donde esté potencial esté disponibie, debe disefiarse e implementarse en
un sistema de desarrollo econémico loca (inclugaormacion profesional, las lineas
adicionales de crédito en moneda nacional, etc.)

El buen manejo del crédito y de los procedimietmstables/administrativos de la moneda
local necesarios. La moneda local se emite a trdggwéstamos que deben ser pagados en
moneda local o nacional. El compromiso de préstesnel "respaldo” de la circulacién de la
moneda local. Una mala administracion de los pméssa(con tasas de retorno bajas) dara
lugar a una sobrevaloracién de la moneda localryepde abusos y disminucién gradual de
la confianza de sus usuarios.

Para que la organizacion de crédito pueda utilzarvales para el financiamiento de sus
gastos de operacion (pago de salarios, compraetiedly servicios locales, etc.) debe tener
un ingreso también en moneda local (por ejempkotdgas de interés en moneda local).

La metodologia esta disefiada para crear liquidezioadl a las actividades de la

comunidad, incentivos de produccion y consumo aasto o interés mas bajo debido a la
ausencia de costos financieros (inflacion, tasanterés pasiva, costos de oportunidad
financiera entre otros). Sin embargo, el efectalfin la reduccién en términos reales los
gastos financieros o interés dependen del resuttadarios factores:



v' Costo financiero del préstamo en moneda nacioratdsto del dinero) como
referencia.

v El costo del préstamo de segundo nivel en monedarrs.

v" Impacto de la moneda local en el flujo de los @st en moneda nacional.

v' Opciones y costos de convertibilidad de la monedall

v/ Costos administrativos adicionales para la prommodi&la moneda local

La sostenibilidad financiera del sistema de préstaan moneda local depende de su
integracion dentro de una estructura de microasédihas amplia (ya existentes) o la
participacion de voluntarios en la administraciéel distema. En comparacioén con los
préstamos en moneda nacional los gastos de mercadeaunicacion y educacion

(informacién del publico) son mas altos y puede isgyortante en el corto plazo, pero
tienden a disminuir drdsticamente con el tiempo.

Por otro lado, es importante destacar que hayelaaion de equilibrio entre el uso de vales
de alta calidad (en relacion a la seguridad) ysel de vales de baja calidad pero de disefio
local. Algunas comunidades pequefas tienden ardaito valor emocional a los vales de
disefio local (identificacion, independencia, etnigntras que algunas organizaciones de
microcrédito y ONGs dan mayor prioridad al aspe@gtda seguridad.

Segun evidencia empirica, usualmente, la implemgntade un sistema de moneda
complementaria local divide a la comunidad en grepos de personas. El éxito del sistema
depende en gran medida de cémo la organizaciémegpalda y la comunidad manejan las
relaciones con estos grupos:

v' Las personas que participan directamente del sisteaigunos de ellos mas
convencido que otros;

v' Las personas que estan en contra del proyectmadgie ellos porque sus intereses
estdn amenazados. Otros por las deficiencias demdaeda local (aceptacion
limitada, la falta de apoyo juridico de las instianes del gobierno, etc. ) y otros por
motivos ideolégicos;

v' Las personas que no participan, por alguna razguaditular pero no interfirieren
ni boicotean el funcionamiento del sistema.

En proyectos impulsados por la comunidad, se regug participacion y aprobacion de
todos los actores involucrados en las diferentgsastdel proyecto: disefio, implementacion
y evaluacion del proyecto. Para una buena gessémportante que la metodologia sea
simple y facil de implementar y administrar, pate gpueda ser comprendida y ejecutada
por la misma comunidad y los actores instituciondlesualmente se inicia con pequefios
proyectos piloto con clientes y negocios clave, gaeamplian gradualmente segun la
comunidad aprecia el impacto positivo del mismo).

El LBC es un poderoso instrumento para actorea @ednomia social (ONG, cooperativas,
asociaciones y organizaciones locales, etc.), comnsecuencia, los criterios de evaluacion
e impacto debe ir mas alla de un simple seguimiimaémciero y econdmico, deben tener en
cuenta también el impacto sobre las relacionepalss, de grupo y formacion de redes y
los valores sociales entre otros. El potencialeggaduccion de este método depende de
cada comunidad y su contexto, es aconsejableesn@entran o estimula las siguientes las

condiciones:

v Alto nivel de organizacién comunitaria, coherenci@mmpromiso.



v Diversidad econémica (diferentes bienes y servigiosferentemente producidos y
consumidos localmente, con altos insumos de mamd@elocal).

v Un numero minimo de participantes y los participant potenciales
con experiencia en microcrédito con bajas tasassidad.

c. C3

El Circuito de Crédito y/o Consumo Comercial o @3, una metodologia por la cual
organizaciones y/o empresas, sus trabajadoresspi@es en general dispone de un sistema
de intercambio virtual a través de Internet. Espaidlez interna esta respaldada con dinero o
garantias financieras. De esta forma las garafii@scieras (incluyendo seguros de crédito)
se convierten en una forma de liquidez comercialplendo también la posibilidad de
penetracion en el mercado de las institucionesfieaas.

Con el fin de crear un medio dinamico, competiteficaz de pago, STRO ha desarrollado
el Circuito de Crédito/Consumo Comercial, abreviadomo C3. En la red C3,
consumidores, empresas e instituciones publicdizami un medio de pago interno
transferibles. Este medio de pago puede tener @igesr en una mezcla de respaldos
confiables por la misma institucion financiera,dos de garantia y/o seguros de crédito.

Por ejemplo, en caso de necesidad de liquidez,eumaresa puede obtener una linea de
crédito comercial dentro de la red C3. Este créesosimplemente "el derecho a la
obtencion de productos y servicios de todas lasddeempresas participantes, hasta un
cierto valor". Asi, cuando una empresa obtieneradio de € 1.000, tendra una cuenta en
linea con el valor de € 1.000, que puede pasarmaesas proveedoras en la red a cambio de
sus bienes y servicios. La diferencia es que mulardinero real en la red y el deudor puede
saldar su deuda ofreciendo bienes y servicios ponigmo monto también. En caso de
incumplimiento por parte del deudor, se puede &eclas acciones que garantizan el
crédito. El dinero que recibe el sistema pasa gtoseedores de bienes y servicios que
estan en necesidad de liquidez.

Este respaldo por lo tanto puede ser invertidordetd la red o ser canjeado por dinero. Por
supuesto, el dinero vendra solo después que lodgaséhan sido pagados. Por lo tanto, si
los proveedores quieren cobrar sus reclamaciones @e tiempo tendran que pagar los
costos financieros (interés).

STRO ha desarrollado un software de fuente abliarteado Cyclos (www.cyclos.org), que
sigue el flujo de los créditos e informa al sisteymsus usuarios la cantidad de tiempo que
los titulares de los saldos positivos tienen qoarfciar si quieren cobrar sus reclamaciones
negociables a un valor en determinado momentotitidares de los créditos de valor por lo
tanto pueden elegir cuando pasar sus reclamaceosasvalor nominal dentro de la red C3
0sea, dinero en efectivo ahora y pago de los costesperar que los créditos que respaldan
las reivindicaciones sean compensados en efectigbdmero esta disponible sin costos
adicionales.

El objetivo principal de la red de C3 es suministea empresas dignas de crédito a corto
plazo de medios de pago que sirve como capitalralesdccion y que no depende de
préstamos bancarios y por lo tanto es mas barktoilyde conseguir. A nivel macro, el C3
pretende crear mas liquidez en el mercado locali ystimular el comercio local, pues los
grandes flujos monetarios creados por los interéiseslen a absorber el dinero hacia
mercados mas dindmicos o regionales.



IV. Implementacion de LBC en la ciudad de Suchitoto, Qmartamento de Cuscatlan,
Norte de El Salvadof.

a. Contexto.

El proyecto esta bajo ejecucion de la Cooperatevdlgorro y Crédito ACORG R.L. con el
apoyo financiero de la Fundacion REDES de El Salwadel apoyo metodologico de la
Fundacion STRO de los Paises Bajos. ACORG ejedyteogecto al Nor-Oriente de San
Salvador en el Departamento de Cuscatlan, MuniagidSuchitoto. Este municipio tiene
una extension territorial de 329.2 km2 y una atltitde 388 metros sobre el nivel del mar.
Ademas, este municipio estd conformado por 28 ocasty 77 comunidades, la poblacién
urbana es de alrededor 7,000 personas Yy la poblagial de alrededor de 20,000 personas
(censo, 2008). Suchitoto es un pueblo colonial woa gran belleza arquitectonica, es un
lugar casi magico que encierra una gran riqueltaraytodo el afio cuenta con actividades
como musica, danza, arte, teatro, y lectura de psesn diferentes puntos de la ciudad,
incluyendo portales, parques, restaurantes, cafésstales.

Suchitoto posee una gran variedad de naturalezayemo el Lago Suchitlan, Volcan
Guazapa, saltos de agua, lugares historicos, eessdorestales protegidas, y un Centro
Turistico que la convierte en una ciudad con atttemqcial turistico.

La Ciudad fue literalmente convertida en un pudhfdasma durante la dltima guerra civil
salvadorefia (1980 - 1992); por la cantidad de asmtpnzados desde el volcan de Guazapa
lo que hizo que la mayoria de sus habitantes barscat exilio. Curiosamente esta
emigracion fue lo que ayudo al pueblo a manteneesiilo arquitectonico intacto, pues
Suchitoto aun conserva esa magica calma de lospoenide antes, estrechas calles
empedradas y casas de adobe con balcones forjadosse aprecian las cicatrices de la
lucha: agujeros de bala salpican sus paredes pel@®nas recuerdan aun los bombardeos
como si hubiesen sucedido ayer.

Durante la época de la colonial la principal fueseeingreso fue la produccion de afil, que
constituia el producto de mayor comercializaciofcaropa durante la época y el siglo XIX.
Sobreviven a esa época algunos vestigios de oloaj@éeres donde se procesaba el aifiil,
gue pueden observarse ahora dentro de las instadescile los restaurantes y hoteles

El Salvador, en el ultimo informe de Desarrollo Hura del PNUD tiene un IDH nacional
de 0.735, manteniendo su nivel medio de afios angsriDe los tres indicadores, salud y
educacion llegaron a 0.772, e ingreso, alcanzO orceptaje mas bajo con 0.661.
Actualmente, el Departamento de Cuscatlan, ha dogpasicionarse en varios Indicadores
de Desarrollo Humano detras de San Salvador y bartad, o que ha supuesto un gran
esfuerzo pues su posicion se deterioro dramaticenesnespecial después de los terremotos
de Enero y Febrero del 2001 cuando la pobreza aonidm puntos porcentuales. Cuadro
6, presenta un resumen de componentes del indiGestrrollo segin area rural y urbana
segun los ultimos datos disponibles.

’ La actual descripcion del proyecto esta basada participacion del autor en el disefio del proyeasd como una
actualizacion publicada en Octubre del 2010 y eigt@ via Skype con Zeneida Rivera, Gerente Gedertd
Cooperativa ACORG R.L. de ahorro y crédito.



Departamento indice de ingresp indice nivel | Indice esperanza de Indice Relativo al
educacional vida Genero
Urbano| Rural Urbano| Rural Urbandg Rural Urbano  Rura
Ahuachapan 0.580 0.422 0.721 0.600 0.768 0.66H 00.69 0.562
Cabarias 0.597 0.321 0.751 0.573 0.719 0.61)7 0.689 .5040
Chalatenango 0.607 0.408 0.783 0.644 0.729 0.628 7060. 0.560
Cuscatlan 0.636 0.511 0.818 0.735 0.785 0.682 0.7460.642
La Libertad 0.713 | 0.506 0.857 0.681 0.799 0.697 0.790 0.628
La Paz 0.630 | 0.467 0.774 0.670 0.767 0.662 0.724 0.600
La Unién 0.619 | 0.440 0.756 0.545 0.772 0.669 0.716 0.551
Morazan 0.615 | 0.400 0.770 0.577 0.729 0.627 0.705 0.535
San Miguel 0.649 | 0.466 0.807 0.633 0.797 0.693 0.751 0.597
San Salvador 0.679| 0.473 0.852 0.668 0.820 0.717 0.784 0.620
San Vicente 0.613 | 0.348 0.793 0.610 0.744 0.641 0.716 0.533
Santa Ana 0.632 | 0.442 0.805 0.612 0.813 0.710 0.750 0.588
Sonsonate 0.640| 0.456 0.791 0.586 0.796 0.692 0.742 0.578
Usulutan 0.616 | 0.432 0.755 0.596 0.791 0.687 0.721 0.572
EL SALVADOR | 0.664 | 0.453 0.825 0.625 0.793 0.690 0.761 0.589

Cuadro 6: Elaboracién con base en datos de la EEP1D99.

La juventud salvadorefia representa aproximadarn2&dte de la poblacion econdmicamente
activa (PEA) en el pais. El excedente de mano d jalenil, en general poco cualificada,
conlleva a tasas de desempleo y de subempleo eventre los jévenes y a niveles
salariales considerablemente bajos.

La falta de oportunidades para los jovenes se hmavago en la actual coyuntura de
desaceleracion econémica internacional, sienddagamigracion hacia los Estados Unidos,
el “escape” tradicional para la mayoria de los j@g ya no se figura como la opcion mas
viable’ en tiempos de crisis en este pais. Por otro ladgeneracion de autoempleo por parte
de la juventud, se ha visto de igual modo condamilanpor la menor demanda interna y por
la falta de acceso al crédito, consecuencia deds €inanciera internacional.

b. La Cooperativa de Ahorro y Crédito

La Cooperativa ACORG de R.L nace en el afio 2000 ebrapoyo de Fundacion
REDES con el objetivo de mejorar la situacion dogiaconomica de los asociados/as,
brinda servicios financieros de calidad y capaditdms/as en el buen uso de los recursos
financieros. Actualmente cuenta con mas de 550iadm&/as. ACORG de R.L esta
legalmente constituida y supervisada a través &®ARDOCOOP quien aprueba cualquier
iniciativa de desarrollo Social-Financiero porsea organizacion de utilidad publica.

Alrededor del afio 2006 la Fundacion STRO de losd2aBajos establecié contacto con la
Fundacion Redes en San Salvador para establepeoyecto de desarrollo econémico local
utilizando las metodologias para implementar mosedaplementarias aqui mencionadas.

ACORG R.L. es la emisora central de los UDIS, wpomnsable de liquidar el sistema
cuando se dé por terminado por motivos de fueraoomga que el objetivo es permanente
en Pro del desarrollo econémico local.

® Tasas de desempleo y de subempleo hasta 62% ddgforme de Desarrollo Humano de El Salvador edB®0
° A pesar de ello sigue siendo una de las opciorées aunsideradas por los jévenes en El Salvadoopstante los

elevados niveles de desempleo en EEUU y el increovdal nimero de deportados, que solo en el pririmeestre de
2010 asumié un record de aproximadamente 5.000messieportadas.



c. Antecedentes del proyecto:

Desde inicios del 2007, la Fundacién STRO vy la lemah REDES, trabajan en conjunto en
un proyecto de desarrollo econémico local en ladéregle Suchitoto (casco urbano y
comunidades rurales). Este proyecto busca readtiveaonomia local a través de:

1. Oferta crediticia para produccién y comercio/conswanasas de interés mas bajas;

2. Creacion de redes de negocio locales, que estimatemelaciones comerciales y
fomenten la diversificacion econémica en la red@m particular la conexién urbano
vs rural).

Los dos ejes de actuaciéon se implementan a travésma metodologia crediticia basada en
el uso de un medio de intercambio local, denominaddS (Unidad de Intercambio
Solidario Suchitotense) imagen 1. Los UDIS son sralkeportador que la cooperativa de
crédito local, ACORG, emite a través de créditegasasociados.
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I Imagen 1: Denominaciones de las Unidad de Iniebéa Solidario Suchitotense (UDIS)

Los UDIS son respaldados por garantias/pagaré® uipb de instrumentos definidos por la
cooperativa para otorgar un crédito a un asociaslolg circulan en la region de Suchitoto,
en los negocios y actividades econdmicas localedagiacepten (la red de negocios Xuchit
Tutut).

Esta metodologia permite ampliar la cartera cra@ditton menor necesidad de efectivo en
moneda nacional (el dolar americano) y ofrecerstata interés mas bajas (es decir, se
elimina el componente financiero de la tasa deréstgoorque no es necesario pedir un
crédito a una organizacion de segundo piso pararpedponder a las demandas de crédito
de sus asociados, ya que es la misma cooperatemikora de los UDIS). Entre 2009 y
2010, la cooperativa ha emitido créditos en UDI®leralor aproximado de 180.000 USD.

De igual modo, el proyecto cuenta con dos promsetamae se ocupan de facilitar las
relaciones comerciales de los negocios entre ebaahano y las comunidades rurales. Son
las promotoras, las principales responsables pardacion y crecimiento de la red de
negocios en namero de afiliados y de transacciones.

El proyecto piloto inicid en Abril del 2007, con airtirculacion inicial de 20.000 UDIS
repartidos en 32 créditos a 28 asociados. Inicialentos UDIS solo se podian utilizar en
INACOSAL una empresa que vende insumos agroindlessricon quien se habia hecho un



convenio previo al inicio de la circulacion. Actoednte los UDIS circulan atravez de las
siguientes estrategias de circulacion:

Créditos de Insumos
Cambio de vales
Gastos operativos
Anticipos de sueldos
Créditos agricolas

ANENENENEN

La construccion de la red inicio en Septiembre 207 y actualmente cuenta con 85
negocios, entre los cuales, varios negocios dengs/éocales (algunos de ellos deportados
de EEUU) que se han desarrollado en el marco dproyecto de Juventud y Remesas
apoyado por la misma Fundacion REDES en Suchitoto.

d. Propuesta metodologica:

Considerando la actual problematica juvenil en Blv&lor, se propone un conjunto de
opciones que se complementan, tomando como basedaiencia de La Fundacion STRO y
de la Fundacién REDES en la region, con el propastgenerar oportunidades de empleo a
través de la creacion de microempresas o0 gruposesanales/cooperativas en Suchitoto:

1. Realizacion de talleres de analisis de la realstsiioecondmica local, con particular
enfoque en los beneficios del consumo e inversialés dirigidos a los jovenes en
las comunidades (con particular incidencia en tbeefes deportadd. En los
mismos talleres a través de juegos y técnicascimtivas se promueve el desarrollo
de ideas de negocio o iniciativas de accion quedesnes consideren necesarias
para su propio desarrollo y para su comunidad;

2. Acompafnamiento de las ideas generadas en el talter,los facilitadores del
proyecto, segln la técnica de “coaching” (solo losnévenes que asi lo solicifén
El “coach” solamente tiene que crear los espacdsayés de escucha activa y otras
técnicas) para que los clientes puedan desarrdii@mente sus ideas (no es un
consejero, ni un mentor). Es decir, la personal egrdro y el motor de la accion,
tomando la responsabilidad de todas las accionescqusidere necesarias para
concretar sus ideas/suefios en realidad.

3. En la fase de implementacion de los negocios, @ktdsa el acceso a créditos (total
o parcialmente) otorgados en UDIS a una tasa mmfeal con la cooperativa de
ahorro y crédito local, siempre y cuando los jéweas o soliciten;

4. Por ultimo, los jovenes beneficiaran del apoyo @& promotoras de la red de
negocios Xuchit Tutut, caso deseen participar emitana, garantizando ventas y la
participacion en una red local que les permitirénioatir las consecuencias de la
contraccion de la demanda interna en El Salvador.

Los apartados 1) y 2) hablan respecto a una metgi@oparticipativa de cambio de actitud y
de comportamiento con relacion al patron de consyrada generacion de acciones para
apoyar el desarrollo de las comunidades locales,bese a las pasiones e intereses de los
individuos y organizaciones locales. Esta metodalofye desarrollada por el New

19| os jovenes deportados, son un grupo altamenigmegtizado en sus comunidades de origen, lo quéniés la
participacion econdmica y hasta social en su codaghiNo obstante, suelen ser personas que powrencia en el
exterior tienen ideas y conocimientos que podréaregplotados y trabajos de forma viable, generapstunidades
de empleo y de generacién de ingresos locales.

1 Esta caracteristica de la metodologia conllevaaumaseleccion de los participantes segln el istge@uino de cada
uno en desarrollar su idea de negocio/accion.



Economics FoundatiofNEF) en el Reino Unido yTRO la ha adaptado al contexto Cet

Americano, en Honduras con Visién Mundial, en eypoto “Apreciando lo Nuest”*2.

La metodologia de “Apreciando lo nuestro”, conjum@adn una metodolia crediticia que
estimula la circulacion local del poder de comprk yxreacion de relaciones comercie
locales, presentan una oferta integral de solusionevedosas para la creacion
oportunidades de empleo juvenil en Suchitoto, ¢cmysindo un mdelo replicable en otre
regiones del paisAl inicio del proyecto, ntre los principalesesultados esperac con esta
metodologia tenemos:

v' Creaciobn de microempresas 0 grupos empresariabg@Etivas en Suchitot
generadoras de empleo juvenil, en iorto periodo de tiempo (6 meses a un af
partir de los primeros talleres impartid

v' Conscientizacion en la poblacion juvenil local sobrs beneficios de consumir
invertir enlos negocios locales (sus comunidades;

v Incremento del nUmero de empis y actividades productivas que conforman la
Xuchit Tutut, ampliando su rol de actor dinamizadera economia loc:i

v" Mecanismos de socializacion de la informacién decado local que permita a |
negocios de la zona rural y urbana, estrechariones comerciales, crean
comunidades resilientes y dinamic

v' Desarrollo de productos financieros que apoyenjavientud local y que fortalezc:
la cooperativa ACORG, como agente de desarrollimeoondmico local en la regic
de Suchitoto.

e. Lared Xdchit Tatut .

Inicialmente, la red local de negocios, imageriug fundada por |Asociacion Cooperativ
de Ahorro y Crédito dé\provisionamiento y Comercializacion Renacer de Zapa de
Responsabilidad Limitada (ACORG DE F, EI Comité deReconstruccion y Desarrol
Econdmico Social de Comunidades de Suct (CRC) yLa Fundacion Salvadorefia pi
la Reconstruccion y el Desarrollo (RED..
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Imagen 2: logotipo que identifica la red local @gocios

12 Hasta la fecha, los resultados obtenidos han sigopusitivos, en general, aproximadamente 7% dpdesonas qu
han asistido a los talleres, han logrado montadsa de negocio en un plazo inferior meses, varios de ellos ¢
recurrir a crédito, Unicamente con base en sussesw redes de contacto. En valores absolutosl@sfiacilitadore:
en una zona rural de Honduras, se han creado 2®magocios en 6 meses, estando en fase de aconipaf@a
través decoaching 60 personas adicionales (aproximadamente 30tetiggoicoach.



Como se menciond en la seccion de los métodos edoo® de STRO, uno de los
principales objetivos de cualquiera de las metagiak es la creacion de una red de
negocios locales, en este caso especifico, logesigs principales objetivos son:

v Aumentar la capacidad venta y/o potencial de cardprlos negocios que conforman la
red, a través de un mecanismo de emision de VARES).

v Formacion de relaciones comerciales locales, apharalo los recursos locales del
Municipio de Suchitoto

v Generar una mayor rotacién y circulacién de UDdSjue se traduce en mayores ventas o
compra en los negocios afiliados.

v Aumentar el capital de trabajo de los negociosaalfs.

v Reducir la tasa de interés a los asociados de A&ZdR los créditos obtenidos en VALES

Actualmente se ha logrado establecer una relactgdnegjocios con productores agricolas de las
comunidades rurales con los negocios afiliadosedajue estan en el casco urbano, pues habia una
desconexion por ambas partes lo que venia a al@odapresion econémica de la region.

Para el afio 2010 la estrategia se concentré emlwmersel esfuerzo organizativo de la red Xdchit
Tatut ampliando el circuito de circulacion de lo®IS, para lo cual se ha contado con el
protagonismo de la Asociacion Cooperativa ACORGRdIe y sus asociadas/os, el Comité de
Reconstruccion y Desarrollo Economico-Social deh@ato (CRC), la empresa de interés social
INACOSAL S.A. y la Fundacién REDES. Ademas se lgddo una buena promocion en el uso de
vales a través del otorgamiento de créditos eravastomunidades, obteniendo al final del ciclo
agricola la colocacién de un monto de 50,391 UDiSpeéstamos, por parte de la cooperativa,
dirigidos a 85 asociadas/os, entre ellos/as 17 nealjg 68 hombres. Esto ha permitido que los
créditos en UDIS tengan una tasa de interés 3 puumentuales menor en comparacion con los
créditos en ddlares (la tasa de interés en UDI8ees% anual), asi como algunos descuentos de
hasta el 5% en la compra de insumos agricolas. Aslecomo una forma de promover su uso, CRC
hizo circular entre sus asociados la cantidad dB5Y9UDIS los cuales fueron posteriormente
invertidos en la compra de insumos agricolas. Asimoi otros usuarios/as han cambiado 5,369
UDIS, siendo favorecidos con los descuentos anwxionados al comprar insumos. Una de las
apuestas estratégicas para este afio fue ampliradlde negocios, con el objetivo de tener un
ambito mas grande para la circulacién de los UDi$aeeconomia local de Suchitoto, tanto rural
como urbana. Hasta Octubre 2010 se afiliaron 80@c¢ieg de diferente tipo entre los que destacan:
tiendas, pupuserias, comedores populares, caasceagro-servicio, granja de produccion de
huevos, grupos de turismo comunitario, grupo enapi@ssolidario, restaurantes y hostaeSe ha
podido medir los inicios de la circulacion de UDH® los diferentes negocios afiliados, registrando
flujos de circulacion en los meses del Octubre yidlobre de 12,000 UDIS. Con esto se ha
iniciado un proceso de relaciones comerciales yaksclocales, convirtiendose en un esfuerzo
novedoso en el municipio de Suchitoto. Se preteafiler mas negocios en 2011 y poder
consolidar un esfuerzo interinstitucional, que elpuestas a la crisis econdmica y al mismo tiempo
dinamice la economia local en Suchitoto.

Todo este esfuerzo local econdmico ha demandadal€oer a los actores que tienen un papel
protagonico en la red, y con el objetivo de encadesfuerzos en beneficio de los asociados/as de
ACORG vy del CRC, que representa a 32 comunidades. ACORG se realiz6 un diagnostico
titulado “Gestion crediticia” y se elaboro un pld@ formacion derivado del diagnostico donde han
participado cuerpos directivos y empleados/as @orfirlalidad de fortalecer sus capacidades
institucionales. Fortaleciendo al CRC se realizé6‘Edtudio de Factibilidad de la Tienda de

13 para un listado completo de socios de la red gaetsializa regularmente, se puede visitp://redsuchitoto.com/
asi como los materiales de promocién.




Mayoreo y Tiendas Comunitarias”, con el objetivopieler articular a mediano plazo una red de
tiendas de las comunidades socias del CRC. Eliest@mostro el interés de las tiendas de las
comunidades de aunarse en el esfuerzo, siempréagumndiciones sean favorables. Ademas se
subraya como clientes potenciales a las 31 tiededas comunidades, y que la implementacion de
la Tienda de Mayoreo es factible, pues el desard#l dicho proyecto representa una oportunidad
de mejora de las condiciones econdmicas para tagida de las comunidades de Suchitoto. Con
estos resultados obtenidos se esta realizandatidig@ecesaria para poder dinamizar este esfuerzo
y que integre el circuito de tiendas a la red Xu€hiut en un mediano plazo. Ademas se apoyo a la
empresa INACOSAL con el objetivo de conocer la Niddd de comercializar granos basicos,
siendo los potenciales proveedores los asociaglda dooperativa. Segun el estudio de mercado
realizado, el 100% de productores/as entrevistadtén dispuestos a cambiar de comprador de la
produccion que destinan para la venta, la que rigamente ha sido vendida al
comprador/intermediario de la zona en condicionesfaVvorables para ellos. Adicionalmente, 23
productores consideran factible aceptar el pagsudgroduccion en UDIS, beneficiandose con las
ventajas ofrecidas. Finalmente, el estudio conctiuee el proyecto es factible y aplicable dentro de
las condiciones de mercado, técnicas y financiaradizadas. Con base a los resultados, se han
realizado acciones de gestion para poder viabilesie esfuerzo y dinamizar la economia de
Suchitoto, sobre todo a los productores de graasgds de la zona.

V. Conclusiones

Este pequefio reporte evidencia algunos impactas-soonomico que han tenido las reformas
estructurales llevadas a cabo en la econOmicadiale@da en las Ultimas décadas como respuesta al
proceso de Globalizaciéon. En el campo de las nfinarizas por ejemplo, la politica de tasas de
interés implementada desde la dolarizacion ha istpugresiones competitivas adicionales sobre
las organizaciones de microcrédito y han abierta wentana de oportunidades favorable a su
expansion y como consecuencia se ha facilitadaadsa de los pequefios empresarios y de los
grupos de menores ingresos a recursos de capital.

Respecto a los objetivos de esta investigaciomlesidos en la introduccion podemos obtener a las
siguientes conclusiones:

5.1.Si bien es cierto la investigacion demuestra coa® Microfinanzas son una fuerte
herramienta para el desarrollo econdmico de Ela8alvy en espacial en las zonas
rurales, estas son solo la mitad de la solucioh.yTeomo lo propone Emmanuelle
Sylvain en su investigacion “Sustainable Developmamd Economic Freedom, an
exploration of contrasting ideas for economic gustaility: “en un entorno donde las
personas son extremadamente pobres y altamenterables financieramente debido a
la volatilidad de sus ingresos, promover el ah@samas propicio para el desarrollo,
ademd@s generar ingresos no impone los mismos sieggoel crédito”. De igual forma,
Roodman y Qureshi (2006) proponen que el énfasi®ritgo de las Instituciones de
Microfinanzas es el crédito en lugar del ahorro @ones practicas de negocio y no
porque el crédito haya demostrado que tenga utogbesitivo sobre los clientes.

5.2.Tal y como se establecid en la seccion de disefla deetodologia, la tasa de interés
activa esta en funcion de los gastos administrativde promocion del sistema lo que
significa que no es una simple reproduccion détsia capitalista de acumulacion. Mas
interesante adn, y segun conversacion con la Gefgeneral, se esta considerando el
impacto social y econdmico de implementar una ipalile bajar mas aun la tasa de
interés para préstamos a mujeres emprendedorazacadéamilia.

5.3.Tanto el punto anterior como la ultima seccion aénlestigacion donde se explica la

creacion de la red de negocios locales Xuchit Tudamuestran que la cooperativa



ACORG R.L. no tiene como unico interés estableetaciones que cumplan con una
simple légica econémica de acumulacion, pues tamdséimula y promueve una légica
de solidaridad, reciprocidad y colaboracion entrtoras econdémicos tal y como lo
proponen Karl Polanyi en “La gran transformaciorZyclides Mance en las “Redes de
Colaboracion Solidaria” (2002).

Si bien es cierto, las monedas complementarias égté& de convertirse en un movimiento contra
ciclico al estilo Polanyi, estas también puederfdisse para mejorar el bienestar social y los
medios de subsistencia en el sector rural, refdomaefectos multiplicadores de la agricultura y
mantener y mejorar los servicios ambientales yucalks, al tiempo que aumenta la productividad
sostenible y la diversidad de alimentos y hastablosombustibles (IAASTD, 2008) como otros
proyectos de la Fundacién STRO en la region Lativeyacana lo han demostrado.

Finalmente, cabe destacar la investigacion deleparfJames Stodder del Rensselaer Poltytechnic
Institute en New York, “Reciprocal Exchange Netwsorkmplications for Macroeconomic
Stability” donde explica como la proverbial estalziti macroeconémica de la economia Suiza se
debe parcialmente y entre otras cosas, a la nesiatg adaptabilidad que genera en la economia la
circulacion de una moneda complementaria a graalastomo lo es el WIR. Sin embargo,
establecer la escala en que una moneda compleiaesggrn las metodologias de STRO generan
resistencia y adaptabilidad en una economia rumlcgmunitaria bien puede ser material para
investigaciones futuras.
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