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Sammanfattning

I denna rapport analyserar vi organisationen JAK Medlemsbank och tittar sérskilt pa hur
organisationsformen ser ut, hur banken driver sitt rantefria spar-ldnesystem, vilka vardegrunder som
finns inom organisationen och hur de visar sig i kulturen. Vi tittar dven pa i vilken utstrackning
organisationen dr organisk eller mekanisk, hur fordndringsbenégenheten ser ut, vilka fordndringar
som dgt rum och i vilken omfattning det sker arbeten i projektform. Syftet med rapporten ir att
genomfora ett utredningsprojekt 1 delkursen ”Organisation och organisering”, som dr en del av en
storre kurs 1 projektledning, samt att fa forstaelse for hur organisationen skulle kunna utvecklas.
JAK ar mycket positiv till att bli analyserade pé detta viset och dnnu ett syfte med rapporten har
blivit att ge forslag pa hur den kan utvecklas for att bli dnnu bittre.

Resultatet av analysen visar att JAK &r en organisk organisation med en mycket hog demokratisk
niva. Fordandringsbenégenheten ar stor och dven om det kan upplevas som att det kan rada en viss
konservatism inom organisationen, eller att fordndringar inte hénder lika fort som inom
kommersiella banker, sa kan vi bara konstatera att de fordndringar som varit nddvandiga ocksa har
gjorts och att det stindigt 4r medlemmarnas dnskemaél och behov som styr hur organisationen ser ut.
Vi visar hir pa hur ménniskors dvertygelse om ett rattvist och héllbart ekonomiskt system samt om
en lika réttvis och héllbar livsstil kan fa en organisation att blomstra, véxa och skapa ett fungerande
internt system som star i direkt motsdgelse till det globala system som omringar organisationen.
Arbetet med en héllbar utveckling och intresset for ekologiska produkter verkar aldrig sina inom
JAK och vi visar i analysen hur organisationen arbetar med dessa fragor. Det beror bade hur JAK
ser pa anviandandet av jordens resurser samt deras syn pa ekonomi och vi kommer fram till att fler
faktorer &n bara pengar far manniskor att engagera sig!

Slutligen ser vi att organisationen har stora mgjligheter till att utvecklas. Det sker redan nu storre
och mindre fordndringar och en stor frdga idag &r om JAK kan utvecklas till en "helbank™, dér
medlemmarna kan erbjudas tjdnster som t.ex. att betala rdkningar 6ver Internetbanken, ta ut pengar i
uttagsautomater och kanske en dag helt kunna slippa vara beroende av att vara kund hos en
”vanlig”, kommersiell bank. I analysen ger vi foreslag till hur man kan ldgga mer krut pa arbetet att
fa fler yngre medlemmar att vara aktiva och sprida informationen om JAK, sd att verksamheten inte
riskerar att forsvagas med en grupp aktiva vars medelalder tenderar att bli allt hogre.
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1 Inledning

I delkursen Organisering och Omvirld 1 kursen Projektledning pa Jonkoping Tekniska Hogskola
ingdr att gbra en organisationsanalys. Vi har valt att gora denna pa JAK banken eftersom vi tycker
att det dr intressant att titta pa en organisation som har en annan syn pa ekonomi 4n 1 det
traditionella bankvésendet. Fragan kidnns aktuell eftersom vi 1 skrivande stund &r inne i den vérsta
bankkrisen pé ldng tid. Inom JAK arbetar man utifran en ideologi som gar ut pa réttvis ekonomi och
hénsyn till mdnniskor och milj6. Vi tycker att det dr viktigt att belysa en stabil bankorganisation
som visar att det gar att gora pa ett annat sitt och att det finns hallbara alternativ till
rantemarknaderna fluktuerande och ofta osékra tillstdnd.

Personligen &r forfattarna dven engagerade 1 fraigan. Anna Magnusson &r sjdlv medlem 1 JAK och
jobbar dven som lokal kontakt 1 Mullsj6. Anna Kérner &r d&nnu inte medlem, men har kinnedom om
banken sedan tidigare och kan ténka sig att lanespara 1 JAK.

11 Syfte

Syftet med analysen é&r att undersoka hur JAK medlemsbank &r organiserad och uppbyggd, dess
historia och verksamhetsutveckling. Vi kommer ocksa att undersdka hur organisationen arbetar med
omvirldshantering och strategier for detta samt om det finns nagra blind spots och heta fragor och
hur dessa hanteras. Vidare kommer vi att undersdka organisationens kultur, utveckling och hur man
hanterar milj6fragor och arbetar med héllbar utveckling. I analysen ingar dven att undersoka hur
organisationen arbetar med fordndringshantering och huruvida organisationen fungerar som en
larande organisation. Resultatet av analysen ska utmynna i ett antal foreslagna utvecklingsprojekt
och ge en bild av hur organisationen arbetar med projekt och hur projektmiljon ser ut.

1.2 Metod

Vér metod for att insamla kunskap har varit genom skriftliga killor, sésom material som vi fatt
genom JAK banken och genom Internet. Vidare har vi genomfort intervjuer med anstédllda. Anna
Magnusson som sjélv arbetar inom organisationen har ocksa fungerat som en huvudkélla. Vi har
varit medvetna om att detta kan bidra med en personlig vinklig. Genom att uppmirksamma detta
och ta det 1 beaktande dé vi utvirderat informationen, hoppas vi att vi har kunnat vara sa objektiva
som det dr mojligt.



2 JAK Medlemsbanks bakgrund, uppbyggnad samt
verksamhet

2.1 Bakgrund och verksamhet

Bakgrund

JAK Medlemsbank &r en kooperativ bank, dvs. en ekonomisk férening, som har banktillstdnd och
dér verksamheten inte bygger pd riantor. Banken driver ett sd kallat Sparlanesystem som gér ut pd att
medlemmar bade sparar och lanar lika mycket. De ménniskor som endast sparar bidrar till att med
ménniskor kan f4 rimliga lan. De bidrar ocksa till ett finansiellt system som &r mer stabilt. Detta &r
intressant da vi befinner oss mitt i en finansiell kris som drabbar hela omvérlden. Dagens
ekonomiska system och tillhdrande kriser dr en f6ljd av det system som de traditionella ekonomerna
har bejakat. JAK medlemsbanks affarsmissighet betyder en héllbar och langsiktig verksamhet som
bejakar ett system utan kriser. Sparldnesystemet innebér att alla medverkar pa lika villkor och inte
ser till den personliga vinningen.

JAK medlemsbank har ca 33 000 medlemmar i landet.

Huvudkontoret ligger i Skovde och det finns lokal kontor i Orsa, Malmé och Stockholm med ca 25
anstillda. Dessutom finns ett antal lokalavdelningar som jobbar ideellt med medlemskontakt och
informationsarbete lokalt. I lokalavdelningarna finns alltid tvé sé kallade stafettpinnar, vilket
innebdr att man har mdjlighet att jobba halvtid i ett halvt &r med 16n fran JAK.

Verksamhet

Att spara 1 JAK skiljer sig fran andra banker genom att det inte ges ndgon réinta pa sparpengarna. I
gengdld ges “’sparpoédng”, dessa ges nir man sparar och forbrukas ndr man lanar. Ju ldngre pengarna
ar innestdende pa kontot desto mer sparpodng fir man. Denna anvénds sedan for att minska den del
man behdver spara for att ta ett 1dn och gor att man har stérre mojligheter till det 1an man 6nskar.
Man kan dven ldmna &ver sin sparpoéng till nagon annan, exempelvis sina barn.

Det finns dven speciella projekt som behdver sparpodng for att kunna fa en lagre ménadsbetalning
pa sina lan, s k Stodsparprojekt.

JAKSs lan dr rantefria. Det ldntagaren betalar dr en ldneavgift som ticker kostnader for kreditrisk,
administration, information och utveckling. S& fort man blivit medlem i JAK kan man ansdka om
lan, samtidigt startas ett sa kallat eftersparande som stér i forhallande till lanet. Hur mycket som
behovs eftersparas star i forhdllande till om man sparat ndgot innan eller inte. Efter att l&net &r
slutbetalat kan man ta ut sitt eftersparande. Det dr en stor fordel att ha sparat innan man lanar, det
innebdr att man inte behdver spara sd mycket under tiden som lanet betalas samtidigt som
mdjligheterna att fa ld&na mer 4n den sa kallade medlemsdelen okar.

Medlemsdelen - visar hur mycket varje medlem kan ha i lan utan att ha gjort nagot sparande.
Medlemsdelen ar den del som medlemmen hogst kan ha som nettoskuld till JAK vid var tid
géllande tidpunkt utan att ha fatt ihop podng genom sparande. Medlemsdelen fér alla 1ana under
forutséttning att man dr medlem och klarar kreditprovningen. Vill man lana mer &n medlemsdelen
sker fordelningen efter sparpoing. Ju mer podng man samlat pa sig desto mer kan man l&na utdver
medlemsdelen. Medlemsdelen fordndras efter behov beroende pa hur manga som vill lana samtidigt
och hur mycket pengar banken har for tillféllet till utléning.



2.2 Historia

JAK banken bildades 1965 som en ideell férening under namnet Jord Arbete Kapital-riksforening
for ekonomisk frigdrelse. JAK var en religidst och politiskt obunden ideell forening. Dess
ideologiska mél var att arbeta for ett samhélle utan riantor. JAK ville sprida kunskap om vad rdntan
innebar for samhaéllet. Istillet for rintesystemet ville man verka for ekonomiskt samarbete och for
att kunna bedriva rantefri finansiering. Mélet ar detsamma idag, fastdn den juridiska ville man verka
for ekonomiskt samarbete och for att kunna bedriva réntefti finansiering.

Det var inte bankmin som startade JAK, utan radikala eldsjdlar som fick idén frdn Danmark. De
forsta decennierna var JAK till stor del beroende bade ekonomiskt och arbetsméssigt av nagra fa
starka ideellt arbetande eldsjélar, detta géllde fram till 1985 di man borjade anstélla personal. Detta
forhallande var pé gott och ont, & ena sidan var dessa elsjidlar demokratiskt sinnade, exempelvis
hade man likalon, men genom sin fatalighet och sina kunskaper om hur sparlanesystemet var
konstruera kunde de fa allt for stort inflytande pa den dagliga verksamheten, beslutsvigarna var
orutinerade och informella. Till en borjan hade JAK en tvédelad forvaltning av ekonomiska skil,
dels Toroiden ek for med en styrelse som skotte forvaltningen av sparlanesystemet, personal med
mera, dels sjdlva medlemsforeningen JAK ek for.

1970 kunde JAK borja en sparlaneverksamhet; JAKs fordelningssystem. Det innebar att
foreningens medlemmar kan spara och 14na rantefritt.

Under 1990-talets finanskris 6kade intresset for JAKs ideologi och verksamhet. Man bdrjade
utbilda fler medlemmar som sedan kunde bilda lokala avdelningar ute i landet. De arbetade ideellt
med information lokalt och holl ibland annat mote och studiecirklar. Foreningens medlemsantal
flerdubblades under bara nigra &r och det behovdes en ny organisation.

Den ideella foreningen ombildades till en ekonomisk forening 1993 under namnet JAK
Medlemsbank och forband sig da att bedriva JAKSs riksforenings verksamhet med samma
inriktning. 1997 blev JAK godkidnd som medlemsbank och fick sa kallad bankoktroj (banktillstdnd)
av regeringen. Det innebir att JAK omfattas av den statliga inséttningsgarantin och dven att
finansinspektionen har en betydligt storre insyn och kontroll. Bakgrunden till JAKs ansékan om
banktillstdnd var en ny sérskild lagstiftning som hade inforts for att reglera sparlaneverksamhet i
storre foreningar.

JAK Medlemsbank har bedrivit verksamhet med stdd av regeringens oktroj sedan 30 april 1998.
Medlemsantalet var d& 19 000. Sedan dess har medlemsantal, sparande och utldning 6kat stabilt och
uppgér nu till ca 33 000 personer, foreningar och foretagsmedlemmar. Den storsta 6kningen ér
bland medlemmar i dldern 15-24 ar, totalt ca 3000 medlemmar. Den totala utldningen &r 700
miljoner kronor och det totala sparandet dr pa 790 miljoner kronor.

2.3 Kriser

JAK har varit relativt forskonad ifran kriser hittills. Det finns egentligen bara tva handelser som kan
riknas som kriser, en ekonomisk och en organisatorisk.

Ekonomisk Kkris

Pa slutet av 1980-talet fick JAK begrinsa uttagssumman ett tag. Detta berodde pa att foreningen da
hade f4 medlemmar och en person tog ut ett stort belopp. Detta ledde till att banken fick lag
likviditet och for att klara situationen satte man ett tak pa uttagsbeloppen. Det blev en sérbar
situation med sé f4 medlemmar, men sedan dess har JAK inte haft ndgon ekonomisk kris.



Organisatorisk kris

Till en borjan hade man den tvddelade konstruktionen dér Toroiden ek for forvaltade
sparléneverksamheten och administrationen och medlemsforeningen JAK som hanterade
foreningsdemokratin och informationsarbete. Det tjdnade sitt syfte, men blev sedan svirt att hantera
demokratiskt. Det grundades till stor del pé att det inte fanns nagot arbetstvang , utan arbetet
fungerade pa ett bohemsikt och ostrukturerat sétt pa grund av eldsjélarna som jobbade gratis.
Toroiden som hade starkt inflytande p& verksamheten var till stor del beroende av enskilda personer
och dé i synnerhet ”den starke mannen” som var en av grundarna till organisationen. Han var den
som kunde sparlinesystemet och skotte administrationen mycket pé eget bevég och den ideellt
fungerande JAK ek for hade liten insyn 1 det praktiska arbetet. I borjan av 1990-talet gick viljorna i
styrelser och organ at olika héll, splittringen och amatdrismen ledde till en ledningskris. VD:ar kom
och gick till styrelsen utsag en VD som avvecklade Toroiden. Den starke mannen fick ga och JAK
som helhet kunde bdrja organisera sig pa ett mera traditionellt sétt och fungerar sa 4n idag.

2.4 Organisationsbeskrivning

JAK banken dr en medlemsbank, som innebar att
banken alltsd dgs av dess medlemmar i den
ekonomiska foreningen.
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till exempel fOrst efter att det tagits upp i delegation, i
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Organisationen kan delas upp 1 tvé delar. Den
ekonomiska foreningen dr uppbyggd som sig bor i en
forening; det finns en styrelse som vals demokratiskt
av medlemmarna vid en arlig stimma. Den

administrativa organisationen verkstéller det som
medlemmarna genom styrelsen beslutar. Dér &r organisationen uppbyggd pé ett klassiskt hierarkiskt
satt med en VD i toppen som har avdelningar under sig med olika funktioner som IT,
marknadsforing, in- och utldning med mera.

Det som skiljer sig ifrén vanliga banker &r lokal avdelningarna som fungerar mer som foreningar
med syftet att finnas pa plats for medlemmarna ute i1 landet. Ordféranden och andra medarbetare i
lokalavdelningarna tar hand om den lokala informationen och huvudkontoret servar med material
och annat som kan behdvas for att bedriva verksamheten. Aven icke-medlemmar far del av JAKs
information genom att ideella informatdrer och medlemmar pratar med ménniskor 1 sitt personliga
nétverk och andra intresserade. Informationen sprids som ringar pd vattnet och JAK ser det som en
del i den langsiktiga uthalligheten att inte betala for dyr reklam utan ha tdlamod och lita
medlemmarna fé forstd helheten, vilket ju dé ska leda till ett mer langsiktigt medlemskap. Fér denna
verksamhet betalar JAK for eventuellt bjudfika, lokalhyror, ndgon form av fortdring samt
reseersittning till informatorerna och andra kostnader som kan komma i samband med detta. I
Ovrigt ar alltsa arbetet helt ideellt och det 4r bara om en medlem i egenskap av studiecirkelledare
eller liknande ska planera undervisningen eller utfora annat, mer omfattande arbete, som ersittning
utgér.



Det ar svért att beskriva JAK banken i de termer som vanligtvis anvinds for att beskriva
organisationer som har ett vinstsyfte. Mélet med organisationens verksamhet &r att forvalta
medlemmarnas tillgdng pa ett jamstillt och likaberéttigat sétt, inte att tjina sa mycket pengar som
mojligt. Vi ser att mojligtvis kan Human Relationsskolan ha en den stdrsta influensen. Aven om det
inte inom JAK funderas pa hur man far minniskor att arbeta mer flitigt for att uppna vinst till
organisationen sd bygger det ju mycket pd att minniskor ges ansvar och tar ansvar. Dessutom
arbetar man med sjélvstyrande grupper i form av lokalavdelningar, vilka ju ar ganska fria att hitta
pa egna aktiviteter for att uppna malet att informera fler ménniskor om Jaks ideologi.

Vér bedomning av JAK banken &r att den dr relativt organisk. Detta pa grund av att dess historia i
form av en stark ideologi och medlemsnytta som priglar hela verksamheten sa starkt. Det innebdr,
resonerar vi, att medlemmarna demokratiskt har mojlighet att pé verka organisationens utveckling.

2.5 Intressenter och samarbeten

JAK bankens intressenter dr frimst dess medlemmar. Per Lindqvist sdger att manga anstéllda &r
medlemmar och f6ljaktligen ocksé dr en intressentgrupp, alltsd som fysiska och juridiska
intressenter.

JAK banken dr 6ppen for samarbeten och ser girna till en global samverkan och utbyte av
information. Man har kontakt med flera olika “etiska” banker och organisationer, bade
internationellt och nationellt. JAK och Ekobanken i Sverige har samarbete och stddjer varandra och
det finns dven samarbete med Ekonomi.nu, Coompanion och Kreditgarantiforeningen. Tidigare var
man med i Hela Sverige Ska Leva och Jubel 2000, men dessa samarbeten 4r nu avslutade.
Internationellt har man utbyten med Inaise, en organisation/bank for investerare i den sociala
ekonomin som finns i Bryssel. Det finns dven ett samarbete med en etisk bank i Italien.

Staten &r ocksa en stor intressent av JAK, da den med inséttningsgarantin ger spararna garanti for
att inte forlora sina sparmedel vid en eventuell konkurs. Lonerna till organisationens anstillda ger
aven skatteintdkter till stat och kommun, och eftersom JAK lénar ut sitt overskottskapital till staten
via sparande i statskuldsvéaxlar, bidrar organisationen till att staten far en storre kassa.

Postverket dr en annan intressent, d4 JAK ir en organisation som behdver sinda mycket
information, brev och ibland dven paket. Trots att man i storsta mdjliga mén forsoker sinda
information via mejl for att spara pd miljo och pengar, s& miste ganska mycket dnda sdndas per
post.



3 Omvarldshantering och strategier

3.1 JAK bankens verksamhetsidé, mal och strategier

Verksamhetsidé
JAK Medlemsbank - for ett rattvist samhélle utan réntor.

JAK dr en i grunden ideologiskt styrd verksambhet, etik och moral i ekonomin betyder
medmaénsklighet och solidaritet, respekt for naturen samt ett ansvar infér kommande generationer.
Ideologin priglar hela verksamheten, synen pa ekonomi och all hantering av pengar.
Medlemmarnas samarbete Gppnar fantastiska mojligheter for minniskor att hjélpa sina barn, sin
egen bygd och inte minst varandra. JAK Medlemsbank é&r partipolitiskt och religiost obunden. Den
demokratiska formen och det ideella arbete ér viktiga for verksamheten dar medlemmarna i
foreningen som édger banken. Hos JAK dr det medlemmarna som star for kapitalet, inte ndgon
dominerande dgare, vilket innebér att banken &r ekonomiskt oberoende.

JAK medlemsbanks syn pa ekonomi

Ekonomi handlar i grunden om hur ménniskor fordelar tillgangar mellan sig — hur man anvinder
olika resurser, till vilka och till vad. Ekonomin kan vara ett medel for att sko sig pa andras
bekostnad, men kan ocksa skapa dmsesidig nytta. For JAKs del handlar det om att utveckla
ekonomiska mojligheter for att frimja réttvisa och solidaritet.

JAK Medlemsbanks grundsyn ir att ekonomin skall baseras pa en uthallig avkastning frdn
anvindningen av det reala kapitalet. Den bygger alltsa inte pa mer eller mindre realistiska
forviantningar om att finansiellt kapital skall vixa av sig sjdlvt och pé ekonomiska klipp.

I stéllet vill man skapa trygga system och bidra till verklig uthéllighet. JAKs medlemmar kan med
hjélp av sitt sparlanesystem planera sin ekonomi och till slut bli av med sina skulder.

JAK Medlemsbank ar pa sa sétt ett verktyg for ett langsiktigt skapande av riktiga vérden — inte for
snabb forbrukning av resurser. Detta stimmer vil dverens med den nddvindiga utvecklingen mot
uthallighet i védrlden. En uthallighet som har ekonomiska, ekologiska, sociala och kulturella inslag.

3.2 Omvarldsbevakning

JAK arbetar aktivt med omvérldsbevakning. Bankekonomen arbetar med sé kallad regelefterlevnad
och ger 16pande rapporter till JAK. Det dr en arbetsuppgift som innebér att man foljer media, valda
delar ur bankfoéreningens omvirldsbevakning (JAK ir ej med, men de gor omvirldsbevakning)
Basel, SEB:s (europeisk tillsynsmyndighet pa det finansiella omradet) samt internationella tidningar
sasom Financial Times och olika sajter pa Internet. Ledningsgruppen héller sig ajour genom
Riksdag och Departement, ekonomipublikationer, finansinspektionen, externrevisorer, seminarier
med mera. Allt detta sammanstills och rapporteras lopande till styrelsen.

Jak abonnerar ocksé pa en tjdnst som innebér att organisationen far tillgang till allt som skrivs om
den 1 media, detta publiceras sedan pa JAK forum, vilket alla medlemmar har tillgang till pa
hemsidan. De lokala avdelningarna bevakar ocksa det som sker pa de olika omrddena, och
rapporterar via forumet eller direkt till ndgot av kontoren.



3.3 Heta fragor och blindspots

Det finns vl ingen som har kunnat undvika bankkrisen som pagér for fullt i omvérlden just nu. Det
ar naturligtvis en het fraga for alla som sysslar med ndgon form av ekonomi och det paverkar alla
méinniskor. Till skillnad fran de traditionella bankerna innebar ekonomiska kriser ett uppsving for
JAK banken och andra liknande bankverksamheter. Eftersom JAK banken inte paverkas av
ranteldget dr verksamheten forhdllandevis opdverkad av krisen. Medlemmarnas pengar ar sékra
eftersom det inte sker ndgon spekulation i fonder och andra aktiviteter. Historiskt har man sett en
okning av medlemsantalet under ekonomiska kriser och det forhaller sig likadant i dag.

For ovrigt ar inforandet av en full internetbank med betalningstjénster pa gang just nu. Detta
paverkar ocksé verksamheten positivt dd man kan erbjuda medlemmarna atravirda tjdnster.

For tillfdllet kan vi inte hitta ndgra direkta blindspots som JAK inte &r medvetna om redan. Det
enda som mdjligtvis kan riknas som blindspots dr den hoga aldern bland eldsjilarna som jobbar
ideellt i1 lokalavdelningarna. Det géller alltsd att jobba strategiskt med att f4 in ungdomar och déir
jobbar JAK aktivt via sin ungdomskonsulent genom besok pa skolor och andra
informationsaktiviteter. Man jobbar dven med att genom forédldrarna slussa in barnen 1
medlemsarbetet.

3.4 Beslutsprocesser

Var bedomning av ar att organisationen just nu befinner sig pa en stadig mognadsfas dér
verksamheten forvaltas pa basta sétt. Det finns just nu inga behov av krisférdndring utan besluten
tas efter bdsta sétta att fortsétta att bedriva verksamheten.

Eftersom JAK banken dr en medlemsorganisation tas kanske inte alltid beslut pd samma sitt som
det gors 1 en mer kommersiell organisation. Det finns inget vinstintresse utan foreningen ar till for
medlemmarna och huvudsaken &r att 1dnen &r billiga, men verksamheten ska naturligtvis g ihop.
Medlemmar har mycket att sdga till om och man ér fri att ta upp frdgor via forum och pa
arsstimman. Initiativen till forandringar tas ifrin medlemmarna i férsta hand och verksamhetens
administrativa organisation &r till for att genomfora de forédndringar som tas via demokratiska
beslut. Beslutsprocessen blir pd detta sitt ibland utdragen och omsténdlig nér alla ska ha en
mojlighet att uttrycka sin &sikt i frdgan och dérfor kanske inte alltid beslut blir lika snabba som
inom traditionella banker.

Det ar svart att svara pa om beslutsprocesserna sker utifran ett “economic man” eller
”administrative man” perspektiv. Nar det géller de stora ideologiska besluten som ror medlemmarna
ska det forankras via demokratiska beslut. Detta gors pa arsstimman eller via remiss till
lokalavdelningarna dér det ska forankras bland medlemmarna. De beslut som ror ideologin och hur
organisationen ska utvecklas kan nog betecknas mer som ett “administrative man” perspektiv, dér
kénsla och etik &r viktiga.

Niér det géller beslut som berors av lagar och regler dras beslutsprocessen at ett economic man”
perspektiv. Likavil som de beslut som ror de ekonomiska forutséttningarna for att lana ut pengar
och andra ekonomiska forutsittningar som behovs for att bedriva verksamheten. Verksamhetens gér
till syvende och sist ut pa att forvalta medlemmarnas kapital pd basta sitt och darfor blir dessa
beslut mer ekonomiskt inriktade, det finns inte utrymme for att ga pa kéinsla och riskera att kapitalet
minskar.

10



4 Foretagskultur och utveckling

4.1 JAKs kultur och varderingar

Sparsamhet dr hogt véirderat 1 JAK och ideologin grundar sig 1 att man inte ska leva dver sina
tillgdngar, 1 den man det géller dagliga eller mindre inkdp. Tanken 1 det skulle vara att 1an anvénds
framst till att kopa sddant som kostar vildigt mycket, och som alltsa inte kops sérskilt ofta, t.ex.
hus, bil, bat, motorcykel eller liknande. En medlem far forstas 1ana till vad den vill, reglerna for lan
ar de samma oavsett vad pengarna ska anvindas till, det man vénder sig mot dr mer det faktum att
ménga kreditgivare har kommit att tjéina stora pengar pa att fa minniskor att ta 14n med hdga rintor
for att betala varor som dr mer hogfrekventa, t.ex. mat, klader, resor, teknikprodukter o. dyl. Man
ser den stora 6kningen av skuldsatta som hamnar i ekonomiska problem och slutligen blir d&renden
for kronofogden som en f6ljd av detta, och foresprikar att man sparar ihop till de inképen. Dock gar
JAK ut ganska tydligt med att det finns mdjligheter for dessa ménniskor att fa ett JAK-14n for att
16sa sina dyrare krediter, sa att deras lan bade blir totalt sett billigare, och sa att lantagaren har ett
sparkapital 1 sitt efterspar den dagen l&net &r betalt. JAK menar att det dr viktigt att belysa hur
mycket dessa smalan faktiskt kostar, och att det dr béttre for en privatperson att lugna sig och spara
ithop till mindre utgifter &n att falla in i monstret att kopa det mesta pa avbetalning.

Kulturen 1 JAK ar starkt praglad av den demokratiska grundvéarderingen att alla ska ha varsin rost
och att alla ska f3 tillfdlle att bli horda. Detta mérks genom att alla medlemmar som vill dr
vialkomna att delta 1 arsmétet och dér diskutera i1 grupp de olika motionerna for att komma fram till
ett bra beslut. Det kan dé vara att gruppen foreslér att g pd motiondrens linje, pa styrelsens forslag
utifall det dr annorlunda &n motionérens, eller komma pa ett eget, tredje forslag och sedan lyfta fram
detta nér det dr dags for omrdstning och beslut. Attityden och spraket mellan medlemmarna och
mellan den anstéllde och medlemmen upplevs ofta som gemytlig och mindre ”bankmaéssig”, vilket
resulterar i att medlemmen upplever sig “vara pd samma nivd” som bankmannen och att den
anstéllda personalens frimsta uppgift ar att finnas till for medlemmen och ge professionell
handledning i medlemmens alla tinkbara bankédrenden. Det dr ett resultat av JAKs dnskan att tona
ner de sociala grupptillhorigheterna som finns i samhéllet och peka pa méanniskors lika virde. Andra
resultat av detta dr att inga bonussystem finns eller s.k. ”Fallskdrmar” ges ut till de anstéllda.
Intressant hér &r att manga av de anstéllda dr personer som kommer frdn den ”vanliga” bankvirlden,
och som alltsd har 1dmnat en bredare karridarmojlighet till formén for att fa arbeta med nagot de tror
pa och som lyfter fram andra virden dn de ekonomiska. Detta visar pa att andra faktorer dn pengar
far manniskor att engagera sig och jobba.

For att ge manniskor information ordnar organisationen interna “’skolhelger” och seminarier dar
medlemmar kan delta i diskussionsforeldsningar, gruppdiskussioner och pa annat sétt skaffa sig mer
kunskap om hur det ekonomiska systemet ser ut i virlden och om hur JAK ir ett alternativ. P&
kvéllarna serveras god, helst ekologisk, mat och nagon form av samkvdm som dans,
musikuppvisning eller liknande ska skapa en nirhet mellan medlemmarna. Detta &r ocksa ett
naturligt inslag under &rsmotet och andra liknande sammankomster.

4.2 Forandringsbenagenhet

Fran ideologin att inte tjdna pengar pé att dga pengar finns inom JAK ett starkt motstandstagande
till all sarbehandling och spekulation. Detta syns exempelvis i arbetet med ldéneansdkningar, dér
samma regler géller for alla medlemmar. Det gér alltsa inte att forhandla sig till annorlunda villkor
an de som reglerna séger. En nackdel av detta dr dock att det bildas en viss “troghet” och
konservatism inom verksamheten, vilket i sig blir lite av ett motsténd till fornyelse och anpassning.
Dock kan ju fordndringar drivas igenom via motioner till arsmotet, ifall motiondren/motiondrerna
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far tillrackligt madnga medlemmar med sig, vilket gor organisationen levande och fordndringsmdjlig.
En stark kultur som kommer ur en stark ideologisk grundtanke, som JAKs, dr dock svér att dndra
utan att det skulle bli en helt ny organisation. Dérfor kan det vara svarare att driva igenom de
fordndringar som berdr de ideologiska grundvalarna én de som vénder sig till de processer som
haller sjilva verksamheten igang.

Kulturen i JAK é&r pé det djupare planet konservativ, men pé ett mer ytligt plan forandringsbenédgen.
De kulturella symboler och ageranden som kommer ur de grundideologiska tankarna har ett starkt
faste och dndras inte pa hur enkelt som helst. Ett forslag om att infora olika laneavgifter som
grundar sig pd medlemmars olika ekonomiska situationer skulle inte ga forbi omérkt forbi och
forslag pa dndrat agerande 1 organisationen, for att ytterligare minska dess miljopaverkan, skulle pd
djupet mest stirka den befintliga kulturen samtidigt som den pé ytan eventuellt skulle dndra pa vissa
symboliska ageranden, som kan ses som delar av kulturen.

Den forandringsbendgenhet som finns i organisationen dr mycket sammankopplad med den
demokratiska formen. Organisationskulturen kan alltsa dndras ifall en majoritet av de rostande &r
for fordndringen. Dock &r det mycket troligt att fordndringar som gors och som till slut skapar nya
kulturmonster egentligen stirker den redan befintliga kulturen, som kommer av de ideologiska
grundpelarna. Anledningen till detta dr forstas att det &r tack vare dessa ideologiska grundpelare
som organisationen dverhuvudtaget existerar.

4.3 Hallbar utveckling och miljoarbete

I den dagliga verksamheten syns viljan till att utveckla ett hallbart anvandande av jordens resurser
genom att det som kops in till kontoret ska vara miljomaérkt i den utstrickning som gér, mat och
dryck som kops in ska vara KRAV-mirkt i hogsta mojliga man och det foretagsfordon som finns
tillgangligt for alla som vistas 1 kontorsbyggnaden &r en cykel. For resor till seminarier, drsstimma
och liknande foresprékas att medlemmarna i sé stor utstrickning som mojligt tar det mest
miljovénliga och dven det billigaste fairdmedlet, och det betalas endast ut reseerséttning till
medlemmen ifall den har beaktat och tagit detta alternativ. Hinsyn tas dock till att inte alla har
andra valmgjligheter n t.ex. bil och det dr darfor det alternativ som &r det basta for den enskilde
medlemmen som riknas. Genom det stora ideella arbetet och genom reglerna for ersittningar syns
det att kulturen genomsyras av grundtanken att ekonomiskt vinstintresse inte ska vara den drivande
faktorn.

Genom det ideella arbetet och genom reglerna for ersittningar syns det att kulturen genomsyras av
grundtanken att ekonomiskt vinstintresse inte ska vara den drivande faktorn. P4 organisationens
forum kan dven medlemmar som &r privata ndringsidkare inom exempelvis tillverkning av
ekologiska produkter annonsera, sa att andra medlemmar kan se utbudet och kdpa dessa produkter. I
storre matt syns arbetet for en héllbar utveckling i att en medlem kan vilja att skinka sina
sparpoéng till ett miljovénligt projekt, exempelvis uppbyggandet av ett vindkraftverk, for att
personerna bakom projektet ska kunna 14na till finansieringen av detta utan att behova efterspara
fullt belopp, och ddrmed kunna sénka projektets totala manadsutlagg. JAK-banken &r ocksd mer
villig till att l1&na ut pengar till miljovénliga projekt &n vad manga vanliga banker ar.
Laneansokningar som andra, vinstdrivande banker, kan avsla p.g.a. att mojligheten till vinst anses
for liten kan bifallas hos JAK, eftersom organisationens utldningsverksamhet inte bedrivs med
ekonomisk vinst som mal. Naturligtvis maste det finnas ndgon form av sdkerhet for 1&net, men det
ar inget krav pd en genererad vinst till banken.

Dessutom ser man ett vérde i att ménniskan lar sig hushalla med sin ekonomi, och hénvisar till att
sjdlva ordet eko kommer fran grekiskans oikos, som betyder hus och nomi som kommer fran
grekiskans nemeia och betyder ordna eller forvalta, tillsammans blir ekonomi och skulle da betyda
ungefdr “forvalta huset vi bor i”. Huset kan ju ses som vér livssituation och pa sé vis menas att vi
ska forvalta vara medel vil, s att de kan ge en ldngsiktigt trygg tillvaro. Inom JAK gar man dock
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djupare in pa detta resonemang och menar att huset i detta fall ar jordklotet och att for att
utvecklingen ska vara héllbar s médnniskan kan bestd, s méste vi forvalta huset vil. Darfér menar
manga inom JAK att ekologi (frén grekiskans eko=hus och logos, som betyder fornuft, kunskap) att
ekologi maste vara dverordnad ekonomi eftersom det med detta synsétt skulle vara langsiktigt
oekonomiskt att lata vissa djur- och véxtarter utrotas for kortsiktiga ekonomiska vinsters skull.
Huset som kommande generationer ska leva i blir ju sémre om det inte tas omhand om pé ett bra
vis.

4.4 Projektarbete i JAK

Inom JAK bedrivs en del projekt, bdde inom huvudorganisationen och pé lokal niva. Stora och
aterkommande projekt, som exempelvis “stafettpinnen”, i vilket en person kan vara anstélld under
en viss tid i JAK for att mer intensivt arbeta med spridningen av JAKs ideologi, har en slags mall
som man jobbar efter. Aven om personen som innehar stafettpinnen kan kiinna sig ganska fri med
hur den vill jobba, sa finns det tidsbegriansning och en budget for andamélet. Malet ar ju att fa fler
att kdnna till JAK och att skapa en diskussion om réntans effekt pa ekonomin, men resultatet kan
knappast ses direkt, utan far ge sig till kinna med tiden och da i ett 6kat medlemsantal och/eller i
mer uppmérksamhet i media. Det dr dessutom svért att se om det &r just den personens arbete som
resulterat i nya medlemmar, sdvida inte de nya medlemmarna sjdlva talar om att de gatt med i
organisationen efter att de har talat med den projektanstéllde.

Andra projekt kan vara aterkommande hindelser, som inte helt liknar varandra till punkt och pricka.
JAK-skolan och seminarier dr dterkommande héndelser, men de hdnder inte dagligen och de kan
dga rum pa olika platser i Sverige. Det dr heller inte alltid exakt samma foreldsningsdmnen som tas
upp, dven om de naturligtvis har med ekonomi och JAKSs ideologi att gora. Det tillhor dven att
nagon form av samkvamsaktivitet d4ger rum vid dessa tillféllen, och det kan da variera vad det blir.
Detta ska forstas planeras och forbokas, och dven att de tir en dterkommande aktivitet sa har det en
tidsram och en budget att f6lja. Malet ar att skapa fler aktiva medlemmar och att ge kursdeltagarna
mer “kott pd benen” nir de ir ute pa filt och informerar om JAK. Aven hir &r mélet svart att folja
upp och kontrollera, men man riknar med att all diskussion om ideologin, rinta och ekonomi
gynnar organisationen. Pa lokal nivd handlar de projekt som bedrivs om exempelvis cirkelstudier,
informationskvéllar och andra mdjligheter till att traffa medlemmar och att informera allmianheten
om JAK. Dessa bedrivs pa ett relativt fritt sétt, det r upp till varje lokalavdelning hur de vill
organisera sina aktiviteter.
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5 Forandringshantering

5.1 Forandring genom medinflytande

Forslag pd fordndringar av regler och de olika system som héller organisationen vid liv diskuteras
aret runt bland anstéllda och 6vriga medlemmar. P4 drsstimman tas de sedan upp i form av
motioner och diskuteras 1 utskott samt blir foremal for omréstning. De beslut som tas verkstélls av
styrelse alt. VD och om det beslut som tagits medfor en fordndring av géllande regler/system, sa
sker fordndringen och géller tills det att ett annat forslag rostats igenom. Mindre fordndringar som
inte pdverkar géllande regler utan mer resulterar till att effektivisera eller forbattra det som redan ar
faststillt kan ske omgaende efter att idén kommits pa och ofta sker detta pa ett mer informellt sétt,
dér en medlem eller anstélld kommer pa en bra idé och sedan sprider den till Gvriga
medlemmar/anstillda.

En del lite storre fordndringar kan gé igenom utan att de behover tas upp under arsstimman. Det
kan ske om fordndringen inte har ndgon péverkan pa faststéllda regler och ett exempel pa detta kan
man se i att det numera finns tva olika sétt att amortera och efterspara till sitt 1an. Det ena och det
mest vanliga, dr det raka amorteringslanet dar medlemmen betalar exakt samma summa varje
manad, bade 1 amortering och 1 efterspar, under hela tiden som lanet finns. Det andra séttet att
amortera och spara pa ir att 14gga upp lanet i en 3stegs-modell, i vilken medlemmen kan vilja hur
mycket av lanet som ska vara amorterat, och hur mycket som dé ocksa ska vara eftersparat, efter en
viss tid. Detta dr en anpassning till att medlemmarna kan vilja anvinda delar av sitt efterspar under
livets gang och lanet laggs upp i tre tidsdelar. P4 sa vis kan medlemmen viélja att amortera och
efterspara mer eller mindre 1 borjan, mitten eller slutet av l&netiden. Detta dr en bra metod om
medlemmen vill anpassa den totala manadsutgiften pa sitt JAK lan efter hur personens inkomster
berdknas se ut under lanets tid, och dven kunna fa ut delar av sitt efterspar tidigare &n da hela ldnet
ar betalt. Detta eftersom den del som &r eftersparad da en tidsperiod gér ut kan betalas ut redan da.
For huslan kan detta vara ett alternativ da 20 ar (maxtid som ett JAK 1&n ges pa) kan upplevas som
en lang tid att vénta pa sitt efterspar. Flera 3-stegs 1an kan innehas samtidigt och pa sa vis kan
medlemmen dé och da fa ut mindre summor pengar av sitt efterspar under hela tiden som lanet
finns, for att anvinda till annat som den kanske vill kopa under sin tid med JAK lanet. Det kan ju
vara reparationer av huset, en annan bil eller vad som helst.

5.2 Pagaende forandringar

En motion som kommit in vid flera stdimmor ar inférandet av ett fullmaktssystem. Detta anses av
motiondrerna behdvas eftersom endast ett fatal medlemmar verkligen kommer till stimman och ger
sin rost. Man dr rddd att organisationen tappar mycket av den demokratiska formen om det bara ar
de som medverkar vid stéimman som rdstar och att det da skulle kunna finnas medlemmar som inte
kommer till tals om de till exempel har svarigheter med att komma till stimman. En form av
fullmaktssystem finns dock redan, en medlem kan ge en annan medlem fullmakt att 1dmna in dess
rOst, och hittills har inte motionen antagits.

Ett annat, storre fordndringsarbete finns 1 strévan till att bli en ”helbank”. Malet &r att medlemmarna
ska kunna gora sina vardagliga bankirenden via Internetbanken, och dirmed inte behdva ha en
annan bank att exempelvis betala sina rakningar ifran. Tanken om ett samarbete med ndgon annan
bank eller med posten om att f4 "hyra in sig” pa deras uttagsautomater har ocksé funnits, och det &r
ju inte omojligt att denna tjanst kommer att finnas i framtiden sa att medlemmarna kan ha JAK som
sin enda bank.
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5.3 Larande organisation

Forandringarna inom JAK ér alltsé bade stora och sma. De ar pa ett sitt inte helt forutsdgbara,
eftersom ménga kommer till efter medlemmarnas 6nskan. Detta gor att forandringarna stodjer
arbetet for en larande organisation, eftersom de dr anpassningar till omvirldens behov och
onskemdl. Andra fordndringar kan vara mer inriktade pa att fordndra de rent tekniska systemen och
ddrmed inte ha ndgot direkt samband med att stodja ldrandet inom organisationen. Hela
organisationens grund bygger pa att JAK finns till for medlemmarna och med detta foljer att
organisationen ar villig till att fordndras efter deras 6nskningar. Sjélvklart finns det personer med
gedigen kunskap och erfarenhet som kan stdvja forslag som skulle kunna resultera i mycket stora
risker for organisationen, men de far argumentera for sina tankar och sedan ar det upp till
medlemmarna att fatta beslut. Sjdlva stdvjandet av ett forslag ligger alltsé inte i att det finns
personer som dr emot fordndringar par excellence, utan i att medlemmarna lyssnar pé de
argumenterande och sedan fattar sina beslut utefter vad de tror om ett forslags risker och
mdjligheter.
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6 Slutsatser - Rekommendationer

6.1 Slutsatser

JAK medlemsbank &r en organisation uppbyggd ifran en stark ideologi, detta genomsyrar
organisationen allt ifran hur beslut tas till hur verksamheten ska bedrivas. Organisationen skiljer sig
ifran det traditionella bankvésendet pa sa sétt att det inte finns ett vinstsyfte utan verksamheten
handlar om att forvalta medlemmarnas reella kapital. Organisationen arbetar med vad man kallar
hallbar ekonomi, vilket innebér att férvalta pengar pa ett sitt som inte befrimjar slésande med
jordens resurser. Detta forhdllningsitt innebir ocksa att bankens ekonomi &r stabil dven nar det
krisar inom den traditionella marknaden eftersom banken endast forvaltar reellt kapital. Miljofragor
och hallbar utveckling &r ett omrdde som é&r prioriterat nér det géller hur verksamheten bedrivs och
man anvander sig av miljovanliga produkter och transportsétt i storsta mdjliga man.

Ideologin och dédrigenom kulturen i JAK bygger pa demokratiska processer dir medlemmarna styr
hur verksamheten ska fordndras och forhélla sig. Verksamhetens styre dr beroende av att forvalta
medlemmarnas intresse pé basta sitt och diarfor anser vi att organisationen har en god
fordndringsbenégenhet. Vi dragit slutsatsen att organisationen &r organisk, dven om det rdda en viss
konservatism inom organisationen. Detta beror, tror vi, dock mycket pa att verksamhetens mal gar
ut pa att forvalta medlemmarnas tillgdngar pa det mest optimala séttet, utan vinstsyfte och att det &r
en demokratisk process 1 beslutsfattandet som inte existerar pa samma sétt i traditionella banker.
Kritiken mot detta kan mdjligtvis vara att stora beslutsprocesser kan bli svarhanterliga och utdragna,
men vi anser att organisationen har en medvetenhet om detta och hanterar fragan pa ett funktionellt
satt. Historiskt kan man ocksa se att organisationen har kraft och forméga att forandra sig och gé
vidare 1 en krissituation. Vi ser att organisationen har lirt sig genom den organisatoriska krisen pa
nittonhundranittiotalet som ledde till att verksamheten blev mer strukturerad, att inte vara allt for
beroende av enskilda eldsjdlar, utan att bredda engagemanget och att ha en god grund for det
administrativa arbetet.

Genom att organisationen arbetar aktivt med omvérldsbevakning elimineras risken att missa yttre
faktorer som kan paverka verksamheten inom ekonomi och lagar. Dock ser vi ett behov av att
foryngra verksamheten, eftersom medelaldern hos aktiva medlemmar &r relativt hdg. Vi drar
slutsatsen att en omvérldsbevakning vad det giller att hitta vigar for att engagera unga skulle
behovas. Verksamheten arbetar aktivt genom exempelvis en ungdomskonsulent for att locka unga
sparare, men vi tycker att det behdvs en strategi for att aktivera yngre medlemmar 1 verksamheten
och sérskilt dé i de lokala avdelningarna.

Vi anser att JAK idag ligger pa ett forvaltande plan vad det géller livskurvan, men vi ser stora
mojligheter till utveckling. Banken star infor en stor forandring, ndmligen den att bli en helbank, en
tjdnst man inte tidigare kunnat erbjuda sina medlemmar. Detta dr en fraga som lénge efterfragats
hos medlemmarna och vi se dven en stor potential att ddrigenom kunna locka nya medlemmar vilket
starker banken som helhet. Vi ser att detta 4r mycket positivt for banken och ser inte att det skulle
innebdra ett hot for organisationen.
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Projekt

Inom JAK arbetar man inte uttalat med projekt. Darigenom drivs vissa delar som projekt,
exempelvis “stafettpinnen” och i lokalavdelningarna bedrivs informationsaktiviteter som kan
beskrivas som projekt. Vi anser att organisationen har en uppbyggnad som tillater arbete 1
projektform, men ser inte riktigt behovet av det som verksamheten ser ut idag. Det stdrsta behovet
ligger 1 att forvalta medlemmarnas intresse. Daremot &r det vissa fordndringar 1 verksamheten som
diskuteras, exempelvis forsakringar, dér vi ser att JAK skulle kunna utveckla en projektorganisation
for att driva dessa frdgor. Verksamheten stoder de lokala avdelningarnas engagemang och
initiativformaga och vi ser att man skulle vara positiv om de skulle vilja bedriva projekt om det
gynnade verksamheten.

6.2 Rekommendationer

Arbetet med att gora JAK till en sa kallad helbank innebér ett fordndringstryck for organisationen.
Helbanken innebér att man ska kunna betala rdkningar frén sitt JAK-konto, ta ut pengar i automater
direkt frdn JAK, sé att det inte behdvs en annan bank for pengarna att “mellanlanda” pa. Detta &r en
tjinst som manga medlemmar vill se idag och vi tror ocksé att man kan locka nya medlemmar
genom att kunna erbjuda tjdnster som &r lika bekvdma som hos traditionella banker. Detta innebir
ett tryck pa JAK att utveckla dessa tjdnster, sa att nya medlemmar tycker att JAK &r ett intressant
alternativ och s att gamla medlemmar som vill frigéra sig helt fran de vinstdrivande bankerna kan
gora det. Samtidigt ar det viktigt i det har sammanhanget att ideologin finns kvar med tanken pa
hallbar ekonomi och att formedla denna till nya medlemmar. Méjligheterna som en helbank via
Internet innebér att man kan nd ut med direktinformation till medlemmen, som inbjudan till
seminarier med mera. Man kan @ven erbjuda tjdnster som hjélper medlemmen att hushalla med sin
ekonomi, tips och rad om lan och annat som stimmer in med ideologin.

Idag arbetar JAK aktivt med att foryngra organisationen, till exempel finns en ungdomskonsulent.
JAK har ocksd ménga unga sparare, men for att sékerstélla organisationens fortlevnad, kan det
behovas mer arbete med denna fraga. Sarskilt ute i lokalavdelningarna dr medelaldern relativt hog,
och det behdver komma in fler yngre medlemmar som vill vara med och sprida JAKs ideologi. For
att locka unga att engagera sig i det lokala arbetet behdver man se 6ver hur organisationen
kommunicerar med yngre medlemmar. Kanske behdvs det en fordndring 1 uppliagget av arbetet for
att kunna erbjuda en organisation som ar attraktiv och lockande att engagera sig aktivt i. Manga
ideella organisationer stdr med samma problem, att medeléldern bland aktiva medlemmarna blir
hogre och hogre och det dr dags att se over det traditionella upplagget som ideella organisationer
har.

JAK arbetar mycket aktivt med omvirldsbevakning vad det géller ekonomin som helhet och regler
och lagar som kan paverka verksamheten. Eftersom det finns ett foryngringsbehov i organisationen
skulle man behova arbeta med omvérldsbevakning nér det giller hur unga tinker och agerar idag.
Synen pa hallbarhet ser annorlunda ut fran nittonhundrasjuttiotalets grona vagen ideal. JAK behover
stélla sig frdgan hur en modern medveten organisationen ser ut i framtiden och vad behdver man
gora for att halla sig ajour med de fordandringar som det innebér. Det géller ocksa att forhalla sig till
hur synen pa ekonomi kommer att se ut i framtiden, med en allt storre medvetenhet hos méinniskor.
Inom handeln finns rattvisemaérkta varor, till med en hel stad kan bli réattvisemirkt. Grameen Bank 1
Bangladesh som ger microlan till fattiga kvinnor blir uppmérksammat med Nobelpris etc. Har giller
det for JAK att ha 6rat mot marken for att finga upp dessa signaler och ldgga upp en strategi for att
nd ut med JAKs budskap. Med dagens bankkris i dtanke och allt vad det innebér med de
traditionella rintemarknadernas inverkan pa allas liv finns det en mdjlighet for JAK att erbjuda ett
alternativ fOr en storre malgrupp.
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