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Sammanfattning

JAK medlemsbank arbetar idag med att forbéttra servicen genom att géra Internetbanken mer
anvindarvénlig samt 6ka medlemmarnas tillgdnglighet till insatta sparmedel. Traditionellt har
JAK formedlat sparande och lan men med den forédndring som nu genomfors kommer det
dven vara mojligt att i storre utstrackning gora transaktioner till och fran JAK-konton. Banken
ar inte med 1 Riksbankens gemensamma betalsystem, RIX, och anvénder sig inte av
dagslanemarknaden for att fa krediter. Utldningen utgdrs av de insatta sparmedlen och for att
kunna genomfora transaktioner maste banken hélla sig med likvida medel.

Denna uppsats undersoker dagens kontoformer utifran ett kontraktsperspektiv och konstaterar
att i det bundna sparandet géller ett monetirt ldnekontrakt och det fria sparandet ett
oregelbundet depositionskontrakt. Fran kontraktsgenomgéngen konstaterar studien att 94 %
av det fria sparandet utgdrs av fortroendevaluta.

Att JAK-banken har en stor andel fortroendevaluta ér inte problematiskt sé lange den ar
vélinformerad dess in- och utflode av pengar. Med fordndrade transaktionsmonster blir det
viktigt att mingden likvida medel anpassas for att kunna genomfora alla betalningar. Vid
likviditetsbrist kan banken inte gora de transaktioner som medlemmarna efterfragar vilket
paverkar medlemmarnas fortroende for spar- och ldnesystemet. Med en annan uppséttning
kontoformer skulle banken kunna minska méngden fortroendevaluta och samtidigt mojliggora
sparande och transaktioner. Uppsatsen ger forslag pa ett transaktionskonto samt ett sparkonto
som komplement till baskontot.

Nyckelord: Fortroendevaluta, Oregelbundet depositionskontrakt, Monetart lanekontrakt, JAK
medlemsbank, Likvida medel



Termer och begrepp

Baskonto — kontoform for forsparande i JAK medlemsbank

Bundet sparande —sparande dir pengarna inte &r tillgéngliga for spararen under den angivna inléningstiden
Efterspar — sparande knutet till ett 14n, pa ett for medlemmen last konto

Fritt sparande — sparande som ér tillgdngligt for inséttaren pa anfordran

Forspar — sparande pa ett baskonto i JAK

Fortroendevaluta — den méingd fritt sparande som inte uppbackas av likvida medel

Likvida medel — tillgéngliga betalningsmedel

Sparfaktor — variabel som avgor hur ménga sparpoing som genereras fran sparande
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1 Inledning och bakgrund

Servicen i den svenska banksektorn har under de senaste dren genomgatt en stor fordndring
med inforandet av Internetbanker. Den 6kade tillgéngligheten till konton frdn hemmet har
mojliggjort en sjilvservice, privatpersoner kan betala rakningar och gora 6verforingar pa egen
hand. Sjilvbetjaningen via Internet finns nu hos alla storbanker och kan ses som
grundlaggande service. Men for att kunna gora transaktioner och betalningar krivs att banken
har tillgéng till betalsystem som Bankgirocentralen, Dataclearingen och RIX.

De senaste fyrtio aren har det skett en konsolidering i den svenska banksektorn och antalet
banker har minskat fran dver sexhundra till ca etthundratjugo (Svenska bankforeningen, 1).
Faktorer som paverkat den utvecklingen har framforallt varit avregleringar, globalisering och
ny teknik (Frisell, 2002). Datoriseringen av banksektorn som borjade redan pd 1960-talet
gjorde att de fasta kostnaderna for utveckling och underhall av system dkade. For att ticka
utgifterna som var forknippade med datoriseringen behdvdes en storre kundbas att fordela
kostnaden Over. Det ar ett bidragande skal till att manga sma och medelstora banker har
slagits samman (Frisell, 2002).

I Sverige kontrollerar de fyra storsta bankerna 75 % av banksektorns totala inlaning frén
svensk allméinhet (Svenska bankforeningen, 2). Nar bankerna blir storre kan de paverka
prissdttningen pa betalningssystemen och det skapas dé intrddesbarridrer for de mindre
aktdrena pa bankmarknaden (Konkurrensverket, 1). Den service som storbankerna erbjuder
sina kunder kan bli kostsam for en liten bank.

1.1 Férandrade transaktionsmajligheter

JAK medlemsbank har bedrivit spar- och ldneverksamhet sedan borjan av 1970-talet.
Bankrittigheterna erholls 1997 da en lagstiftning omdjliggjorde den ddvarande strukturen som
ekonomisk forening med spar- och laneverksamhet (Svensson, 2005, sid 15). Som liten aktor
pa den svenska bankmarknaden har JAK inte all den service som de storre bankerna erbjuder i
form av bl.a. kontokort och kontanthantering. For att kunna spara méste medlemmar ha ett
konto i en kommersiell bank kopplat till baskontot i JAK. Traditionellt har baskontot bara
fungerat som ett sparkonto och betalningar har gjorts frin det forvalda kontot i en annan bank.
Sedan négra ar tillbaka har banken som mal att 6ka medlemmarnas tillgénglighet till
sparmedlen. Men JAKs bankverksambhet skiljer sig fran de kommersiella bankernas pa manga
olika sétt och den fordndring som nu genomfors kan innebéra att vissa av bankens nuvarande
kontoformer méste ses dver. Baskonton &r 1 dagsldget konstruerade for att fungera som
sparkonton dér det kan ta upp till 30 dagar att f4 pengarna dverforda till det forvalda kontot
(JAK, 1). Med storre tillgdnglighet till pengarna far baskontot mer karaktiren av ett
transaktionskonto, vilket stéller helt andra krav pa banken da det innebér 6kade floden av
pengar mellan konton.

1.2 Syfte

Nir bankverksamheten i JAK gar frén att i stor utstrackning kanalisera sparmedel till
lantagare till att &ven borja gora transaktioner, dr det viktigt reda ut vilka kontrakt som géller 1
de olika inséttningsformer som banken erbjuder. Kontrakt bygger pa avtal dar fortroendet
mellan parterna dr centralt. Om spararna tror att banken misshushaller med sparmedlen kan
det leda till ett minskat fortroende och i forlangningen till ett byte av bank.



Syftet med denna uppsats ér att undersoka hur arbetet med att 6ka medlemmarnas
tillgdnglighet till insatta sparmedel paverkar bankens mojlighet att kanalisera sparmedel till
lantagare.

For att svara pa syftet kommer foljande frégor att utredas i uppsatsen:
Hur kan JAK-bankens sparformer klassificeras utifran de olika former av kontrakt som De
Soto presenterar?

Kan tillgodohavanden kopplade till konton 1 JAK medlemsbank klassas som
fortroendevaluta? Om banken skapar fortroendevaluta skall mangden uppskattas.

Hur kan konton i JAK utformas for att mota de fordndrade villkor som uppstér fran den
forbéttrade servicen som banken nu arbetar med att genomdriva?



2 Metod och material

Metoden som anvénts i1 den hér uppsatsen ér en fallstudie dir JAK medlemsbank har
undersokts. Fallstudien inbegriper ofta inslag av bade kvalitativa och kvantitativa metoder
(Bryman, 2002, sid 65) vilket d&ven denna undersokning karaktariseras av. Studiens syfte ar att
se hur en fordndring paverkar bankens tidigare mest grundliggande funktion. Att kanalisera
sparande till lantagare kridver en forstielse av de forutsittningar som banken bygger sin
verksamhet pa. Uppsatsen har darfor en betoning pa kontext och deskreptiva detaljer. Detta
skapar ett ssmmanhang varifrin resultaten béttre kan forstas och tolkas vilket ar typiskt for
den kvalitativa metoden (Bryman, 2002, sid 265-266). Den kvantitativa forskningsstrategin
betonar kvatifiering och syftar ofta till provning av teorier dér det skall g att dra generella
slutsatser (Bryman, 2002, sid 35).

2.1 Metod

Den kvalitativa ansatsen i denna uppsats utgar fran en begreppsstruktur som syftar till att
klassificera verksamhetens karraktar utifran en kontraktsdefinition. Utifran den gjorda
definitionen analyseras bankverksamheten med en kvantitativ uppskattning av mangden
fortroendevaluta i forhdllande till inldningen 1 banken. Begreppet fortroendevaluta anvénds i
uppsatsen for att fa en béttre forstaelse for JAK-bankens behov av likvida medel samt for att
ge en insikt 1 hur kontraktsformerna paverkar in- och utlning.

Fran den analys av kontrakt och fortroendevaluta som gjorts, utarbetas sedan forslag pa hur
banken kan agera for att dven i fortsdttningen kunna tillgodose medlemmarna med ett bra
spar- och lanesystem. Forslaget som presenteras dr av en resonerande karraktér och visar pa
en generaliserad bild av hur nya kontoformer skulle kunna se ut.

2.2 Material

Det studerade materialet &r himtat fran bocker, artiklar, rapporter, informationsmaterial men
aven frédn litterdra kéllor som funnits tillgdngliga pa Internet. Det empiriska materialet om
JAK ar producerat av banken och det dr darfor viktigt att vara medveten om att det kan vara
subjektivt utformat. Mycket av den data som analyseras kommer dock frén &rsredovisningen
2008 som gjorts av en extern revisor. En del av det empiriska materialet kommer fran en
brevkorrespondens med JAKs bankchef, Magnus Frank. Den teoretiska analysramen har
utformats utifran litterdra kéallor och baseras pa, Money, Bank Credit and Business Cycles (De
Soto, 2002) och Human Action — A Treatise on Economics (Mises, 1949).



3 Kontraktsformer och fortroendevaluta

Den hér delen av uppsatsen presenterar de teorier och begrepp som kommer att anvindas {for
att analysera JAK medlemsbanks spar- och ldnesystem. Forst presenteras en begreppsstruktur
som kommer att anvidndas for att klassificera de olika former av inséttningar som dr mojliga i
banken. Klassificeringen utgar fran olika former av kontrakt mellan sparare och bank dér
tidsaspekt, dgandeskap och tillgdnglighet &r centrala delar (De Soto, 2002). Utifran denna
klassificering kommer begreppet fortroendevaluta (Mises, 1949) att tydliggoras for att ge en
bredare forstaelse for den verksamhet som banken bedriver.

3.1 Kontraktsformer

Att lana pengar &r idag en vanlig foreteelse vid huskdp och andra stora investeringar. Nér en
vara lanas ut finns det ofta uppstillda villkor som géller for det specifika lanet. Beroende pa

foremélets karaktér faststélls olika krav i de kontrakt som ingds fOr att garantera att villkoren
efterfoljs. Vanliga parametrar ar lanetid, ldnesumma och ersittning.

De Soto (2002) ger en noggrann genomgéng av olika former av kontrakt som historiskt haft
en stor betydelse for hur banker hanterat inséttningar och 1an. En tydlig skillnad kan ses
mellan tva av de kontrakt som behandlas, det monetéra lanekontraktet (De Soto, 2002, sid 2-
4) och det oregelbundna depositionskontraktet (De Soto, 2002, sid 7-10).

3.1.1 Monetart lanekontrakt

Ett vanligt forekommande avtal dr det monetdra lanekontraktet, dir en bestdmd méangd pengar
14nas ut frin en person till en annan (De Soto, 2002, sid 2-3). Aganderitten och
tillgédngligheten 6ver pengarna 6vergar under lanets 16ptid till mottagaren som lovar att betala
tillbaka vid lénets sluttid. Eftersom pengar ér utbytbara behover ldntagaren inte betala tillbaka
exakt samma pengar, bara det 4r samma kvalité och miangd. Det monetira lanekontraktet &r
ett byte av pengars nuvirde mot ett framtida vdrde av pengarna och har ofta en ersittning 1
form av rénta till inséttaren eftersom pengavérdet tenderar att minska over tid. Det visentliga i
kontraktet dr att det innehéller en given tidsram under vilken tillgédngligheten och
aganderitten overgér. Utan tydliga kriterier gdllande tidsram och eventuell ersdttning kan inte
ett monetért lanekontrakt existera (De Soto, 2002, sid 2-10).

3.1.2 Oregelbundet depositionskontrakt

I ett oregelbundet depositionskontrakt Gverldmnar insittaren/deponenten en vara till
mottagaren under villkoren att varan skall vara i1 sékert forvar och kunna hdmtas ut pa
anfordran. I depositionskontraktet dvergar inte tillgédngligheten over foremaélet till mottagaren.
Syftet med depositionskontraktet dr alltsa ett sdkert forvar som kan hdmtas ut vid varje given
tidpunkt (De Soto, 2002, sid 4) och for det betalar deponenten en dverenskommen avgift.
Liksom 1 det monetéra lanekontraktet dr varan i det oregelbundna depositionskontraktet
oregelbunden, dvs ej specifik. Darfor behover det inte vara exakt samma pengar som har
deponerats som hdmtas ut, det vdsentliga &r att det 4r samma méangd och kvalitet. De Soto
menar att man i det hér kontraktet kan séga att dgandet 6vergdr under forutséttningen att det
inte dventyrar det sékra forvaret eller deponentens mdjlighet att himta ut varan niar som helst.
Mottagaren dr obligerad att vid varje tidpunkt ha motsvarande médngd och kvalité i sdkert



forvar for alla oregelbundna depositioner. I banktermer innebar det att banken alltid maste ha
kassareserver/likvida medel motsvarande alla oregelbundna depositionskontrakt tillgdngliga,
for att kunna ldamna ut pengarna nir helst deponenten 6nskar (De Soto, 2002, sid 8-9).

3.1.3 Jamforelse mellan de tva kontraktsformerna

For att skillnadena mellan de tvéa kontraktsformerna skall bli tydlig kommer de nu undersdkas
utifran fyra parametrar: vara, dgandeskap, tillgénglighet och tidsbegrénsning.

Tabell 1, kontraktsformer

Kontraktsform Vara Agandeskap | Tillganglighet | Tidsbegréansning
Monetért lanekontrakt Oregelbunden | Overgar Mottagaren Ja

Oregelbundet Oregelbunden | Overgar Inséttaren Nej
depositionskontrakt

Bdda kontrakten innefattar hantering av pengar vilket alltsa 4r varan i verenskommelsen.
Pengar har karaktiren av att vara oregelbunden, dvs utbytbar. Det visentliga ar att det som
aterges dr av samma kvalité och méngd som det som sattes in.

Agandeskapet 6ver insittningen kan i bada fallen séigas 6verga till mottagaren men under
olika forutsittningar. I det monetéra lanekontraktet Overgar agandeskapet for att det dr en del
av kontraktet. Overenskommelsen #r att personen, som mottagit pengarna, under den angivna
tiden kan anvidnda dem fritt. I det oregelbundna depositionskontraktet 6vergar dgandeskapet
eftersom det skulle innebdra oerhérda kostnader for att kunna sérskilja alla depositioner fran
varandra (De Soto, 2002, sid 7-8). Alla pengar som deponeras i banken blandas och det blir
darfor svart att ge tillbaka exakt samma pengar som sattes in.

Tillgéngligheten 6ver insdttningen skiljer sig at i de tva fallen. I det monetdra lanekontraktet
ar det mottagaren som har tillgénglighet till insdttningen. Personen som gjort insdttningen kan
inte anvdnda pengarna under kontraktstiden. I det oregelbundna depositionskontraktet dr det
personen som gjort inséttningen som har tillgdngligheten till pengarna. D4 krévs att
mottagaren vid varje tidpunkt kan tillgodose de uttag som insittarna vill gora.

Ytterligare en skillnad mellan de tvéa kontrakten &r tidsbegransningen. Vid det monetéira
lanekontraktet finns en pa forhand given tidsbegrénsning. Depositionskontraktet
karaktériseras av att varan hela tiden skall vara tillgidnglig f6r deponenten, vilket innebér att
det inte finns ndgon pé forhand uppgjord tidsbegransning.

3.2 Fortroendevaluta och likvida medel

For att {4 en bittre forstielse for hur JAKs spar- och lanesystem fungerar kommer nu
fortroendevaluta att forklaras. Begreppet anvinds for att tydliggéra mojliga risker med att
basera utlaningen pa inséttningar gjorda under ett oregelbundet depositionskontrakt. Vid den
typen av utlaning maste banken se till att hélla en tillrdcklig mangd likvida medel for att
kunna genomfora alla transaktioner. Om det inte gors kan fortroendet paverkas negativt och
inldningen minska. Detta ar sérskilt viktigt for den bankverksamhet som JAK bedriver dar all
utlaning utgdrs av de insatta sparmedlen. Den forbittring av servicen som nu genomfors




innebaér att flodena av transaktioner kommer att fordandras vilket aktualiserar det potentiella
problemet med fortroendevaluta.

Nér mynt vaxlas in mot pengasubstitut och halls som tdckning kallas substituten for
pengacertifikat (Mises, 1949). De representerar vérdet av de invdxlade mynten och fungerar
som ett smidigare betalningsmedel. Systemet med pengacertifikat forutsitter att de invéxlade
mynten finns som en reserv och inte anvéinds for utlaning. Om reserverna blir utldnade sa okar
méngden pengar, certifikaten kan anvéindas som betalningsmedel samtidigt som mer mynt
kommer ut i cirkulation. Nar méngden certifikat som finns utgivna dverstiger mangden

reserver kallas den dverskjutande delen for fiduciary money eller fortroendevaluta (Mises,
1949).

Begreppet kan oversittas till bankverksamheter som inte anvander mynt. For att kunna
konstatera om en bank skapar fortroendevaluta dr det viktigt att se vilka kontrakt som slutits
mellan insdttare och mottagare av pengarna. Fran genomgangen av de olika kontrakten gar det
att géra en uppdelning mellan depositioner och inldning vilket har stor betydelse dven i det
hér avseendet. I det monetdra lanekontraktet finns en tydlig tidsangivelse, tillgangligheten
Over inséttningen dvergar till mottagaren under den bestimda tiden. Det gor att inldnade
pengar under kontraktstiden kan lanas ut utan att riskera en likviditetsrisk. I den andra
kontraktsformen, det oregelbundna depositionskontraktet, finns det inte ndgon bestimd
tidsbegriinsning och deponenten har tillging till inséttningen péa anfordran. Agandeskapet dver
depositionen dvergar dock till banken eftersom pengar &r en oregelbunden vara som &r svar
att hélla specificerad. De deponerade pengarna blandas med andra inséttningar och banken
kommer inte att betala ut exakt samma pengar som har satts in, det giller i synnerhet idag nir
pengar i stor utstrackning ar siffror i datorer.

En inséttning pa ett konto kopplat till ett oregelbundet depositionskontrakt kan klassas som ett
tillgodohavande for deponenten och &dr darmed ett pengasubstitut. Pengarna knutna till
kontraktet blir for insittaren tillgdngliga pa begiran och kan anvéndas for att gora
transaktioner till andra konton. Om banken viéljer att lana ut insdttningen méiste de likvida
medlen alltid motsvara de uttag som deponenterna vill gora. Varje deponent ser
tillgodohavandet som tillgangliga pengar, samtidigt som en ny lantagare ser lanet som giltiga
betalningsmedel. Pé individniva kan detta verka ohéllbart. Men eftersom banker har manga
insdttare och ldntagre som inte vill ha ut sina depositioner samtidigt, ricker det att tillgodose
det totala flodet av transaktioner som insittarna vill gora vid varje given tidpunkt. Enligt
kontraktet skall insdttningen vara tillginglig pa anfordran vilket gor att de genomsnittliga
floden av transaktioner som genofors maste vara kénda for att kunna tillhandahalla insdttaren
dennes deposition. Om banken har likvida medel motsvarande flddena av pengar fran kontona
bryts inte de ingangna kontrakten. Konton kopplade till det oregelbundna
depositionskontraktet klassas som pengasubstitut och den aggregerade méngden substitut som
inte motsvaras av reserver klassas darfor som fortroendevaluta.

Om fortroendet for banken skulle minska eller som i JAKs fall tillgéngligheten till
inséttningar 6kar kan det uppsté en brist pa likvida medel. Jag avser i analysen att uppskatta
mingden fortroendevaluta som JAK-banken bidrar till att skapa, detta for att tydliggora
behovet av att halla reserver med nuvarande form av insittningskonto. Det dr sérskilt viktigt
nir bankverksamheten fordndras och medlemmarnas transaktionsmojligheter kommer att
forbdttras. Om spar- och ldnesystemet inte skulle klara av att hantera de nya flédena kan det
leda till ett minskat fortroende for banken. Ett reducerat fortroende ar problematiskt om en
stor del av insdttningarna dr fortroendevaluta, detta eftersom det kan leda till att ménga



sparare vill ta ut sina pengar samtidigt. Efterfragan pé uttag blir da stérre &n berédknat och
utbetalningarna kan inte goras forén de utlanade sparmedlen har kommit in igen. Nér en sddan
situation uppstatt dr den sjilvforstarkande och urholkar successivt fortroendet for banken (De
Soto, 2002, sid 96-106). I forlingningen kan det for JAKs del innebéra att medlemmar séger
upp sitt medlemskap och att inlaningen minskar.



4 System i forandring

Detta kapitel ger en kort introduktion till framvéxten av dagens banksystem med etableringen
av centralbanker och minskande kassakrav. Vidare beskrivs dvergéngen fran reservkrav till
rdntestyrningen och dagens reglering av banker via Basel 2. Kapitlet avslutas med en
presentation av JAK medlemsbank samt en genomgang av de fordndringar banken har
genomfort och dmnar gora de kommande &ren.

4.1 Betalningsmedel och centralbanker

Betalningsmedel har i ménga samhéllen under historiens ging varit viktiga for att underlétta
handel. Ofta tillverkades de av en begransad resusrs, t ex ddla metaller i synnerhet guld och
silver. De funktioner som betalningsmedel skulle fylla i de tidiga kulturerna var som
viardemaétare, virdebevarare, bytesmedel och som en mgjlighet att forskjuta betalningar till
framtiden (Howells, 2002, sid 220-221). Funktionen vardemitare syftar till att underlitta
prissdttningen av varor med en gemensam mattstock. Den vardebevarande funktionen
omvandlar varor som har ett bastfore datum till ett betalningsmedel som inte blir daligt med
tiden. En jordbrukare som har ett stort dverskott pa mjolk kan tjéna pa att sdlja mjélken mot
ett betalningsmedel innan den blir sur och oattraktiv pad marknaden. Bytesmedelsfunktionen
gor att handel inte bara kan dga rum mellan parter som har produkter, varor kan dven kopas
for pengar (Howells, 2002, sid 220-221).

Mynten i det medeltida Europa var tunga och otympliga. Manga kopmaén forde dérfor bok
over kop och forsiljning mellan kunderna, som de stimde av vid sdsongens slut. P4 flera hall
infordes system med pappersvixlar som var létta att transportera och kunde vixlas in pd andra
platser (Broberg, 2008). Pappersvixlarna var en tidig form av pengasubstitut som anvindes
for att forenkla handeln och de som utfiardade véxlarna kan ses som tidiga bankirer.

Under senare delen av medeltiden kom depositions- och l&nekontrakten allt mer att blandas
upp, det ledde till svarigheter att berdkna vilka reserver bankerna behovde for att ha likviditet
motsvarande de deponerade pengarna (De Soto sid 61-63). For att rdda bot pad
likviditetsproblematiken som blev allt vanligare i1 det europeiska banksystemet grundades
centralbanker som skulle fungera som en sista utvig for bankerna for att fa betalningsmedel.
Centralbanken fick monopol pa att tillverka sedlar och mynt i landets valuta och de vanliga
kommersiella bankerna skulle ha hand om spar- och laneverksamhet med endast en fraktion
av sparmedlen i reserver. Om bankerna drabbades av en likviditetsbrist skulle centralbanken
bistd de kommersiella bankerna med pengar i form av sedlar och mynt. For att de
kommersiella bankerna skulle halla sig med tillricklig miangd betalningsmedel for att inte
drabbas av pengabrist infordes kassakrav pa likvida medel (Lotsberg, 1994, sid 45). Det
innebar att bankerna skulle halla tillgdngar motsvarande en viss del av sin inldning pa konto i
centralbanken eller i sedlar och mynt.

I Sverige startades den forsta banken som gav ut sedlar 1661, sedlarna skulle kunna bytas in
mot en bestimd mingd guld. Efter att ha gett ut mer sedlar 4n den hade tickning for tvingades
den stéinga och ersattes 1668 med Sveriges Rikes Stinders Bank (Riksbanken, 1). Idag har
Riksbanken som mal att se till att inflationen ar 14g och stabil. Malet ar pa 2 % plus-minus 1
% och det viktigaste verktyget &r styrridntan (Riksbanken, 2). Riksbanken skall ocksa
Overvaka betalningssystemet och ge ut sedlar och mynt samt forvalta landets reserv av guld
och valuta (Riksbanken, 1).



1994 reducerade Riksbanken kassakravet for banker till noll procent. Uppfattningen var att
marknadsoperationer och lanefaciliteter var béttre 1dmpade for att aktivt paverka likviditeten 1
banksystemet. Riksbanken har fortfarande mdjlighet enligt 20 § riksbankslagen uppstilla
kassakrav mot monetira finansinstitut pa upp till 15 % av in- och upplaning (Lotsberg, 1994).

4.2 Rantestyrning

Utformningen av rintestyrningssystemet i Sverige gor att bankerna inte maste placera pengar
pa inlaningskonton i Riksbanken som reserver, som nédr det fanns uppstéllda kassakrav. De
underskott som uppstar i betalningsstrémmarna under dagen kan de banker som &r med 1 RIX-
systemet finansiera via rantefria lan fran Riksbanken, intradagskrediter, mot sékerhet i
vardepapper (Riksbanken, 3). Merparten av de 6ver- och underskott som uppstar i
betalningsstrommarna pé den finansiella marknaden utjdmnas genom att bankerna 1dnar och
placerar hos varandra pa dagsldnemarknaden. De villkor som tillimpas for 1an och placeringar
1 centralbanken &r vanligen satta sé att det &r mer fordelaktigt att utnyttja dagslanemarknaden
for att utjdmna 6ver- och underskott. Om det inte finns tillrdckligt med likviditet pa
dagslanemarknaden tvingas bankerna att lana och placera i centralbanken. Ett underskott i
banksystemets betalningar mot centralbanken kallas ett likviditetsunderskott och bankerna fér
finansiera detta till de villkor centralbanken bestimmer. Detta gérs genom att 14na eller att dra
ner kontobehallningen i1 Riksbanken (Riksbanken, 3).

I Riksbankens system har en bank som vid dagens slut har underskott i sina
betalningsstrommar rétt att finansiera detta i centralbanken dver natten till utlaningsrinta,
samma géller for overskott. In- och utldningsriantan hos centralbanken sétter pa sé vis de yttre
granserna for dagsladneréntan da de utgor ett alternativ till dagslanerdntan. For att justera
likviditeten pa marknaden annonserar Riksbanken en géng i veckan sin penningpolitiska repa
eller emission av certifikat (Riksbanken, 3). Riksbanken vill att bankerna skall 1&na av
varandra pd dagslanemarknaden och marknadsrepan syftar darfor till att forse systemet med
tillracklig kredit sé att bankerna skall slippa anvénda sig av l&n eller placeringar hos
riksbanken (Mitlid & Vesterlund, 2001).

Detta innebir att de enskilda bankerna kan lana ut en stérre summa pengar én vad kunderna
har lénat in och finansiera detta med hjélp av dagsldénemarknaden eller via lan frn
Riksbanken. Den reglering som begriansar mojligheten att ge ut lan ar de krav pé
kapitaltdckning som numera regleras i Basel 2 och rdntenivan pé de 14n de tar fran riksbanken
och dagslénemarknaden.

Inférandet av Basel 2 beslutades av Baselkommittén 2004 och paverkar i dag bankers och
monetéra finansinstituts kapitaltackning. Reglerna har inforts genom EG-direktiv som ér
bindande for Sverige och trddde i kraft den forsta februari 2007 (Finansinspektionen, 1). De
nya kapitaltdckningskraven syftar till att sékerstilla stabilitet i det finansiella systemet. Basel
2 vilar pé tre pelare, grundliggande kapitalkrav, riskbeddmning och tillsyn samt
informationskrav (Finansinspektionen, 2).

Med Basel 2 bestdms den maximala utlaningsnivén av bankernas eget kapital.
Kapitaltidckninsgraden styrs av ldntagarnas riskvikt och kan rdknas ut med tvd metoder,
Schablonmetoden och Intern riskklassificeringsmetoden. Med det hér systemet kan banker
alltsd l&na ut mer pengar an de har i inséttningar om de har ett tillrackligt stort eget kapital.



Detta géller under forutsittningen att de anvander sig av dagsldnemarknaden och Riksbankens
krediter fOr att fa tillgang till kapital.

4.3 JAK medlemsbank

I mitten av 1960-talet startades Riksforeningen for ekonomiskt upplysning, den kom sa
smaningom att kallas JAK Riksforening. Enligt Svensson (2005) beskrivs dndamalet med
foreningen som att upplysa om réntans skadeverkningar pé samhillet, samt att skapa
mojligheter for mdnniskor att via samarbete nyttja rantefri finansiering. For att mgjliggora
detta utvecklades ett sparlanesystem och foreningen kunde 1970 lamna sitt forsta 1&n. Under
finanskrisen 1 borjan av 90-talet 6kade medlemsantalet kraftigt och foreningen ombildades till
JAK ekonomisk forening. 1997 ansdkte JAK om att bli en medlemsbank vilket godkédndes av
regeringen i december samma ar da foreningen fick bankoktroj (Svensson, 2005, sid 15).
Ombildningen kom till stand efter att en sdrskild lagstiftning hade inforts som reglerade
sparlaneverksamhet i storre foreningar. Sedan 1 april 1998 drivs JAK medlemsbank med stod
av regeringens oktroj.

Det som skiljer JAK medlemsbank fran de flesta andra banker 1 Sverige &r att medlemmarna
dger banken, samtidigt kan de vara bade sparare och lantagare. Malsdttningen i banken &r att
medlemmar genom samverkan kan spara och lana tillsammans under réntefria former (JAK,
2). For att ticka de administrativa kostnaderna férknippade med verksamheten betalas en
medlemsavgift av alla medlemmar 6ver 18 ar. De som lénar betalar dven en speciell
laneadministrationsavgift som beror av lanets storlek och amorteringstid.

Sedan JAK gav ut sina forsta lan i borjan av 70-talet har verksamheten varit inriktad pé
sparande och lanutgivning. Medlemmar har sparat och pa sé sitt mgjliggjort for andra att lana
dessa pengar under tiden. For att balans skall rida mellan insdttningar och utlaning har
banken utvecklat ett podngsystem samt gett styrelsen mdjlighet att justera medlemsdelen
(JAK, 3). Bade poédngsystemet och medlemsdelen kommer att presenteras mer ingéende i
kapitel fem.

Eftersom verksamheten dr liten har den inte kunnat erbjuda samma service som de storre
bankerna. Dérfor har alla medlemmar som har sparande i JAK varit tvungna att vara med i en
annan bank varifran de gjort uttag och betalat rdkningar. Baskontot i JAK har fungerat som ett
sparkonto som varit kopplat till ett forvalt konto 1 den andra banken, transaktioner har bara
varit mojligt mellan dessa tvd konton.

Banken har sedan nagra &r tillbaka arbetat for att servicen skall bli béttre. For det &ndamaélet
har internetbanken utvecklats for att underlitta for sparare att komma &t sina sparmedel. De
forandringar som banken gjort ér att mojliggora: 1, transaktioner till flera férvalda konton i
bide JAK och andra banker, 2, inséttning av 16n direkt pa baskontot, 3, betalning till plusgiro
och personkonto (JAK, 4). Malet ar att inom en snar framtid ge medlemmarna mojlighet att
betala in pa bankgiro och postgiro direkt fran baskontot (JAK, 4). Pa lidngre sikt ar avsikten
dven att introducera ett kontokort kopplat till JAK-kontot (Frank, 2009-05-12, e-post).

10



5 JAK-bankens spar- och lanesystem

Det hér kapitlet beskriver de villkor som ligger till grund for JAK medlemsbanks spar- och
laneverksamhet. Den réintefria inlaningen, likvida medel, medlemsdelen och
podngutrdkningen granskas for att battre forsta hur floden till och fran banken pdverkas av
utlaning och sparande. Kapitlet avslutas med en genomgéng av de sparformer som banken

erbjuder och undersoker négra tinkbara l&nescenarion.

5.1 Floden till och frAn banken

JAK medlemsbank bedriver en intermedidr bankverksamhet, de agerar som en lank mellan
sparare och lantagare. For att leva upp till mélséttningen att medlemmar genom samverkan
skall kunna spara och 1ana tillsammans under réntefria former har banken utvecklat ett spar-
och lanesystem, det skiljer sig markant fran det system som anvénds i konventionella banker.

Flodena av pengar som kommer in i banken bestér av inlaning, laneinsatser, laneavgifter, och
medlemsavgifter. Pengarna som ldmnar banken &r huvudsakligen utlaning men banken har
aven kostnader i form av administration och kreditforluster. For den hir studien ér det in- och
utlaningen som dr intressant. De uppgifter som anvénds i den fortsatta studien redovisas 1

tabell 2.
Tabell 2, likviditetsexponeringar pa tillgangar och skulder i kkr, 2008
Pa Hogst 3 | Lingre én 3 Langre én 1 | Léngre Utan Totalt
anfordran | mén man men ar men an 5 ar 16ptid redovisat
hogst 1 ar hogst 5 ér vérde
Tillgangar
Kassa 27 27
Belé&ningsbara 29 957 29957
statsskuldsforbindelser
Utlaning till kreditinstitut 34518 1 000 35518
Utléning till allménheten 32594 84 061 328334 | 456242 901 231
Upplupna laneavgifter 3976 11553 53447 121 228 -158 524 31 680
Ovriga tillgdngsposter 1040 1344 7448 9832
Summa tillgangar 34518 | 67567 96 958 382 781 577 479 - 151 049 1008 245
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 2 000 2 000
Inléning frén allménheten 531368 6210 38 255 151525 | 211560 938918
Ovriga skuldposter 4277 4277
Eget kapital
Laneinsatser 132 0 7021 18 750 61 788 87 691
Ovrigt eget kapital 111 -24 752 - 24 641
Summa skulder och eget 533500 | 10487 45 387 170275 | 273 348 -24752 1008 245
kapital
Skillnad redovisade -498982 | 57080 51571 212506 | 304122 | -126297 0

tillgdngar och skulder

Kalla: JAK arsredovisning 2008

Sparande 1 JAK ger ingen rinta, darfor kan banken erbjuda réntefria 14n. De insatta
sparmedlen anvénds till utlaning och det ar darfor viktigt att hela tiden hélla in- och utlaning
ungefar lika stora. Inlningen &r gratis for JAK-banken till skillnad fran vanliga banker som

lanar dessa medel frén dagsldnemarknaden eller fran Riksbanken till ranta.
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Ett beviljat 1an 1 JAK kan ses som en kostnad for banken. Ett exempel med en krona utlanad
under 1 ménad fér illustrera detta. Ldntagaren har inte gjort ndgon sparprestation nér lanet
beviljas. Kostnad for banken blir —y nér 1net betalas ut. Efter en minad amorterar och
eftersparar (forklaras i kap 5.2) lantagaren vilket ger banken en inkomst, 2y. Dessa tva stér pa
kontot 1 en ménad, sedan dr lanet slutbetalt och lantagaren fér tillbaka sitt efterspar, y. Under
tiden har y anvints som utléning till andra lantagare. Over tid s4 1anar alltsi banken ut de
insatta sparmedlen utan rénta och for de administrativa kostnaderna far de lov att ta ut en
extra avgift.

I en vanlig bank sa kan kostnaden for att ge ut ett 14n till en l&ntagare sdgas vara -y (1+r), dér r
ar rantekostnaden till riksbanken eller annan bank for de 1dnade pengarna. Om banken gjorde
som JAK och krivde amortering och eftersparande skulle intdkten bli 2y. Balansen blir da (-y
(1+r) +2y), vilket dr mindre &n y (forutsatt att r > 0). Om samma ranta (1+r) sedan laggs pa
lantagaren som banken sjélv lanat pengarna for hos Riksbanken blir det:

(-y (141) +2y)(1+r) — y (1-1?).

Detta innebir att en vanlig bank med JAKSs system inte skulle vara lika 16nsamt, y (1-r%) <y,
eftersom pengarna som de lanar ut dr rantebdrande krediter. For att en vanlig bank skulle
kunna fungera med det hir systemet méste de gora ett paslag.

Fordelen med JAKSs system dr att de kan ge ut réntefria 14n sa ldnge de fér in sparande frn
medlemmar, men de maste pd egen hand sékerstilla att systemet har tillracklig mangd likvida
medel. En kommersiell bank lanar in de medel den skall 1ana ut fran dagslanemarknaden eller
fran Riksbanken till ranta och far pa sé sitt likvida medel for att gora transaktioner.

5.1.1 Likvida medel

JAK medlemsbank hanterar inga sedlar och mynt utan anvénder bara digitala pengar.
Inlaningen i banken kommer av att manniskor sparar 1 olika former av konton som &r fria eller
bundna. Frén det fria sparandet kan pengarna tas ut frdn kontot pd begéiran. Det bundna
sparandet har daremot en péd forhand uppgjord tidsbegriansning och pengarna kan inte tas ut
under den tiden. Bada typerna av sparande kommer att behandlas mer ingdende senare i det
har kapitlet, 1 avsnittet om sparformer. Merparten av inséttningarna Ianas ut men en del halls 1
banken i form av likvida medel. JAK éar inte med i RIX samarbetet och har darfor ett eget mal
att ha en betalningsberedskap motsvarande 15 % av det fria sparandet tillgéngligt for
transaktioner (JAK, 5, sid 19). De transaktioner som gors &r insittningar, uttag och
overforingar. Pengarna som banken héller som likvida medel finns pa konton i de tre
storbankerna samt i statsskuldvixlar (JAK, 5, sid 19). Fran tabell 2 gér att utldsa att de likvida
medlen utgors av kassa, belaningsbara statskuldsforbindelser samt utléning till kreditinstitut.
De likvida medel som ir tillgédngliga for banken pa anfordran uppgick enligt tabell 2 till

34 518 kkr och de som var tillgdngliga inom tre ménader uppgick till 102 085 kkr (JAK, 5).
Dessa belopp kommer att anviindas som underlag i analysen for att berdkna méngden
fortroendevaluta banken skapar.

5.1.2 Medlemsdel

For att ett 14n skall kunna beviljas krdvs att lantagaren har betalningsmojlighet, sdkerhet och
ar medlem. Betalningsmojligheten provas individuellt av banken. Hur stort belopp som far

lanas beror p4 om nagot sparande har gjorts innan lanet beviljas. Den maximala summa som
en medlem far ta i l&n utan att ha gjort en sparprestation kallas for medlemsdel och uppgick i
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maj 20009 till 350 000 kr (JAK, 3). For att fa 1ana mer &n medlemsdelen krivs ett forsparande
och den maximala ldnesumman beror pa hur manga poéng den blivande 14ntagaren har vid
tiden for ansokan. Justering av storleken pa medlemsdelen ir ett av styrelsens verktyg for att
reglera balansen mellan in- och utldning. Om utlningen &r liten i forhallande till sparandet
kan medlemsdelen hojas. Det kan ge incitament till en 6kad utléning.

5.1.3 Poang

For att fa till stdnd en balans i spar- och ldnesystemet anvénder banken ett podngsystem dir
sparande genererar podng och lan kostar podng. Sparfaktorn paverkar hur manga poéang som
skapas, den regleras av JAKSs styrelse (JAK, 3). Podngen som genereras utgédr fran den mingd
pengar som finns pé kontot, om kontot toms pa pengar finns fortfarande poangen kvar, men
okningen avstannar. Utrdkningen gors enligt foljande formler:

Engangsinsittning

Kr x manader x sparfaktor = sparpoang

Regelbundet sparande varje manad
( Kr + (kr x manader ) ) / 2 x manader x sparfaktor = sparpoéng

Med en sparfaktor pa 1,0 ger en sparad krona efter en méanad ett sparpoing.
Podngenutrikningen gors egentligen pa daglig basis men forenklat kan den goras enligt den
ovan ndmnda metoden.

Sparande i JAK ger alltsé ingen rdnta men genererar podng. For att ta 1an maste en
sparprestation goras, den skall vara klar vid sista amorteringstillfillet och vara minst lika stor
som lanet. Kravet pa sparande bygger pa att banken endast vill agera som en lank mellan
sparare och ldntagare. Om ingen sparade och alla medlemmar bara ville 1&na pengar skulle det
inte finnas nagra pengar att 14na ut. Detta eftersom JAK-banken inte 1dnar krediter av
Riksbanken eller andra banker.

Till skillnad fran sparande, som genererar podng, sd kostar JAK-lan sparpoédng. De faktorer
som avgor hur manga sparpoédng det kostar ér 1dnestorlek, sparfaktor och amorteringstid.
Maingden poédng ett 1an forbrukar kan riknas ut genom f6ljande formel:

((- lanesumma / man + (- lanesumma ) ) / 2 x man) x sparfaktor = - sparpoéng

Med man menas totala amorteringstiden i ménader.

5.2 Sparformer

Det finns fyra olika sparformer i JAK som alla har specifika villkor kopplade till respektive
kontrakt. De fyra formerna av insittning ar forsparande, eftersparande, stddsparande och
skogskonto. Skogskonto kommer inte att analyseras i denna studie da den formen av sparande
ar en forhallandevis liten del av bankverksamheten.
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Den vanligaste formen av inséttning 1 JAK medlemsbank &r forsparande pa ett baskonto
(JAK, 5). Kontot kan anvéndas for betalningar av vissa rdkningar (plusgiro), 6verforingar till
andra konton och I6neinbetalningar, men fyller idag mest funktionen av att vara ett sparkonto.
Det gér att gora transaktioner fritt till och frdn kontot nérhelst spararen vill, forspar dr ddrmed
ett fritt sparande. Uttag gar vanligtvis pa en till tva bankdagar men kan ta upp till 30 dagar
(JAK, 1).

Den andra formen av insittning dr eftersparandet som har en forutbestaimd tidsangivelse for
ndr pengarna blir tillgdngliga for spararen, det ér ett bundet sparande. Kontot dr kopplat till ett
lan dér sparprestationen inte var tillricklig stor ndr 1dnet beviljades. Vid amorteringstidens
slut kommer den totala sparprestationen vara lika stor som det ursprungliga lanebeloppet.
Eftersparandet gors for att forhallandet mellan in- och utléning 1 banken skall vara i1 balans.
(JAK, 5).

Stodspar ar en tjanst som innebdr att sparare sétter in pengar pa ett konto tillhorande ett av
JAK godkint stodsparprojekt. Sparpodngen som inséttningen genererar kanaliseras till det
specifika projektet (JAK, 6). Nér tillrdckligt manga sparare stddjer projektet och den totala
pengasummansumman motsvarar det dnskade lanebeloppet beviljas lanet. Under 14nets 16ptid
maste det pa stodsparkontot hela tiden finnas lika mycket pengar insatta som det kvarstdende
lanebeloppet. Enligt JAKs arsredovisning frdn 2008 ar stodsparande ett fritt sparande.

Tabell 3, inlaning fran allminheten, 2008, fordelat pd inldningsart,

Fritt sparande Kkr
Baskonto (forsparande) 522 900
Stodsparande 6 148
Skogskonto 2217
Preskriberade medel 103
Summa fritt sparade 531 368
Bundet sparande

Eftersparande 380015
Pantsatt konto 27 535
Summa bundet sparande 407 550
Summa inlaning fran allménheten 938 918

Kalla: JAK éarsredovisning, 2008, sid 32

Fran tabell 3 gar att utldsa att det fia sparandet uppgick till 531 368 kkr och det bundna till
407 550 kkr. Beloppen i tabell 3 kommer att anvdndas som underlag i analysen for att rdkna
ut méngden fortroendevaluta som skapas i JAK medlemsbank.

5.2.1 Tre lAnescenarion

I sparldneverksamheten finns tre tinkbara scenarion nar ett lan skall beviljas. I det forsta har
den blivande lantagaren sparat innan lanet och samlat ihop tillrackligt med poédng for att ticka
podngméngden som lanet kostar. Lantagaren behdver bara amortera.

I scenario tva har den blivande lantagaren gjort en sparprestation innan l&net beviljas. Men
poangkostnaden dr storre dn de genererade podngen sé lantagaren tvingas gora en
sparprestation i efterhand, ett eftersparande. Det hir lanet inkluderar bade amortering och
eftersparande.
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I det tredje scenariot har den blivande lantagaren inte gjort nagot sparande. Darfor maste en
sparprestation goras som dr lika stor som amorteringen och varar under hela lanets 16ptid.
Aven i det hir fallet maste lantagaren amortera och efterspara, men mycket mer én om
forsparande gjorts som i scenario 2.

For att tydliggora de tre scenarierna ges 1 tabell 4, nedan, ett exempel med ett 1dn pa 100 000

som har en 16ptid pa 10 ar. I scenario 1 tacker lantagarens sparprestation poangkostnaden for

lanet. I scenario 2 har lantagaren 5 000 000 sparpoéng nér lanet beviljas. I det tredje scenariot
har lantagaren inga podng nér lanet beviljas.

Tabell 4, tre lanescenarion métt 1 kkr

Sparprestation | Amortering/manad | Eftersparande/ménad | Avgift/manad | Total
lanekostnad
/ménad

100 % 833 0 109 942

5000 000 833 155 109 1097

0 poéng 833 833 109 1775

Kalla: www jak.se, ldneberdkning)

Léan med ett bundet sparande 4r den vanligaste formen av 14n som banken beviljar och utgor
ca 95 % av bankens utestdende fordringar (JAK, 5). Det betyder att en del, eller hela
sparprestationen gors under lanets amorteringstid. Lan utan bundet sparande beviljas i mindre
utstrackning och 1an till e medlemmar 4r en férsvinnande liten del.
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6 Sparformer och utvecklingsmajligheter

Syftet med denna studie &r att undersoka hur JAKs arbete med att forbéttra medlemmarnas
tillganglighet till insatta pengar paverkar bankens mdjlighet att kanalisera sparmedel till
lantagare. For att kunna ta reda pé det utgér jag fran tre fragestillningar: sparformerna som
kontrakt, skapande av fortroendevaluta samt utvecklingsmojligheter av spar- och
lanesystemet. Jag kommer nu att studera dessa tre fragestillningar utifran den teoretiska
analysramen samt det empiriska materialet om JAK-banken.

6.1 Insattningar som ett kontrakt

JAK medlemsbank syftar till att kanalisera sparmedel till dem som vill ldna. Banken har i
princip tre typer av sparande: forsparande, stodsparande och eftersparande. De tva forsta ar
fritt sparande och det senare dr bundet sparande. Den indelningen tydliggdér dock inte vad som
ar depositioner och vad som dr inléning. For JAK ar det sirskilt viktigt att kunna skilja pa
dessa eftersom utldningen bygger pé de inséttningar som medlemmar gor. Bankens
tillgénglighet till insdttningarna beror pa de villkor som banken och inséttaren kommit
overens om.

I uppsatsens teoretiska analysram, tabell 1, ges en begreppsstruktur som tydliggor att
tidsaspekten och tillgdngligheten skiljer sig mellan depositioner och inlaning. I det monetira
lanekontraktet finns en tidsangivelse for nér insittningen skall betalas tillbaka, medan
pengarna i depositionskontraktet skall kunna betalas ut till deponenten pa anfordran. Eftersom
pengarna betalas ut pd begéran av inséttaren har denne ocksa tillgédngligheten 6ver
inséttningen. I ldnekontraktet dger banken tillgéngligheten till pengarna.

Tabell 1 i teoridelen, kontraktsformer, visar att vara, dgandeskap, tillginglighet och
tidsbegriansning dr parametrar som ar viktiga for kontrakten. I bade det fria och bundna
sparandet ir varan pengar, som klassas som en oregelbunden vara. Agandeskapet dver
insdttningen overgar i bada fallen till mottagaren. Det som skiljer de tva insdttningsformerna
ar tillgéngligheten och tidsbegransningen. Det fria sparandet &r fritt i den bemirkelsen att
insdttningen kan tas ut av insdttaren nérhelst det passar. Samtidigt har banken dgandeskapet
och gor vad den vill med pengarna under tiden de &r insatta pa banken. Om delar av dessa
depositioner lanas ut ar det viktigt att banken ser till att kunna betala de inséttare som vill ha
ut sina pengar, annars bryter de mot kontraktet. Under det bundna sparandet har inséttaren
inte tillgang till pengarna vilket innebér att banken har bade dgarskapet och tillgédngligheten.
Tidsbegriansningen &r central i det bundna sparandet, det finns en forutbestimd tidpunkt nér
tillgdngligheten 6ver sparmedlen 6vergar fran banken till spararen. Det fria sparandet har inte
ndgon tidsbegriansning, det kan avslutas pa begéran fran spararen.

Tabell 5, analys av fritt och bundet sparande i JAK

Insdttningsform | Vara Agandeskap | Tillgiinglighet | Tidsbegrinsning
Fritt sparande Oregelbunden | Overgar Inséttaren Nej
Bundet sparande | Oregelbunden | Overgar Mottagaren Ja

Fran tabell 5 gar att konstatera att det fria sparandet i JAK medlemsbank enligt de definitioner
som uppsatsen behandlat &r ett oregelbundet depositionskontrakt och det bundna sparandet ar
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ett monetért ldnekontrakt. I den fortsatta analysen kommer den ovan gjorda indelningen att
gilla.

6.2 Sparande bygger pa fértroende

Klassificeringen av det fria sparandet som ett oregelbundet depositionskontrakt och det
bundna sparandet som ett monetért 1dnekontrakt dr centralt for den fortsatta analysen av spar-
och l&nesystemet 1 JAK medlemsbank, och fragestillning tva, om fortroendevaluta. Eftersom
det bundna sparandet klassas som ett monetért lanekontrakt och darfor inte kan bidra till att
skapa fortroendevaluta kommer det inte att undersokas ytterligare i den fortsatta analysen av
spar- och lanesystemet.

Viktigt for att analysera méngden fortroendevaluta, allsd den méingd fritt sparande som inte
uppbackas av reserver, dr bankens likvida medel. Kassakravet slopades i Sverige 1994 men
eftersom JAK-banken &r liten och bygger sin utldning pa medlemmarnas inséttningar sé
anvénder den sig fortfarande av det. Mingden tillgingar som kan klassas som likvida medel
beror pé vilken tidsaspekt man lagger pé likviditetskravet. Enligt arsredovisningen for 2008,
tabell 2, var utlaningen till kreditinstitut som var tillgdngliga pa anfordran 34 518 kkr och de
som var bundna minst ett ar och hogst fem &r 1 000 kkr. De beldningsbara
statsskuldforbindelserna var virda 29 957 kkr och kunde bli likvida inom 3 méanader. Banken
har dven utldning till allminheten om 32 594 kkr, upplupna laneavgifter pd 3 976 kkr och
ovriga tillgangasposter pa 1 040 kkr som kommer att bli likvida inom tre manader. Det ger
banken 34 518 kkr likvida medel pé anfordran och tillgéngliga inom upp till tre manader pa
102 085 Kkkr.

Vid en undersokning av tillgangar och skulder, tabell 2, blir det tydligt att JAK har skulder,
inléning fran allmédnheten, som skall kunna betalas ut pa anfordran motsvarande det fria
sparandet, dvs. 531 368 kkr. Samtidigt har JAK tillgingar motsvarande 34 518 kkr vilket ger
en likviditet pd ca 6 %, att jamfora med malet pd 15 %. For att komma upp till en reserv
motsvarande malet maste de beldningsbara statsskuldsforbindelserna som ér tillgédngliga inom
hogst 3 manader ridknas in. For att se om JAK-banken skapar fortroendevaluta anldgger
uppsatsen tva tidsperspektiv: pa anfordran och inom tre manader.

I det tidsperspektiv som kallas for pa anfordran dr skillnaden mellan inldningen fran
allménheten och tillgangarna 496 850 kkr. Det innebér att merparten av medlemmarnas fria
sparande dr utldnade och ddrmed potentiellt inte &r tillgdngliga enligt kontraktet. Samtidigt
som deponenterna ser sina insittningar som tillgdngar dr de utldnade till andra medlemmar
som kan ha anvint dem som betalningsmedel. Fran den hér redogorelsen gér det att konstatera
att banken bidrar till att skapa fortroendevaluta eftersom merparten av medlemmarnas
inséttningar inte finns tillgdngliga pa anfordran. Med det hér tidsperspektivet kan konstateras
att 496 850 kkr eller ca 94 % av det fria sparandet &r fortroendevaluta (enligt den definition
som uppsatsen har redogjort).

Med ett ldngre tidsperspektiv dér utgangspunkten ar de likvida medlen som ér tillgédngliga for
banken inom tre manader &r skillnaden mellan inldning fran allménheten och tillgangar

440 509 kkr. De likvida medlen motsvarar i det hér fallet ca 19 % av det fria sparandet. Sa
dven om tidsperspektivet som anlidggs dr pa tre manader, fastdn insdttningarna pé ett baskonto
skall vara tillgdngliga inom 30 dagar, si kan banken fa likviditetsproblem om manga sparare
vill komma at sina pengar samtidigt. Med det hér tidsperspektivet kan méngden
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fortroendevaluta sdgas vara skulder minus tillgéngar, 537 578 kkr — 102 085 kkr, vilket ger
440 509 kkr vilket dr 82 % av det fria sparandet.

Fran den hir analysen kan det konstateras att JAK medlemsbank skapar fortroendevaluta och
att tillgéngligheten till de likvida medeln &r av betydelse for hur vil banken kan méta
medlemmarnas transaktionsbehov. En forutsittning for den nuvarande utldningen &r att
banken kan betala ut det fria sparandet till alla medlemmar som s& 6nskar. Om det inte gors
kan det skada bankens fortroende. Om medlemmarnas fortroende for JAK minskar kan det
innebaéra att farre viljer att placera sparmedel 1 banken, vilket gor att banken maste dra ner sin
utlaning.

6.3 Nya kontoformer for nya tider

Enligt JAKs bankchef Magnus Frank (Frank, 2009, e-post) sa har det fria sparandet alltid
kunnat betalas ut inom 30 dagar, som anges 1 kontraktet. Nar medlemmarnas tillgidnglighet till
sparmedlen okar kan det paverka madngden likvida medel som banken méste hélla. Det &r
darfor viktigt att se 6ver de kontraktsformer som ligger till grund for in- och utlaningen i
banken.

Om transaktionerna till och fran baskontona blir fler kommer bankens podngsystem att sittas
pa prov. Loneutbetalningar som sétts in direkt pd baskontot innebér ett 6kat fritt sparande som
genererar mer podng. Om lonen sedan anvidnds ndgra dagar senare for att betala rikningar,
maste banken ha likvida medel for att kunna gora de transaktionerna. Eftersom inséttningen
gjort att poaingméngden dkat blir det for den enskilda medlemmen mer forménligt att ta 14n.
Men pengarna som genererat poangen har endast varit insatta pa konton ndgra dagar vilket
gor att bankens grund for utldning inte fordndrats i samma utstrickning.

Sparpoingtillvixten sker enligt formeln: Kr x manader x sparfaktor = sparpoang

Om till exempel en 16n pa 20 000 kr sdtts in pd baskontot och efter fem dagar anvinds for att
betala rdkningar med, har de under tiden genererat ca 3 400 podng, givet en sparfaktor pa 1.0.
Pengarna som sitts in pd kontot dkar inte med tiden de star dér utan representerar ett flode
som ndr det tas ut inte finns tillgdngligt for banken att 1ana ut. P& det hér séttet skapas ett
sparpodngsoverskott. For att anpassa sparpodngtillvéxten till den faktiska mangd pengar som
banken kan lana ut kan styrelsen sdnka sparfaktorn. Detta kommer dock att paverka alla som
har fritt sparande 1 JAK, oavsett om de anvinder baskontot som ett sparkonto eller som i fallet
ovan som ett transaktionskonto.

En annan potentiell problematik kring hur JAK skall anpassa verksamheten till det nya flodet
av transaktioner dr méngden likvida medel. Nér pengar sétts in i JAK kan de antigen l4nas ut,
flyttas till ett konto i en kommersiell bank eller anvénds for att kopa viardepapper av
Riksbanken. Med loneinbetalningar och betalningar av rdkningar, innebér det att banken
kommer att fa in mycket pengar som insittningar som sedan snabbt forsvinner igen. Det gor
att banken maéste ha likvida medel for att ticka de transaktionerna och dagens krav om 15%
kan komma att behova omprovas.

Ett mojligt sdtt att mota fordndringarna ér att se 6ver kontoformerna som banken

tillhandahaller. Den kontraktsform som ligger till grund f6r baskontot kan vara problematisk
att anvinda som grund for utlaning. Tillgdngligheten Gver pengarna &r insittarens vilket gor
att banken endast kan gora uppskattningar 6ver hur mycket likvida medel de behdver for att
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klara alla transaktioner. I dagsldget kan endast 6 % av de fria sparmedlen bli tillgdngliga pé
anfordran. For att 16sa denna problematik kan baskontot kompletteras med ett
transaktionskonto och ett sparkonto.

Det nya transaktionskontot skulle vara ett oregelbundet depositionskontrakt dar banken haller
100 % av inséttningarna i likvida medel. P4 sa sitt skulle banken inte ha nagra problem med
att betala ut depositionerna till medlemmarna pa anfordran. Kontot fungerar som ett sékert
forvar varifrin in- och utbetalningar kan goéras. Pengarna pé transaktionskontot skulle inte
ligga som grund for utldning. Om sparfaktorn sitts till noll genereras inga sparpodng vilket
skulle gora att problematiken med en 6kad méingd sparpodng forsvinner. Den hér
kontoformen skulle inte bidra till att skapa fortroendevaluta.

Som komplement till transaktionskontot behovs ett sparkonto. Det kontrakt som skulle ligga
som grund for sparkontot dr det monetéra lanekontraktet, dir tidsangivelsen &r tydligt angiven
och tillgangligheten dver pengarna under kontraktstiden 6vergar till banken. Inséttningarna
kan 1 det hir fallet ligga till grund for utldning. Detta eftersom banken har god kontroll 6ver
hur stor inldning de har och tydliga tidsramar for hur ldnge sparmedlen finns tillgdngliga. Den
mingd l&n som beviljas utifrdn dessa inséttningar skulle pd samma sitt som eftersparandet
inte behdva uppbackas av likvida medel, forutsatt att lanen anpassades efter insattningarnas
tidsangivelser. Eftersom pengarna pa sparkonton anvinds till utlaning, skulle de generera
sparpoédng. Inséttningar pa sparkontot dr inte fortroendevaluta eftersom kontraktet som slutits
ar ett monetart 1nekontrakt dér tillgingligheten 6ver pengarna &r bankens under den pé
forhand uppgjorda tidsbegriansningen.

Dagens baskonto skulle i det hir forslaget behdva vissa modifieringar. Sparfaktorn skulle
sdnkas och hogre krav stillas pa de likvida medlen. Genom att sdnka sparfaktorn kommer de
medlemmar som vill spara anvénda sig av sparkontot eftersom det ger mer sparpoédng. Det
modifierade baskontot fungerar som ett komplement till bade sparkontot och
transaktionskontot. Banken skulle behova vara tydligare med att transaktioner fran baskontot
kan ta upp till trettio dagar, det framgar inte klart idag d& banken gérna framhaller att
transaktioner brukar ta tva till tre bankdagar.

Tabell 6, forslag pa nya kontoformer

Kontoform Sparfaktor | Tillgidnglighet | Likviditets krav | Tidsbegrénsning
Transaktionskonto | 0 Inséttaren 100 % Nej

Sparkonto 1.0 Mottagaren 0% Ja

Modifierat baskonto | 0,5 Insittaren 50 % 1-30 dagar

Forslagen i tabell 6 anger en generell niva pé sparfaktorn for det modifierade baskontot och
sparkontot. Det skulle behdva justeras allteftersom forslaget introducerades for att nivan
mellan in- och utlaning i banken inte ska komma i obalans. Likviditetskravet for det
modifierade baskontot i tabell 6 &r satt till 50 %, vilket endast 4r en riktlinje. Om banken vill
avstd frén att skapa fortroendevaluta skall det sdttas till 100 %, men dé kan kontot inte
anvindas som grund for utldning. Tidsbegransningen pa transaktionskontot innebér att
pengarna skall finnas tillgdngliga pa anfordran, for sparkontot att pengarna inte ar tillgdngliga
for insdttaren under kontraktstiden och for det modifierade baskontot att pengarna skall finnas
tillgdngliga for insdttaren inom 30 dagar.
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7 Slutsatser

JAK medlemsbanks arbete med att forbattra servicen for medlemmarna paverkas av den
fordndring som pagér i hela banksektorn. Bankdrenden forutsitts idag kunna goras fran
hemmet via Internet vilket ocksé dr mojligt i alla stora banker. JAK-banken har dirfor okat
transaktionsmdjligheterna pa baskontot och gjort Internetbanken mer anvindarvénlig. Det
som dock inte genomforts dr en fordndring av de villkor som géller for sparande.

Analysen av JAKSs spar- och l&nesystem utifran olika kontraktsformer visar att det finns en
tydlig skillnad mellan det bundna och fria sparandet, det forra kan klassas som ett monetért
lanekontrakt och det senare som ett oregelbundet depositionskontrakt. Eftersom det bundna
eftersparandet inte &r tillgéngligt for spararen under den pa forhand bestimda Ioptiden sa
paverkas det inte av fordndringen inom JAK.

En stor del av det fria sparandet dr fortroendevaluta vilket kan vara problematiskt vid en
omstéllning. Sparmedlen dr utldnade samtidigt som de skall finnas tillgdngliga for spararen.
Om banken inte kan leva upp till forvintningen att transaktioner kan goras pa begéran, sa kan
fortroendet for spar- och lanesystemet komma att minska. JAK maste balansera mellan att
anvinda en stor del av inldningen till utlaning samtidigt som de ska erbjuda en god service. I
dagslédget har banken god uppsikt 6ver de genomsnittliga flodena av pengar till och fran
banken och har dérfor tillrdcklig méngd likvida medel for att gora alla transaktioner. Men
med den fordndring som banken nu gor s kan de vanliga styrinstrumenten (sparfaktorn och
medlemsdelen) bli otillrdckliga. Dessa reglage dr gjorda for ett system som syftar till att
kanalisera sparande till 1antagare, inte for ett system med stor andel transaktioner. Spar- och
lanesystemet kan dérfor behdva kompletteras med nya kontoformer som béttre ldmpar sig for
bade transaktioner och sparande.

Forslaget till forandring av spar- och lanesystmet som presenteras i den héir uppsatsen
innehaéller tre olika kontoformer for insdttningar. Dessa tre dr anpassade till de funktioner de
skall fylla for medlemmarna men ocksa utformade for att minska andelen fortroendevaluta. Pa
det foreslagna transaktionskontot géiller for medlemmen att transaktionen skall kunna goras
frdn hemmet och att pengarna skall finnas p& mottagarkontot inom nigra dagar. For banken ar
det viktigt att det vid varje given tidpunkt finns betalningsmedel for att gora transaktioner,
varfor ett likviditetskrav pd 100 % ar rimligt. Detta innebér att transaktionskontot inte
genererar nagra sparpoing och inséttningarna ligger inte som grund for utlaning. Det nya
sparkontot skall vara bundet pa en forutbestdmd tid och generera sparpodng. Banken behover
inte hélla likvida medel utan planerar istéllet sin utlaning efter sparandet. Som komplement
till dessa tva kan baskontot modifieras och anvindas som ett alternativ som ger lite sparpodng
och ér tillgdngligt for spararen inom 30 dagar.

Samtidigt som det dr viktigt att banken arbetar med att gora Internetbanken mer
anvindarvénlig och pengarna mer tillgéngliga for medlemmarna dr det nédvandigt att
kontostrukturerna anpassas till den nya bankverksamheten. Med inférandet av ovanstdende tre
kontotyper skulle bankens transaktioner och utldning grundas pa konton som &r konstruerade
for dessa dndamal.
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