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JAK dr en rdantefri medlemsbank, partipolitiskt och religiost obunden, med ndstan
37 500 medlemmar over hela Sverige. Som medlem i JAK ingar du i en folkrorelse

med mojlighet att sjalv paverka de ekonomiska villkoren.

JAK Medlemsbank verkar for ett samhalle utan ranta, fraimst genom medlemmarnas
sparande och utldning. Lanekostnader och avgifter anpassas efter sjalvkostnadsprin-
cipen, vilket innebar att medlemmarna tillsammans betalar bankens kostnader, men
inte nagot extra for rantor eller vinstutdelningar. Lanesystemet som ar unikt for JAK

el

gar ut pa att lantagare (privatpersoner, organisationer och foretag) ocksa sparar.

JAK har ett antal lokalavdelningar 6ver hela Sverige, dar hundratals ideellt aktiva
medlemmar sprider idén om rantefri ekonomi. I lokalavdelningen ordnas studiecirk-
lar, utstdllningar, informationsmoten och andra aktiviteter. JAK Medlemsbank om-

fattas av samma statliga insattningsgaranti som andra banker.

Den konventionella anviandningen av ordet ranta idag avser avkastning pa kapital el-
ler den betalning for l1&n som kan tas ut av en langivare. I JAK anvinder vi begreppet
i en mer specifik betydelse: Som rdnta betraktar vi all betalning for lan (in- och ut-

laning) utover vad som motsvarar de verkliga och skdliga kostnader som laneverk-
samheten medfor for langivaren. JAK Medlemsbank dr rdantefri, eftersom medlem-

marna inte tar rdanta av varandra.

Vi gor alltsd som regel skillnad pa vad som ar ranta och vad som betalas som lane-

kostnad eller avgift.
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Styrelsens ordforande har ordet

“Bade antalet
medlemmar och
marknadsandelen
ska oka for att kunna
na onskat lage.”

Monjia Manai Sonnius
Styrelseordforande

Styrelsen har under 2016 fdrdigstdllt en vision for JAK Medlemsbank som strdcker sig till 2036 och stra-
tegiska mal for den ndrmaste femarsperioden. Ett arbete som varit nodvdndigt for att staka ut vigen mot
framtiden for en modern, vital och stark medlemsbank, inte bara for styrelsen utan ocksa for medlem-
marna och vara medarbetare i administrationen.

Da kraven for att bedriva bankverksamhet stdndigt skarps ligger fokus fortsatt pa att bygga en stabil bank och en fullt ut fungerade
vardagsbank med helhetslosningar for savil privatpersoner som foretag. Da blir vi ocksa en samhaillsaktor att rakna med och en
rost att lyssna pa med bevis for att var idé om en rattvis, uthallig och réntefri ekonomi bade ar konkurrenskraftig och en positiv
kraft i samhaéllsekonomin.

Strategin pekar tydligt ut vad som ska uppnas och var fokus ligger de ndrmsta aren. Vardagsbanken for privatpersoner ar priorite-
rad, men #ven satsningen pa utbildning och upplysning om vikten av en rantefri ekonomi har kommit igéng pa allvar igen. Grund-
kurser ges av certifierade ledare runt om i Sverige och det finns méjligheter att bygga ny kunskapsmassa for ytterligare engage-
mang. Bade antalet medlemmar och marknadsandelen ska 6ka for att kunna né 6nskat lage.

Vision, strategi och styrelseskick, alla delar av var vig framat, diskuterades pa det seminarium styrelsen genomférde under hosten. Ett 60-
tal medlemmar deltog, framst foretradda av engagerade aktiva fran lokalavdelningarna. Seminariet markerade borjan pa en ateruppstart
av det stod till lokalt aktiva som pausats 2015. En uppfoljning som kommer att fokusera pa lokalavdelningarnas roll och utveckling men
dven pa implementationen av en robust och engagerande representativ demokrati i foreningen ar inplanerad hosten 2017.

Sammantaget ser framtiden ljus ut, &ven om vi har ett antal tuffa utmaningar framfor oss.

Monjia Manai Sonnius
Styrelseordforande JAK Medlemsbank

Arsredovisning 2016 - JAK Medlemsbank Org nr 516401-9969 4



Verkstdallande direktoren har ordet

“Summerat sa har
ar 2016 innehallit
saval medgang som
motgang.”

Sammy Almedal
Verkstdallande direktor

2016 har pd mdnga sdtt varit ett svdrslaget ar i JAKs mer dr 50-driga historia. De projekt som har
genomforts av en liten effektiv organisation som JAK dr imponerande, och har sdkerstdllt en stark
bas for bankens framtida utveckling!

Vi dr numera anslutna till bankernas betalningsystem bade via Riksbankens RIX/Clearing samt Bankgirot och hanterar
sjdlva alla 6verforingar av pengar till och frdn vira medlemmars konton. Vi har ocksa bytt och fornyat var betal- och
kreditkortslosning, JAKortet.

Under aret har vi ocksd markt av medlemmarnas fortroende genom toppresultat i inldnings- och utléningsvolymer. Parallellt
har vi arbetat med att utveckla en ny ldneprodukt, Flexilin, som lanseras i borjan av ar 2017. En ldneprodukt som ir enkel,
flexibel och anpassad for varje medlems enskilda ekonomiska situation. Aven det internationella intresset for JAK har varit
fortsatt starkt, med officiella inbjudningar frén regeringen i Malaysia och provinsen Gyeonggi i Sydkorea.

Lite smolk i bagaren har aret dnda fort med sig, da vi resultatméssigt gor ett negativt resultat. Det ar till stor del férenat med
forvaltningskostnader av var 6verlikvid, men ocksd med de stora satsningar pé riskkontroll och regelefterlevnad som
genomforts under aret. Detta har lett till att Finansinspektionen inte godkédnde var anskan om utbetalning av laneinsatser
under aret. Fragorna om laneinsatsutbetalningar, positivt resultat och en starkare balansrakning kommer framéver att vara
an mer prioriterade én tidigare, och vi ska gora allt vi kan for att sd snabbt som mgjligt kunna aterga till normaltillstindet.

Vi har dven fatt kritik av Konsumentverket som anvisade oss att byta begreppet lanekostnad mot rénta, ett anmodande vi
sjalvklart bestridit d4 sjédlva begreppet rantefrihet i JAK maste anses centralt. Utgangen av den processen hoppas vi blir till
var fordel under &ret som kommer.

Summerat sa har &r 2016 innehéllit sévil medging som motgéng. Nagot jag hoppas kommer att forma JAK till en &n mer
konkurrenskraftig rantefri bank, med ett bra utbud av bastjanster dar medlemmarna fullt ut kan nyttja JAK som sin enda bank.

Sammy Almedal
Verkstallande direktor
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Utlaning i siffror

932,5 mkr 268 mkr 260 mkr
(874,6 mkr) (236 mkr) Budget
Utlining totalt Nyutldning 2016 Utléning helir
(2015 drs siffror inom parentes)
UTLANING

Budgeten for 2016 ars utlining sattes hogl, och glidjande nog
har den inte bara uppnitts utan fiven overtriffats! Detta trots
ovriga bankvirldens minusrinta. Osiikerheten kring den kom-
mande rianteutvecklingen och behovet av hillbara lin, men
dir osiikerhet gillande den kommande rinteutvecklingen
verkar ha varit till JAKs fordel. Den som lanar pengar ska
inte betala rinta till den som ldnar ut. Daremot ska naturligt-
vis lanets administrativa kostnader betalas. Fler och fler inser
viirdet i att lina till en fast kostnad och inte behova oroa sig
for marknadens svingningar.

Storre delen av JAKs utlining gar tll privatpersoner, dir lin
till bostad och renovering ir mest efterfrigat gillande sival
antal ansokningar som linebelopp.

Nyutliningen kom upp till 268 miljoner kronor, vilket ar

8 miljoner kronor mer iin budgeterat. Banken har under 2016
hanterat 2 145 lineansokningar. Under 2016 okade snittlinet
till 239 000 kronor (181 000 kronor). Total utlining under
2016 var 932,5 miljoner kronor per sista december (874,6
miljoner kronor.)

INLANING

All utlining balanseras av medlemmarnas inléning, som ar
uppdelad péd bundet och fritt sparande. Med bundet sparande
menas det belopp som lintagaren forbinder sig att spara varje
miénad parallellt med amorteringen. Vi kan gladjande konstatera
ett fortsatt hogt fortroende iven gillande sparande. Den som
sparar pengar i JAK Medlemsbank fir ingen riinta, men

Utbetalda 1dn 2016

I samband med att en medlem ansoker om ldn, fragar vi efter
dandamdlet med linet. Detta gor vi for att kunna ligga upp
det pd basta majliga satt.

Exempelvis om lanet galler kop av bil, rekommenderar vi en
dterbetalningstid av ca 10 ar. Elt lin gdllande renovering av
Jastighet liggs forslagsvis upp pi 4o dr,

Uppdelat pa sdkerhetstyp
m Privatiastghet 116,5 mkr (293 st)
s Bostadsratt 67,5 mikr (88 sf)
e Blancolan 53 mkr (595 st)
Borgensian 13,8 mir (101 sf)
e Jordbruks- och skogsfashgheter 6.9 mkr (20 sf)
m Ovngt (Tex pantsatta pengar) 10 mks (23 st)

Uppdelat efter @ndamal

W Kop av fastighet 1347 mkr (191 st)

T Renovering 46,8 mkr {303 st)

e Losa annat bankian 28,2 mkr (B9 s1)
Losa andra skulder 23,9 mir (200 st)

s Bilkop 1.7 mir (131 st)

mm Eget foretag 11,1 mks (62 st)
Konsumtion 4,1 mkr (59 st)

mm Ovrigt 7,5 mkr (59 st)

bidrar till bankens balans av in- och utlining. Den totala
inliningen under 2016 uppgick till 1604,2 miljoner kronor, vilket
ar en okning med 73 miljoner kronor frin foregiende ér. Av den
totala inliningen utgors 493,5 miljoner kronor av bundet
sparande per sista december 2016.

In- och utldning frin allmédnheten
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Viktiga handelser under 2016

JAK Medlemsbank har under ¢ret genomfort flera av de fordndringar som behdévs for att utvecklas till medlemmar-
nas vardagsbank. Banken dr numera sjdlvstdndig i hanteringen av pengar i och med anslutning till Riksbankens
betalsystem, och ett stort arbete har lagts pa att ta fram en ny flexiblare ldneprodukt. Samtidigt har verksamheten
fatt anpassas till allt hardare regelkrav, vilket bland annat innebdr att JAK inte fick godkdnt for utbetalning av la-

neinsatserna.

ETT FLEXIBLARE LANESYSTEM

Flexilan &r en helt ny ldneprodukt, som lanseras i borjan av
ar 2017. Flexilan innebar att lantagaren sjélv valjer
lanekostnad pa mellan 2 och 4 procent och darmed ocksa
styr sitt sparande.

JAK har en tradition av att l&nen ar villkorade med ett
parallellt sparande, det vill sdga ldntagaren ska inte bara
amortera utan ocksd spara lika mycket som hen lanar. Ett
mer flexibelt ldnesystem har varit efterfragat 1ange, och
under 2016 har darfor den nya l&neprodukten Flexilén tagits
fram. Flexil&n bestar av tre olika lanetyper, som lanseras
successivt under 2017, och inleds med Flexibelt Bolan.
Flexilanet kdnnetecknas av att det dr enkelt, flexibelt och kan
anpassas till varje lantagares enskilda ekonomiska situation.

FORTSATT UTVECKLING MOT HELBANK

I borjan av ret inleddes ett intensivt arbete med anslutning
till bankernas betalningssystem via Riksbanken. Cirka 4 500
kontohavare som har automatisk insattning av 16n eller an-
nan ersittning berordes.

JAK Medlemsbank dr numera ansluten till bankernas
betalningsystem bade via Riksbankens RIX/Clearing och
Bankgirot. Det innebar att vi sjdlva hanterar all 6verforing av
pengar till och fran vara medlemmars konton. Nagot som
ocksa mojliggor en utveckling och breddning av de tjanster vi
kan erbjuda vara medlemmar och ar ett steg pd vigen mot att
bli medlemmarnas helbank. JAKs nya clearingnummer blev
9670 och kontonumren fick nya sifferserier for att folja
svensk bankstandard.
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NYTT UPPDATERAT BETALKORT

JAK har for nirvarande drygt 800 JAKort-anvandare, som i
november fick ett nytt kort med utokade tjanster och uppda-
terad siakerhetslosning.

Det nya kortet har mgjlighet till forbetalning och har kom-
pletterats med en app, Betalkort JAK, dér kortinnehavaren
kan f6lja sina transaktioner i realtid, se aktuellt saldo, spérra
kortet, m.m. Det nya JAKortet dr dven utrustat med den sen-
aste tekniken for kontaktlosa betalningar och 6kad sékerhet
for handel Gver internet.

INTERNATIONELL UPPMARKSAMHET

JAK har deltagit i tva storre internationella ssmmanhang un-
der &ret.

JAKs VD Sammy Almedal deltog i Global Islamic Finance Fo-
rum som agde rum i Malaysia 10-12 maj. Medlemschef Ann-
Marie Franklin talade p& en konferens i Sydkorea i oktober,
dir amnet var social ekonomi och finansiering.

STYRELSEN BESOKTE
LOKALAVDELNINGARNA

Under 2016 har sa gott som alla lokalavdelningar fétt ett besok av
en styrelseledamot eller anstélld pé det lokala arsmétet.

Det aktuella ldget i banken har redovisats och diskuterats.
Styrelsen har ocksa fingat upp synpunkter pa hur medlems-
verksamheten ska kunna utformas i framtiden.



STOPP FOR UTBETALNING
AV LANEINSATSER

JAKs ansokan om att betala ut ldneinsatserna i juli, godkéin-
des inte av Finansinspektionen. Detta ledde till att banken
fick avvakta med utbetalning. Konsekvensen &r att utbetal-
ning av laneinsatser kommer att skjutas fram i tiden.

Varje medlem som tar 1an i JAK, bidrar med en laneinsats pa 6
procent som &r innestdende under l&nets 16ptid. Laneinsats-
utbetalningarna gors normalt tva ganger per ar. I januari for
1&n som slutbetalats december-maj, och i juli for 1an som slut-
betalats juni-november. For att betala ut laneinsatserna gors
en ansokan hos Finansinspektionen, men i maj fick JAK bega-
ran om att lamna in ytterligare handlingar. Dialogen med Fi-
nansinspektionen pagick sen under resten av aret, men JAK
kommer i dagsliget inte att fa tillstand for utbetalning.

JAK Medlemsbanks syfte dr inte, och har aldrig varit, att
maximera sin vinst eller samla pé sig mer kapital fran med-
lemmarna &dn nédvandigt. Syftet ar istillet endast att fungera
som en si effektiv formedlare av medlemmarnas kapital som
majligt, frin de med Gverskott till de med behov.

Negativ rinta, stora investeringar med anslutning till
Riksbankens betalsystem och bankgiro, samt
regelefterlevnad och riskkontroll, har lett till att banken
redovisar en forlust som vi nu maste vinda. Var lanestock
har dock 6kat och vi ser en 6kning av medlemmar som vill
l&na, vilket i sin tur borgar for en framtida positiv utveckling.

I samband med inférandet av Flexil&n som introduceras
under 2017, hoppas vi vanda utvecklingen och kunna
redovisa ett resultat i balans.

Problemen é&r inte kopplade till bankens likviditet, medlem-
marnas sparade medel (vilka skyddas av inséttningsgarantin),
var utldning eller var forméga att pa sikt bli en stark aktor for
en alternativ och rittvisare ekonomi. Tvartom tror vi att var
starka in- och utléning - i kombination med de satsningar
som gors - kommer att borga for en stark och trygg bank med
formaga och ambition att forandra och forbattra for medlem-
mar och samhille i manga ar framaver.
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BEHOV AV OKAT KAPITAL

I var striavan att fortsitta utveckla banken och samtidigt
starka det egna kapitalet, beslutade styrelsen under varen att
erbjuda medlemmar mdojlighet att bidra med en frivillig med-
lemsinsats. En frivillig medlemsinsats innebar att delar av
det egna sparandet omvandlas till en insats i banken, for att
bidra till att JAK Medlemsbanks egna kapital blir starkare.

I forsta omgéngen kontaktades fore detta lantagare med ett
bundet efterspar, och erbjods halverad utbetalningstid mot
att beloppet satsades i en frivillig medlemsinsats. I den andra
omgangen kontaktades medlemmar med ett hogt sparande
och tillfrdgades om de ville satsa delar av sitt sparande i att
oka bankens kapital.

Insatserna ledde till att JAK stérkte sitt kapital med drygt 3
miljoner kronor.

Under 2017 fortsitter kampanjen med frivilliga medlems-
insatser.

JAKs kapitalbas i forhallande till kapitalbaskrav 2012 - 2016
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JAKs kaptalbaskrav innehaller minimikapitalkrav for kreditrisk och
operativ risk enligt pelare 1, beréknat kapitalkrav for ytterligare
identifierade risker enligt pelare 2 samt krav pa kapitalkonserve-
ringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert. Utdver kapitalkraven i
grafen tillkommer ytterligare krav for stressade scenarier.



HOSTSEMINARIET

| NOVEMBER ordnades ett host-
seminarium for att diskutera
lokalavdelningarnas framtida roll
tillsammans med engagerade med-
lemmar och for att beratta om den
vision som styrelsen antagit.

Ett pass under seminariet handlade
om hur ett representativt besluts-
system — ett fullmaktige — skulle
kunna se ut i JAK. Deltagarna in-
formerades dven om det aktuella
laget i foreningen, sarskilt om den
nya laneprodukten Flexilan.
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Medlemsutveckling 2016

Vi har under dret 2016 fatt in 2 336 helt nya
medlemmar och fatt tillbaka 779 "gamla”
medlemmar, tack vare en kampanj ddr tidi-
gare uteslutna medlemmar med sparande
kontaktades.

Samtidigt har vi ocksii tappal medlemmar, vilket innebar att
vi vid drsskiftet var 37 447 medlemmar i JAK. Medlemsut-
vecklingen ir olika i olika geografiska omriden och har en
tendens att minska i omraden utan lokalavdelning, totalt sett.

Hade hela Sverige sett ut som i lokalavdelningsomraden, hade
JAK haft 41 000 medlemmar totalt.

Hade hela Sverige varit utan lokalavdelningar hade det bara
varit 30 000 medlemmar.

Lokalavdelningarna har med andra ord stor betvdelse for
medlemsviirvningen.
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Medlemsfordelning 2016
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Milj

AKTIVT STALLNINGSTAGANDE

JAKs verksamhet bygger pa oppenhet, ansvar och transparens. Det dr medlemmarna tillsammans som beslutar om
foreningens dndamal och dvergripande verksamhet. Foreningsstamman dr foreningens hogsta beslutande organ.

JAK ér i forsta hand en medlemsbank for privatpersoner. En
mindre del, cirka 100 miljoner kronor totalt, ldnas ut till f6-
retag, foreningar och stiftelser. Det 6verskott som medlem-
marna bidrar till med sin inldning, det vill sdga bankens
overskottskapital, placeras framst hos stat och kommuner
(statsskuldvéxlar, obligationer och kommuncertifikat), men
dven i andra banker. JAK Medlemsbank spekulerar inte i ak-
tier eller andra derivatinstrument.

I bankens dagliga verksamhet striavar vi efter att i alla delar
tinka milj6 och klimatpéverkan. Trots det bidrar verksam-
heten till viss miljopaverkan, som vi kompenserar for.

For att minska pé personalens resor, anvands webben for mot-
en med medarbetare pd andra orter. Avfallet killsorteras och
vi dr anslutna till fjarrvirmenéten och anvénder miljomarkt el.
P4 webben utvecklar vi vara digitala tjanster, bade i var Inter-
netbank och pa hemsidans Aktivaportal, ddr medlemmar kan
bestilla informationsmaterial direkt hos tryckeriet och sjilva
ladda ner mallar i samband med lokala aktiviteter. Nar vi reser
gor vi det med tag och annan kollektivtrafik.

JAKS KLIMATKOMPENSATION

JAK Medlemsbank klimatkompenserar for koldioxidutslapp
orsakat av trycksaksproduktion, transporter, mat och el.

Kompensationen sker genom att JAK bidrar till triddplante-
ring i Afrika framst via Vi-skogen och darmed stéttar ekolo-
gisk balans samt bittre och tryggare forsorjning. Sméabruk-
ande bonder far ekonomiskt stod och hjalp med plantering
av trad med metoden agroforestry. Metoden medfor att de
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brukande familjerna kan forbattra sin matproduktion, klara
vedbehovet och 6ka familjeinkomsterna. Vidare tar traden
upp koldioxid frén atmosfaren, vilket bidrar till att minska
den globala uppvarmningen.

TOTAL MANGD KOLDIOXID-
UTSLAPP UNDER 2016

(siffrorna inom parentes ar 2015)

Transport & hotell 16,51 ton
(9,505 ton)

El: 10,52 ton
. (1,514 ton)
Mat: 1,76 ton
(8,442 ton)

Papper: 0,39 ton
Totalt: 29,230 ton koldioxid

(19,461 ton)

Vi har i ar tagit med fler virden i var berakning av JAKs
miljopaverkan. Det innebar att &rets belopp for klimatkom-
pensation ligger nagot hogre én tidigare, men ger & andra si-
dan en sannare bild av verksamhetens paverkan pa miljon.



PERSONAL

JAK efterstravar en jaimn konsfordelning, och 2016 blev aret
da alla avdelningar fick en blandning av béde kvinnor och
man.

Alla i JAK ska behandlas och bemoétas pa samma villkor, oav-
sett kon, etnicitet, alder, sexuell laggning, funktionsnedsétt-
ning, religion eller annan trosuppfattning.

Under 2016 har 6vertiden fortsatt varit hog pa JAK, vilket
framst beror pa de fortsatt hoga kraven. Overtiden f6ljs kon-
tinuerligt upp och diskuteras med den lokala arbetstagaror-
ganisationen. Det dr JAKs mél att minska Gvertiden sé
mycket som mgjligt, men vi kimpar mot stindigt forander-
liga regler och krav som kréaver konstant utveckling och kom-
petenshéjande insatser utéver de dagliga arbetsuppgifterna.

Loneskillnaderna mellan man och kvinnor ar idag smé. 3 av
4 chefer ar idag mén vilket gor statistiken nagot sdmre. Kvin-
nornas loner har sedan 2014 legat pa runt 95 procent av
mannens nar det géller samtliga tjainsteman utan chefer. Vi
ser att loneskillnaderna inte 6kar men har samtidigt svart att
minska dessa nér de redan ar s sma.

2016 2015
MEDELANTALET ANSTALLDA
- varav kvinnor 21 22
- varav man 15 13
Totalt 36 35
KONSFORDELNING | LEDNINGEN
Styrelsen
- antal kvinnor 3 3
- antal man
Ovriga ledande befattningshavare inki. VD
- antal kvinnor
- antal man 3 3

SOCIAL EKONOMI

Véra medlemmar har valt JAK for att de har tagit ett aktivt
stillningstagande i synen p& demokrati och ekonomisk frigo-
relse.

JAK har amorteringskrav pa alla 14n och de flesta 14n ar dven
villkorade med ett parallellt sparande. JAK stravar efter att
medlemmarnas sparade pengar i forsta hand lanas ut till
andra medlemmar.

Medlemmar sparar och lanar av varandra, det ar ett
samarbete for ekonomisk frigorelse. 1 446 1an har
slutbetalats och 1 248 bundna sparande har omvandlats till
fritt sparande under 2016.

RESPEKT FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

All vér utlaning sker inom Sverige dar FN:s internationella
riktlinjer dr vigledande och sétter en global standard.

JAK finansierar inget som bryter mot demokratiska metoder
eller mot de méanskliga rattigheterna enligt FN:s konvention,
Barnkonventionen och humanitérratten. JAK Medlemsbank
respekterar och stéller sig bakom FN:s vigledande principer
som fokuserar pa foretag och méanskliga rattigheter, FN:s
Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag, Ekvatorprinciperna och Children’s Rights and Business
Principles.

I de fall JAK skulle beroras, staller vi oss dven bakom FPICs
principer om ritten att ge eller vigra projekt som kan pa-
verka mark som ursprungsbefolkning dger, bor pa eller pa
annat sitt anviander.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

JAK Medlemsbank har tydliga riktlinjer att inte acceptera el-
ler erbjuda gavor, representation eller andra personliga for-
delar som rimligen kan antas paverka en affarsuppgorelse.

JAK Medlemsbank foljer svensk skattelagstiftning och har
ingen radgivande funktion i finans- eller skattefragor.

Banken ger inga 1an till foretag som avser att anvinda dem
for spekulation, skatteplanering, placering i sa kallade skatte-
paradis eller till mutor.

JAK Medlemsbank bedriver verksamhet enbart i Sverige,
men star bakom internationella principer och konventioner.
Om vi skulle beroras av det, ska kredittagaren i det land dar
verksamheten bedrivs, kunna redovisa intékter, kostnader,
vinster och skatter. Foretaget ska ocksa i sin bolagsredovis-
ning ange samtliga dgare och deras aktieinnehav. I upphand-
lingar och kontrakt med leverantorer ska kriterier for skatter
och korruption tydligt framga, liksom klausuler om efterlev-
naden av dessa villkor.
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FAIR FINANCE GUIDE

Under 2016 har JAK fortydligat sina héllbarhetskrav i sam-
band med foretagsutlaning, och uppnadde ddarmed 91 procent
godkdnt i den bedémning som varje ar gors av Fair Finance
Guide.

Hogsl betyg har JAK inom minskliga rittigheler, biologisk
mingfald och arbetsvillkor.

JAK Medlemsbank har relativt 1iga héllbarhetsrisker eftersom
vi bara linar ut till smé foretag som ir verksamma i Sverige.
Banken lanar inte ut pengar till foretag som ir aktiva inom
bland annat vapen, gruvor och fossila brinslen. Pi grund av
banksekretessen redovisar JAK inte 6ppet vilka foretag som
banken ger lin till.

Fair Finance Guide ir ett internationellt initiativ for att 6ka

insynen i hur hillbart bankerna investerar. Bakom organisa-
tionen i Sverige stéar bl. a. Sveriges konsumenter och Amnesty

International.
Miljoredovisning pipes
Jamférelse med bil Tag Bil
Totalt antal resta kilometer 128 540 128 540 Totalt resta kilometer: 10 296 km
Koldioxid (CO,) vaxthuseffekt (kg) 0,27 24551 Koldioxid {(CO,): 0,017 kg
= " R : 7\‘" = MTR Express har ingen redovisning
Jamforelse med flyg Tag Flyg som visar hur mycket man sparat in
pd utslappen i jamforelse med andra
Totalt antal resta kilometer 128 540 128 540 Jfardsitt liknande den 8J tillhanda-
Koldioxid (CO,) véixthuseffekt (kg) 0,27 10915 hdller pé drsbasis.
*Siffrorna avser endast stracka dar
flyg &r ett alternativt fardsatt.
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UTVECKLING AV BANKENS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Styrelsen och verkstdllande direktor for JAK Medlemsbank (nedan kallad JAK) lamnar hdrmed drsredo-
visning for bankens verksamhetsar 2016, det nittonde dret som medlemsbank. Foregdende dGrs vdrden pre-
senteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

JAK Medlemsbank dgs och styrs av sina medlemmar och be-
driver kooperativ bankverksamhet pa rantefri grund. Banken
bedriver in- och utléning, har en Internetbank for betal-
ningar och ett betal- och kreditkort. Huvudkontoret finns i
Skovde men riktar sig mot medlemmar i hela Sverige och ar
framst inriktad mot hushall.

UTLANING

Nyutléningen slutade pé totalt 268 (236) miljoner kronor
och snittlénet var 239 000 (181 000) kronor. Antalet utbe-
talda 1an ar nagot hogre an foregdende &r och storleken pé 1a-
nen har okat.

Den totala utléningen till allménheten efter kreditforluster
uppgar till 932,5 (874,6) miljoner kronor, en 6kning med 6,6
procent.

INLANING

Den totala inldningen uppgick till 1 604,2 (1 529,9) miljoner
kronor. Av inldningen ir 493,5 (504,3) miljoner kronor bundet
sparande. Det bundna sparandet minskade med 2,1 procent
under aret och det fria sparandet 6kade med 8,3 procent.

BALANSOMSLUTNING

Balansomslutningen uppgick vid &rets slut till 1 710,0

(1 620,4) miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 89,6 mil-
joner kronor. Bankens egna kapital uppgick till 97,5 (83,4)
miljoner kronor och en soliditet pa 5,71 (5,15) procent.
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RESULTAT

2016 ars resultat och rorelseresultat uppgick till -2,4 miljoner
kronor. Foregéende ars rorelseresultat var -2,2 miljoner kro-
nor och resultatet var -10,0 miljoner kronor dé en skatteford-
ran aterférdes som genererade en skattekostnad pa 7,8 miljo-
ner kronor.

Intdkterna fran utldning till allmanheten uppgick till 27,3
(25,1) miljoner kronor och medlemsavgifterna till 8,8 (7,3)
miljoner kronor. Avkastningen pé likvida medel var negativ
-0,5 (1,2) miljoner kronor. Summa rorelseintédkter och rante-
netto uppgick till 24,3 (24,0) miljoner kronor, en 6kning med
1,2 procent trots den negativa avkastningen pa likvida medel.
Réntenettot har kunnat 6ka tack vare att utldningen till all-
maéanheten har 6kat. Det ar sparfria 1an som har gjort att utla-
ningen och ddarmed intjaningen kunnat oka.

Kostnader for insattningsgaranti, stabilitetsfond och resolut-
ionsavgift uppgick till 2,5 (2,3) miljoner kronor. For ytterli-
gare upplysning och réntenetto se not 4.

JAKs kostnader fore kreditforluster uppgick till 34,0 (32,6)
miljoner kronor, en 6kning med 4,3 procent. Det ar fraimst
satsningen pa regelefterlevnad och riskkontroll som gor att
kostnaderna okat.

Under aret har investeringar gjorts med egen anslutning till
RIX och bankgiro samt byte av kortleverantor.

Kreditforlusterna var -1,1 (-1,5) miljoner kronor, en minsk-
ning med 26 procent. For en detaljerad bild av kreditforlus-
terna, se not 10.



LIKVIDITET OCH PLACERINGAR

Likviditet som inte l&nas ut till medlemmar placeras i certifi-
kat och obligationer utgivna av stat, kommun och kreditinsti-
tut. Likviditet finns ocksa pa konto hos andra banker. Place-
ringarna sker med 14g risk och endast i svenska kronor.

Det finns krav pa att alla banker ska ha tillrackligt med lik-
vida tillgdngar for att klara verkliga och simulerade kassaut-
floden under trettio dagar och JAKs likviditetsreserv ska en-
ligt interna regler vara minst 10 procent av den fria inlé-
ningen.

Kravet pa likviditetstackningsgraden (LCR) kommer 2018 att
oka till 100 procent dar JAKs LCR vid utgéngen av 2016 var

534 procent.

Kvoten utlaning i forhallande till inldning uppgar till 0,58
(0,57). Uppfoljning av likviditeten sker dagligen. Stresstester
och prognoser for likviditet genomfors i IKLU (Intern kapi-
tal- och likviditetsutvardering).

KAPITALBAS - KAPITALRELATION

JAKs kapitalbas uppgér efter &rets resultat till 89,3 (77,5)
miljoner kronor. Kapitaltickning ska ske for kredit- och ope-
rativa risker. For kreditrisk tillimpas schablonmetoden och
for operativ risk tillampas basmetoden. JAK har en kapital-
bas som Gverstiger det lagstadgade minimikapitalkravet, in-
klusive kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert och
kontracyklisk kapitalbuffert. Kapitalbasen ticker dven kravet
for ytterligare identifierade risker i verksamheten i den in-
terna kapital- och likviditetsutvirderingen (IKLU). IKLU-
processen ar ett verktyg som sdkerstéller att banken pé ett
tydligt och korrekt sitt identifierar, virderar och hanterar
alla de risker banken &r exponerad for samt gor en bedom-
ning av det interna kapitalbehovet i relation till detta.

Lis mer om kapitaltdckning i not 28.

RISKHANTERING

En risk innebar den samlade beddmningen av sannolikheten
for en oonskad héndelse och konsekvensen om héandelsen
skulle intraffa. En risk ar en framtida handelse som negativt
kan péverka bankens maluppfyllelse. Risktagandet inom
banken ska vara lagt samt begransas inom ramen for vad
som ar ekonomiskt forsvarbart och frimjar medlemmarnas
ekonomiska intressen. JAKs vardegrund, s som den ar for-
mulerad i organisationens reglemente, ska ligga till grund for
riskhanteringens inriktning och prioritering.

I syfte att begriansa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten faststéller styrelsen, som ytterst ansvarig for den in-
terna kontrollen i banken, styrdokument for verksamheten.

Exempel pa relevanta riskomraden for JAK ar kreditrisker,
likviditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesris-
ker, koncentrationsrisker och strategiska risker.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bankens riskhan-
tering. Riskhanteringen ska utgé frin den av styrelsen fast-
stdllda riskaptiten och bor i sa stor utstrackning som mojligt
relateras till mél och av styrelse och ledning faststéllda limi-
ter. Analys och vardering av sannolikhet och konsekvens for
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olika risker sker 16pande, liksom uppfoljning av att kontroller
finns pa plats och ar andamélsenliga.

Banken har oberoende funktioner for riskkontroll och com-
pliance som &r direkt understillda VD och som rapporterar
till styrelsen.

Lis mer om riskhantering i not 3.

PERSONAL

Personalen pd JAK har tillgang till flexibel arbetstid, for-
starkt foraldrapenning, foretagshalsovard, sjukvardsforsak-
ring och friskvardsbidrag.

For att personalen ska trivas och for att organisationen ska
vixa s ar jamstilldhet och mangfald viktig pa JAK. Vi har en
Jamstélldhets- och méngfaldsplan som uppdateras kontinu-
erligt. Det ar en viktig aspekt i det I6pande arbetet samt vid
rekrytering. Varje ar genomfors en lonekartlaggning for att
uppticka skillnader i 16n, framférallt mellan mén och kvin-
nor. En handlingsplan tas fram om skillnader identifieras.

Ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8.

ICKE FINANSIELL VERKSAMHET

I JAKs dagliga verksamhet stravar vi efter att i alla delar
tanka milj6 och hallbarhet. Vi anvénder oss av telefon och
webb for vara méten, for att minska var miljopaverkan. P&
vara arbetsplatser kéllsorteras avfallet. Vi ar anslutna till
fjarrvirmenaten och anvinder miljomarkt el. Vi arbetar kon-
tinuerligt med att utveckla rutiner for att minska behovet av
pappersutskrifter och utveckla digitaliseringen av var doku-
mentation och véra arbetsprocesser. P4 webben utvecklar vi
vara digitala tjdnster, bade i var Internetbank och pa hemsi-
dan.

Nir vi reser gor vi det med tdg och annan kollektivtrafik.

Vid JAKs sammankomster ar vegetarisk mat ett forstahands-
val. Maten ska vara krav- eller narodlad.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bankens resultat paverkas av omvarldsférandringar banken
sjalv inte rdder 6ver. Storst inverkan har det 14ga ranteléget,
minusrantan for placeringen av var 6verlikvid.

Banken har en diversifierad utlaning som motverkar lokala
fluktuationer samt relativt 1aga finansiella och operativa ris-
ker. Bedomning av aterbetalningsformégan hos véra lanta-
gare sker kontinuerligt. De stresstester som gors i den in-
terna kapitalutvirderingen visar att banken behover cka
motstdndskraften i sin resultat- och balansriakning.

Den storsta risken for banken ar dess formaga att generera
overskott for att pa s sitt stirka det egna kapitalet. Atgirder
for att 6ka detta och minska risken genomfors l6pande. En
stor och genomgripande forandring har varit utvecklingen av
det sé kallade Flexilanet.

Under sommaren skulle laneinsatser pd 6,6 miljoner kronor
aterbetalats till medlemmar, men tillatelse for utbetalning
kommer i nuldget inte att erhallas fran Finansinspektionen.



Det gor att d&ven kommande omgéngar med utbetalningar av
laneinsatser kommer att fordréjas.

En process med Konsumentverket om JAKs definition av
ranta pagar.

FORVANTAD FRAMTIDA
EKONOMISK UTVECKLING

For verksamhetsaret 2017 prognostiseras ett forbattrat resul-
tat dar intdkter och kostnader &r i balans. Framst sker det ge-
nom 6kad och flexiblare utldning men dven genom en nog-
grann kostnadskontroll. Vi bedémer att den allminna rénte-
nivin kommer att fortsitta paverka oss negativt.

Kostnaderna kommer dven framéver att vara hoga bl.a. till
foljd av ytterligare investeringar i att utveckla var Risk- och
regelfunktion samt att verksamheten &r volymberoende. En
6kad ut- och inldning leder till hégre kostnader.
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Under 2016 har det nya Flexilénet utvecklats och kommer att
kunna starta i borjan av 2017. Flexilanet tillaiter medlemmen
sjalv att vdlja hur mycket hen vill spara i férhallande till 1ane-
summa, frén o kronor till dubbelt efterspar. Graden av spa-
rande paverkar da lanekostnaden utefter av styrelsen satta
parametrar.

Under 2016 har vi fragat medlemmar med hogt sparande i
JAK om frivilliga medlemsinsatser, for att stiarka det egna ka-
pitalet ytterligare. Forfrdgningarna kommer att fortsatta un-
der 2017.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga visentliga handelser som intréffat efter balansdagen har
haft ndgon paverkan pd JAKs resultat- och balansrikning.




Fem ar i sammandrag

NYCKELTAL (TKR) 2016 2015 2014 2013 2012

UTVECKLING

Volym

(in- och utlaning) 2536666 2404521 2269147 2223107 2150360

forandring under aret, % 5,50 5,97 2,07 3,38 3,19
KAPITAL
Soliditet 571 5,15 5,87 6,24 6,60

(beskattat eget kapital + 78 % av obeskat-
tade reserver i % av balansomslutningen)

Summa riskvagt exponeringsbelopp 471 939 481 194 483 440 443 255 445 802
Kéarnprimarkapitalrelation?!, % 18,92 16,10 15,49 0 0
Priméarkapitalrelation, % 18,92 16,10 15,49 17,81 17,54
Total kapitalrelation, % 18,92 16,10 15,49 17,81 17,54
RESULTAT

Rorelseresultat/volym -0,10 -0,09 -0,11 0,06 0,23
(rorelseresultat i % av volym)

Avkastning totala tillgangar -0,14 -0,62 -0,16 0,17 0,96
(Arets resultat i % av balansomslutning)

K/l-tal efter kreditforluster 1,07 1,07 1,07 0,96 0,86

(summa kostnader inkl. kreditforluster

i relation till rantenetto + rorelseintakter)

Kostnader/medlemsavgift 3,87 4,46 4,70 4,72 4,17
(administrativa kostnader, avskrivningar

samt dvriga rorelsekostnader, i forhallande

till medlemsavgifter)

KREDITFORLUSTER

Kreditforlustniva

(kreditforluster i % av ingéende Al 018 025 0,05 012
balans for utlning till allménheten)

OVRIGA UPPGIFTER

Medelantal anstéllda 36 35 36 33 30

1 Begreppet kiarnprimérkapital finns inte i lagstiftningen for jamforelseiren utan kom forst 2014.
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RESULTAT- OCH 2016 2015 2014 2013 2012
BALANSRAKNINGAR

RESULTATRAKNING

Rantenetto 24 301 24 030 26 148 27531 27 954
Provisionsnetto -987 -11 -90 17 -43
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 0 -25 0 -9
Ovriga intakter 9 392 7 947 8072 7 867 7 755
Summa intakter 32 706 31966 34105 35415 35657
Allméanna administrationskostnader -29 920 -27 768 -29 068 -28 704 -24 762
Ovriga rorelsekostnader? -4 101 -4 864 -5291 -4 967 -4 929
Kreditforluster -1127 -1523 -2 133 -400 -1 075
Summa kostnader -35 148 -34 155 -36 492 -34 071 -30 766
Rorelseresultat -2 442 -2 189 -2 387 1344 4891
Skatter 0 -7 831 0 -392 8 223
Arets resultat -2 442 -10 020 -2 387 952 13114
BALANSRAKNING

Kassa och tillgodohavande hos central- 58 767 6 4 9 11
banker

Belaningsbara statsskuldférbindelser 105 146 91 145 304 860 279 493 204 580
Utlaning till kreditinstitut 103 961 196 062 196 782 175 902 161 403
Utlaning till allmanheten 932 472 874 633 841 165 865 792 884 600
Obligationer och andra réantebéarande 463 343 408 932 120 087 74900 49 863
vardepapper

Aktier och andelar 536 526 526 301 301
Materiella och immateriella tillgangar 12 772 11371 11874 9 256 8920
Uppskjuten skattefordran 0 0 7 834 7 875 8 216
Ovriga tillgangar 1104 959 617 623 516
Foérutbetalda kostnader och 31874 36 749 40 207 40 765 42 780
upplupna intakter

Summa tillgangar 1709975 1620383 1523 956 1454916 1361 190
Skulder till kreditinstitut 1 000 1000 1000 1000 1000
Inl&ning fran allménheten 1604 194 1529888 1427 982 1357 315 1265 760
Ovriga skulder 3439 2 502 1699 2001 1402
Upplupna kostnader och férutbetalda 3787 3614 3855 3887 3250
intakter

Summa skulder 1612420 1537004 1434 536 1364 203 1271412
Eget kapital 97 555 83 379 89 420 90 713 89 778
Summa skulder och eget kapital 1709975 1620384 1523 956 1454 916 1361 190

2 Inklusive avskrivningar pd immateriella och materiella anlaggningstillgingar.
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INSATSBELOPP

Léneinsatser avseende 1an 16sta mellan 1 december ar 2015
och 30 november ar 2016 skulle ha betalats ut under 2017. D&
inte tillstand for utbetalning lamnats for utbetalning som nor-
malt skulle gjorts under juli 2016 pa 6,6 miljoner kronor,
kommer utbetalningar som skulle skett under 2017 ocksa att
bli forsenade. Beloppet for 2017 avser 13,0 miljoner kronor.
Senaste utbetalning av ldneinsatser som det lamnades till-
stand for av Finansinspektionen gjordes i januari 2016 och var
ett belopp pé 6,4 miljoner kronor. Det ar Finansinspektionen
som lamnar tillstdnd for utbetalningar av laneinsatser.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT
Styrelsen foreslar stimman att arets resultat i sin helhet

overfors i ny rakning enligt nedan.

(kr)

Balanserat resultat -40 482 079
Fond for verkligt varde 373 946
Arets resultat -2 442 295
Balanseras i ny rékning -42 550 428
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JAKs ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedom-
ning dn att JAK forvintas fullgora sina forpliktelser. Styrelsens
bedomning ar att JAKs egna kapital s som det redovisas i ars-
redovisningen ar tillrdckligt stort i forhallande till verksamhet-
ens omfattning.

Konsekvens av att inte ha erhallit tillstdind fran Finansinspekt-
ionen for utbetalning av laneinsatser blir att framtida planerade
utbetalningar kommer att skjutas fram i tid tills tillstdnd kan er-
héllas.

Betriaffande JAKs resultat och stéllning i 6vrigt, hdnvisas till ef-
terfoljande resultat- och balansriakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.
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Resultatrakning

1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR) Not 2016 2015
Intakter fran utlaning till allmanheten 27 335 25120
Intakter fran likvida medel och likviditetsreserv -578 1174
Rantekostnader -2 456 -2 264
Réantenetto 4 24 301 24 030
Provisionsintakter 5 1596 1866
Provisionskostnader 6 -2 583 -1877
Ovriga rorelseintékter 7 9 392 7 947
Summa rorelseintakter 8 405 7 936
Summa rantenetto och rorelseintakter 32 706 31 966
Allmanna administrationskostnader 8 -29 920 -27 768
Ayskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstill- 17,18 -2 518 -2 446
gangar

Ovriga rérelsekostnader 9 -1 583 -2 418
Summa kostnader fore kreditférluster -34 021 -32 632
Resultat fore kreditforluster -1 315 -666
Kreditforluster, netto 10 -1127 -1523
Rorelseresultat -2 442 -2 189
Skatt pa arets resultat 11 0 -7 831
Arets resultat -2 442 -10 020

Rapport over totalresultat

1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR) Not 2016 2015
Arets resultat -2 442 -10 020
Poster som kommer aterforas till resultatet

Forandring verkligt varde pa finansiella tillgangar 1128 -635
som kan séljas®

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -248 140
Arets dvrigt totalresultat 880 -495
Arets totalresultat -1 562 -10 515

3 Forandring pé verkligt virde pa tillgdngar som kan siljas innehéller vardeforandring pa beldningsbara statsskuldforbindelser, obligationer och
andra rantebarande virdepapper.
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Balansrakning

31 DECEMBER 2016 (TKR) Not 2016 2015
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 58 767 6
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 12 105 146 91 145
Utlaning till kreditinstitut 13 103 961 196 062
Utlaning till allmanheten 14 932 472 874 633
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15 463 343 408 932
Aktier och andelar 16 536 526
Immateriella anlaggningstillgangar 17 7370 5910
Materiella tillgangar 18 5 402 5461
Aktuell skattefordran 11 275 275
Ovriga tillgangar 19 829 684
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 31874 36 749
Summa tillgangar 1709 975 1620 383
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut 21 1 000 1 000
Inlaning fran allmanheten 22 1604 194 1529 888
Ovriga skulder 23 3439 2502
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 3787 3614
Summa skulder 1612 420 1537 004
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Grundinsatser 11 552 8 804
Laneinsatser 107 585 98 343
Frivilliga medlemsinsatser 3348 0
Reservfond 16 367 15 967
Fond for utvecklingsavgifter 1253 0
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 27 374 -506
Balanserat resultat -40 482 -29 209
Arets resultat -2 442 -10 020
Summa eget kapital 97 555 83 379
Summa skulder och eget kapital 1709 975 1620 383
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Rapport over forandring i eget kapital

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2016 (TKR)

Frivilliga Fond for Fond for Balanse-
Grund- Lane- med- Reserv-  utveck- verkliat  rat resul- Arets Totalt
insatser insatser  lemsin- fond  lingsav- <19 resultat
satser gifter varde tat
Ingdende eget kapital 8 804 98 343 0 15967 0 -506 -29209 -10020 83379
2016-01-01
Forandring av insatser 3148 9 242 3348 15 738
Till Reservfond éverforda -400 400 0
grundinsatser
Omféring fond utveckl- 1253 -1 253 0
ingsavgifter
Omféring resultat -10 020 10020 0
Arets totalresultat 880 2442  -1562
Varav:
Arets resultat -2 442
Arets 6vrigt totalresultat 880
Utgaende eget kapital 11552 107 585 3348 16 367 1253 374  -40482 -2442 97 555
2016-12-31
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2015 (TKR)
Grund- Lane- Reserv- F\?gilfio; Balanserat Arets Totalt
insatser insatser fond g resultat resultat
varde

Ingaende eget kapital 8 551 94 411 15678 -11 -26 822 -2 387 89 420
2015-01-01
Forandring av insatser 542 3932 4474
Till Reservfond 6verforda -289 289 0
grundinsatser
Omforing resultat -2 387 2 387 0
Arets totalresultat -495 -10020 -10515
Varav:
Arets resultat -10 020
Arets 6vrigt resultat -495
Utgaende eget kapital 8 804 98 343 15 967 -506 -29 209 -10 020 83 379
2015-12-31
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Kassaflodesanalys

1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR) 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -2 442 -2 189

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET*

Avskrivningar 2518 2446
Kreditforluster exkl. atervinningar 393 1048
Ovriga justeringsposter -248 143
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 221 1448

fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Forandring vardepapper -67 284 -75764
Forandring utlaning till allmanheten -58 232 -34 516
Forandring inldning fran allmanheten 74 306 101 906
Forandring utlaning till kreditinstitut -15 119 22930
Forandring skulder till kreditinstitut 0 0
Forandring Gvriga tillgangar 4730 3115
Forandring 6vriga skulder 1110 563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 268 19 682

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -3 919 -1944
Forandring aktier och andelar -10 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 929 -1944

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Insatser frAn medlemmar 15 738 4474
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 738 4474
Arets kassaflode -48 459 22212
Likvida medel vid arets borjan 179 379 157 167
Likvida medel vid arets slut 130 920 179 379

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL

Kassa 9 6
Riksbanken 58 758 0
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 72 153 179 373
Summa 130 920 179 379

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt f6ljande utgédngspunkter:
—  De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
—  De kan latt omvandlas till kassamedel och rianteskillnadserséttningen ar ovisentlig
—  De har en 16ptid om hogst tre ménader frén anskaffningstidpunkten

4 Ingen skatt har betalats, kassaflodet paverkas darfor inte. De inbetalda lanekostnaderna (rdntorna) fran utléning till allméanheten &r i narheten av
de intidktsforda beloppen i not 4. Nettot av inbetalda positiva rantor och betalda negativa rantor for 6vriga poster ar i not 4 5 317 tusen kronor och
riantekostnaderna i form av avgift till inséttningsgaranti och stabilitetsfond 4r betalda.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2016 och avser JAK Medlemsbank med

organisationsnummer 516401-9969 och med site i Skovde.

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skovde. Besoksadressen dr Vasagatan 14.

Not 2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Bankens drsredovisning ar uppréttad enligt Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmidnna
rad om Arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(FFFS 2008:25) och i enlighet med tillampliga dndringsfore-
skrifter fran tidigare &r och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Banken tillimpar s.k. lagbegrinsad IFRS och med detta avses
standarder som har antagits for tillampning med de begrins-
ningar som foljer av RFR 2 och FFFS. Detta innebir att samt-
liga av EU godkénda IFRS och uttalanden, sa ldngt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning ska tillim-
pas.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 17 mars 2017. Resultat- och balansrakning blir foremaél for
faststéllelse pd JAKs stimma den 22-23 april 2017. De nedan
angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna
om inte annat framgar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTELSE
AV BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Finansiella tillgdngar och skulder &r redovisade
till upplupet anskaffningsvérde, forutom vissa finansiella till-
géngar och skulder som virderas till verkligt virde. Finansi-
ella tillgdngar som virderas till verkligt varde bestar av finan-
siella tillgdngar som kan séljas. Ytterligare information om
JAK:s finansiella tillgéngar finns i not 12, 15 och 26.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta dr svenska kronor och de finansi-
ella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-
lopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste tusen-
tal.
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BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbe-
griansad IFRS kraver att bankens ledning gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som péaverkar till-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade be-
loppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Upp-
skattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under rddande for-
héllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redo-
visade viardena p4 tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt frdn andra kéllor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gobrs om andringen endast paverkar denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om @ndringen
péaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Uppstallningsformen for resultatriakning har i arsredovis-
ningen anpassats till gdllande regelverk, dock med viss avvi-
kelse vad géller rubricering av intdkter i form av intdkter fran
utlaning till allménheten samt avkastning pa likvida medel
och likviditetsreserv.

Enligt FFFS 2008:25 ska viss information om geografiska om-
rdden lamnas, exempelvis intidkters fordelning pa olika lander.
JAKs intdkter avser aktiviteter riktade till lintagare och med-
lemmar i Sverige och endast i undantagsfall till medlemmar i
andra lander. Intdkter fran lantagare i utlandet utgors av med-
lemmar som tidigare varit bosatta i Sverige men for narva-
rande bor utanfor Sveriges granser. Intikter pa 1an fran ut-
landsboende medlemmar utgors av < 0,5 procent av JAKs in-
takter fran utlaning till allmanheten. Darfor ldmnas ej upplys-
ning enligt kraven i FFFS 2008:25.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andringar av IFRS med tillimpning frin och med 2016 har

inte haft nigon visentlig effekt p JAKs redovisning. Andring
1 4 kap érsredovisningslagen har tillampats genom att utveck-
lingsfond for egenupparbetade utvecklingsavgifter har inforts.



Det aktiverade beloppet omfors frén fritt eget kapital till en
bunden fond det ar som utgifterna aktiveras.

NYA IFRS SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

Nedan beskrivs de nya samt dndrade standarder som kommer
fa eller bedoms kunna f4 effekter pa JAKs finansiella rappor-
ter. De nya standarderna ska tillimpas f6r 2017 eller senare
och JAK planerar inte att fortidstillimpa dessa. De nya IFRS
som har publicerats av IASB och som inte beskrivs nedan van-
tas inte f4 nagon effekt pd JAKs finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella Instrument &r en ny standard som kommer
att ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Den nya standarden trader i kraft 1 januari 2018
och har omarbetats i olika delar, en del avser redovisning och
vardering av finansiella tillgdngar samt finansiella skulder.
IFRS 9 anger att finansiella tillgingar ska klassificeras i tre
olika kategorier. Klassificeringen faststélls vid forsta redovis-
ningstillfallet utifran egenskaper i tillgdngen och foretagets af-
farsmodell. For finansiella skulder sker inga stora forand-
ringar jamfort med IAS 39. Den storsta forandringen avser
skulder redovisade till verkligt varde. For dessa giller att den
del av verkligt vardeforandringen som ar hanforlig till den
egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istéllet
for i resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redo-
visningen. Den andra delen avser sdkringsredovisning. Till
stora delar innebar de nya principerna battre forutsattningar
for en redovisning som ger en rittvis bild av ett foretags han-
tering av finansiella risker med finansiella instrument. Slutli-
gen har nya principer introducerats avseende nedskrivningar
av finansiella tillgdngar, dir modellen baseras pa forvantade
forluster. Syftet med den nya modellen ar bland annat att re-
serveringar for kreditforluster ska goras i ett tidigare skede.
Utifran den verksamhet JAK bedriver bedoms framforallt de-
len avseende nedskrivning pdverka banken och en utviardering
av effekterna av JAKs redovisning nir IFRS 9 borjar tillaimpas
pagar. Beloppsmassiga effekter har dnnu inte kunnat upp-
skattas, utan kommer att utkristalliseras varefter implemente-
ringsprojektet fortloper under 2017. De nya reglerna for ned-
skrivningar, baserat pa forvintade kreditforluster, forvintas
Oka reserveringen for forluster pa utldning jamfort med tidi-
gare reservering som baserats péa intraffade forluster. Ett ar-
bete med att ta fram modeller for reservering av férvintade
kreditforluster pagéar.

JAKs overskottslikviditet placeras i certifikat och obligationer.
Dessa redovisas i enlighet med IAS 39 som AFS tillgangar, vil-
ket innebar att de redovisas till verkligt virde via 6vrigt total-
resultat. Preliminart bedoms att certifikat och obligationer in-
nehas i en blandad affarsmodell baserat pé klassificeringen i
enlighet med IFRS 9, vilket medfor att redovisningen forvan-
tas bli oférandrad.

IFRS 9 har medfort foljdandringar i upplysningskraven i IFRS
7 Finansiella instrument: Upplysningar vilka kommer att pa-
verka de upplysningar som ldmnas. Omfattningen for JAK av
dessa dndringar dr dnnu inte kidnd eller uppskattad.
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IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder tréder i kraft den 1 ja-
nuari 2018 och ersitter da samtliga tidigare utgivna standar-
der och tolkningar som hanterar intikter (d.v.s. IAS 11 Entre-
prenadavtal, IAS 18 Intikter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram,
IFRIC 15 Avtal om uppforande av fastighet, IFRIC 18 Overfo-
ringar av tillgangar fran kunder, SIC 31 Intdkter — bytestrans-
aktioner som avser reklamtjénster). Standarden férvintas
inte paverka JAK i ndgon vasentlig omfattning.

IAS 12 Skatter, uppskjutna skattefordringar pa orealiserade
forluster. Andringen klargor nir en uppskjuten skattefordran
kan redovisas och exemplifieras genom forviarvade fastforran-
tade skuldebrev redovisade till verkligt varde. En avdragsgill
temporir skillnad genererar en uppskjuten skattefordran i de
fall vardeforandringen dr negativ och dessa blir avdragsgilla
forst vid realisering. I det fall det inte finns begransningar i
skattereglerna avseende att kunna utnyttja en avdragsgill tem-
porir skillnad mot framtida vinster ska foretag bedoma den
uppskjutna skattefordran tillsammans med 6vriga uppskjutna
skattefordringar hanforliga till andra avdragsgilla temporira
skillnader. I det fall det finns restriktioner ska foretag bedoma
den avdragsgilla temporira skillnaden tillsammans med mot-
svarande typer av avdragsgilla temporira skillnader ex. att ka-
pitalforluster endast ar avdragsgilla mot kapitalvinster. Vid
beddmning av framtida skattepliktiga 6verskott kan hénsyn
tas till om det finns tillrdckliga bevis att det ar sannolikt att f6-
retagets tillgdngar kan atervinnas till ett hogre belopp dn det
redovisade. Andringen ska tillimpas retroaktivt pa riken-
skapsar som péborjas den 1 januari 2017 eller senare, under
forutsattning att EU godkéanner standarden.

IFRS 16 Leasing ar en ny standard avseende redovisning av le-
asing. For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17
i operationell och finansiell leasing och ersétts med en modell
dar tillgangar och skulder for leasingavtal ska redovisas i ba-
lansrakningen. Undantag for redovisning i balansrikningen
finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en 16ptid p hogst 12 manader. Standarden forvéantas god-
kdnnas av EU 2017 och férvéntas inte paverka JAK i ndgon va-
sentlig grad och géller da frin 2019.

JAK har paborjat utredningar for att klargora effekterna av de
nya reglerna och om de kommer att paverka redovisningen i
JAK.

INTAKTER FRAN UTLANING TILL ALLMAN-
HETEN, AVKASTNING PA LIKVIDA MEDEL,
LIKVIDITETSRESERVER, ANDRA PLACE-
RINGAR SAMT RANTEKOSTNADER

Intdkter frin medlemmarnas 1an berdknas och redovisas med
tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida inbe-
talningar under den forvantade 16ptiden blir lika med det re-
dovisade vardet av fordran. Lanekostnaden inkluderar i fore-
kommande fall periodiserade belopp av erhéllna avgifter som
medriknas i effektivrantan.

Intédkter fran utléning till allmidnheten och avkastning pé lik-
vida medel samt likviditetsreserv m.m. som presenteras i re-
sultatrdkningen bestér till storsta delen av:



— Intdkter pa finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrantemeto-
den inklusive intdkter pé osdkra fordringar.

—  Avkastning pé finansiella tillgdngar som klassificeras
som tillgéngar som kan siljas.

—  Avkastning p4 finansiella tillgdngar som hélls till for-
fall.

Rintekostnaderna bestar av avgifter for insattningsgaranti,
stabilitetsfond och resolutionsavgift. For ytterligare informa-
tion, se not 4.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhaller avgifter och provisioner for utforda tjanster
som intéktsredovisas pa tva olika satt enligt foljande:

— Provisioner och avgifter som inrdknas
i den effektiva rdntan

Provisioner och avgifter som &r en integrerad del av effektiv-
rantan, redovisas inte som provisionsintdkt utan som juste-
ring av effektivrantan pé resultatraden intdkter fran utlaning
till allménheten. Sddana avgifter utgors, utover intakt fran ut-
l&ning till allmanheten, av avgifter for fortida inlosen.

— Provisioner och avgifter som dr intjdnade
ndr en viss tjdnst utforts

Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av provis-
ioner for kostnader for sikerheter, kostnader for kredit- och
betalkort och UC for lantagarens rakning samt paminnelseav-
gifter. Dessa provisioner och avgifter &r i allmanhet relaterade
till en utford transaktion och redovisas omedelbart som in-
takt.

PROVISIONSKOSTNADER

Haér redovisas kostnader for mottagna tjanster i den méan de
inte ar att betrakta som rénta, t.ex. kostnader for clearing,
plus- och bankgiro, kostnader for kredit- och betalkort, om-
kostnader for sdkerheter och avgifter till UC.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland 6vriga rorelseintikter ingdr medlemsavgifter. Medlems-
avgiften redovisas nir den inbetalats och fordelas som en in-
takt jamnt Gver aret.

ALLMANNA ADMINISTRATIONS-
KOSTNADER

Allminna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive 16ner och arvoden, pensionskostnader, arbetsgi-
varavgifter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa
bl.a. lokalkostnader, porto, tele- och datakommunikation,
konsulttjanster och fastighetens kostnader.
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SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas pa
samma sitt.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ir, med tillaimpning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriakningsmetoden
med utgéngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skatteméssiga varden pé tillgdngar och skulder. Vérde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgdngar eller skulder forviantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt berdknas med tillaimpning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken be-
slutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar re-
duceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan ut-
nyttjas.

Banken redovisar for 2015 och 2016 ingen skatt pa arets resul-
tat, da banken redovisat forluster. I balansrakningen redovisa-
des tidigare uppskjuten skattefordran som under 2015 &ter-
forts och genererar siledes ett negativt resultat i resultatrak-
ningen for jaimforelsedret. Atgirder har vidtagits for att i
framtiden kunna generera vinst och ha majlighet att utnyttja
det uppkomna underskottet, men da konjunkturen ar osdker
med negativa rantor i omvérlden indikerar prognoser ett svagt
men positivt resultat. For ytterligare information om skatt och
underskottsavdrag, se not 11.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen in-
kluderar pé tillgdngssidan l&nefordringar, statsskuldvaxlar,
obligationer och andra réntebarande vardepapper och ande-
lar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskul-
der och medlemmarnas sparande i banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar banken blir part enligt instrumentets avtalsmass-
iga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrdkningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller banken forlorar kon-
trollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort frin balansrak-
ningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat sitt
utslackts.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa af-
farsdagen, som utgor den dag da banken forbinder sig att for-



varva eller avyttra tillgdngen. Lanefordringar redovisas i ba-
lansrakningen i samband med att lanebelopp utbetalas till
ldntagaren.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvéarde
motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for
transaktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det finansi-
ella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sdsom beskrivs nedan.

FINANSIELLA TILLGANGAR
SOM KAN SALJAS

Denna kategori bestar av placeringar i statsskuldvéxlar, obli-
gationer och andra rantebiarande vardepapper samt aktier och
andelar. Statsskuldvaxlar och obligationer och andra ranteba-
rande vardepapper virderas 16pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i 6vrigt totalresultat, dock ej
vardeforandringar som beror pa nedskrivningar. For dessa in-
strument kommer eventuella transaktionskostnader att inga i
anskaffningsvérdet vid redovisningen for forsta tillfallet och
darefter inga vid 16pande vérdering till verkligt virde, beaktat
skatteeffekt, till dess att instrumentet forfaller eller avyttras.
Aktier och andelar ar upptagna till respektive instruments an-
skaffningsvarde d& ingen eller liten handel forekommer och
verkligt varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. For yt-
terligare information, se not 16.

FINANSIELLA TILLGANGAR
SOM HALLS TILL FORFALL

Finansiella tillgdngar som halls till forfall bestar av belanings-
bara statsskuldforbindelser som banken har for avsikt och for-
maga att behalla till forfall. Dessa har en faststilld 16ptid, ar
inte derivat och ar noterade pé en aktiv marknad. Investe-
ringar redovisas initialt till anskaffningsvarde och darefter till
upplupet anskaffningsviarde med eventuellt avdrag for ned-
skrivningsbehov.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar ar finansiella tillgdngar som har faststéllda be-
talningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Lanefordran re-
dovisas till det belopp som beréknas inflyta, d.v.s. efter avdrag
for nedskrivna fordringar. Redovisat virde av balansposterna
in- och utléning till/frdn allmdnheten 6verensstimmer med
verkligt varde beaktat lanevillkoren i JAK dir en avyttring av
balansposterna isolerat inte dr mojligt beaktat tillgadng-
ens/skuldens egenskaper. En annan vardering enligt IFRS 13
beddms inte uppfylla kraven i Arsredovisningslagen eller ak-

Arsredovisning 2016 - JAK Medlemsbank Org nr 516401-9969

27

tuell IFRS som forutsatter att instrumenten kan siljas. Upp-
lupna lanekostnader redovisas separat under interimsford-
ringar.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantorsskulder varderas till
upplupet anskaffningsvirde. I balansposten inlaning frén all-
manheten ingar sa kallat bundet sparande dar redovisning
sker till upplupet anskaffningsvirde vilket har motsvarar an-
skaffningsviardet beaktat JAKs sparpoiangssystem relaterat till
utléning och inléning. En strikt vardering enligt effektivrante-
ansatsen enligt IAS 39 bedoms inte aterspegla bankens verk-
samhet p& ett rattvisande sitt enligt grundliggande krav i Ars-
redovisningslagen.

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har
Kklassificerats som likvida medel d& de har en liten eller obe-
tydlig risk for virdefluktuationer, l4tt kan omvandlas till kas-
samedel och har en 16ptid om hogst tre ménader fran anskaff-
ningstidpunkten. Statsskuldvéxlar och kommuncertifikat ar
JAKs likviditetsreserv med en liten risk for virdefluktuat-
ioner, som litt kan omvandlas till kassamedel. Aven obligat-
ioner och andra rantebiarande virdepapper och utléning till
kreditinstitut ingér i JAKs likviditetsreserv. For ytterligare in-
formation, se not 3.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intréffade handelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida han-
delser eller nir det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att krivas.

LANELOFTEN

Med lénelofte avses i detta sammanhang dels de 1an dar lne-
och sparavtal ar framtaget, men dar medlemmen &nnu ej siant
in underskrivet original till banken, dels 16fte om lan till med-
lemmar som vill képa bostad och onskar ett forhandsbesked
frdn banken. Bada typerna av lanelofte galler i tre ménader.
Dérefter forfaller 1aneloftet om inte annat avtalas. Laneloften
redovisas inom linjen till nominellt belopp. For ytterligare in-
formation, se not 25.

BETAL- OCH KREDITKORT

Under 2014 lanserades JAKs betal- och kreditkort. Det bevil-
jade icke utnyttjade beloppet for samtliga beviljade icke ut-
nyttjade kortkrediter redovisas till nominellt belopp. For yt-
terligare information, se not 25.



KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIV-
NINGAR PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Om det finns objektiva belidgg, se beskrivning under "ned-
skrivningsprovning”, som indikerar att det finns nedskriv-
ningsbehov pé rantebdrande vardepapper utgor beloppet pa
den ackumulerade forlust som omklassificeras fran eget kapi-
tal via Gvrigt totalresultat i resultatrikningen av skillnaden
mellan férvarvskostnaden (efter avdrag for terbetalning av
kapitalbelopp och periodisering) och aktuellt verkligt virde,
efter avdrag for eventuell nedskrivning p& den finansiella till-
gangen som tidigare redovisats i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av rantebarande virdepapper terfors 6ver resultatrak-
ningen om det verkliga virdet 6kar och 6kningen objektivt
kan hanforas till en hindelse som intréffade efter det att ned-
skrivningen gjordes.

Finansiella tillgdngar som halls till forfall

Finansiella tillgdngar som hélls till forfall varderas till upplu-
pet anskaffningsvirde. Tillgdngarna provas for nedskrivning
nir det finns indikationer eller objektiva belagg pa nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningen resultatfors och redovisas pa
egen rad efter kreditforluster netto i resultatrakningen medan
den effektiva rantan redovisas under ranteintéikter.

Forfallna fordringar

Med forfallna fordringar avses forfallna krediter aldre dn

60 dagar. Forfallna fordringar rapporteras till styrelsen enligt
den instruktion som finns i Kreditinstruktionen. I rapporte-
ringen ingéar att vardera den tdnkbara forlusten om sédan f6-
religger samt att indela engagemangen efter riskniva.

Regler vid forfallna fordringar

All hantering av obetalda krediter sker individuellt genom be-
domning av varje enskilt rende. Paminnelse av forfallen kre-
dit ska ske 10 dagar efter forfallodag och en andra pdminnelse
efter 20 dagar. Vid andra pdminnelsen fir dven eventuella
borgenspersoner en paminnelse. Efter ytterligare 10 dagar
gors en bedomning om drendet ska skickas till inkassobyréa for
inkassokrav. Har inte betalning skett 30 dagar efter inkasso-
kravet ska, efter bedomning, krediten ségas upp.

Innan uppsigning sker ska ldntagaren, pa bankens initiativ,
kontaktas for att diskutera vad som &r orsak till utebliven be-
talning. Malsittningen ska vara att finna en 16sning dar laga
atgirder kan undvikas. Vid fastighets- och bostadsréttsbela-
ning ska diskuteras frivillig forséljning av egendomen om
ingen annan 16sning star till buds. Récker inte forsiljnings-
summan ska banken ha en positiv instillning till en avveckl-
ingskredit med for lantagaren rimlig amorteringsplan.

Kan inte uppgorelse triffas eller forutsattningar saknas ska
krediten sdgas upp och laga atgérder ska vidtas.

Nedskrivningsprovning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar banken pé individuell ba-
sis samtliga krediter om det finns objektiva belagg for att ett
nedskrivningsbehov finns och om en kreditforlust ska redovi-
sas. Bankens bedomning &r att det i allt vdsentligt finns en god
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kidnnedom om de faktorer som ar relevanta for att kunna gora
en individuell bedomning.

Som objektiva beldgg pa att nedskrivningsbehov foreligger och
att lanet ar klassat som osékert raknar banken i allmidnhet be-
talningar som dr mer 4n 60 dagar forsenade. Andra objektiva
beldgg kan vara information om betydande finansiella svérig-
heter, som kommit banken till kinnedom genom analys av fi-
nansiella rapporter, inkomstdeklarationer eller pa annat sétt i
den I6pande utviarderingen av medlemmens kreditviardighet,
som ingar som en integrerad del i bankens system och rutiner
for att hantera kreditrisk. Eftergifter till bankens lantagare
som gors pa grund av att ldntagaren har finansiella svarig-
heter kan ocksé utgora objektiva beldgg for att 1dnet ar osa-
kert.

Som nedskrivning upptas ett belopp som motsvarar skillna-
den mellan lénefordrans redovisade virde och bedomt ater-
vinningsvarde. Som befarad forlust redovisas hela eller delar
av fordran som inte bedoms indrivningsbar eller som kan er-
héllas vid realisering av sikerheten. Lanefordran skrivs dven
ned med hansyn tagen till upplupna ldnekostnader. Da antalet
reserverade krediter ar fa till antalet och utviardering sker in-
dividuellt sker ingen diskontering av kassafloden da det be-
doms vara ovisentligt.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade finns bevis pé att ned-
skrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som 14g till grund f6r berékningen
av det nedskrivna beloppet. En nedskrivning pé en laneford-
ran aterfors om lantagaren forvantas fullflja alla kontraktu-
ella betalningar i enlighet med ursprungliga eller omstruktu-
rerade lanevillkor. Aterforing av nedskrivningar p4 1n redovi-
sas som en minskning av kreditforluster och specificeras sér-
skilt i not 10.

Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osdkra skrivs bort fran
balansrikningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad,
vilket dr nir konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdel-
ning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits
pé annat satt.

Efter bortskrivning redovisas ldnefordringarna inte lingre i
balansrikningen. Atervinning pa tidigare redovisade bort-
skrivningar redovisas som en minskning av kreditforluster pa
resultatraden Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i ba-
lansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma banken till del och anskaffnings-
vardet for tillgdngen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar med tilligg for eventuella uppskriv-
ningar.



Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas
bort ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller
nér inga framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
géng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och till-
gangens redovisade virde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelsein-

tdkt/kostnad.
Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdingen kommer att komma banken till
del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors 16-
pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av JAKs byggnad sker linjart 6ver tillgdngens be-
raknade nyttjandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponent-
avskrivning har inte tillimpats pa fastigheten da berdkningar
utvisar att denna metod inte skulle medféra ndgon visentlig
paverkan pé resultatet jimfort med nuvarande linjara avskriv-
ning pa hela byggnadens anskaffningsvarde. Avskrivningar
sker pa 50 &r.

For 6vriga materiella anldggningstillgadngar anser banken att
det inte heller finns nagra separata komponenter med vasent-
ligt olika avskrivningsperioder. Avskrivning sker systematiskt
over tillgdngarnas forviantade nyttjandeperiod, som har &r 5
ar. Datorer skrivs dock av pa 3 ar.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utveckling

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer,
redovisas som en tillgéng i balansrakningen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter. Utgifter
for utveckling aktiveras om produkten eller processen ar tek-
niskt och kommersiellt anvindbar och JAK har tillrackliga re-
surser att fullf6lja utvecklingen och darefter anvénda eller
silja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckl-
ing, t.ex. anpassning av befintliga produkter och processer, re-
dovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. I
balansrakningen redovisade utvecklingskostnader ar upp-
tagna till anskaffningsviarde minus ackumulerade avskriv-
ningar.

Avskrivninasnrinciner

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver den
immateriella tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningsbara immateriella tillgadngar skrivs av fran det datum dé
de ar tillgdngliga for anvindning. Den berdknade nyttjandepe-
rioden ir 5 &r.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Riktlinjer for ersdttningar

JAK foljer Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om
ersattningssystem i kreditinstitut. JAKs riktlinjer visar be-
slutsprocesser, ersattningssystemets uppbyggnad, funktion
och kontroll. JAKs styrelse har beslutat om en sddan riktlinje
for ersattning, Riktlinjer for JAK Medlemsbank. Kortfristiga
ersattningar till anstillda berdknas utan diskontering och re-
dovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. For
ytterligare information om erséattningar, se not 8.

Pensionering genom forsdakring

JAKs pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsakringsavtal med Folksam. Fran och med
1januari 2009 ar pensionsplanerna for den del av JAKs perso-
nal som ar fodda 1981 och senare forsakrade genom avtal med
Collectums. Enligt IAS 19 dr en avgiftsbestimd pensionsplan
en plan for ersdttningar efter avslutad anstallning enligt vilka
foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk en-
het och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till an-
stillda som héanfor sig till anstalldas tjanstgoring under inne-
varande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam dr en formansbestdmd pensions-
plan, vilken definieras som annan plan for ersidttningar efter
avslutad anstéllning &n avgiftsbestdmd plan. Pensionsplanen
har bedomts vara en forménsbestdmd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Banken har dock gjort bedomningen att UFR 10
Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare ar tillampliga
aven for bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum &r en premiebestimd pensions-
plan och darmed avgiftsbestimd enligt IAS 19.

JAKs forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de
intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster &t banken un-
der en period. Premier betalas till Folksam baserat pa fast ak-
tuell arslon och premier som betalas till Collectum baseras pa
aktuell manadslon. Arets kostnader for dessa forsikringspre-
mier framgar av not 8.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersittningar i samband med uppsédgningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstillning fore den normala tid-
punkten.

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

JAKs bundna egna kapital bestar av grundinsatser, laneinsat-
ser, frivilliga medlemsinsatser, reservfond och fond for ut-
vecklingsavgifter.

5 Collectum administrerar JAKs tjdnstepensioner men forvaltas av tjanstemannens individuellt valda forsakringsbolag.
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Varje myndig medlem i banken maste skjuta till en grundin-
sats om 300 kronor (tidigare var grundinsatsen 200 kronor).
D4a man uttriader som medlem fors insatsen till reservfonden.

Varje lantagare skjuter till en ldneinsats. Insatsbeloppet mots-
varar 6 procent av ursprungsskulden och &terbetalas da 1&net
ar slutamorterat, under forutséttning att godkdnnande av Fi-
nansinspektionen ges. Laneinsatserna ingar i kdrnpriméarkapi-
talet, sé kallat Tier 1 Capital.

Laneinsatser ska klassas som eget kapital enligt gillande lag
dven om insatsen skulle klassas som skuld enligt IFRS/IAS.

Under aret har JAK gétt ut till medlemmar och fragat om fri-
villiga medlemsinsatser bundna i minst 5 &r.

Reservfonden bestér av uttradda medlemmars grundinsatser
samt viss avsattning fran tidigare rs vinster.

Informationen om att medlemsinsatser riknas in i karnpri-
mairkapitalet finns publicerad p4 EBAs (European Banking
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Authority) hemsida, Capital instruments in EU member states
qualifying as Common Equity Tier 1 instruments by virtue of
Article 26 (3) of Regulation (EU) No 575/2013.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av fond for verkligt varde, balanserat
resultat samt drets resultat. Fond for verkligt virde bestar av
verkligt viardereserven, vilken inkluderar den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde péa finansiella tillgdngar
som kan siljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran ba-
lansriakningen. Vardeforandringar som beror pa nedskriv-
ningar redovisas i resultatrikningen. I balanserat resultat
finns tidigare ars resultat ackumulerat. Fér upplysning om
fordandring av eget kapital hinvisas till rapport om fordndring
av eget kapital.



Not 3 Riskhantering

MAL MED JAK MEDLEMSBANKS
RISKHANTERING

En risk innebir den samlade bedomningen av sannolikheten
for en oonskad héandelse och konsekvensen om héandelsen
skulle intraffa. En risk ar en framtida handelse som negativt
kan paverka bankens maluppfyllelse. Risktagandet inom ban-
ken ska vara l4gt samt begransas inom ramen for vad som ar
ekonomiskt forsvarbart och fraimjar medlemmarnas ekono-
miska intressen. Bankens viardegrund sa som den ar formule-
rad i organisationens reglemente, ska ligga till grund for risk-
hanteringens inriktning och prioritering.

I syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten faststiller styrelsen, som ytterst ansvarig for den in-
terna kontrollen i banken, styrdokument f6r verksamheten.

Exempel pa relevanta riskomraden for banken ar kreditrisker,
likviditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesris-
ker, koncentrationsrisker och strategiska risker. (Se avsnittet
Risker pa nista sida.)

RISKORGANISATION

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bankens riskhan-
tering. Riskhanteringen ska utga fran den av styrelsen fast-
stillda riskaptiten och bor i sé stor utstrackning som majligt
relateras till mal och av styrelse och ledning faststillda limiter.
Analys och virdering av sannolikhet och konsekvens for olika
risker sker 16pande, liksom uppféljning av att kontroller finns
pé plats och dr andamélsenliga. En mer genomgripande ana-
lys med uppfoljning och prioritering av atgirder for riskhante-
ring sker arligen, dar konstaterade risker varderas mot
varandra och handlingsplaner med prioriterade atgirder tas
fram. Denna analys foljs sedan upp och revideras 16pande un-
der aret. Darutover ska en riskanalys goras infor storre for-
andringar i verksamheten (system, leverantérer, inriktning el-
ler organisation), dir konsekvenser presenteras infor beslut.

VD

VD ansvarar for den 16pande riskhanteringen i banken och att
denna sker i linje med av styrelsen faststillda styrande doku-
ment. VD ansvarar for att riskerna 16pande f6ljs upp och ater-
rapporteras till styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem
steg:

— Identifiera risk

— Vardera risk (sannolikhet och konsekvens)

- Atgirda och prioritera (begrinsa, eliminera,
kostnadsbestdimma och/eller behélla)

— Genomf6ra

— Folja upp och rapportera
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Riskansvarig

Riskansvarig har en samordnande roll i bankens riskhante-
ringsarbete och ansvarar for att bankens ramverk for riskhan-
tering &r effektivt och dndamaélsenligt. Riskansvarig ar direkt
understilld VD och rapporterar direkt till denne och till styrel-
sen eller dess riskutskott.

Forsta forsvarslinjen

En fungerande riskhantering innebar att riskbedomningar och
analyser ingér i den 16pande styrningen och verksamhetspla-
neringen som t.ex. faststillande av mél, budget och aktivite-
ter. Riskhanteringen tar sin utgdngspunkt i den dagliga verk-
samheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef ut-
gor forsta forsvarslinjen mot risker inom respektive avdelning
i organisationen och sikerstaller att tillrackliga rutiner och
processer finns for att anstillda ska hantera organisationens
I6pande risker.

Andra forsvarslinjen —
Compliance och Riskkontroll

I banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkon-
troll och compliance direkt understéllda VD. Funktionerna
granskar, utvarderar och avlimnar rapporter till ledning och
styrelse avseende risker och regelefterlevnad. Detta arbete re-
gleras av instruktioner faststillda av styrelsen och i linje med
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS
2014:1) om styrning, riskhantering och kontroll i kreditinsti-
tut. Funktionerna ska vara oberoende i forhéllande till 6vrig
verksamhet inom banken.

Riskkontrollfunktionens ansvar omfattar att oberoende Gver-
vaka och analysera hur risker pa aggregerad nivé utvecklas
over tid, samt att rapportera dessa till styrelse och ledning. I
funktionens ansvar ingar &ven att bidra till vidareutvecklingen
av riskhanteringsprocesser, bland annat genom att tillhanda-
hélla metoder for identifiering, matning, analys och rapporte-
ring av risker.

Compliancefunktionen utgor aven den en del av andra for-
svarslinjen. Syftet med compliance ar att fungera som ett stod
och att se till att verksamheten drivs enligt gdllande regler.
Compliance ska ocksé folja upp regelefterlevnaden inom ban-
ken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns
iverksamheten.

Funktionerna for riskkontroll och compliance ar direkt under-
stillda VD och rapporterar &ven till styrelsen. Tillsdttning av
ny riskkontroll- och compliancefunktion godkénns och beslu-
tas av bankens styrelse, efter férslag frdn VD, samt anmals till
Finansinspektionen.

Tredje forsvarslinjen Internrevision

Internrevisionen utgor den tredje forsvarslinjen. Syftet ar att
pé styrelsens uppdrag granska och utvirdera den interna kon-
trollen hos banken. Den interna kontrollen innefattar riskhan-
tering, riskkontroll och compliance. Funktionen ska striva ef-
ter att bidra till verksamhetens utveckling genom att komma



med rekommendationer for att forbéttra effektiviteten i risk-
hantering, styrning och kontroll.

RISKER

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust pé grund av att en kre-
dit inte fullgors. Kreditrisk ar en sa vasentlig del av bankens
verksamhet att den regleras i bankens kreditstrategi.

Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for att bankens tillgangar, resultat,
dtaganden eller egna kapital pdverkas av olika typer av risk-
faktorer pa den finansiella marknaden. I marknadsrisk ingar
rantenettorisk, ranteprisrisk, motpartsrisk, aktiekursrisk samt
likviditetsrisk i finansiella instrument.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att in-
terna processer och rutiner ar felaktiga eller inte &ndamalsen-
liga, ménskliga fel, felaktiga system eller externa handelser in-
Klusive legala risker. Exempel péd operativa risker ar personal-
risk, processrisk, IT-risk, informationssikerhetsrisk, legal risk
och risker hanforliga till interna oegentligheter och extern
brottslighet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att banken inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhélla betalningsmedel okar avsevart.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer
om banken gor fel vigval i sin stravan efter att frimja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom att bedriva bank-
verksamhet pa riantefri grund. Strategisk risk hanteras inom
ramen for bankens strategiska planering dir den bl.a. beaktas
i omvérldsanalyser.

Ryktesrisk

Om banken utsatts for ryktesspridning finns en stor risk for
att fortroendet for banken rubbas. Dessa risker aterfinns i alla
de 6vriga tidigare uppriknade riskerna.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses en forhojd kreditrisk till f6ljd av
exponering mot motparter med inbérdes anknytning, inom
samma ekonomiska sektor, geografiska omrade eller expone-
ringar som avser samma verksamhet inom samma branschtill-
horighet.
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Pensionsrisk

Med pensionsrisk avses risker som dr hanforliga till om ban-
ken inte skulle kunna fullgora sina forpliktelser avseende er-
sdttningar till personal efter avslutad anstillning i form av
pensioner.

KREDITRISK

Banken stravar efter att minimera kreditrisken genom en kon-
tinuerlig provning och 6versyn av bankens kreditbeviljnings-
rétt. All kreditbeviljningsratt tillkommer bankens styrelse.
Styrelsen har i sin tur delegerat delar av denna rétt till ban-
kens kreditutskott och l&nedelegation.

Den avgorande bedomningsgrunden for bankens kreditgiv-
ning, som ar geografiskt hanforlig till lantagare boende i hela
Sverige och i liten grad utlandsboende svenskar, ar lantagar-
nas aterbetalningsformaga. For att ytterligare minska risken
ar merparten av bankens krediter dessutom sékerstillda med
pantbrev i fastigheter och andra bankmassiga sikerheter.

Storre kreditengagemang omprovas minst en géng arligen i
styrelsen. Bankens rutiner for 6vervakning av forfallna betal-
ningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera kre-
ditforlusterna genom en tidig upptackt av betalningsproblem
hos kredittagarna och en atféljande snabb handldggning av f6-
rekommande kravirenden.



Kreditriskexponering brutto och netto 2016

Total kredit- Total kreditrisk-
riskexponering Ned- Redovisat Varde av exponering
fore skrivning varde sékerheter efter avdrag av
nedskrivning sakerheter
KREDITER® MOT SAKERHET AV:
Kommunal borgen 431 0 431 431 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter” 443 173 1000 442 173 442 173 0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 2903 0 2903 2903 0
Pantbrev i jordbruksfastigheter 22 636 0 22 636 22 636 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 42 993 0 42 993 42 993 0
JAK-konto 279 991 0 279 991 279991 0
Blancokrediter 95 809 1509 94 300 0 94 300
Borgen 39 876 469 39 407 39 407 0
Ovriga 8 157 519 7638 0 7 638
Summa utlaning till allméanheten 935 969 3497 932 472 830 534 101 938
Kassa och tillgodohavande hos central- 58 767 0 58 767 0 58 767
banker
Belaningsbara Statsskuldvaxlar mm 105 146 0 105 146 0 105 146
Utlaning till kreditinstitut 103 961 0 103 961 0 103 961
Obligationer och andra rantebarande var- 463 343 0 463 343 0 463 343
depapper
Aktier och andelar 536 0 536 0 536
Upplupna lanekostnader® 29 399 0 29 399 0 29 399
Summa 6vriga finansiella tillgangar 761 152 0 761 143 0 761 143
Utstéllda finansiella garantier 1833 0 1833 1833 0
Beviljade ej utbetalda krediter 30 559 0 30559 0 30 559
Lanelcfte 65 000 0 65 000 0 65 000
Eventualforpliktelser och &taganden 97 392 0 97 392 1833 95 559
Total kreditriskexponering 1794 513 3497 1791016 832 367 958 649

Med kreditriskexponering forstés dven risken for att kreditinstitut eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor sina be-
talningsforpliktelser mot banken. Av notupplysningarna till berérda balansposter (not 12, 13 och 15) framgér hur bankens
kreditriskexponering mot dessa motparter férdelar sig. De bokférda vardena ger uttryck for den maximala kreditriskexpo-
neringen i dessa placeringar.

6 Med krediter avses ldnefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sékerheterna ar upptagna till bedémda marknads-
varden vid utléningstillfiallet eller senare uppdatering.

7 Inklusive bostadsritter.

8 Initialt for varje fordran saknas sékerhet for posten upplupna l&nekostnader, men i takt med att fordran under utlaning amorteras finns
utrymme for sdkerhet dven for posten upplupna lanekostnader.
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Kreditriskexponering brutto och netto 2015

Total kredit- Total kreditrisk-
riskexponering Ned- Redovisat Varde av exponering
fore skrivning varde sékerheter efter avdrag av
nedskrivning sakerheter

KREDITER® MOT SAKERHET AV:
Kommunal borgen 546 0 546 546 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter? 365 857 250 365 607 365 607 0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 3700 0 3700 3700 0
Pantbrev i jordbruksfastigheter 22 697 0 22 697 22 697 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 50 253 1390 48 863 48 863 0
JAK-konto 287 852 0 287 852 287 852 0
Blancokrediter 88 713 1365 87 347 0 87 347
Borgen 45199 349 44 850 44 850 0
Ovriga 13951 781 13170 0 13170
Summa utlaning till allméanheten 878 768 4135 874 633 774 115 100 518
Belaningsbara Statsskuldvaxlar mm 91 145 0 91 145 0 91 145
Utlaning till kreditinstitut 196 062 0 196 062 0 196 062
dogglgsgg:wer och andra rantebarande var- 408 932 0 408 932 0 408 932
Aktier och andelar 526 0 526 0 526
Upplupna lanekostnader'! 32879 0 32879 0 32879
Summa 6vriga finansiella tillgangar 729 544 0 729 544 0 729 544
Utstéllda finansiella garantier 2116 0 2116 2116 0
Beviljade ej utbetalda krediter 29122 0 29122 0 29122
Lanelofte 46 371 0 46 371 0 46 371
Summa poster inom linjen 77 609 0 77 609 2116 75 493
Total kreditriskexponering 1685 921 4135 1681786 776 231 905 555

9 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sékerheterna &r upptagna till bedomda mark-
nadsvirden vid utlaningstillfillet eller senare uppdatering.

1o Inklusive bostadsritter.

u Initialt for varje fordran saknas siikerhet for posten upplupna lanekostnader, men i takt med att fordran under utléning amorteras finns
utrymme for sdkerhet dven for posten upplupna lanekostnader.
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Kreditkvalitet finansiella tillgangar 2016

Kreditbetyg 1-3, Kreditbetyg 4-5, Individuellt
lag- till medelrisk hog risk nedskrivet 2016
Kassa och tillgodohavande hos 58 767
centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser 105 146
Obligationer och andra réantebéarande 463 343
vardepapper
Utlaning till kreditinstitut 103 961
Utlaning till allmanheten 829 671 5987 3382
- Hushallssektor
Utlaning till allmanheten 95 950 864 115
- Foretagssektor inklusive dvriga
Aktier och andelar 536
Upplupna lanekostnader 23519 5880
Summa 1 680 357 13 267 3497

Kreditkvalitativa finansiella tillgdngar 2015

Kreditbetyg 1-3, Kreditbetyg 4-5, Individuellt
lag- till medelrisk hog risk nedskrivet 2016
Kassa 6
Belaningsbara statsskuldférbindel- 91 145
ser
Obligationer och andra rantebéa- 408 932
rande vardepapper
Utlaning till kreditinstitut 196 062
Utlaning till allmanheten 764 995 9 987 2818
- Hushallssektor
Utlaning till allmanheten 98 128 1523 1317
- Foretagssektor inklusive dvriga
Aktier och andelar 526
Upplupna lanekostnader 26 303 6576
Summa 1585571 18 612 4135

Aldersanalys, oreglerade, men ej nedskrivna lanefordringar

Med oreglerade fordringar avses fordringar som forfallit till betalning > 60 dagar. Nedanstiende fordringar ar redo-
visade med bruttofordran, det finns ocksa i flera fall sikerhet i form av bundet sparande.

2016 2015
Fordringar forfallna > 1 dgr - 30 dgr 56 122 55474
Fordringar forfallna > 30 dgr - 60 dgr 5 466 6 380
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 2423 1311
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr 1778 800
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr 562 940
Fordringar forfallna > 360 dgr 2 066 6 826
Summa 68 417 71731
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Lanefordringar per kategori av lantagare

2016 2015

LANEFORDRINGAR, BRUTTO
- offentlig sektor 0 0
- foretagssektor 52 823 59 983
- hushallssektor (inkl. enskilda foretagare) 839 040 777 800
- Bvriga 44 106 40 985
Summa 935 969 878 768
Oreglerade lanefordringar som ingar i osékra lanefordringar

- féretagssektor 934 2521

- hushallssektor 9 257 11 562

- dvriga 45 0
Oreglerade lanefordringar som inte ingar i osakra lanefordringar

- foretagssektor 0 0

- hushallssektor 0 0

- dvriga 0 0
Osékra lanefordringar

- féretagssektor 934 2521

- hushallssektor 9 369 12 805

- dvriga 45 319
Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar
- féretagssektor 115 1317
- hushallssektor 3382 2818
- Ovriga 0 0
Summa 3497 4135
Summa nettoredovisat lanefordringar 932 472 874 633

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att banken far svarigheter att
fullgora dtaganden som &r féorenade med sina finansiella
skulder. Likviditetsrisk kan dven uttryckas som risken for
forlust eller forsamrad intjaningsformaéga till f6ljd av att
bankens betalningsataganden inte kan fullgoras i ratt tid.
Likviditetsrisker uppstar dé tillgdngar och skulder har olika
I6ptider.

JAKSs strategi gdllande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utlaning genom inlaning frdn med-
lemmar, som kan vara béde fritt eller bundet sparande. Inlé-
ningen frdn medlemmarna ar grunden f6r bankens finansie-
ring av utldningen. I sparldnesystemet ar det inbyggt att
medlemmarna lanar av varandra och rattvisan mellan med-
lemmarna regleras genom JAKs sparpodngsystem. Sparpo-
dngen i sig ger inte medlemmen réattighet till 1an och kraver
heller inget dtagande frén medlemmens sida. Om likviditets-
brist skulle uppsta fordelas det utrymme som finns f6r nyut-
laning dels via en medlemsdel som ar s& mycket som med-
lemmen kan l&na utan att ha sparpoéng sedan tidigare, dels
avsitts en pott som fordelas utifrdn hur ménga sparpoing de
medlemmar har som soker lan.
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For att hantera likviditeten har banken ett regelverk som
styrelsen kan anvanda for att minska utldningen under peri-
oder med minskande likviditet, dirmed minskas likviditets-
risken. Banken har framtagna planer pa att hantera olika
eventuella situationer for att hantera likviditetsrisken.

Riktlinjer for likviditetsrisk
Riktlinjerna for JAKs hantering av likviditetsrisk ar:

—  attlikviditeten ska vara betryggande, bade pa kort (30
dagar) och lang sikt (minst ett ar framét),

—  attlikviditetshanteringen ska baseras pa prognoser
som ska f6ljas upp for att bestimma deras riktighet,

—  att banken har ett regelverk med koefficienter som kan
reglera utldningen, samt

—  att bankens likviditet ska vara placerad s att likvidi-
tetsrisken hélls 1ag.
Ansvarsfordelning for likviditetsrisk

Ansvaret for riskhantering delas mellan styrelse och VD. Sty-
relsen reviderar och beslutar om risktolerans, strategier,
riktlinjer och instruktioner en géng per &r. Styrelsen foljer
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I6pande upp likviditetsrisker samt ger i uppdrag &t obero-
ende granskning om l6pande revisioner géllande likviditets-
risken.

VD ansvarar for att folja styrelsens beslutade risktolerans,
strategier, riktlinjer och instruktioner samt beslutade koeffi-
cienter. VD med hjilp av bankchef och redovisningsansva-
rig, ansvarar for den dagliga hanteringen av likviditeten i
banken samt med att ta fram planer for att hantera likvidi-
tetsrisken.

Banken utsitts for regelbundna granskningar och oberoende
utvarderingar av bankens styrning och kontroll av likvidi-
tetsrisker. En funktion f6r oberoende granskning (internre-
vision) ar direkt understalld bankens styrelse. Bankens in-
ternrevision ansvarar for att den oberoende granskningen
utfors regelbundet samt att resultatet av granskningen rap-
porteras till styrelsen regelbundet.

Styrelsen prioriterar internrevisorns arbete en géng per ar
nir instruktionerna faststélls.

Det finns i banken en central funktion fér oberoende kon-
troll av likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll) som inte ar
ansvarig for positionstagande enheter och ar understilld VD.
Den centrala likviditetsriskkontrollen har goda kunskaper
om finansiella instrument, bankens likviditetsrisker och me-
toder for styrning och kontroll av likviditetsrisker. Likvidi-
tetsriskkontrollen har till uppgift att med jamna mellanrum
utvirdera att bankens hantering av likviditetsrisken ar full-
god.
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Riskrapporterings- och
riskmadatningssystem for likviditetsrisk

Enligt de instruktioner fér hantering av likviditetsrisk som
banken arbetar efter ska betalningsberedskapen (utléning
till kreditinstitut, statsskuldvaxlar, placeringar i obligationer
och andra rantebarande viardepapper), motsvara 10 procent
av det totalt fria sparandet men kan tillfalligt tillitas sjunka
under 10 procent. Bankledningen har en daglig rutin for att
hantera likviditetsrisken och behovet av likviditet de kom-
mande manaderna.

Banken har i sin instruktion géllande hantering av likvidi-
tetsrisker tva nivéer av likviditetsreserven. Kort likviditetsre-
serv som ar 10 procent av det fria sparandet och léng likvidi-
tetsreserv som dr 6ver 10 procent av det fria sparandet. I den
korta reserven finns medel som snabbt ar tillgingliga for att
hantera medlemmars uttag medan det i den langre likvidi-
tetsreserven kan finnas langre placeringar.

Under hela 2016 1ag likviditet och likviditetsreserv 6ver 64
procent av den fria inl&ningen.

Likviditetsexponering

I tabellen redovisas de forvantade tidpunkterna for atervin-
ning eller bortbokning av samtliga tillgédngar och skulder i
balansrakningen. Det ar ingen visentlig skillnad mellan dis-
konterade och nominella kassafloden varfor 16ptidsexpone-
ringen motsvarar likviditetsexponeringen. Aven den kassa-
flodesanalys, som finns pé sidan 23 har i arsredovisningen,
belyser bankens likviditetssituation. Ytterligare information
om bankens likviditetshantering lamnas pa bankens hem-
sida jak.se under finansiell information.



Kontraktuellt aterstaende loptid 2016

2 . Langre ?n Langre én " . .
Pa HogstQS 3 man 1 & men Léngre an an loptid Totalt rec_i_ow—
anfordran man men hcigéslﬁ hogst 5 &r 5ar sat varde
TILLGANGAR
Kassa och centralbanker 58 767 58 767
Belaningsbara 15009 15184 74 953 105 146
statsskuldférbindelser m 12
Utlaning till kreditinstitut 72 153 25799 5009 1000 103 961
Utlaning till allmanheten 10551 18 469 79796 317488 506 168 932 472
Obligationer och andra ran- 306 220 60 390 96 733 463 343
tebarande vardepapper'?
Upplupna lanekostnader!4 1608 4 158 5311 62 704 -40 386 29 399
Ovriga tillgingsposter 9 2978 1117 11 12 772 16 887
Summa tillgangar 143088 368479 161654 495496 568872 -27614 1709975
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut 1000 1 000
Inlaning fran allméanheten 1199 965 1432 31171 156276 215350 1604 194
Ovriga skuldposter 544 6 293 283 105 7 225
Eget kapital:
Laneinsatser 12 825 6 750 25161 62 849 107 585
Ovrigt eget kapital -10 029 -10 029
Summa skulder och 1 200 509 20 550 38204 182437 278199 -9924 1709 975
eget kapital
Skillnad redovisade -1 057 421 347929 123450 313059 290673 -17690 0

tillgangar och skulder

Beloppen ovan avser redovisade virden som motsvarar i allt vasentligt nominella varden, varfor ytterligare tabell ej inkluderas.

12 For nominellt virde se not 12.

13 For nominellt virde se not 15.

14 Bruttoredovisning ar gjord pa upplupna ldnekostnader. Periodiserad del har redovisats som ”post utan 16ptid”, dé den inte direkt paver-
kar likviditetsexponeringen. Lin utbetalda frin och med februari 2011 betalas med en procentsats pé aktuell skuld och inte som tidigare en
procentsats pa ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflodet for "nya l4ns” ranteintdkter inte finns med i ovanstaende tabell d& framtida be-
talningar inte finns med i balansrékningen som 14n utbetalda till och med februari 2011 gor.
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Kontraktuellt aterstaende loptid 2015

Langre an

Pa anford- Hogst 3 3 man L;'i'mogre an Langre an Utan dTo_taI:
ran man  men hogst ho artrgeon 5ar 16ptid re O\./.'Sda
14r 0ogs ar varae
TILLGANGAR
Kassa 6 6
Bel&ningsbara statsskuldf6rbin- 15 002 76 143 91 145
delser®s
Utlaning till kreditinstitut 179 373 10 689 5000 1000 196 062
Utlaning till allmanheten 24 909 18 101 82286 315974 433363 874 633
Obligationer och andra réntebéa- 180063 121042 107 827 408 932
rande vardepapper?®
Upplupna lanekostnader?? 198 694 143 6 134 76 145  -50435 32879
Ovriga tillgdngsposter 2 4 360 849 1 11514 16 726
Summa tillgéngar 204 488 213907 224322 507079 509508 -38921 1620383
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Skulder till kreditinstitut 1000 1 000
Inlaning fran allmanheten 1064 940 5718 31039 172772 255419 1529 888
Ovriga skuldposter 218 5683 215 6 116
Eget kapital:
Laneinsatser 6 395 6 583 25 545 59 820 98 343
Ovrigt eget kapital -14 964 -14 964
Summa skulder och 1065158 17796 37837 199317 315239 -14964 1620383
eget kapital
Skillnad redovisade -860 670 196 111 186485 307762 194269 -23957 0

tillgangar och skulder

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pé eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varie-
rar pa grund av fordndringar i marknadspriser. Det finns
tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. I finansiell verksamhet utgors de viktig-
aste marknadsriskerna av rianterisker, valutarisker och
aktiekursrisker. Banken har valt att inte utsitta sig for va-
luta- och aktiekursrisk. Med rénterisk avses rantenetto-
risk och ranteprisrisk. Réntenettorisk ar risken for att en
andring av rantelaget paverkar rantenetto, och for JAKs
del innebar det hur stor avkastningen blir pa likvida me-
del och likviditetsreserv. Ranteprisrisk ar risken for att en
andring i ranteldget paverkar marknadsvérdet pa ban-

15 For nominellt virde se not 12.
16 For nominellt vdrde se not 15.

kens innehav av riantebarande viardepapper. En forand-
ring av marknadsréntan pa en procent minskar/okar ran-
teintdkterna med ca 888 tusen kronor under kommande
tolvmanaders period. Berdkningen har tagits fram fore
skatt och pa balansdagen genom att de rintebdrande ror-
liga tillgdngarna har dndrats med 1 procent. En parallell
forskjutning av rantekurvan uppat med en procent for fi-
nansiella tillgdngar som kan séljas skulle fa en paverkan
pa eget kapital exklusive skatt med -1 747 tusen kronor.

JAKs inlaning ar rantefri och lanefordringar har samma

procentsats under hela I6ptiden och paverkas darfor inte
av marknadsriantorna. I tabellen pa nista sida visas ran-

tebindningen for JAKs tillgdngar och skulder.

17 Bruttoredovisning &r gjord pa upplupna ldnekostnader. Periodiserad del har redovisats som “post utan 16ptid”, d& den inte direkt paver-
kar likviditetsexponeringen. Lin utbetalade fran och med februari 2011 betalas med en procentsats pé aktuell skuld och inte som tidigare en
procentsats pa ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflode for “nya lans” ranteintékter inte finns med i ovanstéende tabell dé framtida betal-
ningar inte finns med i balansrédkningen som 14n utbetalda till och med februari 2011 gor.
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Rantebindningstider for tillgangar och skulder
— Ranteexponering 20168

. N Langre
.. Langre an 1 Larzgre an an 6 man Langre &n Langre an 3 . . " .
Hogst° 1 m&n men 3 man men men 1 &r men ar men Langre an Utan rante- Totalt req.ow—
man hogst 3 man hOgSE6 hogst1 hogst3ar  hogst5ar Sar bindning sat varde
man 2
ar
TILLGANGAR
Kassa och central- 58 758 9 58 767
banker
Belaningsbara 10 056 45 212 15184 34 694 105 146
statsskuldfér-
bindelser1®
Utl&ning till 30 082 68 870 5009 103 961
kreditinstitut
Utlaning till 5373 261 1254 3484 47 327 90809 783964 932 472
allménheten
Obligationer och 136 300 270 260 15333 31271 10179 463 343
andra rantebarande
vardepapper2°
Upplupna 1608 4 19 139 1720 3591 62 704 -40 386 29 399
lanekostnader
Ovriga tillgangs- 16 887 16 887
poster
Summa tillgangar 242 177 384 607 21615 18807 80318 139273 846668 -23490 1709975
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Skulder till 1 000 1 000
kreditinstitut
Inl&ning fran 1604194 1604194
allménheten
Ovriga skuldposter 7 225 7 225
Eget kapital:
Laneinsatser 107 585 107 585
Ovrigt eget kapital -10 029 -10 029
Summa skulder 0 0 0 0 0 0 0 1709975 1709975
och eget kapital
Total skillnad 242 177 384 607 21615 18807 80318 139273 846668 -1733465 0

18 Upplupna lanekostnader &r nettot av alla framtida inbetalningar och framtida intékter frén lanefordringar utbetalda till och med februari
2011. Posten ldggs dérfor i denna tabell utan rantebindningstid.
19 F6r nominellt virde se not 12.
20 For nominellt virde se not 15.
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Rantebindningstider for tillgangar och skulder
— Ranteexponering 20152!

Langre
.. Langre ?n Langre ?n an°6 Langre an Langre an u N "
Hogstol 1 man 3 man man 1 &r men 3 & men Langre an Utan rame— TQtaIt rgdo—
man  men hogﬂst men hogost ~men hogst3&r  hogst 5 &r 5ar bindning visat varde
3 man 6 man hogstol
ar
TILLGANGAR
Kassa 6 6
Belaningsbara 44 908 15430 30 807 91 145
statsskuldfér-
bindelser??
Utlaning till kredit- 137 452 53610 5000 196 062
institut
Utlaning till 11 461 9190 1274 7 643 52 022 87287 705 756 874 633
allménheten
Obligationer och 115015 165171 40 655 20379 42 113 25599 408 932
andra rantebarande
vardepapper??
Upplupna 198 694 15 129 2002 4131 76 145 -50 435 32879
lanekostnader
Ovriga 16 726 16 726
tillgangsposter
Summa tillgéngar 264 126 273573 46 944 43 581 96 137 147824 781901 -33703 1620383
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Skulder till kredit- 1 000 1 000
institut
Inl&ning fran 1529888 1529888
allménheten
Ovriga skuldposter 6116 6116
Eget kapital:
Laneinsatser 98 343 98 343
Ovrigt eget kapital -14 964 -14 964
Summa skulder 0 0 0 0 0 0 0 1620383 1620383
och eget kapital
Total skillnad 264 126 273573 46 944 43581 96 137 147824 781901 -1654086 0

KONCENTRATIONSRISK

JAKs utlaning till allménheten &r jamnt fordelad 6ver Sve-
rige med sma geografiska koncentrationsrisker. Endast en
liten del av JAKSs utlaning finns till utlandsboende medlem-

mar. Dagens regelverk medger kreditgivning till enskilda
medlemmar som maximalt motsvarar 10 procent av det
egna kapitalet. Placeringen av bankens likvida medel och

21 Upplupna l&nekostnader dr nettot av alla framtida inbetalningar och framtida intdkter frin lanefordringar utbetalda till och med februari

2011. Posten ldggs dérfor i denna tabell utan rantebindningstid.
22 For nominellt varde se not 12.
23 FOor nominellt virde se not 15.
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likviditetsreserv sker fraimst hos staten genom statsskuld-

vaxlar och statsobligationer, hos kommuner i form av certi-
fikat och obligationer, hos olika banker i Sverige och i obli-
gationer och andra rantebiarande virdepapper.



OPERATIVA RISKER —  Klart definierad ansvars- och arbetsfordelning for
medarbetarna,

—  IT-stod i form av ekonomi-, kredit- och inldnings-
system med inbyggda maskinella avstimningar
och kontroller,

—  behorighetssystem,

— interna informations- och rapporteringssystem for
att tillgodose ledningens krav pé information om

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i ad-
ministrativa rutiner leder till ovintade ekonomiska eller
fortroendemaissiga forluster. Dessa kan exempelvis orsakas
av bristande intern kontroll, bristfalliga system eller teknisk
utrustning. Aven risken for oegentligheter, internt eller ex-
ternt, ingar i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. exempelvis bankens riskexponering, samt
Uppritthallandet av en god intern kontroll &r en standigt — informationssikerhet och fysisk sikerhet for att
pégéende process i banken, som bl.a. omfattar skydda bankens och kundernas tillgéngar.

— &andamalsenliga rutiner och instruktioner,

Not 4 Rantenetto-

2016 2015
RANTEINTAKTER
Utlaning till allménheten 27 335 25120
Centralbank, statsskuldvéaxlar, obligationer och vardepapper -802 519
Utlaning till kreditinstitut 220 653
Ovriga 4 2
Summa 26 757 26 294
Varav intakter frAn nedskrivna fordringar 138 161
RANTEKOSTNADER
Kostnad for insattningsgaranti -1 898 -1747
Kostnad for stabilitetsfond -553 -517
Resolutionsavgift -5 0
Summa -2 456 -2 264
Summa réntenetto 24 301 24 030
Not 5 Provisionsintakter

2016 2015
Forseningsavgifter 484 503
Intakter kreditupplysningar 249 276
Ersattning omkostnader sékerheter 192 193
Ovriga provisionsintakter 671 894
Summa 1 596 1 866

24 Samtliga ranteintékter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte redovisas till verkligt virde via resultatet och ar berdknade enligt
effektivrantemetoden.
25 Inklusive intédkter fran betal- och kreditkort.
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Not 6 Provisionskostnader

2016 2015
Upplysningscentralen 294 325
Uttags- och mottagaravgifter 537 517
Ovriga provisionskostnader26 1752 1035
Summa 2583 1877
Not 7 Ovriga rorelseintakter

2016 2015
Medlemsavgifter 8 786 7 316
Fortida uttag bundet sparande 398 306
Ovriga rorelseintakter 208 325
Summa 9 392 7947
Not 8 Allmanna administrationskostnader

2016 2015

PERSONALKOSTNADER
Loéner och arvoden 13673 13 025
Sociala avgifter 4210 3955
Kostnad for pensionspremier 709 887
Utbildning 597 382
Ovriga personalkostnader 962 889
Summa personalkostnader 20 151 19 138
OVRIGA ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Konsulttjanster 3118 1441
Porto 939 1073
Resor och logi 581 544
Revision (intern- och externrevision) 985 1050
IT-kostnader 1212 1152
Tele- och datakommunikation 289 353
Fastighetskostnader 559 521
Sokningar i externa databaser 249 250
Externa lokaler 244 373
Kontorsmaterial 73 106
Ovrigt 1520 1767
Summa 6vriga allménna administrationskostnader 9 769 8 630
Summa allméanna administrationskostnader 29 920 27 768

26 Inklusive kostnader for betal- och kreditkort.
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PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR

I JAKs riktlinjer for ersittning till f6rtroendevalda och an-
stillda som &rligen beslutas av styrelsen, framgér att rorliga
erséattningar inte forekommer i JAK, annat an efter narvaro.

Styrelsens ordforande: Ersittning bestims av forenings-
stimman. Arvodet &r fast, 90 000 kronor per ar, samt rorligt
efter ndrvaro, vilket berdknas med 135 kronor per péborjad
nirvarotimme, dock maximalt 1 080 kronor per dygn.

Styrelsens vice ordforande: Ersittning bestims av fore-
ningsstimman. Arvodet ar fast, 15 000 kronor per &r, samt
rorligt efter narvaro, vilket beréknas med 135 kronor per pa-
borjad narvarotimme, dock maximalt 1 080 kronor per dygn.

Styrelseledamoter: Ersittning bestims av foreningsstim-
man. Arvodet ar rorligt efter narvaro, vilket berdknas med 135
kronor per paborjad narvarotimme, dock maximalt 1 080 kro-
nor per dygn.

Forberedelsearvode: Berittigat efter nirvaro till styrelse-
mote med ett belopp pa 1 080 kronor per mote till samtliga
styrelseledamoter samt styrelsens ordférande och vice ordfo-
rande.

Fackligt valda ledamaéter

(arbetstagarrepresentanter): Arvodet bestims av VD
och ar rorligt efter narvaro enligt ordinarie fast manadslon
och kollektivavtal.

Verkstdllande direktor: Ersittning bestims av styrelsen
och avser i sin helhet ordinarie fast ménadslon.

Ovrig bankledning (bankchef, IT-chef, medlems-
chef, personalansvarig, kommunikatér och redo-

visningsansvarig): Ersittning bestdms av VD och avser i
sin helhet ordinarie fast manadslon.

OVRIGA FORTROENDEVALDA:

Valberedningen: Ersittning bestims av foreningsstim-
man. Arvodet ar fast, 24 000 kronor per ar fér valberedningens
sammankallande, samt 21 000 kronor for vice sammankal-
lande och 18 000 kronor per ar for Gvriga.

Lekmannarevisorer: Ersittningen bestdms av forenings-
stdimman. Arvodet &r fast, 21 000 kronor per ar for ordinarie
samt 15 000 kronor for suppleant.
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Etikrdadet: Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvo-
det ar rorligt efter narvaro, vilket beriknas med 125 kronor per
péborjad narvarotimme, dock maximalt 1 000 kronor per
dygn.

PENSIONSFORMANER

Styrelsens ordforande och
ovriga styrelseledamoter: Inga pensionsformaner utgar.

Verkstdllande direktor, 6vrig bankledning och

tillsvidareanstdlld personal: Pension avser sedvanliga
pensionsvillkor enligt lagen om allmén forsakring samt pens-
ionsférméaner som framgick i 6verenskommelse med KFO (Ko-
operationens forhandlingsorganisation) och 6vrigt vad som
framforhandlats i 6verenskommelse med KFO och Finansfor-
bundet. Pensionsplanen for personalen dndrades 1 januari
20009 till f6ljande:

Anstdallda som dr fodda 1980 och tidigare: Ordina-
rie fast ménadslon utgor pensionsgrundande belopp, dock €]
rorliga ersiattningar. Pensionsaldern dr 65 ar. Pension utgar for
livstid samt ar forménsbestdmd och utgir med 10 procent av
ordinarie fast manadslon upp till en &rslon om 444 750 kronor,
65 procent av 16nedel mellan 444 750 — 1186 000 kronor samt
32,5 procent av I6nedel mellan 1 186 000 - 1779 000 kronor
(2016). Utover detta tillkommer en avgiftsbestimd pension om
2,0 procent (2016) av ordinarie ménadslon, vilken inte ar var-
desdkrad.

Anstdllda som dar fodda 1981 och senare: Den rérliga
kontanta bruttolonen var ménad (= fast ménadslon inklude-
rande eventuella avdrag och tillagg) utgor pensionsgrundande
belopp. Pensionsaldern ar 65 ar. Pension utgar for livstid samt
ar avgiftsbestimd ("premiebestimd”) och utgar med 4,5 pro-
cent av ménadslonen upp till 37 063 kronor och 30 procent av
ménadslonen 6verstigande 37 063 kronor (2016). Minst 50
procent av pensionen &r viardesdkrad och hogst 50 procent ar
inte virdesakrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

Verkstdllande direktor: Uppsagningstiden ér enligt an-
stillningsavtal 12 manader vid uppsigning fran bankens sida
och 6 ménader vid VDs egen uppsagning.

Ovrig bankledning: Uppsigningstiden dr enligt vid var
tidpunkt gillande kollektivavtal mellan KFO och Finansfor-
bundet.



Loner, arvoden, sociala kostnader och pensioner

Loner och
arvoden
Nuvarande och tidigare sty- 1033
relse samt VD, 13 personer
Ovriga fortroendevalda?’ 124
Ovrig bankledning 2393
7 personer?®
Ovriga anstéllda 10 123
Summa 13673

27 Valberedning, Etikrdd och Lekmannarevisorer.

2016

Sociala kost-
nader

324

39
752

3 095
4210

Pensions-
premier

115

0
73

521
709

Loner och
arvoden

944

133
1943

10 005
13025

2015

Sociala kost-
nader

259

38
610

3048
3955

Pensions-
premier

126

0
153

608
887

28 En ny person tillkom i ledningsgruppen fran och med augusti 2016. En person avgick fran ledningsgruppen fran och med juni 2016.

Arsredovisning 2016 - JAK Medlemsbank Org nr 516401-9969

45



Loner, arvoden, andra skattepliktiga ersiattningar, skattepliktiga formaner och pensioner

under aret till ledande befattningshavare

2016
(kr)
Grundlon/

styrelsearvode
Styrelsens ordférande, 63 200
Monjia Manai Sonnius3?
Styrelsens vice ordférande, 40 000
Lotta Friberg®?
Styrelseledamot, 0
Jonas L6hnn33
Styrelseledamot, 0
Ali Hamidian
Styrelseledamot, 0
Johannes Kretschmer3#
Styrelseledamot, 0
Lotten Svensson3®
Styrelseledamot, 0
Uffe Madsen
Styrelseledamot, 0
Maxwell Malavan36
Styrelseledamot, 0
Petra Modée®”
Styrelseledamot, 0
Annica Andersson38
Styrelseledamot, 0
Sten-Inge Kedbéack
Styrelseledamot 0
Andreas Bergqvist
Verkstallande direktdr, 674 411
Sammy Almedal
Ovrig bankledning: 2 393 390

Bankchef Magnus Frank,
IT-chef Johan Oppmark,
Medlemschef

Ann-Marie Franklin,
Styrelseadministrator
Karin Frejaro3?,
Personalansvarig

Emma Lustig?0,
Kommunikator

Louise Clausen,
Redovisningsansvarig
Marie Gillberg*!

Summa 3171001

Arvode ef-
ter nérvaro

51 300

53 730

0

27 270

6 480

16 605

30915

9990

12 960

4 185

32 940

9 450

0

0

255 825

29 Rabatt fran Folksam pa formansbestdmd alderspersion frn 2015-04.
30 Avser bilersittning, restidsersittning och traktamentestilldgg enligt kollektivavtal.
31 Ordférande fran och med stimman 2016, tidigare vice ordférande.
32 Vice ordf6érande frn och med stimman 2016, tidigare ordférande.

33 Medlem i styrelsen till och med stimman 2016.
34 Medlem i styrelsen till och med stimman 2016.
35 Medlem i styrelsen fran och med stimman 2016.
36 Medlem i styrelsen frén och med stimman 2016.
37 Medlem i styrelsen till och med stimman 2016.

Skatteplik-

tiga for-

maner

792

792

264

792

264

528

792

264

264

88

792

440

1 056

1872

9 000

38 Medlem i styrelsen frin och med stimman 2016. Avgick ur styrelsen 2016-05-01.

39 Avgick frén ledningsgruppen 2016-06-01.
40 Foraldraledig fran och med 2016-06-01.
41 Ingdr i ledningsgruppen sedan augusti 2016.
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Pensions-
kostnad?®

0

0

0

0

115 606

73173

188 779

Ovriga
skattepliktiga
ersattningar®

0

0

2 064

9 346

11 410

Summa

115 292

94 522

264

28 062

6 744

17 133

31 707

10 254

13 224

4273

33732

9890

793 137

2477781

3636 015



Loner, arvoden, andra skattepliktiga ersiattningar, skattepliktiga formaner och pensioner
under aret till ledande befattningshavare

2015
(kr)
Grundlon/

styrelsearvode
Styrelsens ordférande, 90 000
Lotta Friberg
Styrelsens vice ordférande, 6 400
Monjia Manai Sonnius*4
Styrelseledamot, Jonas Léhnn 3200
Styrelseledamot, 0
Cecilia Andersson*®
Styrelseledamot, 0
Johannes Kretschmer
Styrelseledamot, 0
Nuria Albet Torres*6
Styrelseledamot, Ali Hamidian 0
Styrelseledamot, Uffe Madsen 0
Styrelseledamot, 0
Stephen Hinton*’
Styrelseledamot, Petra Modée 0
Styrelseledamot, Bo Ander8 0
Styrelseledamot, 0
Sten-Inge Kedback??
Styrelseledamot 0
Andreas Bergqvist®
Verkstallande direktdr, 640 514
Sammy Almedal
Ovrig bankledning: 1933913
Bankchef Magnus Frank,
IT-chef Johan Oppmark,
Medlemschef Ann-Marie
Svensson,
Styrelseadministrator
Karin Frejar6,
Personalansvarig
Emma Lustig®?,
Kommunikator
Louise Clausen®?
Summa 2674 027

Arvode  Skatteplik-

efter tiga for-
narvaro maner
56 870 731
18 630 387
0 731

7 155 0
17 280 731
1755 0
20 655 473
22 680 172
19 440 473
26 865 645
0 0

7 290 172
3510 86
0 688

0 1598

202 130 6 887

42 Rabatt fran Folksam pé formansbestdmd alderspension fran 2015-04.

43 Avser bilerséttning, restidsersattning och traktamentestillagg enligt kollektivavtal.

44 Medlem i styrelsen fran och med stimman 2015.

45 Medlem i styrelsen till och med stimman 2015.

46 Medlem i styrelsen till och med stimman 2015.

47 Medlem i styrelsen till och med extrastimman 2015.
48 Medlem i styrelsen till och med extrastimman 2015.

49 Medlem i styrelsen frdn och med extrastimman 2015.
50 Medlem i styrelsen fran och med extrastimman 2015.

5t Ingdr i ledningsgruppen sedan november 2015.
52 Ingér i ledningsgruppen sedan november 2015.
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Pensions-
kostnad*?

0

0

0

125 602

153 609

279 211

Ovriga
skattepliktiga
ersattningar®

0

0

1738

9 346

11 084

Summa

147 601

25417

3931
7 155

18 011

1755

21128
22 852
19 913

27510
0
7462

3596

768 542

2 098 466

3173 339



Ersattningar och ovriga formaner till 6vriga fortroendevalda
2016

(kr) Grund-

6 Arvode efter Ska_ttepl_i.k- Pensions-
on/styrelse- - tiga for- kostnad
arvode narvaro maner
Valberedning, 5 personer 98 000 0 1408 0
Etikrad, 4 personer 0 0 0 0
Lekmannarevisor, 2 personer 26 000 0 440 0
Summa 124 000 0 1848 0

Ersittningar och 6vriga forméner till 6vriga fortroendevalda
2015

Ovriga skatte-
pliktiga ersatt-

ningar

0

0
0
0

Summa

99 408
0

26 440
125 848

(kr) Grundldn/sty- Ar\é?tde? Skattgplilitiga Pensions- S:’krt'%zsékrggg Summa
relsearvode NArvaro férmaner kostnad ningar

Valberedning, 5 personer 93 000 0 1247 0 0 94 247

Etikrad, 5 personer 0 0 0 0 0 0

Lekmannarevisor, 2 personer 40 000 0 428 0 0 40 428

Summa 133 000 0 1675 0 0 134 675
2016 2015

ANTAL ARBETADE TIMMAR

Totalt i banken 72972 55321

MEDELANTALET ANSTALLDA

- varav kvinnor 21 22

- varav man 15 13

Totalt 36 35

KONSFORDELNING | LEDNINGEN

Styrelsen®3

- antal kvinnor 3 3

- antal man 6 7

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD

- antal kvinnor 4 4

- antal man 3 3

SJUKFRANVARO, %

Total sjukfranvaro som en andel av de anstalldas sammanlagda 4,27 2,62

ordinarie arbetstid

Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande 41,42 24,18

sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer

SJUKFRANVARON SOM EN ANDEL AV VARJE GRUPPS

ORDINARIE ARBETSTID, %

Sjukfranvaron fordelad efter kon:

- Méan 1,11 2,06

- Kvinnor 6,23 2,97

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

- 29 ar eller yngre 1,00 1,30

- 30-49 ar 6,51 3,83

- 50 ar eller aldre 3,17 1,95

53 Stammovalda ordinarie ledaméter och suppleanter samt VD, exklusive arbetstagarrepresentanter.
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Arvode och kostnadsersittning till externrevisorer

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga uppdrag

Summa

2016
592
14
12
60
678

2015
568
14
53
63
698

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande di-

rektorens forvaltning samt ovriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bankens externrevisor att utfora.

Not 9 Ovriga rorelsekostnader

2016 2015
Tidningen Grus & Guld>* 409 892
Tryckerikostnader 184 222
Forsékringskostnader 214 246
Annonsering 165 111
Moten, kurser, seminariers® 102 141
Profilmateriel 16 53
Ovriga rorelsekostnader 493 753
Summa 1583 2418
Not 10 Kreditforluster, netto
2016 2015
SPECIFIK NEDSKRIVNING FOR INDIVIDUELLT
VARDERADE LANEFORDRINGAR
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -2 499 -2 785
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som 1783 1553
i &rets bokslut redovisas som konstaterade forluster
Arets nedskrivning for befarade kreditférluster -1717 -1 898
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 734 475
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar fér kreditférluster 572 1132
Arets nettokostnad for individuellt varderade lanefordringar -1127 -1523

54 I kostnader for tidningen ingér &ven lonekostnader, tryckerikostnader, porto m.m. Total kostnad f6r tidningen Grus & Guld uppgick 2016

till 1,3 miljoner kronor att jamféra med 2,0 miljoner kronor for 2015.
55 Exklusive resor, logi och hyror.
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Not 11 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen.

Ar 2007 kom dndrade redovisningsregler, lagbegrinsad
IFRS som for JAKs del innebar att ldneintékter som tidi-
gare ar intiktsforts redovisades direkt mot fritt eget kapi-
tal och ett underskottsavdrag pé 38 972 tusen kronor ge-
nererades. Det finns ingen tidsgrins for att utnyttja det
skattemassiga underskottsavdraget. Det totala skatte-
massiga underskottsavdraget per 2016-12-31 uppgér till
41 469 (40 311) tusen kronor.

UPPSKJUTEN SKATT

I balansrikningen bokades den uppskjutna skattefordran
pa 7 831 tusen kronor bort 2015. Det bedoms att dessa
inte kommer att kunna utnyttjas det kommande aret, pa
grund av ett budgeterat nollresultat och en framtida osa-
ker konjunktur med negativa rantor i omvarlden. I Gvrigt
hénvisas till information i forvaltningsberéttelsen under
avsnittet forviantad framtida ekonomisk utveckling.

Den skatteskuld som kvarstar bestér av 22 procent av den
skatt som finns i drets vardeférandring av tillgdngar som
redovisas till verkligt viarde via 6vrigt totalresultat.

2016-12-31 2015-12-31
Ingaende balans 143 7 834
Aterféring féregdende &rs uppskjutna skatt hanforlig -143 -3
till vrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag tidigare ar 0 7 831
Arets férandring underskottsavdrag 0 0
Aktuell skatt hanforlig till vrigt totalresultat -105 143
Aterfort uppskjuten skatt 0 -7 831
Arets férandring aktuell/uppskjuten skatt -105 143

o . oo .
Not 12 Belaningsbara statsskuldforbindelser
2016 2015

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Emitterade av Svenska staten 29 625 30 807
Emitterade av Svenska kommuner 75521 60 338
Summa 105 146 91 145
Vardering av statsskuldférbindelser m.m.
Upplupet anskaffningsvarde 104 995 91 410
Verkligt varde 105 846 91 051
Nominellt varde 100 000 85 000
Statsskuldforbindelser m.m. per kategori
Tillgangar som kan saljas 75521 60 338
Tillgangar som halls till forfall 29 625 30 807
Summa 105 146 91 145
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Not 13 Utlaning till kreditinstitut

2016 2015
Nordea 8 836 30079
Ekobanken 6 052 6 049
Andra banker 89 073 159 934
Summa 103 961 196 062

Har redovisas den inlédning JAK Medlemsbank har hos andra banker for att kunna hélla en likviditetsreserv och transferera lik-
vida medel. Ar 2003 tecknade banken ett férlagsbevis hos Ekobanken pa 5 r, som har forlingts ytterligare till 2018-10-25. Ar
2013 6ppnades dven ett konto hos Ekobanken.

Not 14 Utlaning till allmanheten

2016 2015
Utest&ende fordringar, brutto 935 969 878 768
Individuell nedskrivning (specifikation se nedan) -3 497 -4 135
Summa utlaning till allméanheten 932 472 874 633
FORANDRING AV SPECIFIKA NEDSKRIVNINGAR
FOR INDIVIDUELLT VARDERADE LANEFORDRINGAR
Ingdende balans -4 135 -4 922
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som i arets 1783 1553
bokslut redovisas som konstaterade forluster
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar fér kreditforluster 572 1132
Arets nedskrivning for kreditférluster -1717 -1 898
Utgaende balans -3 497 -4 135
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES LAN | BANKEN
Verkstallande direktor 0 0
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter® 601 468
Ovriga ledande befattningshavare 1151 1339
Summa 1752 1 807

Ovanstéende krediter har ordinarie lanevillkor och lanekostnad. Banken har ej stéllt sikerheter eller ingatt ansvarsforbindelser
for ledande befattningshavare.

56 Inklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 15 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2016 2015
OBLIGATIONER OCH ANDRA
RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Emitterade av kommuner 377 392 282 023
Emitterade av kreditinstitut 70 318 110 958
Emitterade av bostadsinstitut 15 633 15951
Ovriga
Summa 463 343 408 932
Upplupet anskaffningsvarde 463 015 409 317
Verkligt varde (redovisat varde) 463 343 408 932
Nominellt varde 461 000 405 000
Obligationer och andra rantebarande vardepapper per kategori
Finansiella tillgdngar som kan séljas 463 343 408 932
Not 16 Aktier och andelar
2016 2015
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
(ONOTERADE VARDEPAPPER)
Sveriges Vindkraftkooperativ ek for 525 525
Medlemsandel Ekobanken 11 1
Summa 536 526
] oo . ] o
Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar
2016 2015
Datautvecklingskostnader
Ingaende anskaffningsvarde 18 947 17 728
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets anskaffningar 3481 1219
Utgaende ackumulerade anskaffningar 22 428 18 947
Ingdende avskrivningar -13 037 -11 009
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -2 021 -2 028
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 058 -13 037
Utgaende redovisat varde 7 370 5910
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Not 18 Materiella tillgangar

2016 2015
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 6 262 6411
Foérsaljning/utrangering -23 -721
Inkdp 374 572
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 613 6 262
Ingdende avskrivningar -5 229 -5593
Forsaljning/utrangering 23 669
Arets avskrivningar -382 -305
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 588 -5 229
Utgaende redovisat varde 1025 1033
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 5681 5476
Arets anskaffning 63 205
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5744 5681
Ingadende avskrivningar -1872 -1758
Arets avskrivningar -114 -114
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 986 -1872
Utgaende redovisat varde 3758 3809
Mark
Ingdende anskaffningsvarde = Utgaende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat varde byggnad och mark 4377 4 428
Taxeringsvarde
Byggnad 3593 3571
Mark 900 712
Summa taxeringsvarde 4493 4283
>3 . . o
Not 19 Ovriga tillgangar
2016 2015
Avrakning lokalavdelningar 9 6
Ovriga tillgdngar 820 678
Summa 829 684
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016 2015
Upplupna lanekostnader 29 399 32879
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 475 3870
Summa 31874 36 749
Not 21 Skulder till kreditinstitut

2016 2015
Ekobanken 1 000 1000
Summa 1 000 1000

o . o X

Not 22 Inlaning fran allmanheten

2016 2015
INLANING FORDELAT PER INLANINGSART
Fritt sparande:
Baskonto m.m. 1081672 994 771
Stodsparande 19 169 21 305
Skogskonto 859 1293
Transaktionskonto 8 976 8 187
Preskriberade medel 44 40
Summa fritt sparande 1110720 1025 596
Bundet sparande:
Eftersparande 478 960 489 377
Pantsatt konto 14 514 14 915
Summa bundet sparande 493 474 504 292
Summa inlaning fran allmanheten 1604 194 1529 888
INLANINGEN PER KATEGORI
- offentlig sektor 18 350 19 938
- féretagssektor 54 266 58 775
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 1478 374 1407 394
- dvriga 53204 43781
Summa 1604 194 1529 888
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Not 23 Ovriga skulder

2016 2015
Leverantorsskulder 2 367 1652
Anstélldas kallskattemedel 319 279
Ovriga skulder 753 571
Summa 3439 2502
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2016 2015
Upplupna léner 144 156
Upplupna semesterléner 1812 1660
Upplupna sociala avgifter 1012 928
Upplupen léneskatt pension 283 215
Diverse upplupna kostnader 536 655
Summa 3787 3614
Not 25 Eventualforpliktelser och ataganden
5 2016 2015
EVENTUALFORPLIKTELSER
Garantiférbindelser 1833 2116
Ovriga eventualforpliktelser - laneinsatser 6 598 0
Summa 8 431 2116
ATAGANDEN
Beviljade ej utbetalda krediter 21981 21 345
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 8579 7777
Laneloften 65 000 46 371
Summa 95 560 75 493
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Not 26 Finansiella tillgangar och skulder

2016-12-31

Kassa och tillgodoha-
vande hos centralban-
ker

Belaningsbara stats-
skuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Obligationer och

andra rantebarande
vardepapper

Aktier och andelar
Interimsfordringar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allman-
heten

Ovriga finansiella
skulder

Summa

2015-12-31

Kassa

Belaningsbara
statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra ran-

tebarande vardepapper
Aktier och andelar

Interimsfordringar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inl&ning fran allménheten
Ovriga finansiella skulder
Summa

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Lanefordringar

58 767

103 961
932 472

20424
1124 624

Lanefordringar

6

196 062
874 633

32915
1103 616

Tillgangar
som hélles
till forfall

29 625

108
29 733

Tillgangar
som hélles
till forfall

30 807

108
30915

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som
fraimst anvénts for att faststilla verkligt varde péa de fi-
nansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.
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Finansiella till- Ovriga

gangar som finansiella

kan séljas skulder
75521
463 343
536
1389

540 789 0

1000

1604 194

2 367

1607 561

Finansiella till- Ovriga

gangar som finansiella

kan séljas skulder
60 338
408 932
526
2689
472 485

1000

1529 888

1652

1532 540

Finansiella instrument noterade

pa en aktiv marknad

Summa
redovisat
varde

58 767

105 146

103 961
932 472
463 343

536

30 921
1695 146
1 000
1604 194

2 367

1607 561

Summa
redovisat
varde

6
91 145

196 062
874 633
408 932

526
35712
1607 016
1000
1529 888
1652
1532 540

Verkligt varde

58 767

105 846

103 961
932 472
463 343

536

30 921

1 695 846
1 000
1604 194

2 367

1607 561

Verkligt varde

6
91 051

196 062
874 633
408 932

526
35712
1606 922
1000
1529 888
1652
1532 540

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv
marknad bestdms verkligt varde med utgdngspunkt fran
tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen utan tilligg



for transaktionskostnader (t.ex. courtage) vid anskaff-
ningstillfillet. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pé en aktiv marknad om noterade priser med latt-
het finns tillgdngliga pa en bors hos en handlare, mék-
lare, branschorganisation, féretag som tillhandahéller ak-
tuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet forekom-
mande marknadstransaktioner pa affirsmassiga villkor.

Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avytt-
ring beaktas inte. Sddana instrument &terfinns under ba-
lansposterna beléningsbara statsskuldférbindelser och
obligationer och andra rantebarande vardepapper.

Finansiella instrument som inte dr
noterade pa en aktiv marknad

JAKs sparlanesystem innebdr till Gverviagande del att
varje medlem som lanar ocksa gor en motprestation i
form av sparande. I lanevillkoren framgéar det att varje
kredittagare maste prestera ett sparande av en volym som
bestams av utldningens storlek och géllande sparfaktor
innan sparande kan disponeras fritt av kredittagaren. Lan
och sparande hianger ihop och det ar darfor orimligt att
vardera balansposterna var och en for sig liksom det vore
omojligt att endast 6verfora utlaningsstocken till tredje
part. JAK redovisar bunden inlaning och lanefordringar
till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen vilket
bedoms Gverensstimma med verkligt varde beaktat 1dne-
villkoren. En annan virdering enligt IFRS 13 bedoms inte
uppfylla kraven i Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS
som forutsitter att instrumenten kan séljas. I utldnings-
stocken finns det 1&nefordringar utbetalda under &ren
2007-2010 som léntagaren maste betala en ifyllnadsbe-
talning for att 16sa i fortid. Denna ifyllnadsbetalning upp-
gér till 10,6 miljoner kronor per sista december i ir. Un-
der 2015 och 2016 har 1an utan krav pé bundet sparande

utbetalats. Lanen uppgar till ett belopp om ca 230 miljo-
ner kronor vid utgingen av 2016. Aven dessa lan redovi-
sas till upplupet anskaffningsvirde. For vissa 1an utan
krav pd bundet sparande som utbetalats efter 2010, finns
krav pé ifyllnadbetalning som utgor en summa av 2,2 mil-
joner kronor per sista december. I 6vrigt bedoms det
verkliga viardet vara detsamma som det redovisade var-
det.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder
bedoms verkligt varde motsvara det redovisade virdet.
Det redovisade vardet ar en rimlig uppskattning av det
verkliga viardet, med hiansyn tagen till den begriansade
I6ptiden och kreditrisken.

Inldningen fran allminheten har inte varderats till verk-
ligt virde. Den l6per utan ranta och det finns bade bun-
den och obunden inléning. All bunden inléning har kopp-
ling till utldning varfor den inte kan virderas separat. For
att se fordelning, se not 22.

Innehavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ekonomisk for-
ening och Medlemsandel i Ekobanken redovisas till an-
skaffningsvirde d& ett verkligt varde inte kan beraknas
tillforlitligt.

Uppdelningen av hur verkligt varde pa finansiella instru-
ment bestdms gors utifrén tre nivéer:

Nivd 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.

Nivd 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Nivd 3: utifran indata som inte &r observerbara pa
marknaden.

Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt varde

2016

Bel&ningsbara statsskuldforbindel-
ser m.m.

Obligationer och andra réanteba-
rande vardepapper

2015
Belaningsbara statsskuldvaxlar

Obligationer och andra rantebéa-
rande vardepapper
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Niva 1 Niva 2 Nivéa 3
75 521
303 208 160 135
Niva 1 Nivé 2 Niva 3
60 338
313 376 95 556
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde

2016

Belaningsbara statsskuldvaxlar
Utlaning till allmanheten

Aktier och andelar

Inlaning fran allmanheten

2015

Belaningsbara statsskuldvéaxlar
Utlaning till allmanheten

Aktier och andelar

Inlaning fran allmanheten

Not 27 Eget kapital

Niva 1

30 325

Niva 1

30 713

Niva 2 Niva 3

932 472
536
1604 194

Nivé 2 Nivéa 3

874 633

526

1529 888

For specifikation av fordndring i eget kapital, se rapport 6ver fordndring i eget kapital. For beskrivning 6ver ingdende delar i eget

kapital se hédnvisas till not 11.

Forslag till behandling av arets resultat

(kr)

Balanserat resultat
Fond for verkligt varde
Arets resultat

Balanseras i ny rakning

-40 482 079
373 946

-2 442 295
-42 550 428
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Not 28 Kapitaltackning

Frén och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltéck-
ningen framst i férordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav
for kreditinstitut och virdepappersbolag (CRR).

Reglerna om kapitaltdckning bidrar till att starka bankens
motstandskraft mot finansiella férluster och dérigenom
skydda JAKs medlemmar. Reglerna innebar att JAKs kapital-
bas med marginal ska ticka dels de féreskrivna minimikapi-
talkraven, vilket omfattar kapitalkraven for kreditrisker och
operativa risker och dels ska omfatta berdknat kapitalkrav for
ytterligare identifierade risker i verksamheten. For att bedoma
om det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund
for aktuell och framtida verksamhet har JAK en egen process
for Intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Den in-
terna kapital- och likviditetsutviarderingen &r en kontinuerlig
process som ir stindigt padgdende. Processen ar ett verktyg
som sikerstaller att foretaget pa ett tydligt och korrekt sitt
identifierar, varderar och hanterar alla de risker banken ar ex-
ponerad for samt gor en bedomning av det interna kapitalbe-
hovet i relation till detta. Information om bankens riskhante-
ring lamnas i not 3, Riskhantering.

Banken lamnar ocksa upplysningar om kapitaltackning och
riskhantering pa JAKs hemsida www.jak.se under ekonomisk
information.
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JAK uppfyller dels det lagstadgade kravet pa kapitaltdckning
inklusive buffertkrav dels det internt bedomda kapitalbehovet.

P& niastkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav
samt det internt bedomda kapitalbehovet enligt 6 kapitlet Fi-
nansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredo-
visning i kreditinstitut och viardepappersbolag (FFFS
2008:25). Det finns ett pdgiende hinder att reglera laneinsat-
ser fran kapitalbasen genom att Finansinspektionen inte har
godkint bankens begéran frin sommaren 2016, se sid 15 for
mer information.


http://www.jak.se/

Kapitalbas

2016 2015
KARNPRIMARKAPITAL
Grundinsats 11 552 8 804
Laneinsats 107 585 98 343
Frivilliga medlemsinsatser 3348 0
Reservfond 16 367 15 967
Fond for verkligt varde 374 -506
Fond for utvecklingsavgifter 1253 0
Balanserat resultat -40 482 -29 209
Arets resultat -2 442 -10 020
Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 97 555 83379
KARNPRIMARKAPITAL: LAGSTIFTNINGSJUSTERINGAR
Immateriella anlaggningstillgangar -7 370 -5910
Positiv vardeférandring -374 0
Kreditriskjustering -539 0
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -8 283 -5910
Karnprimarkapital 89 272 77 469
Supplementéarkapital 0 0
Kapitalbas 89 272 77 469
RISKVAGT EXPONERINGSBELOPP ENLIGT SCHABLONMETODEN
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0
Exponeringar mot institut 31 040 53524
Exponeringar mot foretag 0 0
Exponeringar mot hushall 113 411 113 645
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastighet 217 910 190 043
Fallerande exponeringar 5 337 11 223
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 3589 5636
Ovriga poster 38916 43 694
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 410 203 417 765
Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 61 736 63 429
Totalt riskvéagt belopp 471 939 481 194
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2016 2015
KAPITALKRAV

Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 32 816 33421
Kapitalkrav for kreditrisk operativ risk enligt basmetoden 4 939 5074
Totalt minimikapitalkrav 37 755 38 495
Kapitalkonserveringsbuffert 11 798 12 030
Kontracyklisk kapitalbuffert5? 7079 4812
Samlat kapitalkrav 56 632 55 337
Kapitalkrav enligt Pelare I 14 641 14 600
Totalt kapitalkrav 71273 69 937
Kapitaldverskott 17 999 7532

KAPITALRELATIONER

Karnprimarkapitalrelation, % 18,92 16,10
Primarkapitalrelation, % 18,92 16,10
Total kapitalrelation, % 18,92 16,10

57 Regler om kontracyklisk kapitalbuffert borjade gilla under 2015 och hojdes under 2016 till 1,5 procent av riskvégt belopp. Under 2017 kommer
det att hojas ytterligare med 0,5 procent till 2 procent.
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Not 29 Handelser efter balansdagen

Inga vasentlig hiandelser som intréffat efter balansdagen har haft ndgon paverkan pa JAKs resultat- och balansrikning.

Skdvde den 17 mars 2017
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Lotta Friberg
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Revisionsberattelse
Till arsstdmman i JAK Medlemsbank, org.nr. 516401-9969

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér JAK Medlemsbank
for rékenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31. Medlemsbankens
&rsredovisning ingdr pé sidorna 14-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappers-
bolag och ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande bild av
medlemsbankens finansiella stélining per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om &rsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag. Férvalt-
ningsberéttelsen &r férenlig med drsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att drsstimman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till medlemsbanken enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pad sidorna 1-13. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att 1dsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vdsentlig utstréckning &r oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstéaliande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappers-
bolag. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av medlemsbankens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillédmp-
ligt, om férhallanden som kan p&verka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera banken, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av skerhet om att arsredovis-
ningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pad grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till félid av oegentligheter ar hogre an foér en
vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga ute-
Idmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av medlemsbankens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direkt6éren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vésentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
medlemsbankens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor,
méste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att en medlemsbank inte ldngre kan
fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Uttalanden

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av
JAK Medlemsbank for rékenskapsdret 2016-01-01-2016-12-31
samt av foérslaget till dispositioner betréffande medlemsbankens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktSren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhdllande till medlemsbanken enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiliréckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner be-
traffande medlemsbankens vinst eller foérlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r foérsvarlig med hénsyn till de krav som bankens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
medlemsbankens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for medlemsbankens organisation och forvalt-
ningen av medlemsbankens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma medlemsbankens ekonomiska
situation, och att tillse att medlemsbankens organisation &r utfor-
mad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och medlemsbankens
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande s&tt. Den verkstédllande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéndiga for att
medlemsbankens bokféring ska fullgéras i dverensstdimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
medlemsbanken.

e pd nagot annat sitt handlat i strid med lagen om medlems-
banker, lagen om bank- och finansieringsrérelse, lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vdrdepappersbolag eller
stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
medlemsbankens vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med lagen om medlemsbanker.

Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot medlemsbanken, eller att ett
forslag till dispositioner av medlemsbankens vinst eller férlust inte
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av medlemsbankens vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen p& sadana
atgérder, omraden och forhllanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och &vertrddelser skulle ha sarskild
betydelse f6r medlemsbankens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande medlemsbankens vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Skévde den 17 mars 2017
Ernst & Young AB
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