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Verksamhetsaret 2014

Styrelsen och verkstéallande direktdr for JAK
Medlemsbank (nedan kallad JAK) lamnar harmed
arsredovisning for bankens verksamhetsar 2014, det
sjuttonde aret som medlemsbank. Féregaende ars

varden presenteras inom parentes om inget annat

uppges.

Forvaltningsberattelse

JAK - EN RANTEFRI MEDLEMSBANK

JAK Medlemsbank &gs och styrs av sina medlemmar.
Vi bedriver kooperativ bankverksamhet med rantefri
in- och utldning och &r genom det ett exempel pa
samarbete som grund i stéllet for konkurrens. Vi ar
ocksa ett forum for debatt, utveckling och utbildning

inom rantefri och uthallig ekonomi.

Grunden for JAK Medlemsbanks verksamhet ar
insikten om att hallbara ekonomiska relationer ar
mojliga. En hallbar ekonomi anser vi praglas av
jamnare resursférdelning och hushéallning — inte av
ocker, dvertro pa tillvaxt eller av att tjana pengar pa
pengar. | JAK ser vi pengar som ett instrument fér
ekonomisk frigérelse for enskilda och for samhallet.

Verksamheten baseras pa idéutveckling med lokal
forankring. Genom medlemsverksamheten sprids och
utvecklas kunskapen om rantans effekter pa
manniskor och miljé. JAK &r partipolitiskt och

religitst obunden.

SA HAR FUNGERAR JAKS SPARLANESYSTEM
JAK Medlemsbank bedriver ett rantefritt
sparlanesystem som finansieras med medlemmarnas
egen inlaning. For att fa lana kravs att lantagaren
forbinder sig att spara samma mangd (pengar x tid)
som hen lanar. JAK har i huvudsak tva typer av

produkter fér utlaning; sparlan och stédsparande.

Eftersom all utlaning finansieras med medlemmarnas
inlaning forutsatter systemet att den totala inlaningen
balanserar den totala utlaningen. Lantagarna gor
sjalva en sparprestation innan eller parallellt med
amorteringen av lanet. Balans mellan sparande och
1an ska vara uppnadd for att det sparade beloppet ska
bli fritt att disponera for lantagaren. Det &r inte
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ovanligt att ndgon annan — ofta sléakt eller vanner —
star for sparprestationen, helt eller delvis.

Produkten Stddspar anvands for att finansiera ett
projekt som &r av gemensamt intresse for en storre
grupp. Om projektet inte klarar av mer &n att betala
amortering och lanekostnad kan man organisera ett
stodsparande hos en grupp intressenter. JAK
hanterar sedan denna laneans6kan pa samma satt
som alla andra medlemmars ansokningar, men kraver
att den stodsparande gruppen har en inlaning i
banken som inte understiger den aktuella skulden.
Stodspararna maste ha ett sparkonto men behéver
inte vara medlemmar i JAK. Om négra av dem vill ta
ut sitt sparande gar det bra, men projektet
(lantagaren) ansvarar for att stddsparandet inte

understiger den aktuella skulden.

JAKS ORGANISATION

JAK ar en kooperativ verksamhet; en dppen,
demokratisk férening dar medlemmarna samverkar
for sin gemensamma ekonomiska nytta. Antalet
medlemmar har under aret 6kat med 844 (-347) till
38 269, en 6kning med 2,2 % (-0,92 %). Varje
medlem &r deldgare i medlemsbanken och har en rost

pa féreningsstimman som genomfors en gang per ar.

De medlemmar som vill engagera sig ideellt har stora
mojligheter att gora s, framst i de 21 (21)
lokalavdelningar som finns i landet.
Lokalavdelningarna bedriver informations- och
utbildningsverksamhet och verkar for att stédja JAKs
idé och verksamhet lokalt. De fungerar som en
motesplats for medlemmar, men ocksé mellan
medlemmar och allmanhet i ekonomiska fragor, bade
samhéllsekonomiska och privatekonomiska.

Den ideella kraften vaxer bland annat med hjalp av de
riksarrangemang som JAK ordnar, framst JAK-
skolorna och seminarierna, samt det stéd som ges
fran anstallda i medlemsverksamheten. Alltmer
information om JAK och samtal kring vara fragor
sker ocksa pa webben, via var hemsida och Facebook-

sida, dit bade medlemmar och icke-medlemmar soker

sig.
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2014 ars utveckling

Utveckling av bankens verksambhet,

resultat och stallning

UTLANING
Stérre delen av JAKs utlaning gar till privatpersoner
och snittlanet ar for narvarande 132 000 (135 000)

kronor.

Nyutlaningen slutade pa totalt 171,7 (154,8) miljoner
kronor, det vill sdga 86 procent av budgeten pa 200
miljoner kronor. Antalet 1an 6kade jamfort med
foregdende ar men storleken pa lanen har minskat
jamfort med foregdende ar.

Den totala utlaningen till allméanheten efter
kreditforluster uppgar till 841,2 (865,8) miljoner
kronor, en minskning med 2,8 procent. Banken har
hanterat 1 967 (1 605) laneansékningar under 2014,
vilket har resulterat i 1307 (1 146) nya lan.

Primarkapitalrelationen var vid utgangen av 2014
15,49 % (17,81 %). Ytterligare information om
kapitaltackning finns i not 29, Kapitaltackning.

INLANING

Den totala inlaningen uppgick till 1428,0 (1 357,3)
miljoner kronor, en 6kning med 5,2 procent. Av
inlaningen &r 507,9 (496,0) miljoner kronor bundet
sparande. Det bundna sparandet 6kade med 2,4
procent under aret och det fria sparandet ckade med

6,8 procent.

BALANS OCH RESULTAT
JAKSs balansomslutning var 1 524,0 (1 454,9) miljoner

kronor vid rakenskapsarets utgang.

Intékterna fran utlaning till allmanheten uppgick till
23,5 (23,5) miljoner kronor och medlemsavgifterna
till 7,3 (7,1) miljoner kronor. JAKs kostnader fére
kreditforluster uppgick till 34,4 (33,7) miljoner

kronor.

JAKSs egna kapital 6kar i form av inbetalda
laneinsatser, grundinsatser eller positivt resultat. |
rapporten éver férandring av eget kapital finns
information om hur det egna kapitalet utvecklats.
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Rorelseresultatet uppgick till -2,4 (1,3) miljoner

kronor.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
JAK har ett skattemassigt underskottsavdrag som till
storsta delen kommer fran dndrade

redovisningsregler ar 2007.

Underskottsavdraget togs upp i redovisningen forsta
gangen 2012. Det finns dels i balansrakningen som en
tillgang under uppskjuten skattefordran och dels i
resultatrakningen dér skattekostnad redovisas.
Styrelsen gér samma bedémning for 2012 - 2014 att
hela underskottsavdraget kommer att kunna utnyttjas
framéver men ingen ytterligare uppskjuten
skattefordran har beraknats pa arets resultat som var

negativt.

KOMMUNIKATION OCH FOLKBILDNING

Vid arsskiftet var 825 (767) medlemmar organiserade
i lokalavdelningar, som informatérer eller pa annat
satt ideella resurspersoner i JAK. Satsningen pa
sociala medier har lett till 6kande méangd digitala
samtal om JAK, framst via Facebook, dar antalet som
gillar oss har 6kat och &r 2014 uppe i drygt 9 935

(9 547) stycken. Samtidigt som var nya hemsida
(lanserad i september 2013) gett oss nya och 6kade
mojligheter for en effektivare kommunikation med
utvalda malgrupper. En medveten medlemskér ar en
forutsattning for att den rantefria idén far vaxande
genomslag i samhéllet.

LIKVIDITET
JAKs likviditetsplaceringar skall ske till 1ag risk

framst genom utlaning med sakerhet till medlemmar.

Tillgdngar som inte kan placeras i utlaning till
medlemmarna placeras normalt i statsskuldvéxlar
men ocksd i certifikat utgivna av Kommuninvest AB.
Likviditet finns ocksa pa konto hos andra banker.
Placeringarna sker endast i svenska kronor. Styrelsen
beslutade i december att utdka bankens
placeringsmojligheter och placerar nu dven likvida
medel i obligationer och certifikat men &ven enskilda
kommuner och statliga bolag. Férandringen sker mot
bakgrund av att tillgdngen pa statsskuldvéaxlar ar lag
och att det &r angeldget att medlemmarnas sparade

pengar i sa stor utstrackning som mojligt styrs mot
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etiska och hallbara verksamheter samt forvaltas sa

effektivt som mdjligt inom ramen for instruktionen.

KREDITFORLUSTER

Inbetalningar pa saval befarade som konstaterade
kreditforluster gor att arets kreditforluster netto blir -
2,1 (-0,4) miljoner kronor. Antalet krav och foérfallna
belopp har tkat nagot jamfort med foregaende ar.

ARBETET MOT PENNINGTVATT OCH
TERRORISTFINANSIERING

Banken har under det senaste aret fortsatt forbattra
arbetet mot penningtvatt och terroristfinansiering.
Detta gors bl.a. genom regelbundna riskanalyser och
utforligare kontakt med medlemmarna i samband
med att affarsforbindelsen inleds samt nér
medlemmen nyttjar bankens tjanster. Vi genomfor
aven kontinuerlig transaktionsévervakning samt

utvecklar nya rutiner och systemstdd for detta.

Ovriga handelser av vasentlig betydelse
under 2014

Fran arsskiftet 2013/2014 har nya omfattande
regelverk tratt i kraft. Det paverkar banken pa flera
omraden; alltifrdn enskilda styrelseledamoters
enskilda kompetens, till kapitaltackning, rapportering
och intervallet pa denna. Aven synen pa hur
regelefterlevnad och riskkontroll hanteras poangteras
av reglerande myndigheter. Allt sammantaget gor att
mer resurser for administration av banken har krévts
och kommer att krévas framdéver. Banken planerar for
extern hantering av riskkontroll och compliance med

start under bdrjan av 2015.

Arbetet med ny clearing har tagit mycket resurser i
ansprak for banken under aret och beraknas fortsatta
gora s& under 2015. Projektet kommer &ven att
innebéara en hel del fordelar for banken och dess
medlemmar. En av dessa &r att in- och utbetalningar i
banken kommer att g& snabbare. Projektet berdknas
bli klart under 2015 och kommer under varen att vara
ett av de viktigaste informationsprojekten gentemot
vara medlemmar. Parallellt har ideella resurspersoner
med stdd av styrelsen och IT-avdelningen arbetat
med att ta fram ett férslag pa mobilapp for
Internetbanken, ett projekt som nu tyvarr far sta

tillbaka ett tag till forman for just clearingen.

Arsredovisning 2014

Sedan april 2014 erbjuder vi JAKort — ett betal- och
kreditkort — till vara medlemmar. 579 kort har givits
ut under aret. Detta ar ett viktigt steg mot styrelsens
mal att kunna bli vara medlemmars forsta bank, den

sa kallade helbanksstrategin.

I december beslutade styrelsen att genomféra en
tillfallig organisationsférandring, i syfte att slutféra
de utvecklingsprojekt som behovs for att uppna
helbanksstrategin. Detta innebér att verksamheten
inom 1dé- och Medlemsstod satts pa sparlaga under
tva ar framover. Praktiskt innebar det att alla
folkbildningsaktiviteter pa riksniva stélls in och att
personalstddet till lokal verksamhet minskar. Syftet
ar att satsa pa vidareutvecklingen av bankens IT-
system for att skapa en stadigare och mer kvalitativ
miljo och darigenom uppna en hogre serviceniva for
vara medlemmar, d.v.s. erbjuda de tjanster
medlemmarna kan férvanta sig av sin forsta bank,
samt att uppfylla myndigheternas krav pa
rapportering. En rad fordndringsprojekt kommer att
genomfdras inom produktutveckling, e-tjanster, IT-
system samt ekonomisystem/rapporter. Tanken ar att
det handlar om en tillfallig organisationsférandring
och att folkbildningsverksamheten ska aterupptas
efter tva ar. JAKs langsiktiga foreningsstrategi ar
fortsatt att satsa pa folkbildning och stod till lokala
aktiviteter for att 6ka kunskaperna och intresset for
rantefri ekonomi. Samt att satsa pa 6kad flexibilitet i
laneprodukterna sa att dessa fungerar pa ett

smidigare satt i medlemmarnas vardag.

En medlemsundersékning genomfoérdes under
november, som en uppfdljning pa den som
genomfdrdes 2012. Nojd-Medlemsindex (NMI) ligger
pa 4,37 (4,53). Detta ar en sankning, men fortfarande
ett mycket hogt resultat. Medlemmar ar éverlag néjda
med JAKSs tjanster och utbud, dock mindre néjda med
utbudet &n med kvaliteten, medan kvaliteten har
storre betydelse for hur ndjd man &r med banken. |
fritextsvaren finns dnskemal om e-legitimation, e-
faktura, app, kort kopplat till JAK-kontot och service
néar man ska byta bank. | prioriterade satsningar
framgar sankt lanekostnad och séankt

manadsbetalning som mycket viktiga.

Under varen gjorde JAK ett temanummer om
monetar omstéllning med helt nytt utseende av var
medlemstidning Grus & Guld. Under hésten kom ett
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temanummer om Crowdfunding. Var redaktor
arbetar med en helt ny utformning av tidningen som
far premiar i och med nr 1 2015, da vi gar ned till
utgivning fyra ganger per ar av tidningen.

Gladjande bestar medlemmarnas hoga fortroende for
banken, vilket inte minst méarks i att sparandet ligger
pa en fortsatt hog niva. Tyvarr marks dock den laga
rantenivan i omvéarlden pé var utlaning som fortsatt
ligger pa en lagre niva an forvantat. FOr att 6ka var
utlaning beslutade styrelsen under varen att dven for
privatpersoner tillata sparfria l1an riktade mot vissa
typer av investeringar inom hallbar teknik och
utveckling som solceller, V/A, fiberanslutning m.m.
samt att tillata blancolan pé upp till 300 000 kronor
for foretag/juridiska personer.

Under aret genomfordes en utredning som visade att
laneinsatserna kan tillféras karnpriméarkapitalet

enligt de nya regelverken fran arsskiftet 2013/2014.

Allt fler medlemmar betalar sina rakningar via
Internetbanken och arbetet fortgar med att utoka
dess funktioner. Antalet anvandare av

Internetbanken har 6kat fran 14 528 till 15 964 under
aret och av dessa har andelen som loggar in med e-
legitimation vuxit fran 9 265 till 10 880 stycken.
Samtidigt har antalet anvandare av banktelefonen
fortsatt minska och uttag gors i stérre utstrackning
via Internetbanken. Satsningar har ocksa gjorts i form
av informationsinsatser och planering for nya

produkter for att 6ka nyutladningen.

Internt ser vi 6éver rutinerna och uppmuntrar
medlemmarna att anvénda e-legitimation for byte av
mottagarkonto och annan administration av sitt

medlemskap.

En grundbult i JAK &r att framja medlemmars
samverkan. Nar det galler likviditeten ar
medlemmarnas sparande i JAK en forutsattning.
Genom ett 6kat sparande kan féreningen véxa och
riskerna minska. JAK arbetar efter en forsiktig
installning till risker med krav pa lantagaren att
amortera och det finns i méanga fall &ven krav pa ett

bundet sparande.

Arbetet med att fornya och utveckla vart 6vriga
informationsmaterial pagar. Bland annat kommer en
vardegrundsfolder med jamférelser med andra

banker att presenteras infér stamman 2015.
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EU-REGLER, BASEL 3

Nya krav inom ramen for Basel 3-6verenskommelsen
infordes fran och med 1 januari 2014. Kraven galler
for samtliga kreditinstitut och vérdepappersforetag
inom EU och syftar till att instituten ska ha ett
tillrackligt stort eget kapital och en tillracklig
likviditet som ska vara anpassade till den verksamhet
man bedriver. | Basel 3 ingar CRR-férordningen och
CCRD 4-direktivet.

I samband med de nya reglerna har
rapporteringskraven tkat vad galler finansiell
information, kapitalbaskrav, stora exponeringar,
forluster pa utlaning med sakerhet i fastighet,
bruttosoliditet, likviditetstackning och stabil

finansiering.

Information om riskhantering
Risktagandet inom JAK ska fortsatt vara lagt och

framja medlemmarnas ekonomiska intressen.

DEFINITIONER

Med risk avses har finansiell risk inklusive kreditrisk
och operativ risk. Har utdver finns strategisk- och
koncentrationsrisk. Med strategisk risk avses risken
for skada som uppkommer om JAK gor fel vagval i sin
stravan efter att framja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att bedriva bankverksamhet pa
rantefri grund. Strategisk risk hanteras inom ramen

for JAKs strategiska planering.

Koncentrationsrisk uppkommer om JAKs
engagemang koncentreras till ett begransat antal
medlemmar, till en viss bransch eller geografiskt
omrade. Mer om riskhantering finns beskrivet i not 3,
Riskhantering.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risk for forlust pa grund av att
en kredit inte fullgors.

Bankledningen stravar efter att minimera kreditrisker
genom en kontinuerlig prévning och dversyn av JAKs
kreditbeviljningsratt. All kreditbeviljningsratt
tillkommer JAKSs styrelse. Styrelsen har i sin tur
delegerat delar av denna rétt till JAKs kreditutskott

samt lanedelegationen pa vart kontor.
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OVRIG FINANSIELL RISK

Ovrig finansiell risk kan indelas i tv& huvudgrupper:
likviditetsrisk och marknadsrisk. Likviditetsrisk syftar
pé risken att banken far svérigheter att infria sina
betalningsataganden vid respektive forfallotidpunkt.
Marknadsrisk bestar av ranterisk, valutakursrisk samt
aktiekursrisk. Valutakursrisk och aktiekursrisk
forekommer inte alls eller i liten utstrackning hos
JAK.

Enligt styrelsens regelverk for hantering av
likviditetsrisk ska JAKs betalningsberedskap
(banktillgodohavande, statsskuldvéxlar och
obligationer samt certifikat utgivna av
Kommuninvest, Lansforsakringar och Landshypotek)
motsvara minst 10 procent av det totala fria
sparandet. Kortare perioder kan
betalningsberedskapen tillatas sjunka under 10
procent av det fria sparandet. Bankledningen har en
process for att hantera likviditetsrisken och behovet
I6pande.

JAKs likviditet anvands for att hantera medlemmars
uttag fran sina konton i JAK. JAKs likviditet har
under hela 2014 legat 6ver 50 procent av det fria
sparandet. Ytterligare information om likviditetsrisk

finns p& JAKs hemsida.

Med réanterisk avses réantenettorisk och ranteprisrisk.
Réntenettorisk ar risken for att en &ndring av
rantelaget paverkar rantenetto, och for JAKs del
innebéar det hur stor avkastningen blir pa likvida
medel. Ranteprisrisk ar risken for att en &ndring i
rantelaget paverkar marknadsvardet p& bankens
innehav av rantebarande vardepapper.

OPERATIV RISK

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd
av att interna processer och rutiner &r felaktiga eller
inte andamalsenliga, manskliga fel, felaktiga system

eller externa handelser inklusive legala risker.
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JAK &r en liten organisation med f& anstallda. Alla
funktioner kan inte ersattas inom den befintliga
personalen i handelse av att nagon faller ifran. Nagra
av dessa nyckelpersoner kan erséttas utifran, medan
andra besitter specialkunskap om bankens

organisation eller system.

Banken arbetar aktivt med att minska
personberoendet genom att sékra bankens I6pande
verksamhet med hjélp av dokumentation, att fler
medarbetare kan varandras arbetsuppgifter och

genom underleverantérer av I T-tjanster.

RISKHANTERING OCH REGELEFTERLEVNAD
Med riskhantering avses aktiviteter for identifiering,
métning, kontroll och rapportering av risker. Utéver
detta innebar riskhantering att ta fram atgarder som
minskar de identifierade riskerna. Atgarder ar av
olika art t.ex. handlingsplaner for att hantera risken
nar den uppstar och/eller berdkna behovet av eget
kapital.

Arbetet med riskkontroll och regelefterlevnad syftar
till att identifiera och reducera de risker som ar
relaterade till JAKs verksamhet. Riskkontroll- och
regelefterlevnadsfunktionerna ska ocksa verka for att
gallande interna och externa regler, riktlinjer och
rutiner efterlevs och forbéttras i den operativa

verksamheten.

Under aret har bankens IT-chef vikarierat som
ansvarig for arbetet med riskkontroll och
regelefterlevnad. Okade krav stélls pa savél styrelse
som ledning att ha kunskap om bankens
riskhantering och regelefterlevnad och detta arbete ar
fortsatt hogt prioriterat. FOr att sdkerstélla kvalitet
och oberoende &r planen att under borjan av 2015
upphandla funktionen for regelefterlevnad samt
riskkontroll externt. For ytterligare information om

riskhantering se not 3, Riskhantering.
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Fem ar i ssmmandrag

Nyckeltal (tkr) 2014 2013 2012 2011 2010
Utveckling

Volym 2 269 147 2223107 2150360 2083875 2011873
(in- och utlaning)

forandring under aret, % 2,07 3,38 3,19 3,58 4,15
Kapital

Soliditet 5,87 6,24 6,60 5,85 5,44

(beskattat eget kapital + 78 % av obeskattade
reserver i % av balansomslutningen)

Summa riskvagt exponeringsbelopp 483 440 443 255 445 802 446 527 419 916
Kéarnprimarkapitalrelation?, % 15,49

Primérkapitalrelation, % 15,49 17,81 17,54 15,85 14,63
Total kapitalrelation, % 15,49 17,81 17,54 15,85 14,63
Resultat

Rorelseresultat/volym -0,11 0,06 0,23 0,24 0,08
(rorelseresultat i % av volym)

Arets nettoresultat/Balansomslutning -0,16 0,09 0,36 0,40 0,14
(Rorelseresultat i % av balansomslutning

K/1-tal efter kreditforluster 1,07 0,96 0,86 0,85 0,94

(summa kostnader inkl. kreditférluster i
relation till réntenetto + rorelseintakter)

Kostnader/medlemsavgift 4,70 4,72 4,17 3,96 3,74
(administrativa kostnader, samt évriga

rorelsekostnader, i forhallande till

medlemsavgifter)

Kreditforluster

Kreditforlustniva 0,25 0,05 0,12 0,13 -0,01
(kreditforluster i % av ingéende balans for
utlaning till allméanheten)

Ovriga uppgifter
Medelantal anstéllda 36 33 30 29 31

! Begreppet karnprimarkapital finns inte i lagstiftningen for jamforelse &ren utan kom forst 2014.
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Resultat- och balansréakningar 2014 2013 2012 2011 2010

Resultatrakning

Réntenetto 26 148 27531 27954 26 091 20 041
Provisionsnetto -90 17 -43 -94 -7
Nettoresultat av finansiella transaktioner -25 0] -9 0] 0]
Ovriga intakter 8072 7867 7755 7417 7256
Summa intékter 34 105 35415 35 657 33414 27 290
Allménna administrationskostnader -29 068 -28704 -24762 -22528 -21844
Ovriga rérelsekostnader? -5 291 -4 967 -4 929 -4 636 -3829
Kreditforluster -2133 -400 -1075 -1177 47
Summa kostnader -36 492 -34 071 -30 766 -28 341 -25 626
Rorelseresultat -2 387 1344 4 891 5073 1664
Skatter -392 8223 0] 0
Arets resultat -2387 952 13114 5073 1664

Balansrakning

Kassa 4 9 11 14 15
Belaningsbara statsskuldforbindelser 304 860 279 493 204 580 208 368 195 642
Utlaning till kreditinstitut 196 782 175902 161403 112 387 61 055
Utlaning till allmanheten 841165 865792 884 600 895 049 888178
Obligationer och andra réantebéarande 120 087 74900 49 863 0] 0
vardepapper

Aktier och andelar 526 301 301 401 401
Materiella och immateriella tillgdngar 11 874 9 256 8920 8785 9099
Uppskjuten skattefordran 7834 7875 8216 0 0
Ovriga tillgangar 617 623 516 486 620
Forutbetalda kostnader och upplupna 40 207 40 765 42780 42502 39440
intakter

Summa tillgadngar 1523956 1454916 1361190 1267992 1194450
Skulder till kreditinstitut 1000 1000 1000 1000 1132
Inlaning fran allmanheten 1427 982 1357315 1265760 1188826 1123695
Ovriga skulder 1699 2001 1402 922 1662
Upplupna kostnader och férutbetalda 3855 3887 3250 3041 2994
intakter

Summa skulder 1434536 1364203 1271412 1193789 1129483
Obeskattade reserver (0] 0] (0] (0] 0]
Eget kapital 89420 90 713 89778 74 203 64 967
Summa skulder och eget kapital 1523956 1454916 1361190 1267992 1194450

2 Inklusive avskrivningar p& immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar.
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FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Arbetet med kapitalplanering har fortsatt under 2014,
med syfte att starka det egna kapitalet och pa sikt
gdra organisationen oberoende av ranteintakter pa
likvida medel och gradvis kunna sanka laneinsatsen. |
detta arbete ingdr att arbeta for positiva resultat for
att pa sikt fa bort det negativa balanserade resultatet
-26,8 (-27,8) miljoner kronor efter arets resultat.
Styrelsens beslut om att satta verksamheten inom
Idé- och Medlemsstod pa sparléga ar en del i detta,
for att lata organisationen fokusera pa ett antal
centrala tidsbestamda utvecklinsprojekt, med
I6pande uppfdljning. Inriktningen &r att under de
kommande &ren bygga positiva resultat samt grund
for en starkare ekonomi dven pa sikt genom battre
tjanster, stabilare system, utvecklade ldnemajligheter
och god prissattning. En viktig del av att starka
ekonomin och det egna kapitalet i JAK &r en ny
prissattningsmodell uppdelad i en grund och tva
pabyggnadspaket, som totalt for en medlem som
nyttjar alla JAKs tjnster sdnker kostnaden for
medlemmen med ca 25 procent. Att foresla stamman
2015 att infér 2016 hdja medlemsavgiften och
grundinsatsen till 300 kr &r en del av detta och ska ge
en tydligare bild av méjligheterna att byta till JAK
som enda bank fullt ut.

Utifrdn nu kanda forutsattningar tyder
resultatprognosen pé positiva resultat for 2015 och
2016. Sparandet forvantas ligga pa en fortsatt hog
niva under aret. Utlaningen som under de senaste
aren varit sjunkande beraknas ligga pa ungefar
samma niva under 2015. Den ar i hog grad relaterad
till ranteutvecklingen i omvarlden.
Omvarldsforandringar och en andrad flexibilitet i var
utlaning ar faktorer som paverkar nyutlaningen.
Under 2015 meddelade ocksa Riksbanken en
minusréanta pa placeringar i statsskuldvaxlar. Ett
historiskt beslut som under aret kan innebéara att JAK
kan komma att fa betala for att placera sin éverlikvid.
Det kan paverka JAKs ekonomi och féranleda bade
budgetrevidering men &ven tidigareldggning av ovan
nadmnda prissattningsmodell som ytterligare
utveckling av lattnader i vart sparlanesystem. Den
framtida utvecklingen kommer styrelse och ledningen
att félja noggrant sa att JAKs resultat och egna kapital

fortsatter att starkas och utvecklas enligt plan.
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INSATSBELOPP

Laneinsatser avseende 1an 16sta mellan 1 december ar
2013 och 30 november ar 2014, 10,3 (9,9) miljoner
kronor, kommer att betalas ut under 2015 efter

Finansinspektionens godkédnnande.

Under 2015 kommer laneinsatserna i enlighet med
tidigare stammobeslut att betalas ut vid tva tillfallen
under aret, i januari och i juli.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
RESULTAT

Styrelsen foreslar staimman att arets resultat i sin
helhet 6verfors i ny rakning enligt nedan.

(kr)

Balanserat resultat -26 822 156
Fond for verkligt varde -10971
Arets resultat -2386 967
Balanseras i ny rakning -29 220 094

Gallande regelverk for kapitaltdckning innebér att
JAKSs kapitalbas motsvarar minst summan av
kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker,
operativa risker samt krav pa
kapitalkonserveringsbuffert. Dessutom bergknat
kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i
verksamheten i enlighet med JAKSs interna
kapitalutvardering. Kapitalbasen uppgar efter arets
resultat till 74,9 (78,9) miljoner kronor och
minimikapitalkravet for kreditrisk och operativ risk
uppgar till 38,7 (35,5) miljoner kronor. Fran och med
augusti 2014 tillkommer ocksa ett nytt krav pa
kapitalkonserveringsbuffert som ar 2,5 procent av de
riskvagda exponeringarna for kreditrisk och operativ
risk som for JAKs del blir ytterligare ett kapitalkrav

pé 12,1 miljoner kronor.

JAKs ekonomiska stéallning ger inte upphov till annan
beddmning an att JAK forvéntas fullgdra sina
forpliktelser pa savél kort som lang sikt. Styrelsens
bedémning ar att JAKs egna kapital s som det
redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens omfattning.

Betraffande JAKs resultat och stallning i dvrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balans-

réakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

1 januari — 31 december (tkr) Not 2014 2013
Intékter fran utldning till allmanheten 23 479 23530
Intakter frén likvida medel och likviditetsreserv 4498 5704
Rantekostnader -1829 -1703
Rantenetto 4 26 148 27531
Provisionsintakter 5 1446 985
Provisionskostnader 6 -1536 -968
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -25 0
Ovriga rorelseintakter 8 8072 7867
Summa rorelseintakter 7 957 7 884
Summa rantenetto och rorelseintakter 34 105 35415
Allméanna administrationskostnader 9 -29 068 -28 704
Avskrivningar pd immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -2071 -1665
Ovriga rorelsekostnader 10 -3220 -3302
Summa kostnader fore kreditforluster -34 359 -33671
Resultat fore kreditforluster -254 1744
Kreditforluster, netto 11 -2 133 -400
Rorelseresultat -2 387 1344
Skatt pa arets resultat 12 0 -392
Arets resultat -2387 952
Rapport Over totalresultat

1 januari — 31 december (tkr) Not 2014 2013
Arets resultat -2387 952
Poster som kommer aterforas till resultatet

Forandring verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan saljas® 183 -228
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -40 50
Arets 6vrigt totalresultat 143 -178
Arets totalresultat -2 244 774

3 Forandring pa verkligt véarde pé tillgdngar som kan saljas inneh&ller vardeférandring pé beldningsbara statsskuldférbindelser och obligationer och
andra rantebarande vardepapper.
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Balansrakning

31 december 2014 (tkr) Not 2014 2013
Tillgadngar

Kassa 4 9
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser 13 304 860 279 493
Utlaning till kreditinstitut 14 196 782 175902
Utlaning till allmanheten 15 841165 865 792
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 16 120 087 74900
Aktier och andelar 17 526 301
Immateriella anlaggningstillgangar 18 6719 3889
Materiella tillgdngar 19 5155 5367
Uppskjuten skattefordran 12 7834 7875
Aktuell skattefordran 273 273
Ovriga tillgangar 20 344 350
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 40 207 40 765
Summa tillgdngar 1523 956 1454 916

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 22 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 23 1427982 1357 315
Ovriga skulder 24 1699 2001
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 3855 3887
Summa skulder 1434 536 1364 203
Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundinsatser 8551 8206
Léneinsatser 94 411 94 030
Reservfond 15 678 15 454

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 28 -11 -154
Balanserat resultat -26 822 -27 775
Arets resultat -2387 952
Summa eget kapital 89 420 90713
Summa skulder och eget kapital 1523 956 1454916
Poster inom linjen 26

Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 1202 1047
Ataganden

Beviljade ej utbetalda krediter 10 753 5680
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 6533 -
Lanel6ften 22 805 15 420
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Rapport over forandring i eget kapital

1 januari — 31 december 2014 (tkr)

Grund- Lane- Reserv- Fond for Balan- Arets Totalt
insatser insatser fond verkligt serat resultat
varde resultat

Ingdende eget kapital 8 206 94 030 15454 -154 -27 775 952 90 713
2014-01-01
Foréandring av insatser 569 381 950
Till Reservfond overférda -224 224
grundinsatser
Omforing resultat 952 -952
Arets totalresultat 143 -2 387 -2 244
Varav:
Arets resultat -2 387
Arets 6vrigt totalresultat 143
Utgaende eget kapital 8 551 94411 15678 -11  -26822 -2387 89420
2014-12-31

1 januari — 31 december 2013 (tkr)

Grund- Lane- Reserv- Fond for Balan- Arets Totalt
insatser insatser fond verkligt serat  resultat
varde resultat

Ingdende eget kapital 7947 94360 15222 24 -40889 13114 89778
2013-01-01
Foréandring av insatser 491 -330 161
Till Reservfond overférda -232 232
grundinsatser
Omforing resultat 13114  -13114
Arets totalresultat -178 952 774
Varav:
Arets resultat 952
Arets dvrigt resultat -178
Utgdende eget kapital 8 206 94030 15454 -154 -27 775 952 90 713
2013-12-31
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Kassaflodesanalys
1 januari — 31 december (tkr) 2014 2013

Den I6pande verksamheten
Rdorelseresultat -2 387 1344

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet?4

Avskrivningar 2071 1665
Kreditforluster exkl. atervinningar 2264 295
Ovriga justeringsposter 198 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av 2146 3304

rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper -70 568 -100178
Forandring utlaning till allménheten 2273 38580
Forandring inlaning fran allmanheten 70 667 91555
Forandring utlaning till kreditinstitut -7624 -332
Foréandring skulder till kreditinstitut 0 0
Forandring 6vriga tillgdngar 564 1907
Forandring 6vriga skulder -334 1236
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 876 36 072

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgdngar -4 688 -2001
Forandring aktier och andelar -225 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 913 -2 001

Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 950 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 950 161
Arets kassafldde -6 839 34232
Likvida medel vid arets borjan 164 006 129774
Likvida medel vid arets slut 157 167 164 006

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa 4 9
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 157 163 143 907
Riksgélden 0 20090
Summa 157 167 164 006

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt féljande
utgdngspunkter:

e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer

e De kan latt omvandlas till kassamedel och ranteskillnadsersattningen ar ovasentlig

e De har en loptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

4 Ingen skatt har betalats, kassaflédet paverkas darfér inte. De inbetalda l&nekostnaderna (rantorna) fran utlaning till allménheten &r i narheten av
de intéktsférda beloppen i not 4. De inbetalda rantorna for 6vriga poster &r i not 4 3 860 och rantekostnaderna i form av avgift till
inséttningsgaranti och stabilitetsfond &r betalda.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 UPPGIFTER OM BANKEN

Arsredovisningen avges per 31 december 2014 och
avser JAK Medlemsbank med organisationsnummer
516401-9969 och med séte i Skdvde.

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skdvde. Besoks-
adressen ar Vasagatan 14.

Not 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH
LAG

Bankens arsredovisning ar upprattad enligt Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektion-
ens foreskrifter och allmanna radd om Arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25) i och enlighet med tillampliga
andringsforeskrifter fran tidigare ar inklusive
andringar i FFFS 2014:18 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Banken tillampar s.k.
lagbegrénsad IFRS och med detta avses standarder
som har antagits for tillAmpning med de
begransningar som féljer av RFR 2 och FFFS. Detta
innebér att samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden, sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till att
sambandet mellan redovisning och beskattning, ska
tillampas.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 6 mars 2015. Resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa JAKs stamma
den 18-19 april 2015. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella

rapporterna om inte annat framgar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTELSE AV
BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgdngar och

skulder &r redovisade till upplupet anskaffningsvarde,

forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar som
varderas till verkligt varde bestar av finansiella
tillgdngar som kan séljas. Ytterligare information om
JAK finansiella tillgdngar finns i not 13, 16 och 27.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade

till narmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegrénsad IFRS kraver att bankens ledning gor
beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att beddéma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika

fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkar denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder.

Uppstallningsformen for resultatrakning har i
arsredovisningen anpassats till gallande regelverk,
dock med viss avvikelse vad géller rubricering av
intakter i form av intakter fran utlaning till
allménheten samt avkastning pa likvida medel och

likviditetsreserv.
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Enligt FFFS 2008:25 ska viss information om
geografiska omraden lamnas, exempelvis intakters
fordelning pa olika lander. JAKs intakter avser
aktiviteter riktade till lantagare och medlemmar i
Sverige och endast i undantagsfall till medlemmar i
andra lander. Intakter fran lantagare i utlandet utgors
av medlemmar som tidigare varit bosatta i Sverige
men for nérvarande bor utanfor Sveriges grénser.
Intakter pé I&n fran utlandsboende medlemmar
utgors av < 0,5 procent av JAKs intakter fran utlaning
till allmanheten. Darfor lamnas ej upplysning enligt
kraven i FFFS 2008:25.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De IFRS som har tratt i kraft pa rakenskapsar som
inleddes 1 januari 2014 har inte haft nagon inverkan
pa JAK.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Nedan beskrivs de nya IFRS som kommer fa eller
bedoms kunna fa effekter pa JAKs finansiella
rapporter. De nya IFRS planeras inte att fortids-
tillAmpas. De nya IFRS som har publicerats av IASB
per 31 december 2014 och som inte beskrivs nedan
vantas inte f& nagon effekt p& JAKs finansiella

rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments ar en ny standard som
haller pa tas fram for att ersatta IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. Den nya
standarden trader i kraft 1 januari 2018 och har
omarbetats i olika delar, en del avser redovisning och
vardering av finansiella tillgangar samt finansiella
skulder. IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska
klassificeras i tre olika kategorier. Klassificeringen
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifran
egenskaper i tillgangen och foretagets affarsmodell.
For finansiella skulder sker inga stora férandringar
jamfort med IAS 39. Den stdrsta férandringen avser
skulder redovisade till verkligt varde. For dessa galler
att den del av verkligt vardeférandringen som ar
héanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i
ovrigt totalresultat istallet for i resultatet savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen. Den andra
delen avser sdkringsredovisning. Till stora delar
innebéar de nya principerna battre forutsattningar for

en redovisning som ger en rattvis bild av ett féretags
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hantering av finansiella risker med finansiella
instrument. Slutligen har nya principer introducerats
avseende nedskrivningar av finansiella tillgangar, dar
modellen baseras pa forvantade forluster. Syftet med
den nya modellen &r bland annat att reserveringar for
kreditforluster ska goras i ett tidigare skede. Utifran
den verksamhet JAK bedriver bedéms framfor allt
delen avseende nedskrivning paverka banken. EU har

annu inte godkant standarden.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
trader i kraft den 1 januari 2017 och ersatter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar
som hanterar intékter (d.v.s. IAS 11 Entreprenadavtal,
IAS 18 Intékter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram,
IFRIC 15 Avtal om uppfdrande av fastighet, IFRIC 18
Overforingar av tillgdngar fran kunder, SIC 31
Intkter — bytestransaktioner som avser
reklamtjénster). EU har annu inte godkant
standarden. Standarden beddms inte paverka JAK i

nagon vasentlig omfattning.

IFRIC 21 Avgifter tydliggdr nér en skuld for avgifter
("levies”) ska redovisas och trader enligt IASB i kraft
pé rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 eller
senare. EU har dock godkant den med tillampning pa
rakenskapsar som inleds 17 juni 2014 eller senare.
Det innebér att den trader i kraft 2015 for kalenderars
foretag. "Levies” ar avgifter/skatter som statliga eller
motsvarande organ pafor foretag i enlighet med
lagar/forordningar med undantag for inkomstskatter,
straff och boter. Det finns ett domslut som stéder en
periodiserad redovisning av avgiften vilket gor att
banker i Sverige kommer att fortsatta redovisa
avgifterna som tidigare. FOor JAKs del avser detta

avgift for insattningsgaranti och stabilitetsfond.

Andringar i 1AS 16 Materiella anlaggningstillgangar
och 1AS 38 Immateriella tillgdngar, "Clarification och
Acceptable Methods of Depreciation and
Amortisation”, vilka trader i kraft 1 januari 2016 och
tydliggdr att en intédktsbaserad metod inte kan
anvéndas vid avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar och att en sddan metod enbart i
undantagsfall far anvandas for immateriella
tillgdngar. Detta tydliggorande foljer av tanken att
intakter skapar ekonomiska fordelar. Det

avskrivningen ar tankt att visa ar inte hur
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ekonomiska fordelar skapas, utan hur de
konsumeras. EU har &nnu inte godkant &ndringarna.

Annual Improvments to IFRSs 2010-2012 Cycle &
Annual Improvments to IFRSs 2011-2013. Bada dessa
projekt trader i kraft pa rakenskapsar som inleds 1
juli 2014 eller senare och innehaller gemensamt elva
olika andringar, som paverkar nio standarder. Dessa
ar IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas, IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar, IFRS 3 Rorelseforvarv,
IFRS 8 Rorelsesegment, IFRS 13 Véardering till
verkligt varde, 1AS 16 Materiella
anlaggningstillgangar, 1AS 38 Immateriella tillgangar,
IAS 24 Upplysningar om narstaende och 1AS 40
Forvaltningsfastigheter. EU har dnnu inte godkant
dessa.

Annual Improvments to IFRS 2012-2014. Dessa
andringar trader i kraft 1 januari 2016 och innehaller
fem olika andringar, som paverkar fyra standarder.
Dessa ar IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas
for forséljning och avvecklade verksamheter, IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar, IAS 19
Ersattningar till anstallda och IAS 34
delérsrapportering. EU har annu inte godkant dessa.

JAK har pabdrjat utredningar for att klargora
effekterna av de nya reglerna och om de kommer att
paverka redovisningen i JAK.

INTAKTER FRAN UTLANING TILL
ALLMANHETEN, AVKASTNING PA LIKVIDA
MEDEL OCH LIKVIDITETSRESERVER SAMT
RANTEKOSTNADER

Intakter frdn medlemmarnas 1an berdknas och
redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla uppskattade framtida inbetalningar under den
forvantade 16ptiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran. Lanekostnaden inkluderar i
forekommande fall periodiserade belopp av erhallna

avgifter som medréaknas i effektivrantan.

Intakter fran utldning till allméanheten och avkastning
pa likvida medel samt likviditetsreserv som
presenteras i resultatrakningen bestar till storsta

delen av:

— Intakter pa finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
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rantemetoden inklusive intakter pa osdkra
fordringar.

—  Avkastning pa finansiella tillgangar som
klassificeras som tillgdngar som kan séljas.

Rantekostnaderna bestar av avgifter for insattnings-
garanti och stabilitetsfond. For ytterligare informa-
tion se not 4.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhaller avgifter och provisioner for utférda
tjanster som intaktsredovisas pa tvé olika sétt enligt
foljande:

- Provisioner och avgifter som inrdknas i den
effektiva rantan

Provisioner och avgifter som ar en integrerad del
av effektivréntan, redovisas inte som
provisionsintakt utan som justering av
effektivrantan pa resultatraden intakter fran
utldning till allmanheten. Sadana avgifter utgors
av, utover intakt fran utlaning till allménheten,

avgifter for fortida inldsen.

- Provisioner och avgifter som ar intjanade
nar en viss tjanst utforts

Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer
av provisioner for kostnader for sdkerheter,
kostnader for kredit och betalkort och UC for
lantagarens rakning och pdminnelseavgifter.
Dessa provisioner och avgifter ar i allménhet
relaterade till en utford transaktion och redovisas
omedelbart som intéakt.

PROVISIONSKOSTNADER

Hér redovisas kostnader for mottagna tjanster i den
man de inte &r att betrakta som ranta, t.ex. kostnader
for clearing, plus- och bankgiro, kostnader for kredit-
och betalkort, omkostnader for sékerheter och
avgifter till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLLA
TRANSAKTIONER

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner
innehéller de realiserade vardeforandringar som
uppstatt med anledning av finansiella transaktioner.
For ytterligare information se not 7.
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ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Allmanna administrationskostnader omfattar
personalkostnader, inklusive I6ner och arvoden, pen-
sionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala
avgifter. Har redovisas ocksa bl.a. lokalkostnader,
porto, tele- och datakommunikation, konsulttjanster
och fastighetens kostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen
utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillh6rande

skatteeffekter redovisas pa samma satt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillimpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de

kan utnyttjas.

Banken redovisar for 2014 ingen skatt pa arets
resultat, da banken redovisar en forlust vilket innebar
att ingen forédndring av uppskjuten skattefordran i
resultatrakningen gors. | balansréakningen redovisas
uppskjuten skattefordran. Denna skattefordran
kvarstar med samma belopp som tidigare ar.
Styrelsen har bedémt att det skattemassiga
underskottsavdraget kommer att kunna utnyttjas i sin
helhet kommande ar, genom resultatforbattrande
aktiviteter. Atgarder har vidtagits for att i framtiden

kunna generera vinst och ha mdéjlighet att utnyttja det
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uppkomna underskottet. For ytterligare information
om skatt och underskottsavdrag, se not 12.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument vérderas och redovisas i
enlighet med reglerna i IAS 39 och ARKL, se
ytterligare information i anslutning till respektive
balanspost samt nedanstaende stycken.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar pa tillgangssidan lane-
fordringar, statsskuldvéxlar, obligationer och andra
rantebarande vardepapper och andelar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantorsskulder

och medlemmarnas sparande i banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE FRAN
BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nér banken blir part enligt

instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
banken forlorar kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgjorts eller pd annat satt utslackts.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
banken forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgdngen. Lanefordringar redovisas i balansrak-
ningen i samband med att lanebelopp utbetalas till

lantagaren.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.
Klassificeringen avgdr hur det finansiella instru-
mentet varderas efter forsta redovisningstillféallet

sédsom beskrivs nedan.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Denna kategori bestar av bankens placeringar i
statsskuldvéxlar, obligationer och andra
rantebarande vardepapper samt aktier och andelar.
Statsskuldvéxlar och obligationer och andra

rantebdrande vérdepapper varderas ldpande till
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verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
ovrigt totalresultat, dock ej vardeforandringar som
beror pa nedskrivningar. For dessa instrument
kommer eventuella transaktionskostnader att ingd i
anskaffningsvardet vid redovisningen for férsta
tillfallet och darefter inga vid I6pande vardering till
verkligt varde, beaktat skatteeffekt, till dess att
instrumentet forfaller eller avyttras. Aktier och
andelar &r upptagna till respektive instruments
anskaffningsvarde da ingen eller liten handel
forekommer och verkligt varde inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. For ytterligare information, se not
17.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar &r finansiella tillgdngar som har
faststallda betalningar och som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Lanefordran redovisas till
det belopp som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag
for nedskrivna fordringar. Redovisat varde av
balansposterna in —och utlaning till/fran allméanheten
overensstimmer med verkligt varde beaktat
lanevillkoren i JAK déar en avyttring av
balansposterna isolerat inte &r mojligt beaktat
tillgangens/skuldens egenskaper. En annan vardering
enligt IFRS 13 beddéms inte uppfylla kraven i
Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som
forutsatter att instrumenten kan séljas. Upplupna
lanekostnader redovisas separat under interims-
fordringar.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantdrsskulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde. |
balansposten inldning fran allmanheten ingar sa kall
att bundet sparande dar redovisning sker till
upplupet anskaffningsvarde vilket har motsvarar
anskaffningsvardet beaktat JAKs sparpoangssystem
relaterat till utlaning och inlaning. En strikt vardering
enligt effektivranteansatsen enligt IAS39 beddms inte
aterspegla bankens verksamhet pa ett rattvisande satt

enligt grundlaggande krav i Arsredovisningslagen.
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LIKVIDA MEDEL OCH LIKVIDITETSRESERVER
Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar
har klassificerats som likvida medel da de har en liten
eller obetydlig risk for vardefluktuationer, latt kan
omvandlas till kassamedel och har en 16ptid om hogst
tre ménader fran anskaffningstidpunkten.
Statsskuldvéxlar ar JAKs likviditetsreserv med en
liten risk for vardefluktuationer, som l&tt kan
omvandlas till kassamedel och har en I6ptid p& hogst
ett ar. Aven obligationer och andra rantebarande
vardepapper och utlaning till kreditinstitut ingar i
JAKs likviditetsreserv. Se not 3 for ytterligare

information.

ANSVARSFORBINDELSER

En ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade
héandelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det
finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att

ett utflode av resurser kommer att kravas.

LANELOFTEN

Med lanel6fte avses i detta sammanhang dels de l1&n
dar lane- och sparavtal ar framtaget, men dar
medlemmen ej &nnu sant in underskrivet original till
banken, dels l6fte om lan till medlemmar som vill
kopa bostad och 6nskar ett forhandsbesked fran
banken. Bada typerna av lanelofte galler i tre manad-
er. Darefter forfaller laneloftet om inte annat avtalas.
Laneloften redovisas inom linjen till nominellt

belopp.

BETAL- OCH KREDITKORT

Under 2014 lanserades JAKs betal- och kreditkort.
Det beviljade icke utnyttjade beloppet for samtliga
beviljade icke utnyttjade kortkrediter redovisas inom

linjen till nominellt belopp.

KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIVNINGAR PA

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar som kan saljas

Om det finns objektiva beléagg, se beskrivning under

"nedskrivningsprévning”, som indikerar att det finns

nedskrivningsbehov pa rantebarande vardepapper
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utgor beloppet p& den ackumulerade forlust som
omklassificeras fran eget kapital via 6vrigt
totalresultat i resultatrakningen av skillnaden mellan
forvarvskostnaden (efter avdrag for aterbetalning av
kapitalbelopp och periodisering) och aktuellt verkligt
varde, efter avdrag for eventuell nedskrivning pa den
finansiella tillgangen som tidigare redovisats i
resultatrakningen. Nedskrivningar av rantebarande
vardepapper aterfors 6ver resultatrakningen om det
verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan
hanfdras till en handelse som intréffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Forfallna fordringar

Med férfallna fordringar avses forfallna krediter &éldre
an 60 dagar. Forfallna fordringar rapporteras till
styrelsen enligt den instruktion som finns i
Kreditinstruktionen. | rapporteringen ingar att
vardera den tankbara forlusten om sadan foreligger
samt att indela engagemangen efter riskniva.

Regler vid forfallna fordringar

All hantering av obetalda krediter sker individuellt
genom beddmning av varje enskilt rende.
Paminnelse av forfallen kredit ska ske 10 dagar efter
forfallodag och en andra paminnelse efter 20 dagar.
Vid andra pdminnelsen far dven eventuella borgens-
personer en pdminnelse. Efter ytterligare 10 dagar
gérs en beddmning om arendet ska skickas till
inkassobyra for inkassokrav. Har inte betalning skett
30 dagar efter inkassokravet ska, efter bedémning,
krediten ségas upp.

Innan uppsagning sker ska lantagaren, pa bankens
initiativ, kontaktas for att diskutera vad som ar orsak
till utebliven betalning. Malsattningen ska vara att
finna en l6sning dar laga atgarder kan undvikas. Vid
fastighets- och bostadsrattsbelaning ska diskuteras
frivillig forsaljning av egendomen om ingen annan
16sning stér till buds. Racker inte forsaljnings-
summan ska banken ha en positiv installning till en
avvecklingskredit med for lantagaren rimlig

amorteringsplan.

Kan inte uppgorelse traffas eller forutsattningar
saknas ska krediten sagas upp och laga atgarder ska

vidtas.
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Nedskrivningsprévning

Vid varje rapporttillfalle utvarderar banken pa
individuell basis samtliga krediter om det finns
objektiva belégg for att ett nedskrivningsbehov finns
och om en kreditforlust ska redovisas. Bankens
beddmning ar att det i allt vasentligt finns en god
k&nnedom om de faktorer som ar relevanta for att
kunna gora en individuell bedémning.

Som objektiva belagg pa att nedskrivningsbehov
foreligger och att lanet ar klassat som osakert raknar
banken i allmanhet betalningar som &r mer &n 60
dagar forsenade. Andra objektiva beldgg kan vara
information om betydande finansiella svarigheter,
som kommit banken till kinnedom genom analys av
finansiella rapporter, inkomstdeklarationer eller pa
annat satt i den Idpande utvarderingen av
medlemmens kreditvardighet, som ingar som en
integrerad del i bankens system och rutiner for att
hantera kreditrisk. Eftergifter till bankens lantagare
som gors pa grund av att lantagaren har finansiella
svarigheter kan ocksa utgora objektiva belagg for att
lanet ar osakert.

Som nedskrivning upptas ett belopp som motsvarar
skillnaden mellan lanefordrans redovisade vérde och
bedomt atervinningsvérde. Som befarad forlust
redovisas hela eller delar av fordran som inte beddéms
indrivningsbar eller som kan erhallas vid realisering
av sakerheten. Lanefordran skrivs d&ven ned med

hansyn tagen till upplupna lanekostnader.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade finns bevis pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och
det har skett en férandring i de antaganden som lag
till grund for berékningen av det nedskrivna beloppet.
En nedskrivning pa en lanefordran aterférs om
lantagaren forvantas fullfolja alla kontraktuella
betalningar i enlighet med ursprungliga eller
omstrukturerade l&nevillkor. Aterféring av ned-
skrivningar pa Ian redovisas som en minskning av

kreditforluster och specificeras sarskilt i not 11.

Bortskrivningar av lanefordringar
Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs
bort fran balansrakningen nar kreditférlusten anses

vara konstaterad vilket ar nar konkursforvaltare
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lamnat uppskattning om utdelning i konkurs,
ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa
annat satt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte
langre i balansrakningen. Atervinning pa tidigare
redovisade bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditforluster pa resultatraden

Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som
tillgdng i balansrakningen om det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
banken till del och anskaffningsvardet for tillgadngen

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar med

tillagg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgéng tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgadngens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust

redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvérdet
endast om det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som &r forknippade med
tillgadngen kommer att komma banken till del och
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Reparationer

kostnadsfors 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av JAKs byggnad sker linjart 6ver
tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Marken
skrivs inte av. Komponentavskrivning har inte
tillampats pa fastigheten da berakningar utvisar att

denna metod inte skulle medféra ndgon vasentlig

21

Arsredovisning 2014

péverkan pa resultatet jamfort med nuvarande linjara
avskrivning pa hela byggnadens anskaffningsvarde.
Avskrivningar sker pa 50 ar.

For ovriga materiella anlaggningstillgdngar anser
banken att det inte heller finns nagra separata
komponenter med vésentligt olika
avskrivningsperioder. Avskrivning sker systematiskt
over tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod, som

har ar fem ér.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utveckling

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter. Utgifter for
utveckling aktiveras om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och JAK har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
dérefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling, t.ex.
anpassning av befintliga produkter och processer,
redovisas i resultatrdkningen som kostnad nér de
uppkommer. | balansrédkningen redovisade
utvecklingskostnader &r upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade

avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart
over den immateriella tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de éar tillgangliga
for anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden ar
fem ar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Riktlinjer for ersattningar

JAK foljer Finansinspektionens féreskrifter (FFFS
2011:1) om erséattningssystem i kreditinstitut. JAKs
riktlinjer visar beslutsprocesser, ersattningssystemets
uppbyggnad, funktion och kontroll. JAKs styrelse har
beslutat om en sadan riktlinje for ersattning,
Riktlinjer for JAK Medlemsbank. Kortfristiga
ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nar de relaterade
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tjansterna erhalls. For ytterligare information om
ersattningar, se not 9.

Pensionering genom forsakring

JAKSs pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom férsékringsavtal med
Folksam. Fran och med 1 januari 2009 &r
pensionsplanerna for den del av JAKs personal som
ar fodda 1981 och senare forsakrade genom avtal med
Collectum®. Enligt IAS 19 &r en avgiftsbestamd
pensionsplan en plan for ersattningar efter avslutad
anstéllning enligt vilka foretaget betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanfor sig till anstélldas tjanst-

goring under innevarande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam &r en formansbestamd
pensionsplan, vilken definieras som annan plan for
ersattningar efter avslutad anstallning an avgifts-
bestdmd plan. Pensionsplanen har bedémts vara en
formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. Banken har dock gjort bedémningen att UFR
6 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare ar
tillampliga &ven for bankens pensionsplan hos

Folksam.

Pensionsplanen i Collectum &r en premiebestamd
pensionsplan och darmed avgiftsbestamd enligt IAS
19.

JAKs forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstéallda utfort tjanster at banken under en period.
Premier betalas till Folksam baserat pa fast aktuell
16n och premier som betalas till Collectum baseras pa
aktuell rorlig 16n. Arets kostnader for dessa forsak-

ringspremier framgar av not 9.

Erséttningar vid uppségning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsag-
ningar av personal redovisas endast om foretaget ar

bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till

® Collectum administrerar JAKs tjanstpensioner men férvaltas av
tjanstemannens individuellt valda forsékringsbolag.
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tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten.

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
JAKs bundna egna kapital bestar av grundinsatser,

laneinsatser och reservfond.

Varje myndig medlem i banken maste skjuta till en
grundinsats om 200 kr. D& man uttrader som

medlem fors insatsen till reservfonden.

Varje lantagare skjuter till en laneinsats.
Insatsbeloppet motsvarar 6 procent av ursprungs-
skulden och aterbetalas d& lanet ar slutamorterat,
under forutsattning att godkdnnande av
Finansinspektionen ges. Laneinsatserna ingar i
karnprimarkapitalet s& kallat Tier 1 Capital.

Reservfonden bestar av uttradda medlemmars
grundinsatser samt viss avsattning fran tidigare ars

vinster.

Informationen om att medlemsinsatser réknas in i
karnprimarkapitalet finns publicerad pa EBAs
(European Banking Authority) hemsida, Capital
instruments in EU member states qualifying as
Common Equity Tier 1 instruments by virtue of
Article 26(3) of Regulation (EU) No 575/2013.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av fond for verkligt varde,
balanserat resultat samt arets resultat. Fond for
verkligt varde bestar av verkligt vardereserven, vilken
inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgdngar som kan séljas
fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrakningen. Vardeférandringar som beror pa
nedskrivningar redovisas i resultatrédkningen. I balan-
serat resultat finns tidigare ars resultat ackumulerat.
For upplysning om forandring av eget kapital
hanvisas till rapport om forédndring av eget kapital.

Not 3 RISKHANTERING

I bankens verksamhet uppstar olika typer av
finansiella risker som kreditrisker, marknadsrisker,
likviditetsrisker och operativa risker. | syfte att

begrénsa och kontrollera risktagandet i verksamheten
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har bankens styrelse, som ytterst ansvarig for den
interna kontrollen i banken, faststéllt riktlinjer och
instruktioner for kreditgivningen och den évriga
finansiella verksamheten. JAKSs styrelse har det
overgripande ansvaret for bankens riskhantering.
Styrelsen har i sérskild instruktion, inom vissa ramar,
delegerat ansvaret till andra olika funktioner. Dessa i

sin tur rapporterar regelbundet till styrelsen.

Bankens riskhantering syftar till att identifiera och
analysera de risker som banken har i sin verksamhet
och att for dessa satta lampliga begréansningar
(limiter) och tillse att det finns kontroll pa plats.
Riskerna bevakas och kontroller gors I6pande att
limiter inte dverskrids. Riktlinjer for riskhantering
och riskhanteringssystem arbetas med regelbundet
for att kontrollera att dessa ar korrekta. Genom
utbildning och tydliga processer skapar banken
forutsattningar for en god riskkontroll, dar varje

anstalld forstar sin roll och sitt ansvar.

| banken finns en samlad funktion for riskkontroll,
direkt understalld verkstallande direktoren, vars
uppgift ar att analysera utvecklingen av riskerna samt
vid behov foresla andringar i styrdokument och
processer.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att banken inte erhaller
betalning enligt 6verenskommelse och/eller kommer
att gora en forlust pa grund av motpartens oférmaga

att infria sina forpliktelser.
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Banken stravar efter att minimera kreditrisken
genom en kontinuerlig prévning och éversyn av
bankens kreditbeviljningsratt. All
kreditbeviljningsratt tillkommer bankens styrelse.
Styrelsen har i sin tur delegerat delar av denna ratt till

bankens kreditutskott och lanedelegation.

Ledaméterna i kreditutskottet utses av styrelsen for
JAK Medlemsbank. Av ledaméterna i kreditutskottet
ska minst tre vara fortroendevalda styrelseledamoéter.
I lanedelegationen ingar fast anstéllda
lanehandlaggare. Beslut i lanedelegationen fattas av
tre tjansteman i férening.

Den avgdrande beddémningsgrunden fér bankens
kreditgivning, som ar geografiskt hanforlig till
lantagare boende i hela Sverige och i liten grad
utlandsboende svenskar, ar lantagarnas aterbetal-
ningsformaga. For att ytterligare minska risken ar
merparten av bankens krediter dessutom sékerstéllda
med pantbrev i fastigheter och andra bankmassiga

sakerheter.

Storre kreditengagemang omprévas minst en gang
arligen i styrelsen. Bankens rutiner for 6vervakning
av foérfallna betalningar och oreglerade fordringar
syftar till att minimera kreditférlusterna genom en
tidig upptéackt av betalningsproblem hos kredit-
tagarna och en atfoljande snabb handlaggning av

forekommande kravarenden.
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Not 3 Riskhantering forts.

Kreditriskexponering brutto och netto 2014

Total Ned- Redovisat Vérde av Total
kreditrisk-  skrivning varde  sakerheter kreditrisk-
exponering exponering
fore ned- efter avdrag av
skrivning sakerheter

Krediter® mot sdkerhet av:
Kommunal borgen 661 0 661 661 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter? 331340 709 330 631 330631 0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 8743 0 8743 8743 0
Pantbrev i jordbruksfastigheter 22 805 0 22 805 22 805 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 45 166 1550 43 616 43 616 0
Foretagsinteckning 0 0 0 0 0
JAK-konto 298 655 0 298 655 298 655 0
Blancokrediter 74213 1124 73 089 0 73089
Borgen 53078 1077 52 001 52 001 0
Ovriga 11426 462 10 964 0 10 964
Utl&ning till Riksgalden 0 0 0 0 0
Summa utlaning till allmanheten 846 087 4922 841165 757 112 84 053
Statsskuldvaxlar 304 860 0 304 860 0 304 860
Utlaning till kreditinstitut 196 782 0 196 782 0 196 782
Obligationer och andra réantebéarande 120 087 0 120 087 0 120 087

vardepapper

Aktier och andelar 526 0 526 0 526
Upplupna lanekostnader®8 36583 0 36583 0 36583
Summa 658 838 0 658 838 0 658 838
Utstallda finansiella garantier 1202 0 1202 1202 0
Beviljade ej utbetalda krediter 17 286 0 17 286 0 17 286
Lanelofte 22 805 0 22 805 0 22 805
Summa poster inom linjen 41293 (0] 41293 1202 40 091
Total kreditriskexponering 1546 218 4922 1541296 758 314 782 982

Med kreditriskexponering forstas dven risken for att kreditinstitut eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor
sina betalningsforpliktelser mot banken. Av notupplysningarna till berérda balansposter (not 13, 14 och 16) framgar
hur bankens kreditriskexponering mot dessa motparter fordelar sig. De bokférda vardena ger uttryck fér den

maximala kreditriskexponeringen i dessa placeringar.

® Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrékningen. Sékerheterna ar upptagna till bedémda marknadsvérden
vid utlaningstillfallet eller senare uppdatering.

" Inklusive bostadsratter.

8 Initialt for varje fordran saknas sakerhet for posten upplupna l&nekostnader men i takt med att fordran under utl&ning amorteras finns utrymme
for sakerhet dven for posten upplupna l&nekostnader.
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Not 3 Riskhantering forts.

Kreditriskexponering brutto och netto 2013

Total Ned- Redovisat Varde av Total
kreditrisk-  skrivning varde  sakerheter kreditrisk-
exponering exponering
fore ned- efter avdrag av
skrivning sakerheter

Krediter® mot sakerhet av:
Kommunal borgen 2275 0 2275 2275 0
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter© 347 088 459 346 629 346 629 0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 6 469 0 6 469 6 469 0
Pantbrev i jordbruksfastigheter 26 744 0 26 744 26 744 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 45 166 1150 44 016 44 016 0
Foretagsinteckning 2589 488 2101 2101 0
JAK-konto 298 342 0] 298 342 298 342 0
Blancokrediter 55308 655 54 653 0 54 653
Borgen 56 946 853 56 093 56 093 0
Ovriga 8 653 273 8380 6 098 2282
Utlaning till Riksgélden 20 090 0 20 090 0 20 090
Summa utlaning till allmanheten 869 670 3878 865 792 788 767 77 025
Statsskuldvéxlar 279 493 0] 279 493 0 279 493
Utl&ning till kreditinstitut 175902 0 175902 0 175 902
Obligationer och andra réantebéarande 74900 0 74 900 0 74 900

vardepapper

Aktier och andelar 301 0] 301 0 301
Upplupna lanekostnadert 38791 0 38791 0 38791
Summa 569 387 (0] 569 387 (0] 569 387
Utstallda finansiella garantier 1047 0 1047 1047 0
Beviljade ej utbetalda krediter 5680 0] 5680 0 5680
Lanelofte 15 420 0 15420 0 15 420
Summa poster inom linjen 22147 (0] 22147 1047 21100
Total kreditriskexponering 1461204 3878 1457326 789 814 667 512

® Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrékningen. Sékerheterna ar upptagna till bedémda marknadsvérden
vid utlaningstillfallet eller senare uppdatering.

0 |nklusive bostadsratter.

1 nitialt for varje fordran saknas sékerhet fér posten upplupna l&nekostnader men i takt med att fordran under utlaning amorteras finns utrymme
for sakerhet dven for posten upplupna l&nekostnader.
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Not 3 Riskhantering forts.

Kreditkvalitet finansiella tillgangar 2014

Kassa

Belaningsbara statsskuldforbindelser
Obligationer och andra réantebéarande
vardepapper

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

- Konto hos Riksgéalden

Utl&ning till allménheten
- Hushallssektor

Utlaning till allménheten
- Foretagssektor inklusive dvriga

Aktier och andelar
Upplupna lanekostnader
Summa

Kreditbetyg 1-3, lag-
till medelrisk

4
304 860
120 087

196 782

726 157

92 164

29 266
1469 320

Kreditkvalitativa finansiella tillgangar 2013

Kassa

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser
Obligationer och andra rénktebarande
vardepapper

Utl&ning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

- Konto hos Riksgélden

Utlaning till allmanheten
- Hushallssektor

Utlaning till allmanheten
- Foretagssektor inklusive dvriga

Aktier och andelar
Upplupna lanekostnader
Summa

Kreditbetyg 1-3, lag-
till medelrisk
9

279 493
74 900

175902
20090
739 966

91 846

31033
1413 239
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Kreditbetyg 4-5, hdg
risk

14 126

8718
526

7317
30 687

Kreditbetyg 4-5, hdg
risk

12192

1698
301

7758
21949

Arsredovisning 2014

Individuellt
nedskrivet 2012

2596

2326

4922

Individuellt
nedskrivet 2011

2447

1431

3878
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Not 3 Riskhantering forts.

ALDERSANALYS, OREGLERADE, MEN EJ NEDSKRIVNA LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses fordringar som forfallit till betalning > 60 dagar.

2014 2013
Fordringar forfallna > 1 dgr - 30 dgr? 33915 -
Fordringar forfallna > 30 dgr - 60 dgr 7895 10 752
Fordringar forfallna > 60 dgr - 90 dgr 4103 3671
Fordringar forfallna > 90 dgr - 180 dgr 2369 1785
Fordringar forfallna > 180 dgr - 360 dgr 4 820 2285
Fordringar forfallna > 360 dgr 11232 5331
Summa 64 334 23824
Lanefordringar per kategori av lantagare
2014 2013
Lanefordringar, brutto
- utlaning till Riksgéalden 0 20090
- offentlig sektor 0 0
- foretagssektor 58 615 50 100
- hushallssektor (inkl. enskilda foretagare) 742 879 754 605
- 6vriga 44 593 44 875
Summa 846 087 869 670
Oreglerade lanefordringar som ingdr i osékra lanefordringar
- foretagssektor 10 624 2583
- hushallssektor 16 411 13162
- 6vriga 421 546
Oreglerade lanefordringar som inte ingar i osékra lanefordringar
- foretagssektor 0 0
- hushallssektor 0 0
- évriga 0 0
Osékra lanefordringar
- foretagssektor 10 624 2583
- hushallssektor 16 722 14 639
- 6vriga 421 546
Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar
- foretagssektor 2326 1431
- hushallssektor 2 596 2447
- Ovriga 0 0
Summa 4 922 3878
Summa nettoredovisat lanefordringar 841 165 865 792

12 Fgrfallna fordringar > 1 dgr- 30 dgr har ej varit méjlig att ta fram for jamforelsedret.
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LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att banken far svarigheter
att fullgéra dtaganden som ar forenade med sina
finansiella skulder. Likviditetsrisk kan &ven uttryckas
som risken for forlust eller férsamrad intjanings-
formaga till foljd av att bankens betalningsataganden
inte kan fullgoras i ratt tid. Likviditetsrisker uppstar
da tillgangar och skulder har olika I6ptider.

JAKs strategi gallande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utlaning genom inléning fran
medlemmar, som kan vara bade fritt eller bundet
sparande. Inlaningen fran medlemmarna ar grunden
for bankens finansiering av utlaningen. | spar-
lanesystemet &r det inbyggt att medlemmarna lanar
av varandra och rattvisan mellan medlemmarna
regleras genom JAKSs sparpoangsystem. Sparpoangen
i sig ger inte medlemmen rattighet till 1an och kraver
heller inget dtagande frdn medlemmens sida. Om
likviditetsbrist skulle uppsta fordelas det utrymme
som finns for nyutlaning dels via en medlemsdel som
ar s mycket som medlemmen kan lana utan att ha
sparpoéng sedan tidigare, dels avsatts en pott som
fordelas utifran hur manga sparpoang de medlemmar

har som soker 1an.

I bankens utveckling ingar strategin att hela tiden
starka bankens egna kapital sa att detta bade kan
anvandas for den kortsiktiga likviditeten samt den

langsiktiga finansieringen av utlaningen.

For att hantera likviditeten har banken ett regelverk
som styrelsen kan anvanda for att minska utlaningen
under perioder med minskande likviditet, darmed
minskas likviditetsrisken. Banken har framtagna
planer pa att hantera olika eventuella situationer for
att hantera likviditetsrisken. I samband med
féréandrade redovisningsregler (2007) uppstod en
ansamlad forlust pa 39 miljoner kronor. Banken har
en plan for att kommande &r fa plusresultat for att
minska den ansamlade forlusten och darmed stérka
det egna kapitalet. Nar detta &r genomfért kommer
bankens finansiella trygghet att 6ka.

Riktlinjer for likviditetsrisk

Riktlinjerna fér JAKs hantering av likviditetsrisk &r:
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e att likviditeten ska vara betryggande, bade
pa kort (30 dagar) och lang sikt (minst ett ar
framat),

e att likviditetshanteringen ska baseras pa
prognoser som ska foljas upp for att
bestdmma deras riktighet,

e att banken har ett regelverk med koefficien-
ter som kan reglera utlaningen, samt

e att bankens likviditet ska vara placerad s&
att likviditetsrisken halls 13g.

Ansvarsfoérdelning for likviditetsrisk

Ansvaret for riskhantering delas mellan styrelse och
VD. Styrelsen reviderar och beslutar om risktolerans,
strategier, riktlinjer och instruktioner en gang per ar.
Styrelsen foljer I6pande upp likviditetsrisker samt ger
i uppdrag at oberoende granskning om Iépande
revisioner gallande likviditetsrisken. Styrelsen beslu-
tar om bankens koefficienter regelbundet under aret.

VD ansvarar for att folja styrelsens beslutade
risktolerans, strategier, riktlinjer och instruktioner
samt beslutade koefficienter. VD med hjélp av
bankchef och redovisningsansvarig, ansvarar for den
dagliga hanteringen av likviditeten i banken samt att

ta fram planer for att hantera likviditetsrisken.

Banken utsatts for regelbundna granskningar och
oberoende utvarderingar av bankens styrning och
kontroll av likviditetsrisker. En funktion for
oberoende granskning (internrevision) ar direkt
understalld bankens styrelse. Bankens internrevision
ansvarar for att den oberoende granskningen utfors
regelbundet samt att resultatet av granskningen

rapporteras till styrelsen regelbundet.

Internrevisorn granskar bankens hantering av
likviditetsrisken for att identifiera svagheter eller
problem med rutiner, metoder och system for
berékning och rapportering. Internrevisorn ska &ven
regelbundet granska att faststallda riktlinjer och
processer foljs samt att processerna uppfyller de
uppsatta malen. Internrevisorn ska aven folja upp att
banken har en andamalsenlig organisation for sin
likviditetshantering.

Styrelsen prioriterar internrevisorns arbete en gang

per ar nar instruktionerna faststalls.
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Det finns i banken en central funktion for oberoende
kontroll av likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll)
som inte &r ansvarig for positionstagande enheter och
ar understélld VD. Den centrala likviditetskontroll-
funktionen har goda kunskaper om finansiella
instrument, bankens likviditetsrisker och metoder for
styrning och kontroll av likviditetsrisker. Likviditets-
kontrollfunktionen har till uppgift att med jamna
mellanrum utvéardera att bankens hantering av

likviditetsrisken &r fullgod.

Riskrapporterings- och riskméatningssystem for
likviditetsrisk

Enligt de instruktioner for hantering av likviditetsrisk
som banken arbetar efter ska betalningsberedskapen
(utlaning till kreditinstitut, statsskuldvéxlar, place-
ringar i obligationer och andra réntebarande
vardepapper), motsvara 10 procent av det totalt fria
sparandet men kan tillfalligt tillatas sjunka under 10
procent. Bankledningen har en daglig rutin for att
hantera likviditetsrisken och behovet av likviditet de

kommande manaderna.

Banken har i sin instruktion géllande hantering av
likviditetsrisker tva nivaer av likviditetsreserven. Kort
likviditetsreserv som &r tio procent av det fria
sparandet och l&ng likviditetsreserv som &r éver tio
procent av det fria sparandet. | den korta reserven
finns medel som snabbt &r tillgangliga fér att hantera
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medlemmars uttag medan det i den langre
likviditetsreserven kan finnas placeringar pa upp till
tva ar.

Bankens likvida medel samt likviditetsreserv har
under 2014 6kat beroende pa att inlaningen har tkat.
Under hela 2014 lag likviditetsreserven éver 60

procent av den fria inldningen.

Betalningsberedskapen som procentuell del av det
fria sparandet rapporteras till styrelsen infor varje
styrelsemote och baseras pa faktiska siffror. Vidare
rapporteras till styrelsen en prognos for
betalningsberedskapen for de kommande 12
manaderna. Dessa prognoser foljs upp I6pande av VD
och deras avvikelser &r sma da stora delar av
likviditeten ar baserad pa I6pande Ian och bundet

sparande.

LIKVIDITETSEXPONERING

| tabellen redovisas de férvantade tidpunkterna for
atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar
och skulder i balansrakningen. Det ar ingen vasentlig
skillnad mellan diskonterade och nominella
kassafloden varfor I6ptidsexponeringen motsvarar
likviditetsexponeringen. Aven den kassaflddesanalys,
som finns pa sidan 14 héar i arsredovisningen, belyser
bankens likviditetssituation. Ytterligare information
om bankens likviditetshantering lamnas pa bankens

hemsida.
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Not 3 Riskhantering forts.

Kontraktuellt aterstaende I6ptid 2014

Tillgadngar
Kassa

Belaningsbara
statsskuldforbindelser?

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allméanheten

Obligationer och andra
réntebarande vardepapper!4

Upplupna lanekostnader?®
Ovriga tillgAngsposter
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inl&ning frén allmanheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital:

Laneinsatser

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget
kapital

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

P& an-
fordran

157 164
18 649

1304
8
177128

936 199
409

936 608

-759 480

Hogst 3
man

229 950

38 618
25714
17 135

1527
3939
316 883

78 370
4892

4687

87 949

228 934

Langre
an 3 man
men
hogst 1 &r

74 910

80 605
40 239

7007
819
203 580

35493
253

5460

41 206

162 374

Langre
anlar
men
hogst 5
ar

1000
318 049
62713

31853
1
413 616

1000
146 708
27 960
175 668

237 948
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Langre
ansar

398 148

59 449
0
457 597

231212

56 304

287 516

170 081

Utan
16ptid

-64 557
19708
-44 849

-4 991
-4 991

-39 858

Totalt
redovisat
varde

4
304 860

196 782
841165
120 087

36 583
24 475
1523 956

1000
1427982
5554

94 411
-4 991
1523 956

(0]

Beloppen ovan avser redovisade varden som motsvarar i allt vésentligt nominella varden, varfor ytterligare tabell ej

inkluderas.

3 F&r nominellt véarde se not 13.
* F&r nominellt véarde se not 16.

% Bruttoredovisning ar gjord p& upplupna l&nekostnader. Periodiserad del har redovisats som post utan Iéptid”, da den inte direkt paverkar

likviditetsexponeringen. L&n utbetalda fran och med februari 2011 betalas med en procentsats p& aktuell skuld och inte som tidigare en
procentsats pd ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflédet for ”nya lans” ranteintakter inte finns med i ovanstdende tabell da framtida betalningar
inte finns med i balansrakningen som lan utbetalda till och med februari 2011 gor.
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Not 3 Riskhantering forts.

Kontraktuellt aterstdende I16ptid 2013

Tillgangar
Kassa

Belaningsbara
statsskuldforbindelser®

Utlé&ning till kreditinstitut
Utl&ning till allménheten

Obligationer och andra
réantebarande vardepapper?’
Upplupna lanekostnader!s

Ovriga tillgdngsposter
Summa tillgdngar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital:

Laneinsatser

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget
kapital

Skillnad redovisade tillgAngar
och skulder

6 Fgr nominellt véarde se not 13.
' F&r nominellt vérde se not 16.

18 Bruttoredovisning dr gjord p& upplupna lanekostnader. Periodiserad del har redovisats som “post utan 16ptid”, d& den inte direkt p&verkar

P& an-
fordran

143 907
36 381

126
585
180 999

878 911
17

878 928

-697 929

Hogst 3
man

209 680

30995
15223
29930

1854
1710
289 392

56 313
5572

4 547

66 432

222 960

Langre
an 3 man
men
hogst 1 &r

69 813

69 465
44 970

8150
601
192 999

35706
299

10736

46 741

146 258

Langre an
1&r men
hogst 5 ar

1000
319 066

36 616
2
356 684

1000

139730

19 651

160 381

196 303

Arsredovisning 2014

Langre
ansar

425 657

71594

497 251

246 655

59 096

305751

191 500

Utan
16ptid

-79 549
17131
-62 409

-3317
-3 317

-59 092

likviditetsexponeringen. L&n utbetalade fran och med februari 2011 betalas med en procentsats pé& aktuell skuld och inte som tidigare en
procentsats pa ursprunglig skuld. Detta gor att kassafléde for ”nya 1ans” ranteintékter inte finns med i ovanstaende tabell d& framtida betalningar

inte finns med i balansrakningen som l&n utbetalda till och med febrari 2011 gor.
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Totalt
redovisat
varde

9
279 493

175 902
865 792
74 900

38 791
20029
1454 916

1000
1357 315
5888

94 030
-3317
1454 916

(0]
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MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.
Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. I finansiell verksamhet
utgors de viktigaste marknadsriskerna av ranterisker,
valutarisker och aktiekursrisker. Banken har valt att
inte utsatta sig for valuta- och aktiekursrisk. Med
rénterisk avses rantenettorisk och rénteprisrisk.
Réntenettorisk ar risken for att en &ndring av

rantelaget paverkar rantenetto, och for JAKs del

Arsredovisning 2014

innebér det hur stor avkastningen blir pa likvida
medel och likviditetsreserv. Ranteprisrisk &r risken
for att en andring i rantelaget paverkar marknads-
vérdet pa bankens innehav av rantebarande varde-
papper. En forandring av marknadsrantan pa en
procent minskar/6kar réanteintédkterna med med ca
700 tusen kronor. Berékningen har tagits fram fore
skatt och pa balansdagen genom att de rantebarande
rorliga tillgdngarna har dndrats med 1 procent. JAKs
inl&ning ar rantefri och lanefordringar har samma
procentsats under hela 16ptiden.

I nedanstdende tabell visas rantebindningen for JAKs

tillgangar och skulder.

Rantebindningstider for tillgangar och skulder — Ranteexponering 20141°

Hogst 1 Langre Langre
man &anlmén  &n3 man
men men
hdgst 3 hogst 6
man man
Tillgangar
Kassa
Beldningsbara 59996 169 954 74910
statsskuldférbindelser 20
Utlaning till kreditinstitut 77940 81288 36 554
Utlaning till allmanheten 19 371 4323 1233
Obligationer och andra 17 135 20011
réantebarande
vardepapper 2
Upplupna lanekostnader 1304 1527 2337
Ovriga tillgdngsposter
Summa tillgdngar 158 611 274227 135045
Skulder och eget
kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter
Eget kapital:
L&neinsatser
Ovrigt eget kapital
Summa skulder och (0] (0] (0}
eget kapital
Total skillnad 158 611 274227 135045

Langre Langre Langre Langre Utan
&n 6 man anlar an3ar ansar rantebind-
men men men ning
hogst 1 hogst 3 hogst 5
ar ar ar
4
1000
4292 54 573 89619 667 754
20228 62713
4670 17 075 14778 59 449 -64 557
24 475
29190 134361 104397 727203 -39 078
1000
1427982
5554
94 411
-4 991
(0} (0} (0} (0} 1523 956
29190 134361 104397 727203 -1563 034

¥ Upplupna l&nekostnader ar nettot av alla framtida inbetalningar och framtida intéakter fran lanefordringar utbetalda till och med februari 2011.

Posten 1aggs darfor i denna tabell utan rantebindningstid.
2 Far nominellt vérde se not 13.
2L For nominellt vérde se not 16.

Totalt
redovisat
varde

4
304 860

196 782
841165
120 087

36 583
24 475
1523 956

1000
1427982
5554

94 411
-4 991
1523 956

(0]
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KONCENTRATIONSRISK

JAKs utlaning till allmanheten ar jamnt fordelad 6ver
Sverige med sma geografiska koncentrationsrisker.
Endast en liten del av JAKs utlaning finns till
utlandsboende medlemmar. Dagens regelverk
medger kreditgivning till enskilda medlemmar som
maximalt motsvarar 10 procent av det egna kapitalet.
Placeringen av bankens likvida medel och
likviditetsreserv sker frdimst hos staten genom
statsskuldvéxlar hos olika banker i Sverige och i

obligationer och andra rantebarande vardepapper.

OPERATIVA RISKER

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i
administrativa rutiner leder till ovéntade ekonomiska
eller fértroendemassiga forluster. Dessa kan
exempelvis orsakas av bristande intern kontroll,
bristfalliga system eller teknisk utrustning. Aven
risken for oegentligheter, internt eller externt, ingar i

den operativa risken.

Not 4 RANTENETTO?

Réanteintakter

Utlaning till allmanheten

Statsskuldvaxlar och certifikat utgivna av Kommuninvest AB
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till Riksgalden

Ovriga

Summa

Varav ranteintakter fran nedskrivna fordringar

Réantekostnader

Kostnad for insattningsgaranti
Kostnad for stabilitetsfond
Summa

Summa rantenetto

22 samtliga ranteintakter och rantekostnader hanfor sig till poster
som inte redovisas till verkligt varde via resultatet och ar
beraknade enligt effektivrantemetoden.
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De operativa riskerna motverkas genom intern
kontroll. Uppratthallandet av en god intern kontroll
ar en standigt pagaende process i banken, som bl.a.

omfattar

- andamalsenliga rutiner och instruktioner,

—  klart definierad ansvars- och arbetsfordelning for
medarbetarna,

— IT-stoéd i form av ekonomi-, kredit- och
inldningssystem med inbyggda maskinella
avstdmningar och kontroller,

—  behdrighetssystem,

— interna informations- och rapporteringssystem
for att tillgodose ledningens krav pé information
om exempelvis bankens riskexponering, samt

— informationssékerhet och fysisk sakerhet for att
skydda bankens och kundernas tillgéngar.

2014 2013
23451 23462
2470 2605
2026 3098
28 67
2 2
27977 29234
5
-1338 -1245
-491 -458
-1829 -1703
26 148 27531
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Not 5 PROVISIONSINTAKTER

2014
Forseningsavgifter 493
Intékter upplysningar 291
Ersattning omkostnader sdkerheter 154
Ovriga provisionsintakter23 508
Summa 1446
Not 6 PROVISIONSKOSTNADER

2014
Upplysningscentralen 308
Uttags- och mottagaravgifter 508
Ovriga provisionskostnader24 720
Summa 1536
Not 7 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TILLGANGAR

2014
Realisationsresultat av finansiella tillgdngar som kan séljas -25
Summa -25
Not 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2014
Medlemsavgifter 7311
Fortida uttag bundet sparande 317
Ovriga rorelseintékter 444
Summa 8072

2 |nklusive intakter fran betal- och kreditkort.
2 Inklusive kostnader for betal- och kreditkort.
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2013
404
261
147
173
985

2013
215
468
285
968

2013

2013
7133
484
250
7867
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Not 9 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Personalkostnader

Léner och arvoden

Sociala avgifter

Kostnad for pensionspremier
Utbildning

Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader

Ovriga allmanna administrationskostnader
Konsulttjanster

Porto

Resor och logi

Revision (intern- och externrevision)

IT-kostnader

Tele- och datakommunikation

Fastighetskostnader

Sokningar i externa databaser

Externa lokaler

Kontorsmaterial

Ovrigt

Summa 6vriga allménna administrationskostnader
Summa allménna administrationskostnader

PRINCIPER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGAR

I JAKSs riktlinjer for ersattning till fortroendevalda och
anstallda som arligen beslutas av styrelsen, framgar att
rorliga ersattningar inte forekommer i JAK, annat &n

efter narvaro.

Styrelsens ordférande: Ersattning bestdms av
foreningsstamman. Arvodet ar fast, 90 0002 kronor
per ar, samt rorligt efter narvaro, vilket beraknas med
135 kronor per pabdrjad narvarotimme, dock maximalt
1080 kronor per dygn.

Styrelsens vice ordférande: Ersattning bestams av
foreningsstamman. Arvodet ar fast, 9 60026 kronor per
ar, samt rorligt efter narvaro, vilket beraknas med 135
kronor per pabérjad narvarotimme, dock maximalt 1

080 kronor per dygn.

% Arvodet hojdes av féreningsstamman 2014 fran 45 000 kr till

90 000 per &r, gallande fran och med 2014-05-01.

% Arvodet héjdes av féreningsstamman 2014 fran 8 000 kr till 9 600
kr per ar, gallande frdn och med 2014-05-01.
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2014 2013

13 657 13 262
4324 4077
1043 1000
391 593
609 714

20 024 19 646
872 798
1019 1163
1033 1291
1246 1234
1486 1321
337 404
498 480
244 280
506 424

125 153
1678 1510

9 044 9 058
29 068 28 704

Styrelseledamdter: Ersattning bestdms av
foreningsstémman. Arvodet &r rorligt efter nérvaro,
vilket berédknas med 135 kronor per pabérjad
néarvarotimme, dock maximalt 1 080 kronor per

dygn?’.

Fackligt valda ledaméter (arbetstagarre-
presentanter): Arvodet bestams av VD och ar rorligt
efter narvaro enligt ordinarie fast manadslon och

kollektivavtal.

Verkstéllande direktor: Ersattning bestams av
styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast

maénadslon.

Ovrig bankledning (bankchef, it-chef, medlemschef
och stallféretradande vd): Ersattning bestdms av

VD och avser i sin helhet ordinarie fast manadslon.

" Timarvodet hdjdes av féreningsstamman 2014 fran 125 kr till 135
kr per timme och maximalt arvode per dygn fran 1 000 kr till 1 080
kr, gallande fran och med 2014-05-01.
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Ovriga fortroendevalda:

Valberedningen: Erséttning bestdms av

foreningsstimman. Arvodet ar fast, 18 00028 kr per ar.

Lekmannarevisorer: Ersattningen bestams av

féreningsstamman. Arvodet &r fast, 15 000 kr per ar.

Etikradet: Ersattning bestams av féreningsstamman.
Arvodet ar rorligt efter narvaro, vilket berdknas med
125 kronor per pabdrjad narvarotimme, dock maximalt
1000 kronor per dygn.

PENSIONSFORMANER
Styrelsens ordférande och 6vriga styrelse-

ledaméter: Inga pensionsformaner utgar.

Verkstéllande direktdr, 6vrig bankledning och
tillsvidareanstalld personal: Pension avser
sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om allmén
forsakring samt pensionsféormaner som framgick i
odverenskommelse med KFO (Kooperationens
férhandlingsorganisation) och 6vrigt vad som
framforhandlats i 6verenskommelse med KFO och
Finansforbundet. Pensionsplanen for personalen
andrades 1 januari 2009 till féljande:

Anstéllda som ar fédda 1980 och tidigare:
Ordinarie fast manadsl6n utgér pensionsgrundande
belopp, dock ej rorliga ersattningar. Pensionsaldern ar
65 ar. Pension utgar for livstid samt &r
forméansbestamd och utgér med 10 procent av
ordinarie fast ménadslon upp till en arslén om

426 750 kronor, 65 procent av I6nedel mellan

426 750 - 1138 000 kronor samt 32,5 procent av
I6nedel mellan 1 138 000 - 1 707 000 kronor (2014).
Utover detta tillkommer en avgiftsbestdmd pension om
2,0 procent (2014) av ordinarie manadslon, vilken inte

ar vardesakrad.

% Arvodet hdjdes av féreningsstamman 2014 fran 15 000 kr till
18 000 kr per ar, gallande fran och med 2014-05-01.
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Anstallda som ar fodda 1981 och senare: Den
rorliga kontanta bruttolénen var manad (= fast
manadslon inkluderande eventuella avdrag och tillagg)
utgor pensionsgrundande belopp. Pensionsaldern ar 65
ar. Pension utgar for livstid samt ar avgiftsbestamd
("premiebestamd”) och utgér med 4,5 procent av
manadslonen upp till 35 563 kronor och 30 procent av
manadslonen dverstigande 35 563 kronor (2014).
Minst 50 procent av pensionen ar vardesékrad och

hdgst 50 procent &r inte vardesékrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR
Verkstéllande direktdr: Uppsagningstiden ar enligt
anstillningsavtal 12 manader vid uppsdgning fran

bankens sida och 6 minader vid VDs egen uppségning.

Ovrig bankledning: Uppsigningstiden &r enligt vid var
tidpunkt gallande kollektivavtal mellan KFO och

Finansforbundet.



JAK Medlemsbank
516401-9969

Not 9 Allm&anna administrationskostnader forts.

Loner, arvoden, sociala kostnader och pensioner

Loner

och

arvoden

Nuvarande och tidigare styrelse 886
samt VD, 13 personer

Ovriga fértroendevalda2® 105

Ovrig bankledning 4 personer 1592

Ovriga anstillda 11 074

Summa 13 657

2014
Sociala Pensions-
kostnader premier
275 131
30 0
544 190
3475 722
4324 1043

Arsredovisning 2014

2013

Loéner Sociala
och kostnader
arvoden

856 263
104 29
1782 605
10 520 3180
13262 4077

Pensions-
premier

125

0

204
671

1000

Loner, arvoden, andra skattepliktiga ersattningar, skattepliktiga formaner och pensioner under aret

till ledande befattningshavare

2014

(kr) Grundlon/
styrelse-

arvode

Styrelsens ordférande, Lotta Friberg 75 000

Styrelsens vice ordférande, Jonas 9 068

Léhnn

Styrelseledamot, Johan Sandwall*! 0

Styrelseledamot, Cecilia Andersson 0

Styrelseledamot, Johannes 0

Kretschmer

Styrelseledamot, Nuria Albet Torres 0

Styrelseledamot, Ali Hamidian 0

Styrelseledamot, Uffe Madsen 0

Styrelsesuppleant, Stephen Hinton 0

Styrelsesuppleant, Petra Modée 0

Styrelsesuppleant, Maha Al 0

Haddad?32

Styrelsesuppleant, Bo Ander® 0

Verkstallande direktor, 633 240

Sammy Almedal

Ovrig bankledning, 1556 761

bankchef Magnus Frank,

it-chef Johan Oppmark,

medlemschef Ann-Marie Svensson,

stallforetradande VD Karin

Frejarg34

Summa 2274 069

# valberedning, Etikr&d, och Lekmannarevisorer.

Arvode Skatte-
efter pliktiga
narvaro formaner

58 735 840
0 672
5250 84
26 490 504
11 890 672
7590 672
11175 420
20 800 0
21065 588
2750 168
0 0

0 0

0 1073

0 1176

165 745 6 869

% Avser bilerséttning, restidsersattning och traktamentestillagg enligt kollektivavtal.

31 Medlem i styrelsen till och med stamman 2014.
32 Medlem i styrelsen till och med stamman 2014.
% Medlem i styrelsen fr&n och med stdmman 2014.
34 Foraldraledig.
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Pensions-

Ovriga

kostnad skattepliktiga
ersattningar30

o O

O O O O O O

0
131400

190 070

321470

0

(0]

o o

O O O O O o

2587

35171

37 758

Summa

134 575

9740

5334
26 994
12 562

8 262
11595
20 800
21653
2918
(0]

(0)
768 300

1783178

2805911



JAK Medlemsbank
516401-9969

Not 9 Allm&anna administrationskostnader forts.

Arsredovisning 2014

Loner, arvoden, andra skattepliktiga ersattningar, skattepliktiga formaner och pensioner under aret

till ledande befattningshavare

2013
(kr)

Styrelsens ordférande, Lotta
Friberg

Styrelsens vice ordférande, Jonas
Loéhnn

Styrelseledamot, Johan Sandwall
Styrelseledamot, Cecilia Andersson
Styrelseledamot, Johannes
Kretschmer

Styrelseledamot, Nuria Albet Torres

Styrelseledamot, Ali Hamidian
Styrelseledamot, Uffe Madsen
Styrelsesuppleant, Stephen Hinton

Styrelsesuppleant, Petra Modée
Styrelsesuppleant, Maha Al Haddad

Verkstallande direktor,
Sammy Almedal

Ovrig bankledning,

bankchef Magnus Frank,

it-chef Johan Oppmark,
medlemschef Ann-Marie Svensson
och stabsadministrator Karin
Frejaro

Summa

Grundlon/
styrelse-
arvode

45000
8 004

0
0

o

O O OO o O

590 311

1745968

2389283

Arvode
efter
narvaro

61375

0]

22000
19 875
16 625

8 000
17 500
26 250
17 000

7000
11750

207 375

Skatte-
pliktiga
férméaner

0]
160

160
160
320

160
240

160

780

640

2780

Ersattningar och évriga formaner till 6vriga fortroendevalda

2014

(kr)

Valberedning, 7 personer
Etikrad, 5 personer
Lekmannarevisor, 3 personer
Summa

Grundlon/
styrelse-
arvode

85 000

0

20 000
105 000

Arvode efter
narvaro

O o o o

Skatte-
pliktiga
férméaner

% Avser bilersattning, restidsersattning och traktamentestillagg enligt kollektivavtal.

38

504

0
252
756

Pensions-
kostnad

o O

O O OO0 o o

124 609

204 164

328 773

Pen-
sions-
kostnad

0]

0
0
0]

Ovriga
skattepliktiga
ersattningar3s

0

0]

o o

o

O O OO o O

4 850

36 083

40933

Ovriga
skattepliktiga
ersattningar

0

0
0
(0]

Summa

106 375

8164

22160
20035

16 945

8160
17740
26 250
17160

7 000
11750
720 550

1986 855

2969 144

Summa

85504
0]

20 252
105 756
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Not 9 Allm&anna administrationskostnader forts.

Ersattningar och évriga formaner till 6vriga fortroendevalda

2013
(kr) Grundlén/  Arvode efter Skatte- Pen- Ovriga Summa
styrelsearv nérvaro pliktiga sions-  skattepliktiga
ode formaner kostnad ersattningar
Valberedning, 6 personer 73750 0] 0 0] 0 73 750
Etikrad, 5 personer 0 0 0 0 0 0
Lekmannarevisor, 2 personer 30 000 0 0 0 0 30 000
Summa 103 750 (0] 0] (0] 0] 103 750
2014 2013
Antal arbetade timmar
Totalt i banken 61134 57 580
Medelantalet anstallda
- varav kvinnor 19 16
- varav man 17 17
Totalt 36 33
Konsfordelning i ledningen
Styrelsens36
- antal kvinnor
- antal man 7

Ovriga ledande befattningshavare inkl. VD
- antal kvinnor 2 2
- antal man 3

Sjukfranvaro, %
Total sjukfranvaro som en andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 3,01 4,76

Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhéngande sjukfranvaro pa 41,71 40,26
60 dagar eller mer

Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid, %

Sjukfranvaron fordelad efter kon:

- Man 1,70 4,82
- Kvinnor 4,09 4,70

Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

- 29 ar eller yngre 3,05 4,20
-30-49 ar 5,13 3,64
- 50 ar eller aldre 1,14 5,78

% Stammovalda ordinarie ledaméter och suppleanter samt VD, exklusive arbetstagarrepresentanter.

39
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Not 9 Allm&anna administrationskostnader forts.

Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer

2014 2013
Revisionsuppdrag 570 591
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 10 10
Skatteradgivning 59 59
Ovriga uppdrag 44 222
Summa 683 882

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande

direktérens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bankens revisor att utfora.

Not 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2014 2013
Tidningen Grus & Guld¥” 679 1081
Tryckerikostnader 383 423
Forsékringskostnader 307 287
Annonsering 234 446
Méten, kurser, seminarier38 325 301
Profilmateriel 165 45
Ovriga rorelsekostnader 1127 719
Summa 3220 3302
Not 11 KREDITFORLUSTER, NETTO

2014 2013
Specifik nedskrivning for individuellt varderade lanefordringar
Arets bortskrivning fér konstaterade kreditforluster -1220 -523
Aterfoérda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i rets 311 281
bokslut redovisas som konstaterade forluster
Arets nedskrivning for befarade kreditférluster -1809 -1516
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 131 105
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 454 1253
Arets nettokostnad for individuellt varderade l&nefordringar -2 133 -400

37 Kostnader for tidningen ingdr &ven i tryckerikostnader, porto m.m. Total kostnad for tidningen Grus & Guld uppgick 2014 till 2,1 miljoner kronor
att jamfora med 2,2 miljoner for 2013.
38 Exklusive resor, logi och hyror.
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Not 12 SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen.

Ar 2007 kom andrade redovisningsregler,
lagbegrénsad IFRS som for JAKs del innebar att
l&neintakter som tidigare &r intaktsforts redovisades
direkt mot fritt eget kapital och ett underskottsavdrag
pé 38 972 tusen kronor genererades. Det finns ingen
tidsgrans for att utnyttja det skattemassiga
underskottsavdraget. Det totala skattemassiga
underskottsavdraget per 2014-12-31 uppgar till 37
854 (35 597) tusen kronor.

Forutsattningarna att redovisa en uppskjuten skatte-
fordran uppgaende till 22 procent (fran och med
1 januari 2013) av skattemassigt underskott prévas

I6pande. | balansrakningen uppgar den uppskjutna

Uppskjuten skattefordran

Ingéende balans

Aterforing féregéende &rs uppskjutna skatt hanforlig till évrigt

totalresultat

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag tidigare ar

Arets férandring underskottsavdrag
Uppskjuten skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat
Arets férandring uppskjuten skatt

Inkomstskatt i resultatrakningen

Arets resultat

Inkomstskatt beraknad pé nationella skattesatser 22 %?%0

Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader

Justering av foregdende ars skattekostnad
Foréandrad skattekostnad tidigare perioder
Arets skatt
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skattefordran till 7 83439 (7 875) tusen kronor och
innehaller dels 22 procent av det skatteméassiga
underskottsavdraget fran 2013 och 22 procent av den
skatt som finns i arets vardeforandring av tillgdngar

som redovisas till verkligt varde.

Styrelsen har gjort beddmningen att hela den
uppskjutna skattefordringen ska redovisas men den
har inte 6kats med 22 procent pa arets resultat som
var negativt utan kvarstar med samma belopp som
2013. Trots &rets negativa resultat anser styrelsen att
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning da &tgarder har
vidtagits for att i framtiden g& med vinst. | 6vrigt
hanvisas till information i forvaltningsberéattelsen

under avsnittet forvantad ekonomisk utveckling.

2014-12-31 2013-12-31
7875 8 216

-44 7

7831 8223

0 -392

3 44

7834 7875
2014-12-31 2013-12-31
-2 387 1344

0 -296

0 0

0 -35

0 0

0 -61

(0] -392

* Ingen 6kning av uppskjuten skattefordran med 22 procent av
arets negativa resultat har bokforts som okar tillgdngsposten.

40 skatt pé &rets negativa resultat har inte beraknats vilket gor att
den uppskjutna skattefordran som ar beroende av framtida
Iénsamhet ligger kvar pd samma niva som féregéende ar.
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Not 13 BELANINGSBARA STATSSKULDFORBINDERLSER

2014 2013
Upplupet anskaffningsvarde 304 964 279502
Verkligt varde (redovisat varde) 304 860 279 493
Nominellt varde 305 000 280 000
Not 14 UTLANING TILL KREDITINSTITUT

2014 2013
Nordea 31558 39 469
Ekobanken 6 044 6 023
Andra banker 159 181 130 410
Summa 196 782 175902

Har redovisas den inldning JAK Medlemsbank har hos andra banker for att kunna halla en likviditetsreserv och
transferera likvida medel. Ar 2003 tecknade JAK Medlemsbank ett férlagsbevis hos Ekobanken pa 5 &r, som har
forlangts ytterligare till 2018-10-25. Ar 2013 6ppnades &ven ett konto hos Ekobanken.

Not 15 UTLANING TILL ALLMANHETEN

2014 2013
Utestaende fordringar, brutto 846 087 869 670
Individuell nedskrivning (specifikation se nedan) -4 922 -3878
Summa utlaning till allménheten 841165 865 792
Forandring av specifika nedskrivningar for individuellt varderade
lanefordringar
Ingéende balans -3878 -3896
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditférluster som i &rets bokslut 311 281
redovisas som konstaterade forluster
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditférluster 454 1253
Arets nedskrivning for kreditférluster -1809 -1516
Utgdende balans -4 922 -3878
Ledande befattningshavares lan i banken
Verkstéllande direktor 0 0
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter4! 643 1703
Ovriga ledande befattningshavare 1542 389
Summa 2185 2092

Ovanstaende krediter har ordinarie lanevillkor och lanekostnad. Banken har ej stallt sakerheter eller ingatt ansvars-

forbindelser for ledande befattningshavare.

“ Inklusive arbetstagarrepresentanter.
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Not 16 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER®

2014 2013
Upplupet anskaffningsvarde 119 997 75 058
Verkligt varde (redovisat varde) 120 087 74 900
Nominellt varde 117 000 75 000
Not 17 AKTIER OCH ANDELAR
2014 2013
Finansiella tillgangar som kan séljas (onoterade vardepapper)
Sveriges Vindkraftkooperativ ek for 525 300
Medlemsandel Ekobanken 1 1
Summa 526 301
Not 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2014 2013
Datautvecklingskostnader
Ingéende anskaffningsvarde 13 287 11535
Forséljning/utrangering -55 0
Arets anskaffningar 4 496 1752
Utgéende ackumulerade anskaffningar 17 728 13 287
Ing&ende avskrivningar -9.398 -8 180
Forséljning/utrangering 55 0
Arets avskrivningar -1 666 -1218
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -11 009 -9.398
Utgaende redovisat varde 6719 3889

42 Avser obligationer och andra rantebarande vardepapper med en kvarvarande l6ptid p& hégst tva &r.
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Not 19 MATERIELLA TILLGANGAR

2014 2013

Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 6 360 6 382

Forséaljning/utrangering -141 -272

Inkop 192 250
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 411 6 360
Ingéende avskrivningar -5439 -5373

Forsaljning/utrangering 141 272

Arets avskrivningar -295 -338
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 593 -5439
Utgaende redovisat varde 818 921
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 5476 5476

Arets anskaffning 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningar 5476 5476
Ingéende avskrivningar -1649 -1539

Arets avskrivningar -109 -110
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1758 -1649
Utgdende redovisat varde 3718 3827
Mark
Ingdende anskaffningsvarde = Utgdende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat varde byggnad och mark 4 337 4446
Taxeringsvérde
Byggnad 3571 3571
Mark 712 712
Summa taxeringsvarde 4283 4283
Not 20 OVRIGA TILLGANGAR

2014 2013

Avrékning lokalavdelningar 12 19
Ovriga tillgangar 332 331
Summa 344 350
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Not 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna lanekostnader

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Arsredovisning 2014

2014

36 583
3624
40 207

Not 22 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Ekobanken
Summa

2014
1000
1000

Not 23 INLANING FRAN ALLMANHETEN

Inlaning fordelat per inlaningsart
Fritt sparande:

Baskonto

Stddsparande

Skogskonto

Transaktionskonto

Preskriberade medel

Summa fritt sparande

Bundet sparande:
Eftersparande

Pantsatt konto

Summa bundet sparande

Summa inlaning fran allmanheten

Inldningen per kategori

- offentlig sektor

- foretagssektor

- hushallssektor (inkl. enskilda foretagare)
- 6vriga

Summa

2014

894 874
17 326
1487

6 339

35

920 061

491783
16 138
507 921

1427982

19 938

48 046
1315703
44 295
1427982
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2013

38791
1974
40765

2013
1000
1000

2013

834 246
22008
2117
2916

34

861 321

479197
16 797
495 994

1357 315

33350

42 317
1240 155
41493
1357 315
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Not 24 OVRIGA SKULDER

2014 2013
Leverantdrsskulder 765 1624
Anstalldas kéallskattemedel 314 281
Ovriga skulder 620 96
Summa 1699 2001

Not 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2014 2013
Upplupna I6ner 228 398
Upplupna semesterloner 1856 1791
Upplupna sociala avgifter 1024 1003
Upplupen Iéneskatt pension 253 243
Diverse upplupna kostnader 494 452
Summa 3855 3887
Not 26 ANSVARSFORBINDELSER OCH ATAGANDEN

2014 2013
Ansvarsforbindelser 1202 1047
Beviljade ej utbetalda krediter 10 753 5680
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 6533 -
Lanel6ften 22 805 15 420
Summa 41293 22147
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Not 27 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2014-12-31

Kassa

Belaningsbara
statsskuldférbindelser
Utlé&ning till kreditinstitut
Utléning till allménheten3
Obligationer och andra réantebéarande
vardpapper

Aktier och andelar
Upplupna lanekostnader
Ovriga finansiella tillgdngar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inl&ning frén allmanheten
Ovriga finansiella skulder
Summa

2013-12-31

Kassa

Belaningsbara
statsskuldforbindelser

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten44

Obligationer och andra réantebarande
vardepapper

Aktier och andelar
Upplupna lanekostnader
Ovriga finansiella tillgdngar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga finansiella skulder
Summa

Lane-
fordringar

196 782
841165

36583

1074 534

Lane-
fordringar

175902
865792

38791

1080 494

Finansiella
tillgdngar som
kan séljas

304 860

120 087

526

425 473

Finansiella
tillgangar som
kan séljas

279 493

74 900

301

354 694

Summa
redovisat
varde

Ovriga
finansiella
skulder

4

304 860

196 782
841 165
120 087

526
36 583

1500 007
1000
1427982
764

1429 746

1000
1427982
764

1429 746

Summa
redovisat
varde

Ovriga
finansiella
skulder

9

279 493

175 902
865 792
74 900

301
38791

0] 1435188

1000 1000
1357 315 1357 315
1624 1624
1359 939 1359939

Verkligt
varde

4
304 860

196 782
841 165
120 087

526
36 583

1500 007
1000
1427982
764

1429 746

Verkligt
varde

9
279 493

175 902
865 792
74 900

301
38 791

1393 252
1000
1357 315
1624
1359 939

4| utldning till allménheten ingar utnyttjade kortkrediter med 2,9 miljoner kronor som betraktas som kortfristig utldning samt 5,0 miljoner kronor
som inte ingdr i sparl&nesystemet. Dessa poster har inte varderats till verkligt varde da det bedéms ha en liten paverkan.
4 Utlaningen till allmanheten har justerats for jamforelseéret p.g.a. anpassning till nuvarande slutsats ang&ende véardering.

47



JAK Medlemsbank
516401-9969

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden
som framst anvénts for att faststalla verkligt varde pa
de finansiella instrument som redovisas i tabellen

ovan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv
marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en
aktiv marknad bestams verkligt varde med
utgdngspunkt fran tillgdngens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tillagg fér transaktionskostnader
(t.ex. courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansi-
ellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med latthet finns
tillgangliga pa en bors hos en handlare, maklare,
branschorganisation, foretag som tillhandahaller
aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa affars-
massiga villkor. Eventuella framtida transaktions-
kostnader vid en avyttring beaktas inte. Sddana
instrument aterfinns under balansposterna
beldningsbara statsskuldférbindelser och obligationer
och andra réntebarande vardepapper.

Finansiella instrument som inte ar noterade pa
en aktiv marknad

JAKs sparldnesystem innebdr att varje medlem som
lanar ocksa gor en motprestation i form av sparande.

I lAnevillkoren framgar det att varje kredittagare
maste prestera ett sparande av en volym som bestams
av utlaningens storlek och gallande sparfaktor innan

sparande kan disponeras fritt av kredittagaren. Lan
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och sparande hanger ihop och det ar darfér oméjligt
att vardera balansposterna var och en for sig liksom
det vore omdjligt att endast dverfora utlaningsstocken
till tredje part. JAK redovisar bunden inlaning och
lanefordringar till upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen vilket beddms dverensstédmma med
verkligt varde beaktat lanevillkoren. En annan
vardering enligt IFRS 13 beddms inte uppfylla kraven
i Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som

forutsatter att instrumenten kan séljas.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella
skulder bedéms verkligt varde motsvara det
redovisade vérdet. Det redovisade vérdet ar en rimlig
uppskattning av det verkliga vardet, med hansyn
tagen till den begrénsade kreditrisken.

Inlaningen fran allmanheten har inte varderats till
marknadsvarde. Den l6per utan ranta och det finns
bade bunden och obunden inlaning. For att se

fordelning, se not 23.

Innehavet i Vindkraftkooperativ ekonomisk férening
och Medlemsandel Ekobanken redovisas till
anskaffningsvarde d& ett verkligt varde inte kan
berédknas tillférlitligt.

Uppdelningen av hur verkligt varde pé finansiella

instrument bestams gors utifran tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad

for samma instrument.

Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbar

marknadsdata som inte inkluderas i nivéa 1.

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa

marknaden.
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Not 27 Finansiella tillgdngar och skulder forts.

I nedanstaende tabell framgar hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderats till verkligt
varde i balansrékningen.

2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldvéxlar 304 860
Obligationer och andra 81716 38371

rantebarande vardepapper

2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Bel&ningsbara statsskuldvaxlar 279493
Obligationer och andra 74 900

réntebérande vardepapper

Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde

2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Utlaning till allmanheten 841165
Aktier och andelar 526
Inlaning fran allménheten 1427 982
2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Utlaning till allmanheten4s 865 792
Aktier och andelar 301
Inlaning fran allmanheten 1357 315

Not 28 EGET KAPITAL

For specifikation av férandring i eget kapital se, rapport 6ver fordndring i eget kapital.

2014 2013
Avstadmning fond for verkligt varde
Ingéende balans -154 24
Arets férandring av verkligt varde 140 -221
Skatt pa arets forandring 3 43
Utgaende balans -11 -154

4 Utlaningen till allmanheten har justerats for jamforelseéret p.g.a anpassning till nuvarande slutsats ang&ende vardering.
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Not 29 KAPITALTACKNING

Fran och med 2014 regleras upplysningar om
kapitaltackningen frdmst i forordningen

(EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och
vardepappersbolag (CRR).

Reglerna om kapitaltdckning bidrar till att starka
bankens motstandskraft mot finansiella forluster och
darigenom skydda JAKs medlemmar. Reglerna
innebér att JAKs kapitalbas med marginal ska tacka
dels de foreskrivna minimikapitalkraven, vilket
omfattar kapitalkraven fér kreditrisker och operativa
risker och dels ska omfatta berdknat kapitalkrav for
ytterligare identifierade risker i verksamheten. For att
beddma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att
ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet
har JAK en egen process for Intern
kapitalutvardering (IKU). Den interna
kapitalutvarderingen &r en kontinuerlig process som
ar standigt pagaende. Processen ar ett verktyg som
sdkerstaller att foretaget pa ett tydligt och korrekt satt

identifierar, varderar och hanterar alla de risker
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banken &r exponerad for samt gér en bedémning av
det interna kapitalbehovet i relation till detta.
Information om bankens riskhantering lamnas i

not 3, Riskhantering.

Banken har valt att i denna arsredovisning endast
lamna de upplysningar som krévs om kapitalbas och
kapitalkrav enligt 6 kap 4 § i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna radd om &rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25). Ovriga upplysningar om kapitaltackning
lamnas pa JAKs hemsida www.jak.se.

JAK uppfyller dels det lagstadgade kravet pa
kapitaltackning, dels det internt bedémda
kapitalbehovet.

Nedan redovisas kapitalbas, kapitalkrav m.m. enligt
gallande regelverk. Detta innebdr att jAmférande
uppgifter for 2013 ar beraknade utifran det regelverk
som gallde da och har inte raknats om for att

reflektera det regelverk som tratt ikraft under 2014.
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Not 29 Kapitaltackning forts.

Kapitalbas

Karnprimarkapital

Grundinsats

Léneinsats

Reservfond

Fond for verkligt varde

Balanserat resultat

Arets resultat

Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar

Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital
Karnprimar kapital

Supplementér kapital

Kapitalbas

Riskvagt exponeringsbelopp enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter
Exponeringar mot institut

Exponeringar mot foretag

Exponeringar mot hushall

Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastighet

Fallerande exponeringar

Exponeringar i form av sakerstéllda obligationer

Ovriga poster

Summa riskvégt belopp for kreditrisker

Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden
Totalt riskvagt belopp

Kapitalkrav

Kapitalkrav foér kreditrisk enligt schablonmetoden
Kapitalkrav fér kreditrisk operativ risk enligt basmetoden
Totalt minimikapitalkrav
Kapitalkonserveringsbuffert46

Samlat kapitalkrav

Kapitalbverskott

4 Regler om kapitalkonservringsbuffert bérjade galla i augusti 2014.
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2014 2013
8551 8 206
94 411 94 030
15678 15454
-11 -154

-26 822 -27 775
-2 387 952
89 420 90 713
-6 719 -3 889
-7 834 -7 875
-14 553 -11764
74 867 78 949
0 0

74 867 78 949
0 0

0 0

43 794 35488
17 232 2014
110 551 81811
177 073 191035
18 421 9401
4128 0
46 505 58 206
417 704 377 955
65 736 65 300

483 440 443 255

33416 30 236
5259 5224
38 675 35460
12 086 -
50 761 35460
24106 43 489
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Not 29 Kapitaltackning forts.

Kapitalrelationer

Kéarnprimarkapitalrelation4’, % 15,49
Primérkapitalrelation, % 15,49 17,81
Total kapitalrelation, % 15,49 17,81

Skdvde den 6 mars 2015

Lotta Friberg Jonas Léhnn Sammy Almedal

ordférande vice ordférande VD

Cecilia Andersson Ali Hamidian Johannes Kretschmer

Uffe Madsen Roland Norberg Aina Otterberg Sannetorp
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Nuria Albet Torres

VAr revisionsberattelse har lamnats den 6 mars 2015
Ernst & Young AB

/Damir Matésa/
Auktoriserad revisor

Av stdmman utsedd revisor

47 Karnprimarkapitalrelation som begrepp finns endast fér innevarande ar p& grund av dndrade kapitaltackningsregler.
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till arsstamman i JAK Medlemsbank, org.nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér JAK
Medlemsbank for rékenskapsaret 2014,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt lag om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktoren bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar & att uttala oss om A&rsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi fdljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
beddomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som d&r relevanta fér hur medlemsbanken
upprattar arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsdtgérder som  &r
andamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
medlemsbankens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvdrdering av &dndamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lag om arsredovisning i kreditinstitut och
vdrdepappersbolag och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av JAK Medlemsbanks finansiella stéllning
per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafléden fér aret enligt lag om arsredovisning i
kreditinstitut  och  vdrdepappersbolag.  Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért
en revision av férslaget till dispositioner betraffande
medlemsbankens vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning fér JAK Medlemsbank
for rdkenskapsaret 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betrdffande medlemsbankens vinst eller
forlust, och det dr styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt lag om
medlemsbanker och lag om bank- och finansieringsrérelse.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner av medlemsbankens vinst eller
férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande medlemsbankens vinst eller
férlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med lagen
om medlemsbanker.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vdasentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i medlemsbanken fér att
kunna beddma

om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren &r ersattningsskyldig mot
medlemsbanken. Vi har &ven granskat om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt
har handlat i strid med lagen om medlemsbanker, lag om
bank- och finansieringsrorelse, lag om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Skévde den 6 mars 2015

Ernst & ¥oung AB

(fﬁ/érg-i’r Matésa/ /
 Auktoriserad revisor
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