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En annorlunda bank

JAK Medlemsbank dir en idéburen bank med drygt 30 0oo medlemmar spridda Gver hela Sverige.
Som medlem dr du en del i en folkrérelse med méjlighet act pdverka de ekonomiska villkoren for

bdde dig sjcilv och andra.

Som ekonomisk férening ska vi fr’zimja vara medlemmars ekonomiska intressen. Det gOr vi genom
att bedriva bankverksamhet som verkar for en hillbar utveckling for minniska, miljé och
ckonomi. Vira produketer och tjinster ir prissatta efter de kostnader som banken har same det
overskottsbehov som finns f6r att framtidssikra verksamheten och den lingsiktiga
medlemsnytean. Vi strivar efter act minska skuldsittningen i samhillet genom att erbjuda

lineprodukter som frimjar lintagaren ace bli skuldfri.

Vi har ideellt aktiva medlemmar runtom i Sverige som ordnar utstﬁllningar, informationsmoten

och andra aktiviteter.
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VD HAR ORDET

Aret 2019 blev et hindelserike ir for JAK Medlemsbank! Vi
genomfdrde en rad avgdrande investeringar fr bankens fram-
tid, bade i system och medarbetare. Investeringarna var ndd-
vindiga men medférde ocksi dkade kostnader samtidige som
intiikcerna minskac, till stor del med anledning av en férsvagad
medlemsnytta. Resultatet av detta dr act banken visar réda
siffror pi sista raden i resultatrikningen. Detta ir givetvis
ytterst beklagligt, men utan investeringarna si skulle vi saknat
mé’)jlighctcn att nu 6ka var medlcmsnytta.

For mig handlar en 6kad medlemsnytta om att bygga en
verksamhet som hela tiden kan verka for atct méta medlem-
marnas Cﬁcrfrigan. Jag upplcvcr ate det dr minga som vill Vﬁ]ja
oss som bank i dag, men som inte kiinner att de kan det. Det
kan vara pa grund av vir prissittning, sparkrav eller andra

villkor som stills. S, hur kan vi bli akcuella i dag och fortsitra

vara det i en stindigt férinderlig omviirld? Det ir frigor som
denna som driver mitt engagemang for vir bank.

Ingen har sagt att det dr ldce ace bedriva bank. Ibland kinns
det nistintill oméjligt. Men si pAminner jag mig sjilv act vi
gict samman i JAK Medlemsbank £6r ace bevisa ace det gir ace
bedriva bank pi andra premisser dn med vinstsyﬁc som driv-
kraft. Det inspirerar mig. Och idven om vir ckonomi inte ir i
balans i dag sa ir jag dvertygad om att det gir, att vi behdvs
som alternativ och jag kommer att entriget arbeta vidare for
att vi ska bli den sjilvklara banken for alla som vill verka for en

hillbar utveckling for minniska, miljé och ckonomi.

Johan Thelander
vd
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Hillbarhetsrapport

Verksamheten i JAK Medlemsbank (nedan JAK eller Banken) bygger pd ansvar och transparens. Det dr medlemmarna som vid foreningens hogsta

beslutande organ, foreningsstimman, beslutar om foreningens dndamdl.

Bankens foregiende hillbarhetsrapport publicerades i sam-
band med 2018 irs drsredovisning den 15 mars 2019.

For 50 dr sedan var Sverige pd viig in i en omvilvande tid
med ny politisk medvetenhet och ifrigasittande av gamla viir-
deringar. Minga unga engagerade sig i den nya tidens protest-
rorelse och sirskilt universiteten och studentkirerna fﬁngade
upp tidens unga samhiillskritiker. Nigra av dessa bildade 1965
Riksftreningen f6r ckonomisk frigérelse med inspiration frin
danska JAK, vars ideologi grundade sig pa en hillbar och ritt-
vis riintefri ckonomi. Under drens lopp vixte riksféreningen
och utvecklades si sminingom till JAK Medlemsbank, som
inda sedan start har kopplat thop ekonomi med krav pi ckolo-
gisk uthillighet och en hillbar ckonomi. I dag ir det JAK
Medlemsbanks medlemmar, som tillsammans figer en bank
som tar hinsyn till minniska och miljo.

I JAK verkar vi for ett samhille med ekonomiska spelregler
som inte skapar klyftor mellan minniskor och regioner. Ritt-
visa och hinsyn till minniskor och miljo ir en del av vir ideo-
logi. Det priglar vir syn pd ckonomi och hantering av pengar.
Den del av inldningen som inte linas ur till medlemmar place-
ras med hog sikerhet hos framféralle kommuner och bidrar pd
si sice till utvecklingen av vir gemensamma vilfird.

P4 uppdrag av FN skrevs 1987 den si kallade
Brundtlandrapporten till Virldskommissionen fér miljs och
utveckling. I rapporten lanserades begreppet hillbar utveckling
som definieras utifrin f:ko]ogisk7 social och ekonomisk hillbar-
het. Det innebir for oss:

e  Ekologisk hillbarhet — att ta hinsyn till jordens resur-

ser; att naturresurser anvinds utan att forbrukas.

e Social hillbarhet - att samhillet ir jimstille och jim-
likt; att minniskor lever ett gott liv med god hiilsa, utan
oritefirdiga skillnader.

e  Ekonomisk hillbarhet — att ckonomisk utveckling som
inte medfor negativa konsekvenser for den ekologiska

eller sociala hillbarheten.
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EKOLOGISK HALLBARHET
I bankens dagliga verksamhet striivar vi efter att i alla delar
tinka miljs och hillbarhet.

Vi begir Ckologiskt, lokalproducemt och ritevisemirke i sa
stor utstrickning som méjligt och har vegetarisk mat som
norm vid vira riksarrangemang och styrelseméoten. Detta giller
dven vid inkdp av mat och fika till kontoret.

Avfallet kiillsorteras och vi dr anslutna ill fjirrviirmenicen
och anviinder miljomirke el. P4 webben utvecklar vi vira digi-
tala tjinster, bade i vir internetbank och pa var hemsida. Nir
vi reser gor vi det med tig och annan kollektiverafik.

Bankens hillbarhets- och miljdarbete regleras i hillbarhets-

po]icyn, krcditpolicyn och p]aceringspo]icyn.

SOCIAL HALLBARHET
Minga av vira medlemmar har valt JAK som ett akeive seill-
ningstagande f6r hillbar utveckling. Minskade ckonomiska
klyftor i samhillet bidrar till en social hillbarhet. JAK verkar
for att medlemmar ska bli skuldfria inom rimlig tid. Dirfor
har vi amorteringskrav pd alla Iin. Det finns dven méjlighet for
medlemmen att under amorteringstiden, genom ett kombine-
rat sparande, bygga upp ett eget kapital som kan minska beho-
vet av lin i framtiden. Medlemmarnas inlinade pengar linas i
forsta hand ue cill andra medlemmar.

Villkor och pris for vira produkter och tjinster ir samma

for alla medlemmar.

EKONOMISK HALLBARHET

Utlfming iJAK sker endast med, frin medlemmar, inlinade
medel. Detta tillsammans med att banken inte ger nigon inli-
ningsrinta innebir att banken inte har nﬁgm rintekostnader
for upplining av kapital. Den rinta som lintagare betalar base-
ras pi de kostnader som banken har for sin verksamhet samt

det 6verskottsbehov som finns f6r act frameidssikra verksam-



heten och den lingsiktiga medlemsnyttan. Som del i vire ar-
bete f6r ekonomisk hallbarhet har vi som mal act vir verk-

samhet ska minska skuldsittningen i Sverige.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Banken finansierar inget som bryter mot demokratiska meto-
der eller mot de minskliga rittigheterna enlige FN:s konvent-
ion, Barnkonventionen och humanitirricten. Banken
respekterar och stiller sig bakom internationella principer och
konventioner enligt bankens hillbarhetspolicy, se nirmare i
hillbarheespolicyn som finns pa Bankens hemsida.

Bankens stillningstagande for ritevisa och demokrati dter-

finns i bankens reglemente.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Banken har tydliga riktlinjer act inte acceptera eller erbjuda
givor, representation eller andra personliga férdelar som rimli-
gen kan antas piverka en affirsuppgérelse.

Banken ger inga lin till foretag som avser act anviinda dem
tor spekulation, olaglig skattcpl:mering, placcring i sd kallade
skatteparadis eller till mutor.

Bankens motverkande av korruption regleras i anvisningar
for inkdp vid jiv och rutin fér aveal. Banken stir dven bakom
flera internationella principer och konventioner, se nirmare i

hillbarhetspolicyn som finns pa bankens hemsida.

UTLANING TILL JURIDISKA PERSONER

Banken riktar sig i forsta hand cill privatpersoner. En mindre
del, cirka 88,3 miljoner kronor totalt, linas ut till féretag,
foreningar och stiftelser. Banken spekulerar inte i akeier eller

andra derivatinstrument. Vi siger nej till all form av finansie-

Koldioxidutslapp 2019

ring gillande vapen, krigsmateriel, fossil utvinning, gruvindu-
stri, skatteplanering, mutor, pornografisk verksamhet, tobak
och droger.

Utlining till juridiska personer regleras i bankens kredit-
policy och hillbarhetspolicy, som inkluderar de nationella och
internationella principer och férordningar som JAK stiller sig

bakom.

KLIMATKOMPENSATION

Vi klimatkompenserar dubbelt upp f6r koldioxidutslipp frin
trycksaksprodukeion, pappersforbrukning, transporter, mat
och el.

Kompensationen sker genom att Banken bidrar il trid-
plantering via ett Gold Standard projekt i Etiopien och dir-
med frimjar ckologisk balans same bittre och tryggare forsorj-
ning for lokalbefolkningen. Projektet syftar till att viinda
avskogningstrenden och stiirka det naturliga ckosystemet. Pro-
jektet involverar de lokala samhillena och vinsten som pro-
jektet genererar iterinvesteras i samhillsstirkande initiativ
som utbildning och skola. Vidare tar triden upp koldioxid frin
atmosfiren, vilket bidrar till att minska den globala uppvirm-

ningen.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

I JAK arbetar vi internt efter fyra kiirnviirden; Ansvarsfulla,
Tydliga, Positiva och Konstruktiva. Med detta som utgings-
punke vill vi skapa fortroende hos vira medlemmar, respekt
medarbetare sinsemellan och en stark organisationskultur. For
vira medarbetare ska JAK vara en acerakeiv och utvecklande
arbetsplats och f6r omviirlden ska JAK vara en tydlig, relevant
och uppskattad medlemsbank. Alla medarbetare ir anslurna

till kollektivaveal med KFO och Finansférbundet.

2018 ars siffror i parentes

o

Transport
& hotell El papper Totalt
392 ton 9,26 ton 0,90 ton 0,15 ton 14,23 ton
(6,74 ton) (9,76 ton) (1,01 ton) (0,18 ton) (17,69 ton)
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Miljéredovisning 2019

SJ

o e : : Tag BIil
Jamforelse tagtransport med bil
Totalt antal resta kilometer 69 777 69 777
Koldioxid (CO2) vaxthuseffekt (kg) 0,20 8 390

. . . Tag Flyg
Jamforelse tagtransport med flyg
Totalt antal resta kilometer 69 777 69 777
Koldioxid (CO2) vaxthuseffekt (kg) 0,20 10 232

Under dret har flera forindringar skete i bankens ledning.
Ny affirsrorelsechef, kreditchef, och ekonomi-/affirsscddschef
har anstilles. Arbetsprcssen ir fortsatt hég i organisationen
och ledningen f6ljer 16pande upp och utviirderar personalens
arbetsmiljo och arbetar for ate férbicera denna. Under iret har
ett stort utvecklingsarbete pigice och flera nya arbetsverkeyg
har implementeracts for ate effekeivisera arbetsfléden och -pro-
cesser.

Alla i Banken ska behandlas och bemdtas p3 samma villkor,
oavsett kon, ecnicitet, dlder, sexuell liggning, funktionsned-
sittning, religion eller annan trosuppfattning. For ate sitker-
hetsstilla detta same for ate kartligga stressnivin, trivsel och
engagemang i organisationen har Banken fortsact gcnomﬁirt
medarbetarundersékningar samt den obligatoriska skyddsron-
den. Resultatet av medarbetarundersskningarna och skydds-
ronden diskuteras pa 1Cdningsnivz°1 och insatser har gjorts for
att forbitera enskilda medarbetares arbetssituation.

Loneskillnaderna mellan min och kvinnor och icke-biniras
heltidsléner dr mindre dn nigonsin tidigarc. Kvinnorna och
icke-biniras [8ner har mellan 2014-2018 legat pd runt 5 pro-
cent ligre in minnens nir det giller samtliga tjinstemin,
utom chefer. Under 2019 har kvinnornas och icke-biniiras
medelheltidsloner dkac till 3 procent hdgre in minnens. Vi kan

allesd se att arbetet med att minska I6neskillnaderna nace fram-

gang.
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Under aret har utbi]dningar inom penningtvire- och re-
gelefterlevnadsomridet genomfores for ate forbicera kun-
skapen inom dessa omriden. Gillande fortbildning har vi
bbrjat anamma metoden train the trainer (ucbilda utbildaren).
Prakriskt innebir metoden att ansvariga for respektive omride
pi banken kommer att gi externa utbildningar for ate sedan
utbilda évriga medarbetare som berdrs av omridet.

Det arbetssiitt som tillimpas i valberedningen avseende
sammansittning av styrelsen, bla. avseende mingfald, beskrivs
i Bankens reglemente.

KONSFORDELNING
(se Not 9 Allmanna administrationskostnader)

Anstallda

Medelantalet anstéllda: 28
Varav man 7, kvinnor 19, icke-binara 2

Styrelsen (stdmmovalda ordinarie ledaméter samt vd,
inklusive arbetstagarledamoéter)

Man 5, kvinnor 4

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

Man 3, kvinnor 3



Om Fair Finance Guide

Fair Finance Guide ir ctt internationellt initiativ som granskar hur

hallbart banker investerar och linar ut pengar.

Genom en internationell metod kartliggs bankernas riktlinjer och sedan
gors granskningar av hur de f6ljs i praktiken. Via webbsidan kan man
enkelt jimféra bankernas resultat och sedan siiga vad man tycker, genom
att skicka ett meddelande till banken. P4 detta site far bankerna direke

feedback frin sina kunder och pressas/uppmuntras till fsrbittring.

Fair Finance Guide grundades 2009 i Nederlinderna och finns idag i 13
linder: Nederlinderna, Sverige, Frankrike, Japan, Norge, Indonesicn,
Belgien, Tyskland, Brasilien, Thailand, Indien, Kambodja och

Filippinerna.

HOGT BETYG | HALLBARHETSGRANKSNING
Under 2019 8kade JAK till 95 (94) procent godkint i den arliga
rankingen av bankernas hillbarhetsarbete, som genomfors av
det internationella initiativet Fair Finance Guide (FFG). Hogst
betyg fir Banken for sice hillbarhetsarbete inom omridena
minskliga riteigheter, arbetsvillkor, biologisk mangfald,
energi, skog, skatteflykt och korruption. Férutom den drliga
kartliggningen av bankernas hillbarhet, gor Fair Finance
Guide dven fallstudier i efterhand for ate kontrollera ate efter-
levnaden f6ljs. Banken har relative 1iga hillbarhetsrisker ef-
tersom banken bara linar uc ¢ill smi forecag som ir verksamma

i Sverige.

HALLBARHETSPROJEKT SOM JAK DELTAR |

Cirkulér ekonomi

Banken har under 2018-2019 deltagit i projektet "Finansicring
av cirkuliira affirsmodeller - risker och méjligheter”. Projekeet
ville skapa banbrytande ny kunskap inom omridet cirkulir
finansiering — hur bank och finansbranschen/marknaden kan
stddja och stirka arbetet inom omridet och drevs av forsk-
ningsinstitutet RISE (Research Institutes of Sweden) med bi-
drag frin VINNOVA. Studien var den forsta i sict slag,

intervjuer gjordes med produkeforetag och finansaktdrer, men

FairFinanceGuide

Sverige

ocksd med Riksdagens skatteutskott m.fl. Baserat pa resultatet
har rekommendationer tagits fram som viinder sig till dels £6-

retag, dels finansakedrer, och dven till politiska beslutsfattare.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Hallbarhetsrapporten ingdr i Bankens irsredovisning 2019 och
redovisningen ir enligt GRI-standard, core nivi.

Underlaget ir himeat frin bankens interna finansiella
system, styrdokument samt medarbetarnas rapportering. Fore-
taget ZeroMission har hjilpt oss med utrikning av drets kli-
matpiverkan.

Det finns ingen tredjepartsgranskning pd GRI-redovis-

ningen.

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

Bankens forhillningssice cill risk innebir ate banken undviker
att lina ut eller placera med hog risk. Mer information om
bankens riskhantering finns i avsnittet Riskhantering i forvale-

ningsbcrittc]scn samt i Not 3 Riskhfmtcring.

KONTAKTPERSON
Kontaktperson for hillbarhetsrapporten ir ekonomi- och

affirsstodschef Siv Ekstrom, siv.ekstrom@jak.se.
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GRI standard index

STANDARDUPPLYSNING INDIKATOR SIDA
102-1 Organisationens namn 5
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster n
102-3 Lokalisering av huvudkontoret n
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs n
102-5 Agarstruktur och bolagsform 5
102-6 Marknadsnarvaro 6
102-7 Organisationens storlek 7,13
102-8 Information om anstallda 6, 45
102-9 Leverantdrskedja 12
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen 13
102-11 Forsiktighetsprincipen’ Se fotnot
102-12 Externa riktlinjer som efterlevs Se Hallbarhetspolicy
pa jak.se
102-13 Medlemskap i organisationer 12
102-14 Vd-ord 4
102-15 Paverkan, risker och mojligheter 15
102-16 Organisationens varderingar 6,1
102-17 Riktlinjer i etiska fragor 6
102-18 Struktur for styrning 12
Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 12
102-41 Kollektivavtal 6
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen 6,12
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning 5
102-47 Fragor som identifieras som vasentliga 5
102-48 Foérandringar av information -
102-49 Forandringar av redovisningen -
102-50 Redovisningsperiod n
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 5
102-52 Redovisningscykel n
102-53 Kontaktperson for redovisningen 8
102-54 Rapportering i enlighet med GRI-standarder 8
102-55 GRI innehallsindex 9

' JAK Medlemsbank tillimpar forsiktighetsprincipen i enlighet med giillande svensk lagstiftning.
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STANDARDUPPLYSNING

INDIKATOR

SIDA

Ekonomi
201-1

203-2

Miljé
302-1

Sociala fragor
404-2

405-1

405-2

Skapat och fordelat ekonomiska varde

Skapat indirekt ekonomiskt varde

Foretagets egen energiforbrukning

Kompetensutveckling
Styrelsens sammansattning

Loéneskillnader mellan kén

45
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F érvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direkeor for JAK Medlemsbank (nedan JAK eller Banken) limnar hirmed drsredovisning for bankens verksamhetsdr 2019,

det tjugoandra dret som medlemsbank. Foregdende drs véirden presenteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

SAMMANFATTNING

2019 2018 A
Utlaning till allmanheten 800 515 926 260 -13,6%
Inlaning fran allménheten 1431178 1521135 -5,9%
Rantenetto 27 382 28 388 -3,5%
Kostnader -39 421 -33 860 16,4%
Kreditforluster -442 34 -408
Rorelseresultat -4 810 1700 -6 510
K/I-tal, % N4 95 19,4%
Medelantalet anstallda, # 28 k) 12,1%
Medlemmar, # 30093 34362 -124%

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL

JAK Medlemsbank ir en idéburen och demokratiske seyrd
bank, utan varken vinstutdelning eller bonusar.

Bankens kontor finns i Skévde. Verksamheten rikear sig cill
privatpersoner, Férctag och organisationer i Sverige.

Kirnan i verksamheten utgors av in- och utlining samt
folkbildning. Genom kooperation erbjuds medlemmarna ling-
siktigt hillbara finansiella produkter och tjinster.
Organisationens historia
Organisationens roteer stricker sig tillbaka till 1930-talet i
Danmark di danska bénder startade JAK Danmark for att or-
ganisera sig mot de ockerrintor som drev folk frin sina girdar.
I Sverige bildades en motsvarighct inom den gréna alternativ-
rorelsen 1965, vilken syftade till ckonomisk frigorelse same att
driva pﬁvcrkansarbctc for ace skapa ett mer ritevist finansie-
ringssystem.

Genom organisationens historia [per en rod trad i kriti-
ken gentemot rinta i bemirkelsen att tjina pengar pi passivt
iig:mdc, nigot som varit tabu och omoraliskt i manga kuleurer
och religioner i tusentals 4r.

Syfre
Banken ska bidra till ect hillbart samhille f6r minniska, miljo
och ekonomi genom att arbeta fér en ligre skuldsitening i

samhillet och ett minskat resursuttag frin miljon.
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Utdver att vara en akedt pd bankmarknaden vill vi ocksi
gora skillnad, ett positive avtryck i viirlden, tillfora nigot som
andra banker inte gor.

Kooperation
Verksamheten grundar sig pi kooperationens sju principer.

1. Medlemskap — alla som vill anviinda medlemsbankens
tjinster och kan axla det ansvar som medlemskapet inne-
bir dr vilkomna som medlemmar.

2. Demokrati — vi styrs av aktiva medlemmar. De fSrtroen-
devalda ir ansvariga infér medlemmarna. Alla medlem-
mar har lika réstrice enlige principen en medlem, en rést.

3. Ekonomiskt deltagande — medlemmarna bidrar p3 ett
ricevist sice till medlemsbankens kapital.

4. Sjii]vstiindighct — vi dr fristiende och Styrs av medlem-
marna. [ de fall avtal ingds med andra organisationer sker
detta si att demokratin och sj';ilvst'zindighctcn sikras.

5. Utbi]dning —vi Crbjuder utbi]dning till vira medlemmar,
fortroendevalda och anstillda si ate de kan bidra «ill
verksamhetens utveckling.

6. Samarbete — vi samarbetar med andra kooperativa verk-
samheter f6r att skapa in stdrre gemensam medlems-
nytea.

7. Samhillshinsyn — vi strivar efter en verksamhet som tar

hinsyn till det omgivande samhillet.

Folkbildning

Genom kurser och vir medlemstidning arbetar vi kunskaps-
byggande avseende hillbar ckonomi. Syftet ir act 8ka den all-
miinna medvetenheten kring hur hushills- och samhiillseko-
nomi fungerar.

Folkbildningsarbetet syftar dven till att 6ka medlemmarnas
engagemang ot och kunskap om bankens viirdegrund, produk-
ter och tjinster.

Kapitalforsorjning
Kapitalforsérjning avseende likviditet sker genom inlining

frin allminheten (medlemmarna). Likviditet linas inte upp pi



marknaden utanfor medlemskretrsen. I den hindelse att det
uppstir kapitalbrist skapas en ko for utliningen.

Kapitalfrsérjning avseende eget kapital sker genom dver-
skott och medlemsinsatser:

e  Grundinsats — betalas av alla medlemmar som fylle 18 ir.
Aterbetalas cj.

e Lincinsats — betalas i samband med ate lin cas. Acerbeta-
las efter att linet ér slutamorterat och efter tillstind fran
Finansinspcktioncn.

e  Frivillig medlemsinsats — betalas in frivilligt och kan vara
olika belopp och bindningstider. En frivillig insats beta-
las tillbaka efter avtalstidens utging och efter tillstdnd
frin Finansinspektionen.

Prissdtening

Vi anvinder oss av en enkel och transparent prissictning utan
individuella rabatter. Det innebiir ate alla medlemmar erbjuds
samma villkor oberoende av vem de ir.

Skuldfrihet

Vi har alltid haft amorteringskrav di utgingspunkten ir act
varje lintagare ska kunna avbetala hela skuldbeloppet under
linets 16prid.

Dirtill har flera av vira produkter krav pi sparande, som
antingen kan goras fore et 1in tas eller under tiden som linet
l6per. Sparande under linets 16ptid fungerar som ett bundet
sparande och slipps efter ate linet slutamorterats same i fore-
kommande fall efter atc sparpoingbalans uppnitts.
Marknadsforing
For att bli fler medlemmar och for ate £ fler av vira medlem-
mar act anvinda vira produkter och tjinster anvinder vi oss av
mun till mun marknadsféring. Det innebir ate vi forst och
frimst forlicar oss pa atc néjd:l medlemmar spridcr budskapct
om bankens fordelar till bide befintliga och potentiella med-
lemmar. Detta kompletteras av annonser och marknadsféring
via sociala medjier.

Vi har sedan minga 4r tillbaka ett system med lokalavdel-
ningar runtom i landet dir engagerade medlemmar kan samlas
fér att arrangera evenemang tillsammans.

Intressenter, leverantdrer och samarbetspartner
De intressenter vi ska ha en dialog med ir bankens medlem-

mar, fértroendevalda, medarbetare och samarbetspareners.

Andra viktiga intressenter ir leverantdrer, myndigheter, ide-
clla organisationer, revisorer och andra finansiella aktérer.

Exempel pi nigra av bankens snmal‘bctspnrtncrs ir SDC
A/S (bankens I'T-leverantdr), Transcendent Group (riskkon-
troll och regclefterlcvnad) och WaterCircles (f(irs'zikringsﬁir—
medlare).

Vid val av leverantor premierar vi lokala leverantsrer. For
ate sikerstilla act nya produkter och tjﬁnster moter vira med-
lemmars och bankens interna krav utviirderas nya produkter

och tjinster enligt NPAP (new produkt approval process).

ORGANISATION

Foreningsstimman ir fdreningens hogsta beslutande organ.
Foreningsstimman beslutar om foreningens dvergripande styr-
dokument, stadgar och reglemente, samt utser féreroendevalda.
Se bankens reglemente f6r uppdragsbeskrivningar cill respek-
tive foreningsorgan.

Styrelsen har det fulla och yteersta ansvaret for foreningens
verksamhet. Styrelsen utser den verkstillande dirckedren.

Den operativa verksamheten leds av den verkstillande
direkedren 1 fyra huvudsakliga avdelningar; affirsrorelse,
affirsstod, utveckling och kontrollfunktioner.

A ﬂL’i rsrorelse

Denna avdelning ir fokuserad pa vir affiir; bankejinster och -
produkeer. Personal hir arbetar bide med privat- och foretags-
sidan for produkter och tjlnster samt med medlemsservice.
Affdrsstod

Denna avdelning ir fokuserad pa ate bistd ledning och andra
avdelningar med stdd for atc driva verksamheten. Personalen
hir arbetar med marknad & kommunikation, ekonomi & redo-
visning, [T, personal & administration samt sikerhet, risk och
penningevitt.

Utveckling

Denna avdc]ning ir fokuserad pi att driva utveckling och for-
indring, bide genom internt arbete och i dialog med medlem-
marna. Personalen hiir arbetar med affirsucveckling, medlems-
engagemang, folk- & opinionsbildning samt medlemstid-
ningen.

Kontrollfunktioner

Denna avdelning ir bankens andra forsvarslinje och 4r beman-

nad externt via Transcendent Group.
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Foreningsstamma

Valberedning Etikrad Styrelse Lekmannarevisor Revisor
— Internrevisor
Vd
I I ‘ I |
Affarsrorelse Affarsstod Utveckling Kontrollfunktioner

Marknad och

kommunikation Ekonomi

Privat Medlemsservice

. Folk- och :
Affarsutveckling opinionsbildning Regelefterlevnad Riskkontroll

Personal och
administration

Foretag och
organisationer

Medlems-

engagemang Tidskrift

Sakerhet, risk och
penningtvatt

ALLMANT OM ARET SOM GATT
[ april hslls bankens drsscimma som bland annat beslutade om
indringar i stadgar och reglemente.

I maj niddes en viktig milstolpe i Bankens pigiende trans-
formationsarbete, di vi bytte banksystem. I samband med by-
tet lanserades en ny internetbank och mobilbank. Systembytet
genomfdrdes f6r act moea bide dkade regulatoriska krav pi
Banken och efterfrigan frin vira medlemmar. Banksystemet
anviinds av cirka 120 banker i Norden och Banken har gitt in
som deliigare i SDC A/S, som levererar det nya banksystemet.
Kop av aktier gcnomférdes i juli manad, cill ete virde av 8,26
miljoner kronor.

I slutet av maj meddelade Finansinspektionen ate de god-
kiinde Bankens ansékan per 27 november 2018 om att dterbe-
tala medlemsinsatser (Iineinsatser) till de medlemmar som
slutbetalat sina 1in under perioden juni—november 2015. Ater-
bctalm’ng av dessa insatser p:‘ibérjadcs ijuni minad.

[ juni lanserade banken en ny hemsida med ny grafisk pro-
fil och ete foridlat marknadsbudskap.

Under hosten fokuserades pa att utveckla och anpassa
verksamheten till det nya systemet samt att projektera och
realisera yteerligare satsningar i digital infrastrukeur och

personal. Investeringarna har medfére skade kostnader, varav
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vissa ir engingskostnader medan andra ir av mer [6pande
karakeir.

Bankens ordférande Monjia Manai Sonnius avgick pi egen
begiran den 31 december 2019. Till dess att en ny ordférande
viiljs av fOreningsstimman i april 2020 ombesdrjs ordférandens
arbetsuppgifter av vice ordférande.

Arbetet med byte av banksystem tog stdrre resurser i an-
sprik in vad som prognosticerats och ledde till en forsening pi
6-9 minader gillande utveckling av Bankens produktportfclj, i
syfte att 6ka medlemsnytean.

Under dret har aktiva medlemmar arrangerat kurser, in-
formationsmoten och foreldsningar samt deltagit vid missor

fr ace sprida information om JAK.

MEDLEMSUTVECKLING
Vid utgingen av 2019 var vi totalt 30 093 medlemmar. Det in-
nebar att medlemsantalet sjonk med 4 269 personer.

Att medlemsantalet sjunkit under dret kan férklaras dels
med att bankens utdtriktade arbete varit pa sparliga i vintan
pi att ny produkeportfslj ska lanseras, dels som en naturlig
konsckvens av att Banken har en upparbetad ké vad giller atc
iterbetala medlemsinsacser till de medlemmar som slutbetalat
sina lin sedan december 2015. Dessa medlemmar kiinner sig be-

svikna p3 JAK och flera har valt att limna banken.



Minskningen i medlemsantal dr nigot stérre in prognosti-
cerat och forklaras av noggrann registerinventering i samband
med byte av banksystem samt att bankens transformationsar-

bete hitcills fokuserats till intern utveckling,

UTLANING
Nyutliningen landade pi totalt 86 (185) miljoner kronor och
sniteldnet var 283 (305) tusen kronor.

Den totala utliningen till allminheten efter kredicforlustcer
uppgick till 800,5 (926,3) miljoner kronor, en minskning med
13,6 procent.

Minskad nyutlining samt minskad linestock kan forklaras
dels med f6rindrade interna krav vid kreditgivning, dels som
en naturlig f6ljd av ate Banken har en upparbetad ko vad giller

att therbetala mCd]Cl’HSiHSQES€T.

INLANING
Den totala inl3ningen uppgick till 1 431,2 (1 521,1) miljoner kro-
nor. Av inliningen ir 401,0 (449,0) miljoner kronor bundet
sparande. Det bundna sparandet minskade med 10,7 procent
under dret och det fria sparandet minskade med 3,9 procent.
Minskat fritt sparande kan forklaras med ate antalet med-
lemmar sjunkit under ret.
Minskat bundet spar:mdc kan forklaras av bankens forind-
rade produktutbud, som numera inte kriiver en motprestation

i form av sparande frin lintagaren.

BALANSOMSLUTNING
Balansomslutningen uppgick vid drets slut till 1 553,3 (1 646,9)
miljoner kronor. Bankens egna kapital uppgick till 12,0 (118,3)

miljoner kronor och en soliditet pi 7,21 (7,18) procent.

RESULTAT

Arsresultatet uppgick till -4,8 (1,7) miljoner kronor, vilket
innebir periodens rérelseresuleat en resultacférsimring pd 6,51
mi]joncr kronor.

Rintenettot minskade med 3,5 procent och var 27,4 (28,4)
miljoner kronor, i detta ingir avkastning p3 likvida medel och
en likviditetsreserv som var hdgre i ir jimfore med foregiende
ir, 0,1 (-1,2) miljoner kronor. Snittrintan pi nyutlining var
hogre jimfsrt med snittrintan pi stocken, men dessa bida
positiva effekter viger inte upp di total linestock har minskat.

Lids mer i Not 4 Rintenertto.

Bankens kostnader fore kreditforluster uppgick till 39,4
(33,9) miljoner kronor, en 8kning med 16,4 procent. Kostnads-
okningen kan forklaras med ate banken under dret infore ete
nytt bank- och redovisningssystem.

Kostnad f6r kredicforluster var 0,4 (0,0) miljoncr kronor.

Lis mer i Not 11 Kredicforluster, neceo.

LIKVIDITET OCH PLACERINGCAR

Likviditet som inte linas ut till medlemmar placeras i certifi-
kat och obligationer utgivna av stat, kommun, fSretagscertifi-
kat och kreditinstitut. Likviditet finns ocks3 pi konto hos
andra banker. Behillning finns ocksa pi skattekontot. Place-
ringarna sker med lg risk och endast i svenska kronor.

Det finns krav pd att alla banker ska ha cillrickligt med lik-
vida tillgingar for att klara verkliga och simulerade kassautfls-
den under trettio dagar och Bankens likviditetsreserv ska
enligt interna regler vara minst 10 procent av den fria inli-
ningen.

Likviditetstickningsgraden (LCR) var vid utgingen av iret
1201 (1 349) procent.

Kvoten utlining i forhillande till inlining uppgir ill 0,56
(0,61). Uppfdljning av likviditeten sker dagligen. Stresstester
och prognoser for likviditet genomférs i bankens interna kapi-

tal- och likviditetsutvirdering (IKLU).

KAPITALBAS - KAPITALRELATION

Bankens kapitalbas uppgir efter drets resultat till 100,2 (111,4)
miljoner kronor. Kapitaltickning ska ske for kredit- och opera-
tiva risker. For kredicrisk tillimpas schablonmetoden och for
operativ risk tillimpas basmetoden. Banken har en kapitalbas
som overstiger det lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive
kapitalkrav f6r kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk
kapitalbuffert. Kapitalbasen ticker dven kravet for yteerligare
identifierade risker i verksamheten i IKLU. IKLU-processen ir
ett verktyg som sitkerstiller att banken pi ett tydlige och kor-
reke site idencifierar, virderar och hanterar alla de risker ban-
ken ir exponerad fr same gor en bedémning av det interna
kapitalbehover i relation till detra. Lis mer i Not 31

Kapitaltiickning.

RISKHANTERING
En risk innebir den samlade bedémningen av sannolikheten

for en odnskad hindelse och konsekvensen om hindelsen
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skulle incriffa. En risk ir en framtida hiindelse som negativt
kan piverka Bankens miluppfyllelse. Risktagandet inom Ban-
ken ska begrinsas inom ramen f6r vad som ir ckonomiske for-
svarbart och frﬁmjar medlemmarnas ckonomiska intressen.

I syfte att begrinsa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten faststiller styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna
kontrollen i Banken, styrdokument for verksamheten.

Exempel pa relevanta riskomriden for Banken ir kreditris-
ker, likviditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, rykees-
risker, koncentrationsrisker, intjiningsrisker och stracegiska

risker. Lis mer i Not 3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fordrojd drerbetalning av medlemsinsatser

Under tiden som banken saknat tillstind f6r dterbetalning av
lineinsatser har en ko bildats och ﬁtcrbctalning sker i turord-
ning dir de som viintat lﬁngst Aterfir sin insats forst, efter ban-
ken erhillit godkinnande frin Finansinspektionen.

I takt med att antalet lfmtagarc som vintar pi act dterfa sin
insats har dkat ser Banken en tydlig trend i minskad nyutli-
ning® Act nyutliningen minskar ir en vintad konsckvens av
att insatserna inte dterbetalas. Nir en lintagare fullgjore sina
forplikeelser gentemot Banken forvintar sig lintagaren att
Banken ska gora likadant. Niir Banken di inte terbetalar in-
satsen som lintagaren riknat med ace dterfi medfor detta en
fsljdriktig irrication och sannolikheten att lintagaren avrider
andra att l4na i banken 6kar markant.

Den risk som foreligger omfattar bide att dterbetalning av
medlemsinsatser ér Ftirdréjd och att den kan komma act for-
dré]'as yttcrlignrc.

Banken provar kvartalsvis utrymmet att géra dterbetal-
ningar av medlemsinsatser som sagts upp till dterbetalning och
som ir kvalificerade for dterbetalning enligt gillande lag och
internt regelverk. Bedémningen gors i Bankens Interna
kapital- och likviditetsutvirdering (IKLU). Bedémer ledning
och styrelse att det finns utrymme f6r dterbecalningar limnas
en ansdkan till Finansinspektionen om ate fi tillsednd ate dter-
betala insatser inom ramen for detta utrymme. Aterbctalning
sker, efter att tillstdnd frin Finansinspektionen erhillits, i

turordning dir de som viintat lingst dterfir sin insats forst.

Vir bedémning ir att det kan komma att ta 4—5 ir innan vi

drergite till ect normallige och arbetat bort den extra vinteti-

den.

En bank i l'ran.sjfbrma[iml

Den stora transformation som banken genomgir just nu med-
for minga f(')r'zindringar. Bade for medarbetare och medlem-
mar. Under 2019 har Banken i stort sett nylanserats med nytt
banksystem (inkluderande ny internetbank och mobilbank), ny
graﬁsk proﬁl och ny hemsida. Dessa satsningar gors for ace
méta och vinda de neditgiende trender vi ser i antal medlem-
mar samt in- och utlining.

Risken som fiircligger 4r ate den transformation som Ban-
ken genomgir inte viinder nedicgiende trender, alternative act
effekeen tar lingre tid in beriknat. For act mitigera denna risk

anvinder banken en fbrsiktighetsprincip ialla prognoser.

Byte av banksystem
I maj bytte banken banksystem. Banksystemet ir kirnan i ban-
kens digitala infrastrukeur. Ece byte av ett kiirnsystem ir alltid
fsrknippat med risk. [ samband med bytet indrade banken
dven [FRS 9—m0dc”cr (ncdskrivningar av finansiella cill-
gingar).

Risken som féreligger ir ate bytet till det nya systemet or-
sakar ﬁs]uktighctcr som till Cxcmpcl kan leda till 5kade kostna-

der eller minskade intikeer.

Lénsamhet

Banken har endast visat &verskott ett av de senaste fem iren.
Underskott innebir act Banken inte har full kostnadstickning,
vilket forsvagar det egna kapitalet.

Den risk som foreligger 4r att banken inte lyckas uppni
overskott och att detta leder till ett forlorat fo1troende frin
medlemmar och omviirld. Ect omfattande transformations-
arbete pigir f6r att se dver kostnader samt prissittning och
villkor pa produkter och tjinster.

Nya regelverk

Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt snabbare
digital utveckling pd bankmarknaden utgdr stora utmaningar
for JAK som liten bank.

Risker som foreligger omfattar bland annat bankens kapa-

citet att Ska medlemsnyttan for atc fortsatt vara ect akeuelle

> Denna trend har édven péverkats av domen den 30 juni 2017 i Patent- och marknadsdomstolen, som vid vite férbjuder banken att kalla sig rintefri och anviinda andra

begrepp in rinta for kreditkostnad (undantaget avgifter).
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bankalternativ for vara medlemmar samt att 1{12{1'2{ av att 1’15{113

en god ﬁ'amf{irhi]lning vad giller regeleﬁerlevnad.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Att banken tampats med flera motgingar de senaste dren har
medfore en tydligt minskad in- och utliningsstock samt mins-
kat antal medlemmar, detta piverkar bankens lnsamhet
negativt. For att mora dessa negativa trender har ett
omfattande transformationsarbete inletts dir den forsta
ctappen beddms vara slutférd till 2020. Den forsta etappen
omfattar byte av banksystem, ny grafisk profil och hemsida
samt fornyelse av produke- och tjinsteutbud.

Under hésten 2019 pibdrjades arbetet med ate f6rnya ban-
kens produke- och tjinsteutbud, nigot som bedéms f3 genom-
slag under andra hilften av 2020.

Det ir vir beddmning att vi, genom foresatt noggrann kost-
nadskoneroll, justerad prissittning och vilavvigda satsningar,
kommer generera $verskott under kommande 4r. Det kan
dock komma att ta upp till 3-4 3r innan banken visar en be-

tryggande 16nsamhet, definierat som ect K/I-tal <85 %.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Coronaviruset och itgirderna for att motverka
smittspridningen av detta piverkar bide Sverige och omvirld.
Banken beddmer att efterfrigan pi tjinster och produkeer,
produktion samt merparten av Bankens riskuniversum kan
komma att piverkas. De risker som foreligger dr mycket svira
att beddma di det saknas cillforlitliga prognoser att grunda
antaganden pi. Ledningen féljer noga utvecklingen och
justerar lép:mdc bcrcdskapsplun direfter.

[ vrigt har inga visentliga hindelser intriffat efter
balansdagen som har haft nigon piverkan pi resultat- och

balansrikning.
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FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Utveckling

Utlaning ultimo 800 515 926 260 978 394 932 472 874 633
Férandring under aret, % -13,58 -5,33 492 6,61 398
Inldning ultimo 1431178 1521135 1589 758 1604 194 1529 888
Férandring under aret, % -591 -4,32 -0,90 4,86 714
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78 % av obeskattade

reserver i % av balansomslutningen) 7,21 7,18 6,64 571 5,15
Summa riskvagt exponeringsbelopp 435 501 507 655 496 596 471939 481194
Karnprimarkapitalrelation, % 23,00 21,95 21,52 18,92 16,10
Primarkapitalrelation, % 23,00 21,95 21,52 18,92 16,10
Total kapitalrelation, % 23,00 21,95 21,52 18,92 16,10
Resultat

Rorelseresultat/volym

(rorelseresultat i % av volym) -0,22 0,07 -0,09 -0,10 -0,09
Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) -0,31 0,10 -0,13 -0,14 -0,62
K/I-tal efter kreditférluster

(summa kostnader inkl. kreditférluster

i relation till rantenetto + rorelseintakter) 1,12 0,95 1,06 1,07 1,07
Kosthader/medlemsavgift

(administrativa kostnader, avskrivningar samt

ovriga rorelsekostnader, i forhallande till

medlemsavgifter) 4,41 397 4,08 3,87 4,46
Kreditforluster

Kreditforlustniva

(kreditforluster i % av ingdende

balans for utlaning till allmanheten) 0,05 0,00 0,14 0,13 0,18
Ovriga uppgifter

Medelantal anstallda 28 32 38 36 35
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2019 2018 2017 2016 2015

Resultatrakning

Réantenetto 27 382 28388 26 019 24 301 24 030
Provisionsnetto -1280 -1656 -1690 -987 -1
Nettoresultat av finansiella transaktioner -124 62 ] 0 0
Ovriga intakter 9 075 8 800 10 235 9392 7 947
Summa intakter 35 053 35594 34 564 32706 31966
Allmanna administrationskostnader -34.921 -28 464 -30 259 -29 920 -27 768
Ovriga rorelsekostnader® - 4500 -5396 -5260 -4101 -4 864
Kreditforluster - 442 -34 -1277 -1127 -1523
Summa kostnader -39 863 -33 894 -36 796 -35148 -34 155
Rorelseresultat -4 810 1700 -2232 -2 442 -2189
Skatter 0 0 0 0 -7 831
Arets resultat -4 810 1700 -2232 -2 442 -10 020

Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 45082 72712 78 577 58 767 6
Beldningsbara statsskuldférbindelser 142 273 172 441 104 005 105146 91145
Utlaning till kreditinstitut 173 962 181 004 170 496 103 961 196 062
Utlaning till allmanheten 800 515 926 260 978 394 932 472 874 633
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 176 646 156 843 336 027 463 343 408 932
Aktier och andelar 8 482 349 536 536 526
Materiella och immateriella tillgangar 16 383 97N 10 740 12772 1371
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 0
Ovriga tillgdngar* 169 328 106 128 3159 1104 959
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 20 626 21425 28 336 31874 36 749
Summa tillgadngar 1553 297 1646 873 1710 270 1709 975 1620 383
Skulder till kreditinstitut 1899 1000 1000 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 1431178 1521135 1589 758 1604194 1529 888
Ovriga skulder 2625 3200 2512 3439 2502
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 5566 3269 3490 3787 3614
Summa skulder 1441268 1528 604 1596 760 1612 420 1537 004
Eget kapital 112 029 118 269 N3 510 97 555 83 379
Summa skulder och eget kapital 1553 297 1646 873 1710 270 1709 975 1620 383
3 Inklusive avskrivningar pi immateriella och materiella :m1iiggningstil1gi’mg;u:

+ Inklusive akruell skattefordran
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INSATSBELOPP
D3 banken saknar tillstind for dterbetalning av lineinsatser
som normalt skulle dterbetalats under 2017 och 2018 har iven
iterbetalningar som skulle skett under 2019 skjutits upp. De
insatser som normalt skulle dterbetales under 2019 avsig lane-
insatser kopplade till Iin som slutbetalats under perioden
juni—november 2015 och var ett belopp pi 6,4 miljoner kronor.
Nuvarande praxis dr act banken gor kvartalsvisa interna
prévningar om det finns utrymme act gora ﬁterbctalningar av
medlemsinsatser. Gérs beddmningen att det finns utrymme
sdks tillstind hos Finansinspektionen om att f3 dterbetala
medlemsinsatser inom ramen for detea ucrymme. Acerberal-
ning sker, efter att tillstind frin Finansinspektionen erhillits, i
turordning dir de som vintat l'zingst dterfir sin insats forst.
Vir bedémning ir att det kan komma att ta 4—5 r innan vi
dtergice till ect normallige och arbetat bort den extra vinte-

tiden.
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Bankens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan
beddmning in att banken forviineas fullgdra sina forplikeelser.
Styrelsens bedémning ir att bankens egna kapital si som det
redovisas i ﬁrsredovisningen ir tilh‘ickligt stort i forhallande
till verksamhetens omﬁlttning,

Betriffande bankens resultat och stillning i dvrigt, hinvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

bokslutskommcntarer.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT

Styrelsen foreslir stimman att drets resultat i sin helhet

overfors i ny rikning enligt nedan.

(kr)

Balanserat resultat -48 547 647

Arets resultat -4.809 747

Balanseras i ny rakning -53 357 394
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Resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2019 2018
Ranteintakter 29 576 30 344
Rantekostnader® -2194 -1956
Rantenetto 4 27 382 28 388

Provisionsintakter 5 1491 1386
Provisionskostnader 6 -277 -3042
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -124 62
Ovriga rorelseintdkter 8 9 075 8 800
Summa rorelseintikter 7 671 7 206
Summa rantenetto och rorelseintikter 35 053 35594
Allmanna administrationskostnader 9 -34921 -28 464
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -2 024 -3744
Ovriga rorelsekostnader 10 - 2476 -1652
Summa kostnader foére kreditférluster -39 421 -33 860
Resultat fore kreditférluster -4 368 1734
Kreditforluster, netto n -442 -34
Roérelseresultat -4 810 1700
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat - 4 810 1700
Rapport Oover totalre sultat

1 JANUARI-31 DECEMBER 2019 2018
Arets resultat -4 810 1700
Ovrigt totalresultat (0] o
Arets totalresultat -4 810 1700

5 Kostnad for insittningsgaranti och resolutionsavgift.
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Balansrikning

31 DECEMBER NOT 2019 2018
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 45082 72712
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 13 142 273 172 441
Utlaning till kreditinstitut 14 173 962 181 004
Utlaning till allmanheten 15 800 515 926 260
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 176 646 156 843
Aktier och andelar 17 8 482 349
Immateriella anlaggningstillgdngar 18 11 869 5123
Materiella tillgangar 19 4 514 4588
Aktuell skattefordran 12 356 331
Ovriga tillgdngar 20 168 972 105 797
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15, 21 20 626 21425
Summa tillgangar 1553 297 1646 873
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 22 1899 1000
Inlaning fran allmanheten 23 1431178 1521135
Ovriga skulder 24 2 625 3200
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 5566 3269
Summa skulder 1441268 1528 604
Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundinsatser 7768 8899
Laneinsatser 130 775 132 437
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474
Reservfond 21369 20 006
Fritt eget kapital 29

Balanserat resultat -48 547 -50 247
Arets resultat -4 810 1700
Summa eget kapital 112 029 118 269
Summa skulder och eget kapital 1553 297 1646 873

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2019
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Rapport 6éver forindring i eget kapical®

1 JANUARI-31 DECEMBER 2019

Frivilliga Fond for Fond for i

Grund- Lane- medlems- Reserv- utvecklings- verkligt Balanserat Arets

insatser insatser insatser fond utgifter varde resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1januari 2019 8 899 132 437 5474 20 006 (o} (o) -50 247 1700 118 269
Forandring av insatser 232 -1 662 0 -1430
Till reservfond 6verférda
insatser -1363 1363 (0]
Omfoéring fond
utvecklingsavgifter 0
Omféring féregdende ars
resultat 1700 -1700 (0]
Periodens resultat -4 810 -4 810
Utgaende eget kapital
31 december 2019 7768 130 775 5474 21369 [0} 0 -48547 -4 810 112 029
JANUARI-31 DECEMBER 2018

Frivilliga Fond for Fond for i

Grund- Lane- medlems- Reserv- utvecklings verkligt Balanserat Arets

insatser insatser insatser fond -utgifter varde resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1januari 2018 9 322 122 962 5419 19 219 2 306 491 -43 977 -2232 113 510
Justering for tillampning
IFRS 9 -491 -6 344 -6 835
Justerat eget kapital
1januari 2018 9 322 122 962 5419 19 219 2 306 (o] -50 321 -2232 106 675
Forandring av insatser 364 9 475 55 9 894
Till reservfond 6verférda
insatser -787 787 o)
Omféring fond
utvecklingsavgifter -2 306 2306 (0]
Omfoéring foregdende ars
resultat -2232 2232 o)
Periodens resultat 1700 1700
Utgaende eget kapital
3ldecember 2018 8 899 132 437 5474 20 006 (o] (o] -50 247 1700 118 269

¢ En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestir av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Kassaﬂédesanalys7

1 JANUARI-31 DECEMBER 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -4 810 1700
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet®
Avskrivningar 2 025 4 414
Kreditforluster exkl. Atervinningar 134 -558
Ovriga justeringsposter 0 -6 835
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féordndringar av rorelsekapital -2 651 -1279
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring vardepapper 10 366 10 748
Forandring utlaning till allmanheten 125 611 52 692
Forandring inldning fran allmanheten -89 957 -68 623
Forandring utlaning till kreditinstitut -16 -9944
Forandring skulder till kreditinstitut 899 0
Forandring 6vriga tillgdngar -62 403 -96 058
Forandring 6vriga skulder 1722 467
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 429 -11 997
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -8 697 -3385
Forandring aktier och andelar -8133 187
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 830 -3198
Finansieringsverksamheten
Insatser fran medlemmar -1429 9 894
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1429 9 894
Arets kassafléde -34 688 -5 301
Likvida medel vid arets boérjan 182 705 188 006
Likvida medel vid arets slut 148 017 182 705
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 45 082 72712
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utldning) 102 935 109 993
Summa 148 017 182 705
Utlining till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassi- omvandlas till kassamedel och rinteskillnadsersittningen ir
ficeras som likvida medel enligt foljande utgingspunkeer: de ovisentlig, de har en 16ptid om hégst tre minader frin
har en obetydlig risk fr virdefluktuationer, de kan litc anskaffningstidpunkeen.

7 K:lss:lﬂ(“)dcszmzll_yscn ar gjord med indirekt merod.

® Ingen skate har betalats, kassaflédet paverkas dirfor inte. De inbetalda rintorna frin utlining cill allminheten ir i nirheten av de intikesférda beloppen i Not 4

Rintenetro. Nettot av inberalda positiva rintor och betalda negativa rintor for 6vriga poster uppgar i Not 4 Rintenetro till 1 389 tusen kronor och rintekostnaderna i

form av avgift till insiteningsgaranti och stabilitetsfond ir betalda.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2019
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2019 och avser JAK Medlemsbank

med organisationsnummer 516401-9969 och med site i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen iir Box 216, 541 25 Skévde. Besoksadressen idr Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Bankens ﬁrsrcdovisning ar uppriitt:ld Cnligt Lag (1995:1559) om iirsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rid om Arsrcdovisning i kreditinstituc och
virdepappersbolag (FFFS 2008:25) och i enlighet med tillimpliga indrings-
foreskrifter frin tidigare dr och Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Rcdovisning for juridiska personer. Banken tilliimpar
s.k. lagbegrinsad IFRS och med detta avses standarder som har antagics for
ti]lﬁmpning med de bcgrﬁnsningm‘ som F&‘)]jcr av RFR 2 och FFFS. Detta
innebir att samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden, si lingt detea ir
méjligt inom ramen f6r drsredovisningslagen och med hiinsyn till sambandet
mellan rcdovisning och bcskatmingﬂ ska ti”iimpas.

Arsredovisningen har godlines for utfirdande av scyrelsen den 27 mars
2020. Resultat- och balansrikning blir foremil for faststillelse pd bankens
drsstimma den 1819 april 2020. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillimpats konsckvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiclla

rapporterna om inte annat ﬁamgﬁu

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTELSE
AV BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ti“gi‘mgur och skulder ir redovisade till historiska unska{ﬁlingsvirdcn
Finansiella illgingar och skulder ir redovisade till upplupet
anskaffningsvﬁrdc, forutom rillgfmgar som virderas till vcrkligt virde eller
anskaffningsvirde bestiende av aktier och andelar. Se Not 13 Beliningsbara
statsskuldforbindelser, Not 16 Ob]ig:ltioncr och andra rincebirande

viirdcpnppcr samt Not 28 Finansiella ri”giingnr och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta ir svenska kronor och de finansiclla rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ér

avrundade till ndrmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppriitta de finansiclla rapporterna i enlighet med lagbegrinsad IFRS
kriver att bankens 1€dning gor bcdémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som piverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikeer och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ir baserade pi historiska erfarenheter och cte antal
andra faktorer som under ridande férhillanden synes vara rimliga. Resuleatet
av dessa uppskattningar och antaganden anviinds sedan fér att bedéma de re-
dovisade virdena pi tillgingar och skulder som inte annars framgir cydlige
fran andra killor. Verk]iga utfall kan avvika frin dessa uppskatmingar och
beddmningar.

Uppskateningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om findringen endast
pfiverkar denna pcri()d, cller i den pcriod iindringcn gors och framtida
perioder om dndringen piverkar bide akeuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av ledningen vid tillimpningen av lagbegrinsad IFRS som

har en bctydandc inverkan pi de finansiella rapporterna och gjorda
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uppskattningar som kan medfora Viiscnt]ig:l justeringar i pﬁﬁi]j:mdc ars
finansiella rapporter beskrivs nirmare senare i denna not same i Not 30

\r"i]\'tigﬂ uppskﬂtrningnr och bcd(%mningzn‘.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Banken tillimpar inte TFRS 16 i enlighet med undantaget i RFR 2.

Tkrafteridandet per forsea januari 2019 har dirfor inte haft nigon piverkan pi

banken.

RANTEINTAKTER SAMT RANTEKOSTNADER
Rinteintikeer pa fordringar beriknas och redovisas med tillimpning av
cffcktivrintemetoden. Effektivrintan ir den rinca som gor ate nuviirdet av alla
uppskattade framtida inbetalningar under den forvintade loptiden blir lika
med det redovisade virdet av fordran. Rintan inkluderar i forekommande fall
periodiserade belopp av erhillna avgifter som medriknas i effekcivrincan.

For kreditférsimrade finansiella tillgingar redovisas rinceintikeer pi
tillgingarnas nettoredovisade viirde i stadie 3 och pd bruttoredovisat virde
(exklusive forlusereserv) for tillgingar i stadic 1 och 2.

Rinteintikeer frin utliining till allminheten och nvknstning pi likvida

medel samt likviditetsreserv m.m. bestir till storsta delen av:

o Intikeer pd finansiclla tillgingar som viirderas till upplupet an-
skafrningsvﬁrdc Cn]igt cffektivrintemetoden inklusive intikeer frin
forlustreserver stadie 1 och stadie 2.

o Negativa rinteintikter redovisas som en minskning av rinceincikeen.

o Rinteskillnadsersitening som erhillits vid 18sen av 1in i fortid.
Rintckostnaderna bestir av avgifter for insiteningsgaranti och
resolutionsavgift.

e For yeeerligare information se Not 4 Rintenctto.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER
Banken erhiller avgifter och provisioner fér utférda tjinster som in-
tikesredovisas pa tvi olika sice enligt foljande.
1. Provisioner och avgifter som inrdknas i den effektiva rdntan
Provisioner och avgifter som ir en integrerad del av effekeivrinean
redovisas inte som provisionsintﬁkt utan som justering av cffektivrintan
pi resultatraden rinteincikeer. Sidana avgifter utgdrs, utdver intike frin
ut]fming till allminheten, av avgiftcr for foreida inlosen.
2. Provisioner och intikter som dr intjdnade ndr en viss tjdinst ucfores
Till dessa avgifter och provisioner hér olika typer av intikter frin
hantering av sikerheter, intiikeer f6r kredit- och betalkort och UC for
]ﬁnmgarcns rﬁkning samt intikeer frin piminnclscavgiﬁc‘r och andra
avgifter. Dessa provisioner och avgifter ir i allminhet relaterade till en
utford eransaktion och redovisas omedelbart som intikt med undantag

av irsavgifter frin kredit- och betalkort som periodiseras dver loptiden.

PROVISIONSKOSTNADER

Hir redovisas kostnader for mottagna tjinster i den min de inte ir att
betrakta som riinta, till exempel kostnader fér clearing, plus- och bankgiro,
kOS[l‘l:ldcr fiil‘ krcdif’ ()Ch 1’)5[1111\'01‘[, On’lk()stnﬂdﬁr f‘Or Sﬁkt‘rl’letcl‘ ()Ch avgiﬂﬂ”
till UC.
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NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

Posten nettoresultat av finansiella transakeioner innehaller realiserade och
Orﬁﬂliserﬂd.c Vfir(ltfzirfin({ringal‘ sOom Ll}’)})stflft mCd ﬂ.]’lled.ni]’lg av finﬂnsiﬁllﬂ
transaktioner. Fér Bankens del innchiller posten forindring av verklige viirde

pi tillgﬁngar som virderas 6ver resultatet.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland 6vriga rérelseintikeer ingir medlemsavgifter. Medlemsavgiften ir drlig
och betalas av alla medlemmar som ir 6ver 18 4r. Mcdlcmsrwgift betalas inte
medlemmens férsta medlemsir, di erliggs i stillet en grundinsats. Avgiften

redovisas som en intike jamne fordelad over aret.

ALLMANNA
ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allminna administrationskostnader omfattar personalkostnader, inklusive
1(“)1]61’ ()Ch ﬂrV()dCl’l, anSiOnSkOStnadCr, al‘L)ethiVﬂrnV’giftCr ()Ch andl‘:l S()Ciﬂ];]
avgifter. Hir redovisas ocksi bla. lokalkostnader, porto, tele- och

datakommunikation, konsu]ttjﬁnster och fﬂstighctcns kostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av akeuell skate och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom di underliggande transaktion redovisats i
ovrige totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekeer
redovisas pi samma siict.

Aktuell skatt idr skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt dr,
med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i prakeiken beslutade
per balansdagen. Hit hor dven justering av akeuell skate hinférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enlige balansrikningsmetoden med ut-
gingspunke i temporira skillnader mellan redovisade och skattemiissiga virden
pi tillgingar och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgingar eller skulder férvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skate beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den min det dr sannolike ate dessa
kommer att kunna uenytejas. Virdet pd uppskjutna skateefordringar reduceras
niir det inte lingre bedéms sannolikt ate de kan uenyttjas.

Banken redovisar for de senaste dren ingen skatt pi drets resuleat, di
banken tidigare dr redovisat férluster. T resuleatrikningen under rubriken Fem
dr i sammandrag redovisas uppskjuten skattefordran som under 2015 dterforts
och genererat ett negative resultat. For yeterligare information se Not 12

Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrﬁlmingcn inkluderar pa
tillgingssidan lincfordringar inklusive upplupna rintor, beliningsbara
statsskuldfrbindelser, obligationer och andra riintebirande virdepapper och
andelar. Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantérsskulder och

medlemmarnas sparande i banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen niir
banken blir part cnligt instrumentets avtalsmiissiga villkor.

En finansicll tillging tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller banken forlorar kontrollen 6ver dem. En
finansicll skuld tas bort frin balansrikningen nir forplikeelsen i avealet
fullgjorrs eller P4 annat sitt utslickes.

Forvirv och avyttring av finansiclla tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som
utgdr den dag di banken forbinder sig att forvirva eller avytera ri]lgfmgt‘n
Lﬁncﬁ)rdringar redovisas i balansrﬁkningcn i samband med att liinebt'lopp

utbetalas till lintagaren.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt cill anskaffningsvﬁrdc motsvarande
instrumentets Vcrkliga virde med tillﬁgg for transaktionskostnader. Klassifice-
ringen avgdr hur det finansiella instrumentet viirderas efter forsta
1‘c‘dovisningstillfﬁllct sisom beskrivs nedan.

Bankens nya principer for klassificering och viirdering av finansiella
til]gfmg:u‘ baseras pien bcd(")mning av bade affirsmodell for ﬁiwnltning av
finansiella tillgingar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflsdena frin
den finansiella tillgingen.

F(‘)lj:mde finansiella tillgfmgar viirderas till upplupct ﬂnskaﬂhingsvﬁrdc pi
grund av att tillgAngarna innchas inom ramen for en affirsmodell vars mil ir
act inneha finansiella til]g:"mgar i syftc att inkassera nvtalscnliga kassafloden
samt att de avtalade villkoren for tillgingarna ger vid bestimda tidpunkter
upphov till kassafléden som bara ir betalningar av kapitalbelopp och rinta pi
det utestiende kapitalbeloppet:

o Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

o Beliningsbara statsskuldférbindelser m.m.

o Utlining till kreditinstitut

o Utlining till allminheten, inklusive upplupna rintor

o Obligationer och andra riintebirande virdepapper
Om banken indrar affirsmodell s3 kommer en omklassificering ate
genomforas och redovisas. Sidana forindringar forvintas dock intriffa mycket
sillan och faststills av verkstillande ledning cill f6ljd av ytere eller inre

forindringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR

FINANSIELLA INSTRUMENT, NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

Denna kategori bestir av placeringar i statsskuldviixlar, obligationer och andra
rintebirande virdepapper som virderas till upplupet anskaffningsvirde med
milet ate realisera instrumentens kassafléde genom act erhilla avealsenliga
kassaflsden som endast bestdr av kapitalbelopp och rinta. For dessa
instrument kommer eventuella transaktionskostnader att ingi i
anskaffningsvirdet vid redovisningen for forsta tillfillet. Férsiljningar i foreid
kan undantagsvis férekomma. Ect krav for ace en finansiell tillging ska kunna
redovisas till upplupet anskaffningsvirde ir att de avealsenliga kassaflédena
enbart utgdrs av dterbetalning pi utestiende fordran och riinta pi utestiende

fordran.

LANEFORDRINGAR

Lincfordringar ir finansiclla tillgingar som har faststillda betalningar som
avser amortering och rinta och som inte ir noterade pi en aktiv marknad.
Dessa tillgingar viirderas till upplupet anskaffningsviirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifrin den effekeivrinta som beriiknades vid
anskaffningstidpunkten. Lincfordran redovisas till det belopp som beriknas
inﬂyra‘ d.vs. efter :lvdrag for nedskrivna ﬁ)rdringur. Frin och med j:mu:lri 2018
ingir ocksi en beriknad forlustreserv for forvintade kreditforluster i redovisat
virde. Redovisat viirde av balansposterna in- och utlining till/frin allmin-
heten dverensstimmer med verklige virde beaktat linevillkoren i banken dir
en avytering av balansposterna isolerat inte ir méjlige beaktat
tillgingens/skuldens egenskaper. En annan virdering enligt IFRS 13 bedéms
inte uppfylla kraven i Arsredovisningslagen eller akeuell IFRS som forutsiceer
att instrumenten kan siljas. Upplupna rintor redovisas for lincfordringar
[:lg]]ﬂ [111 ()Ch 1’1’16(1 2010 SC})erIlt u]](lcr intt‘rimsﬁ)l‘dl‘ingal‘ mC(.{ﬂn 1‘1}7"11‘6

lincfordringar redovisas som en 8kning av fordran.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar redovisas till verklige viirde via resuleatrikningen, di
kassaflodeskriterierna for atc ingd i annan grupp inte uppfiyl]sA I de fall déir det
inte dr méjligt act anviinda verklige viirde anviinds anskaffningsvirde. Bland
Svriga fiansiclla tillgingar finns ocksd behillning pa skactekonto. For

yttcr]igarc information se Not 28 Finansiella tillgfingnr och skulder.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantorsskulder virderas till upplupet
anskaﬂ‘ningsvﬁrdc I bal:mspostcn inlﬁning fran allminheten ingar si kallat

bundet spamndt‘ dir 1‘cdovisning sker rill upplupct anskaﬁhingsvﬁrdc vilket
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hiir motsvarar anskaffningsviirdet beaktat bankens sparpoiingssystem relaterat
till utlining och inlining. En strike virdering enligt effektivrinteansatsen
cnligt IFRS bedéms inte ﬁtcrspcg]ﬂ bankens verksamhet pi ett ricevisande site

enlige grundliggande krav i Arsredovisningslagen.

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utlfming till kreditinstituc och kortﬁ'istiga placcringar har klassificeracs som
likvida medel d3 de har en liten eller obetydlig risk for viirdefluktuationer, lite
kan omvandlas till kassamedel och har «ill ('ivcrviig:mdt del en léptid om hﬁgst
tre minader frin anskaffningstidpunkten. Statsskuldviixlar, obligationer och
kommuncertifikat 4r bankens likviditetsreserv med en liten risk for
virdefluktuationer, som litt kan omvandlas till kassamedel. Aven obligationcr
och andra rintebirande virdepapper och utlining till kreditinstitut ingdr i

bankens likviditetsreserv. For yttcrligarc information se Not 3 Risl\'hﬂnrcring.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualﬁ‘)rplikttlsc redovisas nir det finns ect mﬁj]igt ﬁtag:mde som hirror
fran incriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
ositkra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld cller avsittning pa grund av att det inte ér crolige ace ett utflode

av resurser kommer att kriivas eller legala hinder finns.

LANELOFTEN

Med linelsfte avses i detta sammanhang dels de 1in diir line- och sparavtal ir
Frammgct, men dir medlemmen innu ¢j sint in underskrivet original till
banken, dels 16fte om lin till medlemmar som vill képa bostad och énskar ete
fsrhandsbesked frin banken. Forhandsbesked, linelsfte for kop av bostad
giller i en minad och beviljat ¢j utbetalat lineaveal giller i tre minade.
Direfter forfaller lineldftet om inte annat avealas. En forlustreserv pi linelsfte
beriiknas men bokas inte upp om beloppet ér oviisentlige. For yteerligare

information se Not 26 Eventualférplikeelser och dtaganden.

BETAL- OCH KREDITKORT

Banken tillhandahiller betal- och kreditkort. Det beviljade icke utnyttjade
beloppet f6r samtliga kortkrediter redovisas till nominelle belopp.
Forlustreserven for kreditkort si vil uenyttjat som ¢j utnyetjac belopp
redovisas som en minskning av balansposten utlining till allminheten. For

}'tt61‘]igul‘c information se Not 26 E\'cntu:lHi'\rplil{tclscr och i‘\t:lg;\ndcn.

KREDITFORLUSTER OCH
NEDSKRIVNINGAR PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Rintebirande virdepapper bestir av utlining till stat och kommun,
sikerstillda obligationer samt foretagscertifikat och -obligationer.
Forlustreserver beriiknas dven pi rintebirande viirdepapper som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde i balansrikningen. Ursprunget till anvinda
parametrar PD, LGD och EAD skiljcr sig dock ac jiimfért med utl{ining till
allminheten. PD hirleds utifrin den externa rating som virdepappren har och
LGD-faktorn bestims av om virdepappren ir siikerstillda, har annan
fsrminsrice samt typ av motpart. D4 bankens placeringar i viirdepapper har
lﬁg risk uppgar de forvintade kreditforlusterna cill ovisc‘nt]iga bclopp och
forlustreserven beriiknas men redovisas inte. Om framriiknat reserverings-
belopp, totale for virdepapper, garantiforbindelser och dtaganden hamnar
under beslutat viisentlighetsbelopp si tas beloppet inte upp i redovisningen.
Beslutart V‘:‘Lscntlighetsbclopp ir 1 procent av omsittningen for pﬁvt‘rkan pﬁ

1‘t‘sult:¢t1":ikning och1 procent av kapitalbast‘n for pﬁvcrk:m pi balansriﬂming

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER —
UTLANING TILL KREDITINSTITUT, ALLMANHET
INKLUSIVE UPPLUPNA RANTOR FRAN UTLANING TILL
ALLMANHETEN

Forvintade kreditforluster beriiknas for varje individuell kreditexponering
som den diskonterade produkten av sannolikheten f6r ﬁll]isscm:mg (PD),
kreditexponering vid fallissemang (EAD) och férlust vid fallissemang (LGD).
Bankens definition av fallissemang ligger niira den regulatoriska definitionen

av fallissemang eftersom den anviinds vid krcditriskhantcring och omfarcar
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bland annat krediter som ir 9o dagar férsenade i betalningar. PD motsvarar
sannolikheten for att en lintagare kommer ate fallera vid en given tidpunke
under den finansiella tillgfingcns iterstiende liiptid. EAD motsvarar en
forvintad kreditexponering vid fallissemangstidpunkeen efter ate hiinsyn tagits
till tidpunktcn for nvtalscnliga bcmlningar samt stillda sikerheter, forvincat
utnyttj:mde av krediter och linelofren utanfor bﬂ]ansrﬁkningcn. LGD
motsvarar den férvintade kreditforlusten pi en fallerad kreditexponering med
hinsyn tagen till egenskaper hos motparten, sikerheter och produkeeyp.
Forviintade kreditforluster bestims genom ate berikna PD, LGD och EAD for
varje framtida manad fram till och med slutet av den forviintade 16ptidcn aven
kreditexponering. Dessa tre parametrar multipliceras och justeras med
dverlevnadssannolikheten eller sannolikheten for att kreditexponeringen inte
har blivit forskottsbetalad eller faller en tidig:u‘e minad. Pa detta sice beriknas
de minatliga forviintade kredicfrlusterna vilka sedan diskonteras tillbaka ill
rapporteringsdagen med den ursprungliga effekcivrintan och summeras. En
summering av de minatliga férviintade kreditférlusterna fram till och med
slutet av den forvintade liiptiden ger de forvintade kredicforlusterna for
tillgingens dterstiende 16ptid och summan av de kreditfdrluster som forviintas
intriffa inom 12 minader ger de forvintade kreditforlusterna for de
kommande 12 minaderna. Riskpnmmctrnrna som anvinds for act berikna
forvintade kreditforluster inforlivar effekterna av makroekonomiska
prognoser.

Ect instruments 16ptid ir relevant for bide bedomningen av visentlige ckad
kreditrisk, vilken car hﬁnsyn till ﬁirﬁndringﬂr i sannolikheten for Fallisscmang
for dterstdende 16ptid, och virderingen av férviintade kreditforluster for
tillgingens dterstiende 16ptid. Generellt ir forvintad 16prid begrinsad till den
maximala avtalsperiod som banken ir utsace for kreditrisk Gven om en lingre
period éverensstimmer med afFirspraxis. Alla avtalsvillkor avseende l4n tar
hiinsyn cill niir forviintad 16ptid fasestills, inklusive dterbetalnings-,
forlingnings- och dverforingsalternativ som ir bindande for banken.

Banken bedémer och beriknar forlustreserv for alla krcditcxponcringm‘ i

stadie 3 individuellt.

Faststdllande av en berydande 6kning av kreditrisk
En kredit som varit foremil f6r en betydande 6kning av kreditrisk ingir inte
lingre i stadic 1 utan i stadie 2 (féruesate ace den inte ir kreditforsimrad).
Banken bedémer ate det skett en betydande 8kning av kreditrisk genom att
anviinda en kombination av individuell och kollektiv information och kommer
att spegla 8kningen i kreditrisk pi individuell instrumentniva. Den
kvantitativa metod som anviinds f6r bedémning av 8kad kreditrisk utgors av
en framacrikead skatming av varje enskild cxponcringsrisk for Fa]lisscm;mg.
Nir en lintagare har forfallna obetalda belopp ildre dn 30 dagar, si
betraktas dessa exponeringar alltid som exponeringar som har en visentlig
skning av kreditrisk. Om den interna ratingen i cte senare skede har
forbicerats i tillriicklig grad sd att en bctyd:mde ijkning av kreditrisk inte
]&i11grc Fo‘rcliggcr vid jimférclsc med 1':1ting vid initial rcdovisning, kommer

krediten att dterforas frin stadie 2 till stadie 1.

Kreditfsrsamrade lin
For kreditforsimrade exponeringar, stadie 3, redovisas forlustreserven for den
iterstdende 18ptiden nir en eller flera hiindelser har incriffac som har en
negativ inverkan pi de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiclla
tillgingen. Ect 1in anses vara kredicforsimrac nir det ir 9o dagar sent i
betalningar eller niir det finns andra beligg i form av observerbara uppgifter:

. Bc[yd:mdc finansiella svﬁrighctcr hos emittent eller 1fmmgarc

* Ett avealsbrote, si som uteblivna eller oreglerade betalningar.

e Det ir sannolike act 1§nmgart‘n kommer att gii konkurs eller annan

ﬁn;msic” l'Cl(Ol'lS[TUktiOn.

Virdering av forvincade kredicforluscer ldn
Berikningen av forlustreserven gors med utgingspunke frin
1‘iskklassiﬁccringsmodt‘llcr och urifrin ti]lgfmgarnas kontrakterade kassaflode.
Nuvirdet av den frvintade kreditfdrlusten beriknas genom ate multiplicera
den férviintade exponeringen vid fallissemang (EAD) med risken for
fa]lisscmang (PD) och forlust giver fa]lissemang (LGD). Den (“)Vt‘rv':igandc delen
av alla krediter 16per med fast rinta.

Varje finansiell ti]lgi‘mg hinfors cill stadie 1 di den redovisas forsta gingen

med undantag for tillgingar som det finns objcktiva beligg for ate de har en
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betydande skad risk cller ir kreditfrsimrade. For tillgingar i stadic 1
redovisas den forvintade kreditforlusten for de kommande 12 minaderna. Om
tillgingens kreditrisk dkar viisentligt sedan den initiala redovisningen si
kommer forlustreserven for exponeringen i stillet ate beriknas och redovisas
pid den forvintade dterstiende 18ptiden och flyteas till stadie 2. En betydande
tilming av kreditrisk anses vara niir en betalning ar 30 dag:u‘ sen eller nir stat-
istiskt beriknade interna kredicrisker kat. Nir en til]r‘:ick]ig férbiittring av
krediten skett och internt bedémda kriterier for kreditrisk inte lingre
fbrcliggcr kan krediten aterforas till f(’iregﬁende stadie. I stadie 1 och 2
beriknas rinteintikeen utifrin effekeivrintan pa det bokforda viirdet utan
hiinsyn tagen till nigon reservering av férluscreserv. Krediter flyteas cill stadie 3
om de ir 9o dagar sena med betalning eller om annan indikation pi act
forlustrisken okat finns.

Bankens definition av fhl]isemang ir nir en kredic idr forfallen med 90 dzgnr
cller mera.

Om sirskild information finns om krcditcngagcm:mg gors som tidigarc
individuella reserveringar som grundar sig pa information om den specifika
krediten och 1':'mmg:u‘cns aktuella finansiella sicuation. Dessa krediter hamnar
di i stadie 3.

Ett instruments 16ptid ir relevant for bide beddmningen av visentligt okad
kreditrisk, vilken tar hiinsyn till Fﬁrﬁndringar i sannolikheten for F:l]lisscm:mg
for dterstiende 16ptid och virderingen av forvintade kreditforluster for
tillgﬁngcns dterstiende ](‘)ptid‘ Flera typer av krediter i det si kallade
sparlinesystemet ir bundna under hela Iinets 1ptid men har ocksi avtal om
ctt bundet sparande parallellt med amortering. Inbetale sparande ir ocksi
sikerhet for linen. For bankens kreditkort beriknas en léptid om tre ir di
ingen faststilld sluctid for krediten finns.

Bcriilmingcn av forlustreserv pi upplupna rintor for lin tagna fore 2011
skiljer sig frin utlining till allminheten. Fér krediter tagna fore 2011 betalar
1:"mt:1g:1rcn samma summa i rinta vid alla bctalningsti]lﬁillcn och inte i
forhallande till akeuell skuld. Frin 2007 intikesfors rinea i forhillande cill
akeuell skuld vilket innebir en diskrepans mellan vad som har intikesfores och
vad som har inbetalats av linets rinta. Den upplupna rinceposten som skapas
har dels risken for fallissemang for den underliggande krediten, dels risken for
act krediten 16ses in i fortid. Den upp]upna posten hamnar i samma stadie som
den underliggande krediten och foljer iven med vid stadicforflyteningar.
Utdver detta gors yeeerligare berikningar f6r sannolikheten att krediten
forcidsinloses, dessa bcriikningar byggcr pf'l historiska data for tidigarc
fortidsinlosen. Posten saknar sikerhet vid berikningen av forlustreserv.
Yteerligare information om férlustreserver m.m. gillande upplupna rintor
finns i Not 15 Utlining till allminheten.

Nir ctt lin modifieras men inte tas bort frin balansrikningen gors
foresiteningsvis en bedémning av visentliga skningar av kreditrisken jimfore
med den ursprung]iga kreditrisken i ncdskrivningssyftc. Modiﬂcringm‘
resulterar inte automatiskt i en minskning av kreditrisken utan krediten
kommer ate fortsiitta att beddmas. Vidare kommer en modifieringsvinst eller
forlust ace redovisas i resultatrikningen pa raden for kreditfdrluster. Nir ete
lin modifieras och tas bort frin balansrikningen anses dacumet di
modificringen gjordes vara det forsta redovisningstillfillet f6r det nya liner i
syfte att beddma nedskrivningsbehov. Nir ett nyte 1in bedéms vara osikert vid
forsta redovisningstillfillet klassificeras det som en utgiven osiker fordran och

stannar i stadie 3 till dess linet ir dcerbetalat eller avskrivet.

HANTERING VID FORFALLNA FORDRINGAR
All h:mrt‘ring av obetalda krediter sker individuelle genom bed(ﬁmning av varje
enskilt drende.

Innan uppsigning sker ska lintagaren, pi bankens initiativ, kontaktas for
act diskutera vad som ir orsak till utebliven bctalning Mi'\lsﬁtmingen ska vara
att finna en 18sning diir laga dtgiirder kan undvikas. Vid fastighets- och
bostadsrﬁ[tsbelining ska diskuteras frivillig fbrs':iljning av cgcndomcn om
ingen annan l6sning stir till buds. Ricker inte forsiljningssumman ska banken
ha en positiv instiillning till en ;wvcck]ingskrcdit med for lintagarcn rimlig
amorteringsplan.

Kan inte uppgdrelse triiffas eller forutsiteningar saknas ska krediten sigas

upp ()C]’l ]ﬂgﬂ ﬁtgﬁrdcr Sk(l Vid[ﬂ.&
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BORTSKRIVNINGAR AV LANEFORDRINGAR
Lincfordringar som klassificerats som osiikra skrivs bort frin balansrikningen
nir kreditférlusten anses vara konstaterad, vilket dr nir konkursforvaleare
limmnar uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsﬂ‘)rs]ag antagits eller
fordran eftergivits pi annat siitt.

Efter bortskrivning redovisas 1§ncfordringarna inte lﬁngrc i balans-
rikningen. Atervinning pa tidigare redovisade boreskrivningar redovisas som

en minskning av kreditforluster pi resultatraden Kredicforluscer netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella an]iiggningstillgingar redovisas som tillg:"mg i bal:msriikningcn om
det ir sannolike att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma banken
till del och :mskafﬁ"lingsviirdct for tillgflngcn kan beriknas pi ett tillﬁirlitligt
sitt.

Materiella anlﬁggningstil]giingur redovisas till anskzﬁhingsvﬁrde efter
avdmg for ackumulerade a\rskrivningnr och eventuella ncdskrivningar med
tilligg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell nn]ﬁggningstillgfing tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ckonomiska fordelar vintas frin :mviindning cller utmngcring/nvyttring av
tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytering eller utrangering
aven tillgﬁng utgdrs av skillnaden mellan Fﬁrsﬁljningsprisct och til]gfmgcns
redovisade virde med avdr:lg for direkea Fﬁrsﬁljningskostnndcr. Vinst och

forlust redovisas som dvrig rorelseintike/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR
Samtliga leasingavtal redovisas enlige reglerna for operationell leasing.
Opcmtioncl] 1cnsing innebir act 1casingnvgiﬂcn kostnadsfors |injiirt over

leasingperioden.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsviirdet endast om det ir sannolike
act de framreida ekonomiska fordelar som ir Férknipp:ldc med tillgiingcn
kommer att komma banken till del och anskaffningsviirdet kan beriknas pi ete
cillforliclige site. Alla andra cillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors lépande.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning av bankens byggnad sker linjirt dver tillgingens beriknade
nyttjandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponentavskrivning har inte
tillimpats pa fastigheten da berikningar utvisar att denna metod inte skulle
medfra nigon viisentlig piverkan p resultatet jimfére med nuvarande linjira
avskrivning pa hela byggn:ldcns ;mskaﬁningsviirdc. /\vskrivningar sker pi s0
ar.

For dvriga matcriclla anliggningstillgingar anser banken act det inte heller
finns nigra separata komponenter med viisentlige olika avskrivningsperioder.
Avskrivning sker systematiske éver tillgingarnas forviintade nyttjandeperiod,

som hiir ir fem dr. Datorer skrivs dock av pa tre dr.
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLING

Utgiﬁcr f()l urveckling av l'lt‘lt l'ly?l produk[cr CHCT pl'()CCSSCI", Tt‘d()ViS

som en
tillging i balansriikningen. Det redovisade virdet inkluderar samtliga dircke
hinférbara utgifter. Utgifter for utveckling aktiveras om produkten eller
processen ir tekniskt och kommersiellc anviindbar och banken har til]r‘:ick]iga
resurser att fullfslja utvecklingen och direfter anviinda cller silja den
immateriella ti]lgfingcn Ovrig:\ utgiﬁcr for utvcckling, t.ex. anpassning av
befintliga produkeer och processer, redovisas i resuleatrikningen som kostnad
nir de uppkommcn | b:\lansrikningcn redovisade utvccklingskosmadcr ir

upptagna till anskaﬂ‘hingsvﬁrdt‘ minus ackumulerade avskrivningmx

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt éver den immatericlla
[il]gfmgcns beriknade nyttjandcperiod Avskrivningsbara immateriella

[il]gi’mgar skrivs av frin det datum di de ér til]g':ing]iga for anviindning Den
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beriknade nyttj andcperiodcn ir fem ar. For ink(")pt nytt bank- och

ckonomisystem ir den beriknade nyttjandeperioden tio ir.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

POLICY FOR ERSATTNING OCH INCITAMENT

Banken f(’i]jer Finansinspcktioncns foreskrifter FFFS 2011:1 inklusive
till':implig:l ﬁndringsfércskriﬁcr om ersiteningssystem i kreditinstitut. Bankens
policy visar beslutsprocesser, ersittningssystemets uppbyggnad, funktion och
kontroll. Styrelse har beslutat om en sidan policy for ersiittning, Policy for
ersiittning och incitament. Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas
utan diskontering och redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna
erhills. Fér yeeerligare information se Not 9 Allminna

administrationskostnader.

PENSIONERING GENOM FORSAKRING

Bankens pensionsplaner for kollektivavealade tjinstepensioner ir tryggade
genom forsikringsaveal med Folksam. Frin och med 1 januari 2009 ir
pensionsplanerna for den del av bankens personal som ir fédda 1979 och
senare forsikrade genom avtal med Collectum?. Enligt IAS 19 dr en
avgiftsbestimd pensionsplan en plan for ersiteningar efter avslutad anstillning
cnligt vilka férctﬂgct betalar faststillda avgiﬁcr till en separat juridisk enhet
och inte har nigon riteslig eller informell forplikeelse ate betala yeterligare
avgiﬁcr om den juridiskn enheten inte har tillrﬁcl(lign tillgfingnr for ate berala
alla ersiiteningar till anstillda som hinfér sig till anstilldas tjinstgdring under
innevarande period och tidigare.

Pcnsionsplcmcn i Folksam ir en forméansbestimd pcnsionsp]:m, vilken
definieras som annan plan for ersiteningar efter avslutad anstillning in
avgiftsbestimd plan. Pensionsplanen har beddmts vara en férminsbescimd
plan som omfacear flera arbetsgivare. Banken har dock gjort bedémningen ate
UFR 10 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare ir tillimpliga dven for
bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum ir en premicbestimd pensionsplan och dirmed
avgiftsbestimd enlige TAS 19.

Bankens forplikeelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrikningen i den take de intjinas genom att de
anstillda utfére tjinster it banken under en period. Premier betalas till

Folksam baserat pi fast akeuell drslén och premier som betalas till Collectum

Not 3 Riskhantering

baseras pi aktuell minadslon. Arets kostnader for dessa ﬁ‘)rsﬁkringsprcmicr

framgir av Not 9 Allminna administrationskostnader.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersittningar i samband med uppsigningar av personal redovisas
endast om f(’iretagct ar bevisligtn fi")rp]iktigat, utan realistisk m{Sjlighct till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore

dCl’l HOTmﬂ]ZI tidpunkten .

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Bankens bundna egna knpital bestir av grundinsatscr, lineinsatser, fi‘ivi]liga
medlemsinsatser, samt reservfond. Under jimfdrelsedret fanns dven fond for
utvccklings:wgif:tcr som nu ir uppl(’ist.

Varje myndig medlem i banken miste skjuta till en grundinsats om 300
kronor. Di man uttrider som medlem f6rs insatsen till reservfonden.

Varje lintagare skjuter till en lincinsats. Insatsbeloppet uppgir till ett
belopp motsvarande hégst 8 procent av ursprungsskulden och terbetalas di
linet dr slutamorterat, under fbruts':ittning atc godkinn:mdc av
Finansinspektionen ges. Lincinsatserna ingdr i kirnprimirkapitalet, s kallat
Tier 1 Capitnl.

Lincinsatser ska klassas som eget kapital enligt gillande lag iven om
insatsen skulle klassas som skuld enligt TFRS/IAS.

Under 2016, 2017 och 2018 har frivilliga medlemsinsatser inbetalats.
Insatserna ir bundna i minst fem ar.

Reservfonden bestir av uttridda medlemmars grundinsatser same viss
avsitening frin tidigare 4rs vinster.

Informationen om act medlemsinsatser riknas in i kﬁrnprimiirkﬂpit:ﬂct
finns publicerad pa EBA:s (European Banking Authority) hemsida, Capital
instruments in EU member states qualifying as Common Equity Tier 1
instruments by virtue of Article 26 (3) ochgu]ntion (EU) No 575/2013.
FRITT EGET KAPITAL
Fritt eget kapital bestdr av balanserat resuleat same drets resuleat. For
upplysning om forindring av eget kapital hinvisas till rapport om forindring

av cget kapital.

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk innebir den samlade bedémningen av sannolikheten for en oénskad
hindelse och konsekvensen om hindelsen skulle intriffa. En risk ir en
framtida hiindelse som negativt kan piverka Bankens miluppfyllelse.
Risktagandet inom Banken ska begriinsas inom ramen for vad som ir
ckonomiske forsvarbart och frimjar medlemmarnas eckonomiska intressen.

I syfte ate begrinsa och kontrollera riskeagandet i verksamheten faststiller
styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i Banken, styr-
dokument for verksamheten.

Ext‘mpt‘l pi relevanta riskomriden fér Banken ir kreditrisker, likviditets-
risker, opcrativa risker, murknudsriskcr, ryktcsriskcr, koncentrationsrisker,

intjiningsriskcr och stmtcgiska risker. Se vidare nedan under rubriken Risker.

RISKORGANISATION

STYRELSEN

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Bankens riskhantering.
Riskhanteringen ska utgi frin den av styrelsen faststillda riskaptiten och bér i
si stor utstr':ickning som m(’ijligt relaceras till mal och av s[yrclsc och lcdning
faststillda limiter. Analys och virdering av sannolikhet och konsckvens for
olika risker sker ]é‘)p:mdc, liksom uppﬁ‘)]jning av att kontroller finns pi plats

och ir indamilsenliga. En mer genomgripande analys med uppféljning och

prioritering av ﬁtgiird01' for riskh:mrcring sker ﬁr]igcn, dir konstaterade risker
viirderas mot varandra och handlingsplaner med prioriterade dtgirder tas
fram. Denna analys f6ljs sedan upp och revideras l6pande under dret. Dir-
utdver ska en risk:m:tlys goras infor storre fbriindring:u‘ i verksamheten
(systcm, leverantorer, inriktning cller organisation), dir konsckvenser

presenteras infor beslut.

VD
Vd ansvarar for den [6pande riskhanteringen i Banken och att denna sker i
linje med av styrelsen faststillda styrande dokument. Vd ansvarar for ate
riskerna l6pande f&ljs upp och terrapporteras till styrelsen.

Den (3V€Tgl‘i})ﬂl](1€ processen for riskhan[cring byggcr pi fem steg:

1. Identifiera risk

2. Virdera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Argirda och prioritera (begrinsa, eliminera, kostnadsbestimma
och/eller behalla)

4. Genomfora

5. Folja upp och rapportera

9 Collectum administrerar bankens tjinstepensioner men forvaleas av tjinstemannens individuellt valda ﬁirsiikringsbolag
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FORSTA FORSVARSLINJEN

En fungerande riskhantering innebir att riskbedémningar och analyser ingir i
den Iopande styrningen och verksamhetsplaneringen som till exempel fasestill-
ande av mil, budgc[ och aktiviteter. Riskhnntcringen tar sin u[gingspunkt i
den dagliga verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef
utgdr forsta ﬁirsvarslinjcn mot risker inom 1‘Cspcktivc nvdc]ning i organisa-
tionen och siikerstiller att tillrickliga rutiner och processer finns for att

ﬂﬂstﬁlldﬂ Skﬂ ]’1111’1[51‘11 01‘g;misati0nens l(ipﬂl](lﬁ riskcr.

ANDRA FORSVARSLINJEN - COMPLIANCE OCH
RISKKONTROLL

I Banken finns samlade funktioner for sjilvstindig riskkontroll och
compliance direke understillda vd. Funktionerna granskar, ueviirderar och
avlimnar rapporter till ledning och styrelse avseende risker och
regelefterlevnad. Detta arbete regleras av instruktioner faststillda av styrelsen.
Funktionerna ska vara oberoende i forhillande till ovrig verksamhet inom
Banken.

Riskfunktionens ansvar omfaccar ace oberoende dvervaka och analysera hur
risker pi aggregerad nivd utvecklas éver tid, samt att rapportera dessa till
Styrelsc och 1cdning. I funktionens ansvar ingdr dven att bidra «ill
vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat genom act
tillhandahilla metoder for identifiering, mitning, analys och rapportering av
risker.

Compliancefunktionen utgér dven den en del av andra forsvarslinjen. Syftet
med denna funktion ir att fungera som ett stéd och att se till att verksamheten
drivs enlige gillande regler. Funktionen ska ocksa f6lja upp regelefterlevnaden
inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i
verksamheten.

Tillsitening av risk- och compliancefunktion beslutas av vd efter godkinnande

av Bankens styrelse.

TREDJE FORSVARSLINJEN — INTERNREVISION
Internrevisionen utgdr den tredje forsvarslinjen. Syftet ér ace pi styrelsens
uppdrag granska och utvirdera den interna kontrollen hos Banken. Den
interna kontrollen innefatcar riskh:mtcring, riskkontroll och rcgc]cﬁcrlcvm\d.
Funktionen ska striva efter att bidra till verksamhetens ueveckling genom ate
komma med rekommendationer for att forbicera effekeiviceten i riskh:mtcring,

Styl'ﬂiﬂg OCl’l kOﬂ[TOl].
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RISKER

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken for forluse pi grund av att en kredit inte ﬁlllg(ir&
Kreditrisk ir en viisentlig del av Bankens verksamhet och regleras i flera av
Bankens styrdokument.

Banken striivar efter att minimera kreditrisken genom en kontinuerlig
provning och dversyn av bankens krcditbeviljningsriitt. All kredit-
beviljningsritt tillkommer bankens styrelse. Styrelsen har i sin tur delegerat
delar av denna ritt till bankens kreditutskott och linedelegation.

Den nvg()r;mde bcd(’imningsgrunden for bankens krc‘ditgivning, som ir
geografiske hiinforlig till lintagare boende i hela Sverige och i liten grad till
lintagare som flyttar utomlands under linets 16prid, ir lintagarnas
iterbetalningsférmiga. For att yreerligare minska risken ir merparten av
bankens krediter dessutom sikerstillda med pantbrev i fastigheter och andra
b:mkmiissiga sikerheter.

Storre kreditengagemang omprovas minst en ging drligen i styrelsen.
Bankens rutiner for ('Svcrvnlming av forfallna bcmlningzr och orcglcmdc
fordringar syftar till act minimera kreditférlusterna genom en tidig uppticke
av bctnlningsproblem hos krcdittngarnn och en iitfblj:mde snabb h:mdliiggning

av forekommande kravirende.

Kreditriskcxponering

Med kreditriskexponering forstis dven risken for att kreditinstitut eller annan
emittent hele eller delvis inte Fullgér sina bctulningsfﬁrp]iktc]scr mot banken.
Av notupplysningarna till berérda balansposter (Not 14 Utlining till
kreditinstitut, Not 15 Utlining till allmiinheten och Not 17 Aktier och andelar)
framgir hur bankens kreditriskexponering mot dessa motparter fordelar sig.
De bokférda viirdena ger uteryck f6r den maximala kreditriskexponeringen i
dessa placeringar. Kreditriskexponering brutto och netto, lincfordringar per
katcgori samt koncentrationer avseende motparter visas i nedanstiende
tabeller.

Forlustreserv beriknas inte for tillgingar som finns pi skatcckontot som
iterfinns under évriga tillgingar i balansrikningen. For posterna
Beliningsbara stasskuldférbindelser, Obligationer och andra rintebirande
virdepapper samt lincléfte och garantier beriknas en forlustreserv. Om en
sammanlagd férlustreserv for dessa poster understiger beslutade
viisentlighetsbelopp bokférs inte forlustreserven. Beslutade
viisentlighetsbelopp ér 1 procent av omsittningen fér poster som piverkar
resultatet och 1 procent av kapitalbasen for poster som piverkar

balansrikningen.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2019

Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering

) exponering fore Forlust- Redovisat Varde av efter avdrag av
Krediter'® mot sékerhet av: nedskrivning reserv varde sékerheter sékerheter
Kommunal borgen 135 0 135 135 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter” 428 784 463 428 321 428 321 0
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 5844 0 5844 5844 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 28 817 1 28 816 28 816 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 46 856 5 46 851 46 851 0
JAK-konto 200 973 0 200 973 200 973 0
Blanco- och borgenskrediter 93983 4 408 89 575 0 89 575
Summa utlaning till allménheten 805 392 4 877 800 515 710 940 89 575
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 45 091 9 45 082 0 45 082
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 142 273 0 142 273 0 142 273
Utlaning till kreditinstitut 174133 171 173 962 ] 173 962
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 176 646 0 176 646 0 176 646
Aktier och andelar 8 482 0 8 482 (0] 8 482
Upplupna rantor'? 16 752 0 16 752 0 16 752
Summa o6vriga finansiella tillgangar 563 377 180 563 197 (o} 563 197
Utstallda finansiella garantier 1244 0 1244 1244 0
Beviljade ej utbetalda krediter 20151 0 20151 ] 20151
Lanelofte 4 445 0 4 445 0 4 445
Eventualforpliktelser och ataganden 25 840 (0] 25 840 1244 24 596
Total kreditriskexponering 1394 609 5057 1389 552 712 184 677 368

* Med krediter avses lincfordringar och andra placeringar redovisade i balansriikningen. Sikerheterna ir upptagna till bedémda marknadsvirden vid utliningstillfillet
eller senare uppd:\tering

" Inklusive bostadsritter.

2 Initiale for v:lrjﬁ fordran saknas sikerhet for posten upplupna rintor, men i takt med act fordran under utl‘l’ming amorteras finns utrymme for sikerhet dven for posten

upplupn a rantor.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2018

Krediter'® mot siakerhet av:

Kommunal borgen
Exponeringar sakrade genom pantratt i bostads-
fastighet upp till 80 %'*

Exponeringar sakrade genom pantratt i bostads-
fastighet 80 - 100 %

Exponeringar sakrade genom pantratt i fast
egendom

Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blancokrediter

Exponeringar mot hushall

Exponeringar mot institut

Summa utlaning till allmiénheten

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Upplupna rantor®

Summa o6vriga finansiella tillgangar
Utstallda finansiella garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Lanelofte

Eventualférpliktelser och ataganden

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-
exponering fore
nedskrivning

150

462 48]

21870

48 451
53388
226 841
79 873
37803
601
931458
72712
172 441
181004
156 843
349
19773
603 122
1808
28532
22760
53100

1587 680

Forlust-
reserv

0

608

30

3878
672

5198

©O O O O 06 0O o o o o o

5198

Redovisat
varde

150

461873

21840

48 447
53382
226 841
75995
37131
601

926 260
72712
172 441
181 004
156 843
349
19773
603 122
1808
28532
22760
53100

1582 482

Varde av
sakerheter

150

461873

21840

48 447
53382
226 841

37131
601
850 265

©O O O O O o o

1808

1808

852 073

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag av
sakerheter

0

75 995
72712
172 441
181004
156 843
349
19773
603 122
0
28532
22760
51292

730 409

% Med krediter avses lincfordringar och andra placeringar redovisade i balansrikningen. Sikerheterna ir upptagna till beddmda marknadsviirden vid utliningstillfillec

L‘“Cl’ senare uppd:ltcring

4 Inklusive bostadsritter.

5 Initiale for v:lrjc fordran saknas sikerhet for posten upplupna rintor, men i takt med act fordran under utl:"ming amorteras finns utrymme for sikerhet dven for posten

upplupn a rantor.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2019

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA

A

Totalt redovisat varde

Utldning till kreditinstitut

Lag risk

Normal risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde

Utldning till allmdnheten

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde

Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper
AAA-AA

A

Icke ratade kommuner

Totalt redovisat virde

Aktier och andelar

Upplupna réntor’®

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde

Finansiella garantier och Gtaganden
Utstallda finansiella garantier
Beviljade ej utbetalda krediter"”
Laneloften

Totalt redovisat virde

Total kreditriskexponering

Stadie 1

45 091

142 273

174133

7

471392

220972

3
-672

170 104
6 542

8 482

18 899

-2 409

1244
20151
4 445

Stadie 2 Stadie 3 Totalt

45 091

45 082

142 273

142 273

174133

A7

173 962

2377 o 473769
51999 0 272 971
17 867 40782 58 652

-622 -3 583 -4 877
800 515

170 104
6 542

176 646
8 482

18 899

554 554
454 454

-300 -446 -3155
16 752

1244
20151

4 445

25 840
1389 552

* Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna rintor, men i takt med act fordran under utlining amorteras finns ucrymme for siikerhet dven for posten

upplupn:l rintor. Den upp]upn:\ }')OSICI’] ]']211]’]1’]211' i samma S[ZIdiC som d[’n undcrliggzmdc I(I”Cdifk‘l'l ()Ch f()l]Cl ()Cl(SZ“l mcd Vid ﬂirﬂyttning:tr mc]]an st;ldicr.

7 Bankens kreditkort innchiller en del som ir utnyttjad kortkredit och en beviljad men ¢j uenyttjad limit som redovisas under eventualférplikeelser, se ovan same Not 15

Lftl:‘ining till allminheten och Not 26 E\'cntu:llﬂ'\rplil{[clscr och iitng:mdcn DA kortkrediter dr en sammansatt produkt redovisas den totala forluscreserven under ut]i‘ming

till allminheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fére reservering 3 796 tkr och beviljat ¢j utnyttjat belopp kortkrediter 9 724 thr per 2019-12-31.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2018

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk

Forlust reservering

Totalt redovisat varde

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA

A

Totalt redovisat varde

Utlaning till kreditinstitut

Lag risk

Normal risk

Totalt redovisat varde

Utlaning till allmanheten

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat varde

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAA-AA

A

Icke ratade kommuner

Totalt redovisat varde

Aktier och andelar

Upplupna réantor'®

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat varde

Finansiella garantier och dtagande
Utstallda finansiella garantier
Beviljade ej utbetalda krediter™
Lanelofte

Eventualforpliktelser och ataganden

Total kreditriskexponering

Stadie 1

72712

172 441

129 921
51083

500 201
309 642
43 503
-685

75204

26 595

55 044

349

2151

-3138

1808
28 532
22760

Stadie 2 Stadie 3 Totalt

72712

72712

172 441

172 441

129 921
51083
181 004

14 597 2918 517 716
27 566 16 895 354103
11153 4983 59639
-541 -3972 -5198
926 260

75204
26 595
55 044
156 843
349

2151

1570 1570
216 216

-308 -78 -3 524
19 773

1808

28 532
22760
53100
1582 482

** Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna rintor, men i takt med att fordran under utlining amorteras finns utrymme f6r siikerhet dven for posten

upplupna rincor. Den upplupnn posten hamnar i samma stadie som den Lmdcrliggzmdc krediten och fi“)ljcr ocksi med vid ﬁ‘)rﬂy[tning:u‘ mellan stadier.

* Bankens kreditkort innchiller en del som ir utnyttjad kortkredit och en beviljad men ¢j utnyttjad limit som redovisas under eventualférplikeelser, se ovan samt Not 15

Utla ning till allminheten och Not 26 E\'cntu:llﬂ'\l‘plil{[clscr och iit;\g:mdcn DA kortkrediter dr en sammansatt produkt redovisas den totala forlustreserven under utl:"ming

till allmiinheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fére reservering 5 090 tkr och beviljat ¢j utnyttjat belopp kortkrediter 9 695 tkr per 2018-12-31.
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstaende fordringar ar redovisade med
bruttofordran, det finns ocksa i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar férfallna mindre &n1 manad
Fordringar forfallna -2 manader
Fordringar forfallna 2-3 manader
Fordringar forfallna 3-6 manader
Fordringar forfallna mer an 6 manader

Summa

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for atc Banken inte kan infria sina bcm]ningsr
forplikeelser vid forfallotidpunkeen utan act kostnaden for ate erhilla betal-
ningsmedel 6kar avsevirt. Risken kan uppstd om utliningen ékar avseviirt och
Banken inte kan lina upp likvida medel eller avytera tillgiing:u‘ for act mora

likviditetsbehovet och kortfristiga betalningsitaganden.

Strategi gillande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utlining genom cget kapital och inlining frin
allminheten (medlemmar), som kan vara bide fri eller bunden. Bundet
sparande ir ctt sparande som enligt sparlineavtalet skall fullgéras under
amortcringstidcn si ace balans mellan sparprestation och 1ﬁncbc]nsming
uppnis nir linet slutamorterats. Denna balans regleras med sparpoing, vilka i
sig varken ger medlemmen rittighet till 1in eller kriiver nigot dtagande frin
medlemmens sida. Bundet spm‘rmdc blir inte frice atc disponcm forrin denna

balans ir uppnidd.

Ansvarsférdelning for likviditersrisk

Vd ir yteerst ansvarig for ate ta fram och foresld ansvars- och arbetsfordelning,
mirmetoder, limiter, upp(:t‘)ljning och rapportering avseende Bankens
likviditetsrisker. Bankens strategi avseende likviditetsrisker ska fasestillas av
vd och fredras for styrelsen. T ansvaret ingir bland annat:

. Utarbeta och foresla likviditetsstrategi, finansieringsstrategi,
h:mtcring av int1‘;ld;lgs]ikviditct, h:mrcring av sikerheter, h:mtcring av
likviditetsreserv (Se FFFS 201017 4 kap).

. Identificra och mita Bankens exponeringar mot likviditetsrisker samt
finansicringsbehov inom och mellan olika affirsverksamheter och
valutor.

. Ta fram och beriikna riskmact och nyckeleal for att berikna
likviditeesrisk pi et heleickande site enligt vad som framgir av FFFS
2010:7 3kap 3-6§§. Riskmirct och nyckeleal ska identifiera sirbarhet
vid normal verksamhet liksom under perioder av stress.

. Ta fram och besluta om beredskapsplan for hantering av
likviditetskriser.

. Ha ctt framitblickande perspekeiv pi likviditetsrisk och bedoma

balansrikningens struktur, kassafloden, likviditetspositioner och

risker i poster utanfdr balansrikningen.
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2019 2018
13932
8 664
2929
10 042
26 751
62 318

e Genomfora stresstester enligt vad som framgér av FFFS 201017 3 kap
7-98§§ - Utarbeta de delar av IKLU-rapporten som avser
likviditetsrisker.

Riskfunktionen ir ansvarig for act genomféra en oberoende kontroll av

likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll).

Internrevisionen ska regelbundet lita genomfora en oberoende granskning
och utvirdering av fretagets styrning och kontroll av likviditetsrisker.
Mﬁlsiittningcn med granskningcn identifiera svnghctcr cller problcm med
rutiner, metoder och system for beriikning och rapportering av
likviditetsrisker. Granskningen ska fiven omfatea ate fasestillda rikelinjer och
processer foljs samt att processerna uppfyller de uppsatta milen.
Internrevisionen ska iven folja upp att foretaget har en indamilsenlig

organisation for sin 1ikviditctsh:mtcring.

Riskrapporterings- och riskmdcningssyscem for likviditeesrisk

Enligt de instruktioner for h:mtcring av likviditetsrisk som banken arbetar
cfter ska betalningsberedskapen (utlining cill kreditinsticue, statsskuldviixlar,
placeringar i obligationer och andra rintebirande virdepapper), motsvara 10
procent av det totalt fria sparandet men kan tillfillige cillitas sjunka under 10
procent. Bankledningen har en daglig rutin f6r ate hantera likviditetsrisken
och behovet av likviditet de kommande manaderna.

Banken har i sin instruktion gillande hantering av likviditetsrisker tvi
nivier av likviditetsreserven. Kore likviditetsreserv som ir 10 procent av det
fria sparandet och ling likviditetsreserv som ir dver 10 procent av det fria
sparandet. I den korta reserven finns medel som snabbe ir tillgingliga for act
hantera medlemmars uttag medan det i den lingre likviditetsreserven kan
finnas lingre placeringar.

Under hela 2019 lig likviditet och likviditetsreserv dver 48,6 procent av den

fria inliningen.

Likviditetsexponering

I tabellen nedan redovisas de forvintade ridpunktcrn:l for dtervinning eller
bortbokning av samtliga tillgingar och skulder i balansrikningen. Det ér ingen
viisentlig skillnad mellan diskonterade och nominella kassafléden varfor
]6ptidscxponcringcn motsvarar likviditctscxponcringcn. Se dven
K11551\”6({(5:\]1:11_\’5 pi sida 23 som bc]yscr bankens likviditetssicuation.
Yttcr]igarc information om bankens likviditctsh:mtcring ldimnas pi bankens

hemsida ]:1]\’,50 under finansiell informartion.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2019

Tillgdngar

Kassa och centralbanker

Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m.°

Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper?

Upplupna rantor??
Ovriga tillgdngsposter

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inldning fran allmanheten

Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser®
Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Skillnad redovisade
tillgdngar och skulder

pPa
anfordran

45 082

SONES

15 684

-3083

N7 422

899
1042 613

901

1044 413

-926 991

Hogst 3 man

15 007
13223

20723

140 002
1069
3873

293 897

8 393

7 030

15 423

278 474

** Fér nominelle viirde se Not 13 Beld ningsbur:\ statsskuldforbindelser.

* For nominelle virde se Not 16 Ob igationer och andra riintebirande virdepapper.
* F 11 de se Not 16 Obl h and L i i

Langrean 3
man men
hégst1ar

66 086

59 095

16 540
3071
169 693

314 485

37191

260

12152

49 603

264 882

Langre anl
ar men
hogst 5 ar

34985
1000

239 424

20104
13 867
8118

317 498

1000

122 015

27 336

150 351

167 147

Langre Totalt redovisat
an5ar  Utan |6ptid varde
45 082

26195 142 273
173 962

464 677 912 800 515
176 646

21545 -19 717 16 752
16 383 198 067

512 417 -2 422 1553 297
1899

220 966 1431178
8191

96 762 136 250
-24 221 -24 221

317 728 -24 221 1553 297
194 689 21799 0

2 Tabellen avser till é‘wt‘rviig:mdc del framtida kassafloden for rinceincikeer f6r 1in ucbetalda till och med februari 2011, vars frameida bet:\lningar finns med i

balzmsriikningen Periodiserad del (framtida imiiktsﬁiring) har redovisats som "utan li‘)ptid“‘ di den inte direke p:"wcrk:\r 1ikviditctsc‘xp(mcringcnA F(irlustresc‘rvering:\r for

upplupna rintor redovisas som pd anfordran”. Fér lin utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna rintor hinférliga cill

kalendereffekrer av rintornas intiiktsﬁiring. dessa redovisas som "pi anfordran”.

* Inncfatear bide frivilliga medlemsinsatser och lincinsatser. Belopp som dterfinns i "Lingre dn 3 min men hdgst 1 dr” bestir av lincinsatser avseende 1in som

slut:lmortcrzlts undcr dCC 2()15*1”10\' 2()16A Avsikrcn ir atc 21115(31(21 om att i‘lECTbCEleﬂ dCSS?l under 2020, f(‘)rutsatt atc utrymmc i 1(21}7it21117il$[’n finns. ()Vl'ig(l liincinszltscr som

per 31 december 2019 vintar pd ate dterbetalas dterfinns i "Lingre in 1 dr men hgst 5 4r™.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2018

Tillgangar P& anfordran Hogst 3 man
Kassa och centralbanker 72 712
Beldningsbara statsskuldférbindelser

m.m.2% 35057
Utlaning till kreditinstitut 66 819 98185
Utlaning till allmanheten 7 003 280
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper?> N5 074
Upplupna rantor?® 2 99
Ovriga tillgdngsposter 4 2008
Summa tillgangar 146 540 250 703
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut

Inldning fran allmanheten 1084 461 97 586
Ovriga skuldposter 3M 5867
Eget kapital

Laneinsatser 32768

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och

eget kapital 1116 940 103 453
Skillnad redovisade

tillgdngar och skulder -970 400 147 250

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ir risken for ace verklige viirde pd aktuella eller framtida kassa-
floden frin ett finansiellt instrument varierar pa grund av fbriindringar i mark-
nadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rinterisk och
andra prisriskcr. I finansiell verksamhet utgdrs de viktigastc marknadsriskerna
av rinterisker, valutarisker och aktiekursrisker. Banken har valc ate inte utsicea
sig for valuta- och aktickursrisk.

Med rinterisk avses rintenettorisk och rinteprisrisk. Rintenettorisk ir
risken for att en dndring av rinteliget piverkar rintenctro, och for bankens
del innebir det hur stor avkastningen blir pa likvida medel och likviditets-
TCSCTV. Rﬁntcprisrisk ir risken for ate en iindring i l'iintclﬁgct pﬁvcrkar

marknadsvirdet pd Bankens innchav av rintebirande viirdepapper. En

** Fér nominelle viirde se Not 13 Beliningsbara stacsskuldforbindelser.

% Foér nominellt virde se Not 16 Obligutiuncr och andra rintebirande \'iirdcp:\ppcr.

Langrean3 Langre anl
man men ar men Langre Utan Totalt
hogst 1ar hogst 5 ar ansar |6ptid  redovisat varde
72 712
20 098 N7 286 172 441
15 000 1000 181 004
4174 95 383 819 420 926 260
15 014 26 755 156 843
165 3131 45255 -28 879 19773
106 104 13 97N 117 840
160 555 243 568 864 675 -19 168 1646 873
1000
28 705 117 004 193 379 1521135
291 6 469
3116 21270 75 883 132 437
-14168 -14 138
32112 139 274 269 262 -14 168 1646 873
128 443 104 294 595 413 -5000 0o

forindring av marknadsrintan pi en procent minskar/ékar rinteintikeerna
med cirka 1 058 tusen kronor under kommande tolvméinadersperiod. Berik-
ningen har tagits fram f6re skatt och pa balansdagen genom att de rintebiir-
ande rérliga tillgingarna har dndrats med en procent. En parallell forskjutning
av rintckurvan uppit med en procent for finansiclla cillgingar i bankens
virdepappersportfslj skulle £ en piverkan pi eget kapital exklusive skate med
3 054 tusen kronor.

Bankens inlining ir rintefri och linefordringar har samma procentsats
under antingen hela ](jptidcn cller under en fcm:‘irig avralspcriod och pi’lvcrkas
dirfér inte av marknadsrintorna. I cabellen nedan visas rintebindningen for

bankens tillgingar och skulder.

** Bruttoredovisning ir gjord pa upplupna rintor. Periodiserad del har redovisats som "post utan 1optid”, di den inte direke paverkar likviditetsexponeringen. Lin

utbcta]:\dc f‘l":’ll'l ()Ch med fcbru:\ri 2011 bC[IllZlS ﬂ]Cd cn procentszlts pfl lefu(f“ skuld ()C]’l inte som tidig:lre cn pl‘()C(fl’ltSIltS pj. ursprunglig Skul(i Detta gOl arc k(lSSIlf16d€ for

"nya lins” rinteintikeer inte finns med i ovanstiende tabell di framtida betalningar inte finns med i balansriikningen som lin utbetalda till och med februari 2011 gor.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2019

Langreanl Langrean3 Langrean6 Langreanl Langrean3 Totalt

o Hogst 1 man men man men man men ar men armen Langre an Utanrante- redovisat
Tillgangar man hoégst3 man hogst 6 man hogst 1ar hogst 3 ar hogst 5 ar 5ar bindning varde
Kassa och
centralbanker 45072 10 45 082
Beldningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.?’ 10 000 41202 24985 66 086 142 273
Utlaning till
kreditinstitut 99 766 73196 1000 173 962
Utlaning till
allmanheten 9 051 280 1020 3470 110 607 223982 447 801 4 304 800 515
Obligationer och
andra
rantebarande
vardepapper?® 56 648 110 000 9998 176 646
Upplupna
rantor 67 1003 1050 2 021 7 347 6520 21545 -22 801 16 752
Ovriga tillgdngs-
poster 198 067 198 067
Summa
tillgangar 220 604 225 681 37 053 71577 118 954 230502 469 346 179580 1553 297
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 1899 1899
Inlaning fran
allmanheten 1431178 1431178
Ovriga
skuldposter 8191 8191
Eget kapital:
Medlemsinsatser 136 250 136 250
Ovrigt eget
kapital -24 221 -24 221
Summa skulder
och eget kapital (0] (] o (] (0] (0] O 1553297 1553297
Total skillnad 220 604 225 681 37 053 71577 118 954 230502 469346 -1373717 (0]

7 For nominelle viirde se Not 13 Beld ningsb:n‘:\ statsskuldforbindelser.

* For nominellt virde se Not 16 Oblig:lrioncr och andra rintebirande \'iirdupnppcr.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2018

Langrean1 Langrean3 Langrean6 Langreanl Langrean3 Totalt

o Hogst 1 man men man men man men ar men armen Langre an  Utan rante- redovisat
Tillgangar man hoégst3 man hogst 6 man hogst 1ar hogst 3 ar hogst 5 ar 5ar bindning varde
Kassa och
centralbank 72 704 8 72712
Beldningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.? 50101 25089 82270 14 981 172 441
Utlaning till
kredit-
institut 81819 83185 15 000 1000 181 004
Utlaning till
allmanheten 1966 16 030 23734 46197 158 663 123664 556 006 926 260
Obligationer och
andra
rantebarande
vardepapper™® 46757 95 072 15 014 156 843
Upplupna
rantor 2 73 91 99 1333 1799 45 255 -28 879 19 773
Ovriga
tillgangsposter 17 840 17 840
Summa
tillgangar 253 349 219 449 53 839 46 296 242 266 141 444 601 261 88969 1646873
Skulder och eget
kapital
Skulder till kredit-
institut 1000 1000
Inldning fran
allmanheten 1521135 1521135
Ovriga
skuldposter 6 469 6 469
Eget kapital:
Laneinsatser 132 437 132 437
Ovrigt eget
kapital -14168 -14 168
Summa skulder
och eget kapital (o] (o] 0 (o] (] (o] O 1646873 1646873
Total skillnad 253 349 219 449 53 839 46 296 242 266 141 444 601261 -1557 904 (o]

KONCENTRATIONSRISK

OPERATIV RISK
Med koncentrationsrisk avses en forhsjd kreditrisk cill f5ljd av exponering o ) ) ) ) X )
dinbérd K . I ska sl Med operativa risker avses risken for forluster till foljd av ¢j indamilsenliga
mot motparter med inbordes anknytning, inom samma ckonomiska sektor R
G F sde ll L & lsamhet i ’ eller fallerande processer, minniskor, system eller ytere hiindelser, inbegripet
geografiska omride eller exponeringar som avser samma verksamhet inom | ) E
. . egala risker.
samma branschrillhdrighet. gB renh | L fen i P e dll -
. . L . . . . anken har en verksamhet som varken idr omfattande eller specielle
Bankens utlining till allminheten ir jimne fordelad dver Sverige med smi | lex. G i ir Bank anric 13 t
. . . ) . . . komplex. Generellt sett ér Bankens riskaptit lig.
geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten del av utliningen finns till P . P e ] ]
atlandsboende medlemmar. Dagens regelverk medger kreditgivning il B:mk_cn har en samlad metod for 1denr1f1crmg,‘ hantering och rapportering
Kild 1l cmal banl av alla forkommande risker i Banken. Detta dterfinns i Bankens riskp()]icv
enskilda medlemmar som maximalt motsvarar 20 procent av bankens 7
. . 1. P oo De operativa riskerna mitigeras genom intern kontroll. Uppritthllandet av
kapitalbas. Placeringen av bankens likvida medel och likviditetsreserv sker ! o i
. . o en god intern kontroll ir en stindige pigiende process i Banken, som bland
frimst hos staten genom statsskuldviixlar och statsobligationer, hos kommuner ;
. . L . e . annat omfatear:
i form av certifikat och obligationer, hos olika banker i Sverige och i
L . B . o iindamilsenliga policys, instruktioner och rutiner,
obligationer och andra rintebirande virdepapper. N 7 X
o klarc definicrad ansvars- och arbetsférdelning for medarbetarna,

. digita] infrastrukeur i form av ekonomi-, kredit- och inlﬁningssystcm
med inbyggda maskinella avstimningar och kontroller,

. bch(irighctssystcm,

*» Fér nominelle viirde se Not 13 Bcliiningsbur:\ statsskuldforbindelser

* For nominellt virde se Not 16 Oblignrioncr och andra rintebirande \'iirdcpnppcr
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e interna informations- och rapporteringssystem for ate til]godosc
lcdningcns krav pi information om exempc]vis Bankens riskcxponcring,
samt

e informationssikerhet och fysisk sikerhet for att skydda bankens och
kundernas tillg‘:’mgar.

AFFARSRISK

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer om banken gor fel
V':igval i sin strivan efter acc ﬁ"':imju medlemmarnas ekonomiska intressen.
Strategisk risk kan definicras som styrelsens och ledningens grad av fsrmiga
act styra och kontrollera verksamheten. Stracegisk risk hanceras inom ramen
for Bankens ordinarie process for verksamhetsstyrning och strategiska
planering. Riskerna begriinsas genom kvalitetssikring, interna

kontrollproccsscr OCl’l strukturcrat fhktabasemt bCSlutSﬁltt;}l’ldC.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2019

Rykeesrisk
Om banken utsiitts for ryktesspridning finns en stor risk for ace fortroendet
for banken rubbas. Dessa risker dterfinns i alla de Ovriga tidigﬂrc uppriiknﬂdc

riskerna.

Intjaningsrisk

Med intjiningsrisk avses risken for att intiikeer och/eller kostnader avviker pa
ett for banken negative site frin prognoser. For JAK innebir intj‘:iningsrisk
frimst risken for ace bankens nyutlﬁning inte sker i prognosticcmd take samt

risken att medlemmar fortidsinloser lin i stérre utstrickning in beriknat.

PENSIONSRISK
Med pensionsrisk avses risker som ir hinforliga till om banken inte skulle
kunna fullgéra sina férplikeelser avseende ersiiceningar till personal efter

avslutad ;mst':illning i form av pensioner.
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Not 4 Riantenettor

Ranteintakter 2019 2018
Utlaning till allmanheten 29 495 31558
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 76 -1071
Utlaning till kreditinstitut 5 -143
Summa 29 576 30 344
Varav inbetalda intdkter fran reserverade krediter stadie 3* 185
Rantekostnader

Kostnad for insattningsgaranti -2184 -1946
Resolutionsavgift -10 -10
Summa -2194 -1956
Summa rantenetto 27 382 28 388

Not 5 Provisionsintikter

2019 2018
Forseningsavgifter 0] 655
Intakter kreditupplysningar 0 127
Ersattning omkostnader sakerheter 0] 133
Ovriga provisionsintakter® 1491 471
Summa 1491 1386
Not 6 Provisionskostnader

2019 2018
Upplysningscentralen 0 260
Uttags- och mottagaravgifter 0 455
Ovriga provisionskostnader3* 2771 2327
Summa 277N 3042
Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

2019 2018
Vardeférandring verkligt varde via resultatrakningen, aktier och andelar® -124 62
Summa -124 62

» Samtliga riinteintikeer och rintckostnader hinfér sig till poster som inte redovisas till verkligt virde via resultatet och ir beriknade enlige effektivrintemetoden.
2 Frian och med systemb_ytc 2019-05-13 intikesfors inte rintor frin reserverade kredicer i scadie 3.

51 samband med byte av ckonomisystem férindrades kontoplanen for provisionsintikeer.

# I samband med byte av ckonomisystem forindrades kontoplanen for provisionskostnader.

% Innchiller virdefdrindring av akticr och andelar som klassas som eget kapitalinstrument.
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Nort 8 C)Vfiga rorelseintikter

2019 2018
Medlemsavgifter 8 931 8525
Fortida uttag bundet sparande® 0 255
Ovriga rorelseintdkter 144 20
Summa 9 075 8 800
Not 9 Allminna administrationskostnader
Personalkostnader 2019 2018
Léner och arvoden 12 621 12770
Sociala avgifter 3942 3961
Kostnad fér pensionspremier 853 840
Utbildning 508 169
Ovriga personalkostnader 638 670
Summa personalkostnader 18 562 18 410
Ovriga allménna administrationskostnader 2019 2018
Konsulttjanster 3689 2 426
Porto 861 566
Resor och logi 497 434
Revision (intern- och externrevision) 1490 1779
IT-kostnader 6960 980
Tele- och datakommunikation 216 241
Fastighetskostnader 1169 593
Sokningar i externa databaser 392 295
Externa lokaler 140 188
Kontorsmaterial 23 25
Ovrigt 922 2527
Summa 6vriga allménna administrationskostnader 16 359 10 054
Summa allmédnna administrationskostnader 34921 28 464

PRINCIPER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGAR

I bankens policy fér ersiittning och incitament, som drligen faststills av
sryrc]sen, fmmgﬁr art r(irlign ersittningar inte forekommer.
STYRELSENS ORDFORANDE

Ersitening bestims av f-(ireningsstiimm:um Arvodet ir fast, 140 0oo kronor per
ar.

STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Ersittning bestims av foreningsstimman. Arvodet ir fast, 70 0oo kronor per ir.

% 1 samband med byte av ckonomisystem férindrades kontoplanen for svriga incikeer.
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STYRELSELEDAMOTER

Ers':itming bestims av ﬁ‘)rc‘ningsstﬁmmzm, Arvodet ir fast, 50 000 kronor per ar.

Om ordférande, vice ordférande eller ledaméter ingdr i kredit- eller

ill‘bf[SutSkOtt utgi'\r ete f-ﬂSt ﬂl’VOdC om 8 000 kronor per ar.

FACKLIGT VALDA LEDAMOTER (ARBETSTAGAR-

REPRESENTANTER)

Arvodet bestims av vd och ir rérligt efter nirvaro enligt ordinaric fast

minadslon och kollekeivaveal.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ersitning bestims av styrclscn och avser i sin helhet ordinarie fast minadslon.
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OVRIG BANKLEDNING

Ersitening bestims av vd och avser i sin helhet ordinarie fast manadslon.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

VALBEREDNINGEN
Ers':ittning bestims av ﬁireningsstﬁmman. Arvodet ir fast, 46 0ooo kronor per
ir for valberedningens sammankallande, samt 30 0oo kronor for vice

sammankallrmdc OC]’I 27 000 1(1"01]01” pCT ar fOT OVlngl

LEKMANNAREVISOR
Ers':ittningcn bestims av ﬁireningsstﬁmman. Arvoder ir fast, 30 000 kronor per

ir for ordinarie samt 20 ooo kronor for suppleant.

ETIKRADET
Ersitening bestiims av foreningsstimman. Arvodet ir fast, for sammankallande

15 000 kronor 'pCl' ar OC]’I f()l (3V’1'igﬂ 12 000 1(1"01101" 'p€1" ar.

PENSIONSFORMANER

STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA
STYRELSELEDAMOTER

Inga pensionsfbrmi’mer utgar.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, OVRIG BANKLEDNING OCH
TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL

Pension avser scdv:mlign pcnsionsvi]lkor cnligt lﬂgcn om allmin férsiikring
samt pensionsforminer som framgick i dverenskommelse med KFO
(Koopcmtioncns F&‘)rhnndlingsorgunisntion) och dvrigt vad som
framforhandlats i 6verenskommelse med KFO och Finansférbundet.

T’cnsionspl:mcn for pcrsona]cn dndrades 1 januari 2009 till fél]':mdc:

1. Anstdllda som drdeda 1978 och tidigare
Ordinarie fast mdnadslén utgér pensionsgrundande belopp, dock ¢j
riir]iga ersireningar. Pensionsildern ir 65 ir. Pension ucgir for livstid
samt iir fSrminsbestimd och utgir med 10 procent av ordinaric fast
minadslon upp till en drslon om 755 inkomstbasbc]opp, 65 procent av
lonedel mellan 7,5—20 inkomstbnsbclopp samt 32,5 procent av lonedel
mellan 2030 inkomstbasbelopp. Utdver detta tillkommer en
ﬂVgiﬁSbCStﬁm({ pcnsion om 2,0 procent av ordinarie minadslon, vilken
inte ir virdesikrad.

2. Anstdllda som dr fodda 1979 och senare
Den rorliga kontanta bruttolénen var minad (= fast minadslén
inkluderande eventuella avdrag och tilligg) utgdr pensionsgrundande
bclopp. Pensionsaldern ir 65 4r. Pension urgir for livscid same 4r
avgiftsbestimd ("premiebestimd”) och utgir med 4,5 procent av
minadslonen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av
minadslénen éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp. Minst 50 procent av

pensionen dr virdesikrad och h(’igst 50 procent ir inte viirdesikrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Uppsiigningstidcn ar cnligt nnstﬁllningsuvm] 9 minader vid uppsigning frin
bankens sida och 6 minader vid vd:s egen uppsigning. Under

uppsigningstiden utgir ordinaric fast minadslén.

OVRIG BANKLEDNING
Uppsiigningstidcn ar cnligt vid var tidpunkt giill;mdc kollektivavtal mellan
KFO och Finansférbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2019
Léner och Sociala
arvoden kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse
samt vd, 11 personer 1385 471
Ovriga fértroendevalda 257 67
Ovrig bankledning
8 personer 2 420 762
Ovriga anstallda 8 559 2702
Summa 12 621 3942
42

2018
Pensions- Loéner och Sociala Pensions-
premier arvoden kostnader premier
152 1153 383 104
0 206 57 0
355 2168 682 148
346 9243 2839 588
853 12770 3961 840
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

Skatte- Ovriga
Grundlén/ pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode féormaner kostnad37 ersattningar38 Summa
Styrelsens ordférande
Monjia Manai Sonnius*® 154 676 686 0 0 155 362

Styrelsens vice ordférande
Sten-Inge Kedback 79 672 686 0 0 80 358

Styrelseledamot
Per Rosengren 50 005 490 0 0 50 495

Styrelseledamot
Maxwell Malavan 45 336 294 0 (0] 45 630

Styrelseledamot
Inger Eriksson 45 336 588 0 0 45 924

Styrelseledamot
Mats Brenner 45 336 392 0 (0] 45 728

Styrelseledamot
Lena Eriksson Ashuvud 33336 392 (0] (0] 33728

Avgaende styrelseledamot
Uffe Madsen*° 14 000 98 0 0 14 098

Avgaende styrelseledamot
Ali Hamidian 12 501 196 0 0 12 697

Avgaende styrelseledamot
Leif Tomas Olsen*? 12 000 98 0 0 12 098

vd
Johan Thelander 892 931 2682 152 008 200 1047 821

Ovrig bankledning:

Tf. affarsrorelsechef

Emma Lustig
Utvecklingschef

David Rosén

Kreditchef

Carl-Magnus Lindhe*®
Affarsrorelsechef

Sofie Lundstrom*4
Redovisningsansvarig

Marie Gillberg*®

Sakerhets- och riskansvarig
Sara Hjalmarsson“®

Tf. affarschef for kreditgivning
Bjorn Anderson“’

Ekonomi- och affarsstodschef
Siv Ekstrom*® 2 420153 6196 354 684 4767 2785 800

Summa*® 3 805 282 12 798 506 692 4 967 4 329 739

77 Rabatt frin Folksam pi forminsbestimd lderspension.
8 Avser bilt‘rsiitming 1‘€stidscrsiittning och tr:lkt:\mt‘ntc‘sti]liigg cn]igt kollektivavtal.
» Ordférande i styrelsen fram till och med 2019-12-31

4 Medlem i styrelsen fram till och med 2019-04-30

# Medlem i styrelsen fram till och med 2019-04-30

# Medlem i styrelsen mellan 2019-05-01 och 2019-07-31

4 Medlem i lcdningsgruppcn frin och med 2019-05-13

# Medlem i ledningsgruppen frin och med 2019-04-26
 Medlem i 1Cdningsgruppcn fram till och med 2019-05-31
4 Medlem i lcdningsgruppcn fram till och med 2019-05-31
7 Medlem i 1edningsgruppen fram till och med 2019-05-31
# Medlem i ]Cdningsgruppcn frin och med 2019-12-11

9 Arbcrst:lg:n‘rﬁprcscntzmtcns 16n redovisas inte di denne fir ersitening i form av ordinarie avtalad lon.
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

Grundlén/
(kr) arvode
Styrelsens ordférande
Monjia Manai Sonnius
Styrelsens vice ordférande
Sten-Inge Kedback

147 536

64 672

Styrelseledamot
Uffe Madsen

Styrelseledamot
Maxwell Malavan

47 200

38600

Styrelseledamot
Ali Hamidian

Styrelseledamot
Mats Brenner

32200

35200

Styrelseledamot
Per Rosengren

Styrelseledamot
Inger Eriksson>?

vd
Johan Thelander

24 000

25250

738 658

Ovrig bankledning:
HR-ansvarig

Emma Lustig®®

IT-chef

David Rosén
Redovisningsansvarig
Marie Gillberg

Sakerhets- och riskansvarig
Sara Hjalmarsson®*

Tf. affarschef for kreditgivning
Bjorn Anderson®®
Bankchef

Magnus Frank>®
Medlemschef

Ann-Marie Franklin®? 2168 436

Summa®® 3 347 002

Skatte-
pliktiga
féormaner

282

1482

1482

1388

1294

282

0

1482

44 502

4 026
56 220

Pensions-
kostnad50

0

0

0

103 514

147770
251284

Ovriga
skattepliktiga
ersattningar5s]

Summa
0 147 818
0 66 154
0 48 682
0 39988
0 33 494

0 35482

0 24000

0] 26732

378 887 052

5675 2325907

6 053 3 635309

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2019

(kr)

Valberedning, 5 personer
Etikrad, 4 personer
Lekmannarevisor, 2 personer

Summa

5° Rabatt frin Folksam pi fsrminsbestimd #lderspension frin 2015-04.

Grundlén/
arvode

167 008
42 000
47 919
256 927

5 Avser bilersitening, restidsersittning och traktamentestilligg enlige kollektivaveal.

52 Medlem i styrt‘lscn frin och med stimman 2018.

% Tjinstledig mellan 2018-01-01-2018-07-31.

5+ Medlem i ]cdningsgruppcn frin och med 2018-11-01.

55 Medlem i ledningsgruppcn frin och med 2018-11-01.

5 Medlem i lcdningsgruppcn fram till och med 2018-11-30.

57 Medlem i 1edningsgrupp€n fram till och med 2018-05-31.

Skatte-
pliktiga
formaner

98
0
392
490

% Arbetstagarrepresentantens 16n redovisas inte di denne fir ersiittning i form av ordinarie avtalad lon.

44

Pensions-
kostnad

0

0
0
(o}

Ovriga
skattepliktiga

ersattningar Summa

(0] 167 106
(0] 42 000
(0] 48 311
o 257 417
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2018

Skatte- Ovriga

Grundlén/ pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode formaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 140 672 2776 0 0 143 448
Etikrad, 3 personer 26 000 1482 0 0 27 482
Lekmannarevisor, 2 personer 39 085 2570 0] 0 41 655
Summa 205 757 6 828 o o 212585
Antal arbetade timmar 2019 2018
Totalt i banken 51724%° 61858
Medelantalet anstallda
- varav kvinnor 19 9
- varav man 7 n
- varav icke-binara 2 2
Totalt 28 32
Konsfordelning i ledningen
Styrelsen®
- antal kvinnor 4 3
-antal man 5 7
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd
- antal kvinnor 3 2
-antal man 3 3
- antal icke-binara (0] 1
Sjukfranvaro, % 2019 2018
Total sjukfranvaro som en andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,39 4,47
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 80,13 50,36
Sjukfranvaron som andel av varje grupps ordinarie arbetstid, % 2019 2018
Sjukfranvaron férdelad efter kén:
- Man 0,17 4,47
- Kvinnor samt icke-binara® 9,74 50,6
Sjukfranvaron férdelad efter Glderskategori:
-29 ar eller yngre 6,7 212
-30-49 ar 8 5,80
- 50 3r eller aldre 6,63

» Sju (7) timmars al‘betsdag
¢ Stimmovalda ordinarie ledamater och suppleanter same vd, inklusive arbetstagarrepresentanter.

¢ Icke-binira riknas som kvinnor i undcrlagct da underlagct for sjukﬁ‘invaro baseras pi personnummer i rcdovisningcn frin akruelle system.
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Framtida minimiavgifter for operationell leasing®? 2019 2018

<=1ar 394 370
1-5ar 720 985
>5ar 0 0
Summa 114 1355
Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer Ernst & Young AB 2019 2018
Revisionsuppdrag® 845 939
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 238

Skatterddgivning
Ovriga uppdrag 174 34
Summa 1019 121

Not 10 Ovriga rérelsekostnader

2019 2018
Tidningen Grus & Guld®* 1209 504
Tryckerikostnader 10 30
Forsakringskostnader 732 704
Annonsering 3 7
Méten, kurser, seminarier®® 50 63
Profilmateriel 0 2
Ovriga rorelsekostnader 472 342
Summa 2 476 1652

2 Leasing bestir av hym for kopiatorrr/skrivnrr, larm, viixel och en hyrcsriitt

© Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfdringen same styrelsens och verkstillande direktérens frvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pi bankens externrevisor att utfora.

4 | kostnader for mcdlemstidningen ingfir dven lonekostnader, tryckcrikosmadcr, porto med mera. Totala kostnader for mcd]cmstidningcn Grus & Guld uppgick 2019
till 1,5 mi]joncr kronor att jiimfﬁjr;\ med 1,1 milioncr kronor for 2018.

¢ Exklusive resor, 10gi och h_yron
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Not 11 Kreditforluster, netto

Lan till upplupet anskaffningsvarde®®

Forandring kreditforlustreserv steg 1

- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 1
- varav forandring kreditforlustreserv utlaning kreditinstitut och RIX
Forandring kreditforlustreserv steg 2

- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 2
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utlaning
Forandring kreditforlustreserv steg 3

- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 3
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster
Atervirming pa tidigare konstaterade kreditforluster
Individuellt beddmda reserveringar

Kreditforluster netto kreditforsamrad utlaning

Totala kreditforluster

Nort 12 Skatter

-368
-1365
309
106
-930
-442

2018
826
780

28

854
23
66

=779
592
=724

-888

Inkomstskatter utgors av akeuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultacrikningen.

Ar 2007 kom indrade redovisningsregler, lagbegrinsad IFRS som for
bankens del innebar att rinteintiikter som tidigare dr incikesfores redovisades
direke mot frict eget kapital och ett underskotesavdrag pd 38 972 tusen kronor

gcncrcmdes. Det finns ingen tidsgriins for ace urnyttja det sknttcmiissign

Uppskjuten skatt

Ingdende balans

Aterforing foregaende ars uppskjutna skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

Uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag tidigare ar
Arets forandring underskottsavdrag

Aktuell skatt hanforlig till dvrigt totalresultat

Aterfort uppskjuten skatt

Arets férandring aktuell/uppskjuten skatt

Skattemassigt resultat

Arets resultat

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader
Aterlaggning fond for verkligt varde
Arets fond for verkligt varde

Skattemassigt resultat

underskottsavdraget. Det totala skattemiissiga underskottsavdraget per 2019-

12-31 uppgir till 51843 (47 113) tusen kronor.

I balansrikningen bokades den uppskjutna skattefordran pi 7 831 tusen

kronor bort 2015. Det beddms att dessa inte kommer att kunna utnyttjas det

kommande dret. I dvrige hiinvisas till information i frvaleningsberictelsen

under avsnitcet forvintad framrida ekonomisk utvcck]ing.

2019-12-31

O O O O o O o

2019-12-31
-4 810

¢}

80

¢}

o

-4 730

¢ Inklusive upplupnu rintor, s¢ fbrkluring upplupna rintor for lin tagna fore 20111 Not 2 Redov isningsprinciper.
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2018-12-31

-138
138

o O O O ©o

2018-12-31
1700

0

73

-629

1144
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Not 13 Belé’mingsbara statsskuldforbindelser

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2019 2018
Emitterade av svenska staten 26 086 27265
Emitterade av svenska landsting 20 000 20 000
Emitterade av svenska kommuner 96 187 125176
Summa 142 273 172 441

Vardering av statsskuldférbindelser m.m.

Upplupet anskaffningsvarde 142 273 172 441
Verkligt varde 142 481 172 981
Nominellt varde 140 000 170 000

Not 14 Utlining till kreditinstitut

Hir redovisas den inlfming banken har hos andra banker for att kunna halla en O‘ppnndcs idven ett konto hos Ekobanken. Under F&‘)rcg:‘icndc ir redovisades inte

likviditetsreserv och transferera likvida medel. Ar 2003 tecknade banken ett den beriknade reserveringen for stadie 1 vilker gors for innevarande ar.
forlagsbevis hos Ekobanken pi 5 ir, som har forlingts yeterligare till och med

2023'10725. FérlilngCViSCt hnr cte nominc]lt bC]Opp p.’i 1 000 E](T. Al‘ 2013

2019 2018
Redovisat bruttovarde kreditinstitut 174133 181 004
Reservering stadie 1 -171 0
Summa 173 962 181 004
Not 15 Utlining till allminheten
Utestaende fordringar, brutto 2019-12-31 2018-12-31
- foretagssektor 52 444 50 750
- hushallssektor 717 007 842 711
- 6vriga 35940 37997
Summa 805 391 931 458
Forlustreserv stadie 1 och 2 féretag inkl. 6vriga -59 -48
Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. dvriga -295 -37
Summa foérlustreserver féretag inkl. évriga -354 -85
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -1235 -1178
Forlustreserv stadie 3 hushall®” -3287 -501
Individuella nedskrivningar hushall -3 434
Summa férlustreserver hushall -4 522 -5113
Summa foérlustreserver -4 876 -5198
Summa nettoredovisade lanefordringar 800 515 926 260

7 Frin och med 2019 redovisas samtliga reserveringar i stadie 3 under Forlustreserv stadie 3, detta di alla krediter i stadie 3 nu ncdskrivningspriivas individuellt och inga

statistiska reserveringar lingre gors for dessa.
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2019

Utlaning till allmanheten
Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttoviarde 31 december 2018
Redovisat bruttovarde 31 december 2019
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 31 december 2018
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt beddmda
Overféringar mellan stadie

fran 1till 2

fran 1till 3

frén 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till 1

fran 3 till 2

Reservering 31 december 2019
Redovisat virde

Ingdende balans 31 december 2018
Utgaende balans 31 december 2019
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten

Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttoviarde 31 december 2018
Redovisat bruttoviarde 31 december 2019
Reserveringar 31 december 2018
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt beddémda
Overféringar mellan steg

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till T

fran 3 till 2
Reservering 31 december 2019
Redovisat varde
Ingaende balans 31 december 2018
Utgaende balans 31 december 2019
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %
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Ej osaker fordran Osaker fordran

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

853 090 53 573 24795 931 458

692 367 72 243 40 781 805 391

685 541 3972 5198

-33 -41 -1050 -1124

52 14 -358 -292

575 575

-32 107 444 519

-35 293 258

-20 565 545

23 -222 -199

-87 216 129

o

123 —CLyy/ -214

672 621 3583 4 876

852 405 53 033 20 823 926 261

691695 71 622 37198 800 515
85.97 8,97 5,06
86,41 8,95 4,65

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

21991 1091 215 23 297

18 833 554 453 19 840

3138 308 78 3524

-262 -22 -13 -297

-454 8 36 -410

o

-14 6 345 337

-65 153 88

-30 116 86

81 -216 -135

-64 267 203

o

133 -38 95

2 408 300 446 3154

18 853 783 137 19 773

16 425 254 7 16 686
94,92 2,79 2,228
98,44 1,52 0,04
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2018

Utlaning till allmanheten
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2018
Redovisat bruttoviarde 31 december 2018
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 1 januari 2018
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan stadie

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

frén 3 till 1

fran 3 till 2

Reservering 31 december 2018
Redovisat varde
Ingdende balans 1 januari 2018

Utgaende balans 31 december 2018

Upplupna ranteintakter fran utldning till allmanheten redovisat
bruttovarde

Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2018
Redovisat bruttoviarde 31 december 2018
Reserveringar 1 januari 2018
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan steg

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till 1

fran 3 till 2
Reservering 31 december 2018
Redovisat virde
Ingaende balans 1januari 2018

Utgaende balans 31 december 2018

Ej osaker fordran

Stadie Stadie 2
901 244 59 379
853 090 53573

732 576
53 37
-92 -160
-9 88
-29 210
-7
25 -43
-85
2
6
685 541

900 512 58 803

852 405 53 032

Ej osaker fordran

Stadiel Stadie 2
24772 1127
21991 1091
3918 300
-198 80
-577 -63
-5 -9
=77 94

11
71 -49
-67

12
13
3138 308
20 854 827
18 853 783

Osaker
fordran

Stadie 3 inkl.
manuellt
reserverade

21575
24795

4300
N4
-70
371
228

230

165
34
133

3972

17 275

20 823

Osaker
fordran

Stadie 3 inkl.
manuellt
reserverade

401
215

144
-92

.

27

35

39

-23

24

78

257
137

Summa

982198
931 458

-127

5198

976 590
926 260

Summa

26 300
23 297
4 362
-210
-641

21938
19 773
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REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERVER IFRS 9 MOTPARTER GRUPPER 31 DECEMBER 2018

Redovisat Redovisat
Utlaning till allmanheten inklusive upplupna rantor bruttovarde Forlustreserv nettovarde
Utlaning till allmanheten
Hushall bostad 651022 -642 650 380
Hushall dvrig sakerhet 76192 -593 75 599
Hushall blanco®® 110 254 -3474 106 780
Hushall kortkrediter®® 5090 -404 4 686
Juridiska personer 88 900 -85 88 815
Summa utlaning till allmanheten 931 458 -5198 926 260
Upplupna ranteintakter
Upplupna ranteintakter 23297 -3 524 19773
Summa upplupna ranteintakter 23297 -3 524 19 773
Summa utlaning till allmanheten inklusive upplupna ranteintakter 954 755 -8 722 946 033
REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERYV PER STADIE
— JAMFORELSE MED OPPNINGSBALANS
Utlaning till allmanheten 2018-12-31 2018-01-01
Stadie 1
Redovisat bruttovarde 853 090 901244
Forlustreserver -685 -732
Bokfort varde 852 405 900 512
Stadie 2
Redovisat bruttovarde 53573 59 379
Forlustreserver -541 -576
Bokfort varde 53 032 58 803
Stadie 3
Redovisat bruttovarde 24795 21575
Forlustreserver -3972 -4300
Bokfort varde 20 823 17 275
Totalt 926 260 976 590
Redovisat bruttovarde stadie 1 853 090 901244
Redovisat bruttovarde stadie 2 53573 59 379
Redovisat bruttovarde stadie 3 24795 21575
Totalt redovisat bruttovarde 931 458 982 198
Forlustreserver stadie 1 -685 -732
Forlustreserver stadie 2 -541 -576
Forlustreserver stadie 3 -3972 -4 300
Totalt férlustreserver -5198 -5 608
Totalt bokfort virde, utldning till allméanheten 926 260 976 590
Andel stadie 3 1an, brutto, % 2,66 2,20
Andel stadie 3 1an, netto, % 2,68 2,20

¢ Initialc finns ingen sikerhet for blancolin men i fdrekommande fall byggs en sikerhet upp av bundet sparande som utgdr sikerhet for linet.

© Forlustreserven for kortkrediter beriknas for biade utnytejat belopp pi 5090 tkr och icke utnytejat belopp pi 9 695 per 31 december. Forlustreserven frin kort ingdr i

ovanstiende forlustreserver med 404 tkr.
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Upplupna ranteintakter fran Ian till allmanheten 2018-12-31 2018-01-01

Stadie 1

Redovisat bruttovarde 21991 24772
Forlustreserver -3138 -3918
Bokfort varde 18 853 20 854
Stadie 2

Redovisat bruttovarde 1091 1127
Forlustreserver -308 -300
Bokfort varde 783 827
Stadie 3

Redovisat bruttovarde 215 401
Forlustreserver -78 -144
Bokfort varde 137 257
Totalt bokfért virde, upplupna ranteintéikter for 1an till allménheten 19 773 21938
Redovisat bruttovarde stadie 1 21991 24772
Redovisat bruttovarde stadie 2 1091 1127
Redovisat bruttovarde stadie 3 215 401
Totalt redovisat bruttovarde 23297 26 300
Forlustreserver stadie 1 -3138 -3918
Forlustreserver stadie 2 -308 -300
Forlustreserver stadie 3 -78 -144
Totalt férlustreserver -3 524 -4 362
Totalt bokfort varde, upplupna rénteintakter fér 13n till allménheten 19 773 21938
Andel stadie 3 1an, brutto, % 0,92 1,52
Andel stadie 3 1an, netto, % 1,09 1,83
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Not 16 Obligationer och andra rintebirande virdepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2019 2018
Emitterade av kommuner 150 000 110 086
Emitterade av kreditinstitut 20104 207161
Emitterade av bostadsinstitut 0 0
Ovriga 6 542 26 596
Summa 176 646 156 843
Upplupet anskaffningsvarde 176 646 156 843
Verkligt varde 176 746 156 944
Nominellt varde 176 500 156 527
Not 17 Aktier och andelar
Finansiella tillgadngar som kan séljas (onoterade vardepapper) 2019 2018
Andelar i ekonomiska féreningar — vindkraft 364 336
Medlemsandel Ekobanken 14 13
Aktier i SDC® 8104
Summa 8 482 349
Not 18 Immateriella anliggningstillgingar
Datautvecklingskostnader 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 25617 23137
Forsaljning/utrangering 0 -1505
Arets anskaffningar 8332 3985
Utgaende ackumulerade anskaffningar 33949 25617
Ingdende avskrivningar -20 494 -17 380
Forsaljning/utrangering 0 236
Arets avskrivningar -1586 -3 350
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 080 -20 494
Utgaende redovisat virde 1 869 5123
Avskrivningar redovisas i resultacrikningen linjirt dver den immateriella Banken har bedémt act dessa system, som har anpassats och utvecklacs for

tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immatericlla
tillgiing:ll‘ skrivs av frin det datum di de ér tillgiinglig:l for :mvi‘mdning Den
beriknade nytej andcpcriodcn Air fem Ar.

For inkdpt nytt bank- och ckonomisystem ér den beriknade nyttjande-

pt‘riodcn tio ar.

7 Inkop av aktier i SDC som ir ctt led i vire samarbete med vir systemleverantér.
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att nyttj:mdcp:‘riodcn beriknas till tio ar.
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Not 19 Materiella tillgingar

Inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 6 332 6 480
Forsaljning/utrangering 0 -148
Inkop 364 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 696 6 332
Ingéende avskrivningar -5890 -5759
Forsaljning/utrangering 0 148
Arets avskrivningar -324 -279
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 214 -5 890
Utgaende redovisat virde 482 442
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 5744 5744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5744 5744
Ingdende avskrivningar -2 216 -2101
Arets avskrivningar -5 -N5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 331 -2216
Utgaende redovisat virde 3413 3528
Mark
Ingdende anskaffningsvarde/utgadende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat virde — byggnad och mark 4 032 4147

Taxeringsvarde

Byggnad 3738 3593
Mark 1125 900
Summa taxeringsviarde 4 863 4 493

Not 20 Ovriga tillgingar

2019 2018
Skattekonto 168 355 105 605
Ovriga tillgdngar 617 191
Summa 168 972 105 796
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna incikter

2019 2018
Upplupna rantor” 16 752 19773
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3874 1652
Summa 20 626 21 425
Not 22 Skulder till kreditinstitut
2019 2018
Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 899
Summa 1899 1000
o . o .o
Not 23 Inlanmg fran allminheten
Inlaning fordelar per inlaningsart 2019 2018
Fritt sparande
Medlemskonto o Sparkonto (tidigare Baskonto m.m.) 999 915 1040 708
Stddsparande 16 899 17 532
Skogskonto 481 531
Transaktionskonto 12 807 13291
Preskriberade medel 29 29
Summa fritt sparande 1030 131 1072 091
Bundet sparande
Eftersparande 393 201 436 545
Pantsatt konto 7 846 12 499
Summa bundet sparande 401 047 449 044
Summa inladning fran allmanheten 1431178 1521135
Inlaning per kategori
- offentlig sektor 10 750 10 850
- foretagssektor 59182 54078
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 1303 593 1395887
- 6vriga 57 653 60 320
Summa 1431178 1521135
7 Avser upplupna rintor frin utlining till allminheten. Information om upplupna rintor finns i Not 15Utlining till allminheten. Varje post i upplupna rintor hinger

ihop med den underliggande krediten som avgér stadic f6r den upplupna posten.
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Not 24 Ovriga skulder

2019 2018
Leverantdrsskulder 579 2247
Anstalldas kallskattemedel 308 286
Ovriga skulder 1738 667
Summa 2625 3200
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda incikeer

2019 2018
Upplupna loner 168 104
Upplupna semesterloner 1444 1264
Upplupna sociala avgifter 934 797
Upplupen I6neskatt pension 260 291
Diverse upplupna kostnader 2760 813
Summa 5566 3269

.o . o

Not 26 Eventualforpliktelser och dtaganden
Eventualforpliktelser 2019 2018
Garantiférbindelser 1244 1808
Ovriga eventualférpliktelser — Idneinsatser’? 39 488 32168
Eventualforpliktelse SDC” 5264
Summa 45 996 33976
Ataga nden
Beviljade ej utbetalda krediter 10 427 18 837
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 9 724 9 695
Laneloften 4 445 22 760
Summa 24 596 51292

72 D4 banken befinner sig i ett normallige dterbetalas Iineinsatser till medlemmar tvi ginger om iret. Pi grund av bankens tidigare bristande l6nsamhet har
iterbetalning till medlemmar ¢j kunnat ske da cillseind frin Finansinspcktionen ¢j kunnat erhillas. Under insatsbelopp i anslutning till forslag till behandling av drets
resultat finns en redog@relse f6r hur stort belopp som i normallige skulle ha dterbetalats respektive ar.

7 Eventualfdrplikeelse gentemot banksystemleverantsren SDC ir en forplikeelse som Banken Atagit sig vid ctt eventuelle uteride ur samarbetet.
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Not 27 Nirstiende

Narstaenderelation
Styrelseledamoter inklusive vd74
75

Ovriga ledande befattningshavare

Andra narstaende’®

Styrelseledamoéter inklusive vd
Ovriga ledande befattningshavare

Andra narstaende

Samtliga krediter har ordinarie linevillkor och rinta. Inga krediter till nir-

stiende ir forfallna. Banken har ince stille sikerheter eller ingﬁtt ansvarsfor-

bindClSCl’ FOI lCdﬂﬂdC bcfnttningshnvm‘c. UppglﬁCl

Ar
2019
2019
2019

2018
2018
2018

Forsaljning av Inkop av
varor/ varor
tjanster till  /tjanster fran
narstdende narstdende

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

administrationskostnader.

Not 28 Finansiella tillgingar och skulder

Utlaning till
narstaende
per

31 december

310 067
¢}
29 392

358181
0
97 028

Skuld till
narstaende
per

31 december

676 594
200
262 542

823 026
290 540
3701500

om l6n, pensioner och andra ersittningar redovisas i Not 9 Allmiinna

2019-12-31

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Aktier och andelar
Interimsfordringar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allméanheten
Ovriga finansiella skulder

Summa

74 Exklusivc :11‘1)ets[:lg:u‘reprcscntzmrcn

75 Ledningsgrupp exklusive vd.

Upplupet
anskaffnings-

Verkligt varde varde

45 082
142 273
173 962
800 515

176 646
8 482
17 16
8 482 1355 594
1899
1431178
579
1433 656

Summa
redovisat
varde

45 082
142 273
173 962
800 515

176 646
8 482

17 116
1364 076
1899
1431178
579

1433 656

Verkligt varde
45 082
142 481
173 962
800 515

176 746
8 482

17 116
1364 384
1899
1431178
579

1433 656

7° Inom Andra nirstiende ryms lekmannarevisorer och nirstiende, pcrsonnl och nirstiende, nirstiende till st_yrc]sclcdam(itm‘, :1rbCtst:\garreprcscnt;mrcr, ovriga ledande

befateningshavare same dgarférhallande/firmatecknare.
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2018-12-31

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Aktier och andelar
Interimsfordringar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inldning fran allmanheten
Ovriga finansiella skulder

Summa

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande ssammanfattar de metoder och antaganden som frimst anvints for ate
faststilla Vcrkligt virde pi de finansiella instcrument som redovisas i tabellen

ovan.

FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

For finansiella instrument som ér noterade pii en aktiv marknad bestims
verkligt virde med utgiingspunkr fran til]gﬁngcns noterade kGPkurs pa
balansdagen utan tilligg for transakeionskostnader (t.ex. courtage) vid
anskaffningstillfillet. Ect finansicellt instrument betrakeas som noterat pi en
aktiv marknad om noterade priser med litthet finns tillgingliga pa en bérs hos
en handlare, miklare, branschorganisation, féretag som tillhandahaller akeucll
prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar fakeiska
och regelbundet férekommande marknadstransakeioner pa affirsmissiga
villkor.

Sedan inforandet av IFRS 9 omklassificerades beliningsbara
stasskuldférbindelser m.m. och samtliga obligationer och rintcbirande
virdepapper till upplupet anskaffningsvirde.

Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avytering beaktas inte.
Sidana instrument dterfinns under balansposterna beliningsbara

statsskuldfdrbindelser och obligationer och andra rintebirande virdepapper.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR

NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

Bankens sparli'mesys[cm innebir cill (iv:'rviigandt‘ del act varje medlem som
linar ocksi gor en motprestation i form av spamndtﬂ I vissa linevillkor
framgir det att kredittagare presterar ctt sparande av en volym som bestiims
av utliningens storlek och gillande sparfaktor innan sparande kan disponeras
frice av kredittagaren. Lin och sparande hiinger ihop och det ir diirfor orimlige
act viirdera balansposterna var och en for sig liksom det vore osannolikt att
endast éverfora utliningsstocken till eredje part. Banken redovisar bunden
inlining och lincfordringar till upplupet anskaffningsvirde i balansrikningen
vilket bedéms verensstimma med Vcrkligt viirde beaktart linevillkoren. En
annan viirdcring cnligt IFRS 13 bedéms inte uppfv”a kraven i

ArSl’t‘dOViSﬂiﬂgS]Ilgﬁl’l CHCT aktucl] IFRS som f{irutsﬁttc‘r att instrumenten k?ln

Upplupet Summa
anskaffnings- redovisat
Verkligt varde varde varde Verkligt varde
72712 72 712 72 712
172 441 172 441 172 981
181 004 181 004 181 004
926 260 926 260 926 260
156 843 156 843 156 944
349 349 349
20 264 20 264 20 264
349 1529 524 1529 873 1530 514
1000 1000 1000
1521135 1521135 1521135
2 247 2247 2247
1524 382 1524 382 1524 382

siljas. I utliningsstocken finns det linefordringar utbetalda under dren 2007—
2010 som ]iint:lgnrcn miste betala en iFylln;ldsbctnlning for ate 16sa i foreid.
Denna ifyllnadsbetalning uppgir till 5,1 (7,4) miljoner kronor per sista
december i dr. Under 2015, 2016 och till och med april 2017 har lin utan krav p3
bundet Sp:u‘:mdc bcvi]]'nts, spnrfrihctcn ar tidsbcgrﬁnsnd. Léinen uppgir till ece
belopp om 128 (207) miljoner kronor vid utgingen av 2019. Fér vissa lin utan
krav pa bundet sparande som utbetalats efter 2010, finns krav p3
ifyllnadsbetalning som utgsér en summa av 1,4 (2,6) miljoner kronor per sista
december. Under 2017 inférdes flexilin dir rintesatsen varierar utifrin hur
stort bundet sparande som gérs i samband med varje amorteringstillfille.
Dessa krediter dr bundna i fem ar och omfattar per sista december vid
foreidsinlosen krav pfl iﬁvl]nadsbcta]ning som utgér en summa av 2,5 (2,1)
miljoner kronor. I évrigt bedéms det verkliga viirdet vara decsamma som det
redovisade virdet.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder bedéms verklige
virde motsvara det redovisade virdet. Det redovisade virdet 4r en rim]ig
uppskattning av det verkliga viirdet, med hinsyn tagen till den begrinsade
I5ptiden och kreditrisken.

]n]ﬁningcn fran allminheten har inte virderats till vcrkligr virde. Den lﬁpcr
utan rinta och det finns bide bunden och obunden inlining. All bunden
inlining har koppling till utlining varfér den inte kan virderas separat. For
yteerligare information se Not 23 Inlining frin allminheten.

Innchavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ckonomisk férening, OBV
ckonomisk férening och medlemsandel i Ekobanken redovisades foregiende dr
till :\nsknﬁhingsviirdc men redovisas numera till Vcrkligt virde via resultatet,
cill £51jd av byte av redovisningsprinciper enlige IFRS 9.

Uppdclningc‘n av hur Verkligt virde pi finansiella inscrument bestims gors

utifrin tre nivier:

. Nivi 1 — Cn]igt priser noterade pien akeiv marknad for samma
instrument.
. Nivi 2 — utifrin direke eller indirekt observerbar marknadsdata som

inte inkluderas i niva 1.

. Nivi 3 — utifrin indata som inte ir observerbara pi marknaden.
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Belaningsbara statsskuldvaxlar 142 481

Utlaning till kreditinstitut 123 042 50 920

Utlaning till allmanheten 800 515
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 176 746

Upplupna ranteintdkter som harrér fran utlaning till allmanheten 16 752
Inlaning fran allmanheten 1431178
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Beldningsbara statsskuldvaxlar 172 981

Utlaning till kreditinstitut 129 921 51083

Utlaning till allmanheten 926 260
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 101926 55018

Upplupna ranteintdkter som harrér fran utlaning till allmanheten 19773
Inlaning fran allmanheten 1521135

Not 29 Eget kapital

For spcciﬁkntion av férﬁndring icget k;\pim], se rapport dver Ff)riindring icget
lmpital. For bcskrivning over ingficndc delar i eget ](:1pitnl hinvisas till Not 2

KCdO\'lSl]]ﬂgSPl']n(lpL’l'.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

(kr)

Balanserat resultat -48 547 647
Arets resultat -4 809 747
Balanseras i ny rakning -53 357 394

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upp-
lysningarna avseende bankens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, same tillimpningen av dessa principer och uppskattningar.
Viktiga bedomningar vid tillimpning av bankens redovisningsprinciper

beskrivs nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder for bcriikning och skuttning av forvintade
kreditfdrluster. Denna typ av skattning kan géras utifrin nigra olika modeller.
Banken har utformat sin metod utifrin den bist tillgingliga informationen. I
modellutvecklingen har cte antal olika val gjorts av matematiska och statistiska
metoder £6r skateningarna. Valet av dessa metoder och modeller ir kritiska for
vilket utfall som erhills, och ett annat val av metod och modell skulle kunna ha
fice ett annorlunda utfall nir det giillt‘r de forlustreserver och ﬁirindringnr i

forlustreserver som redovisas i denna irsrcdovisning

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

K]assiﬁct‘ring av finansiella ti]lgi‘mgnr viirderade till upp]upt‘t anskaff-
ningsviirde utgdrs av skuldinstrument som férvaleas med milet ate realisera
instrumentens kassafloden genom ate erhilla avealsenliga kassaflsden som
endast utgdrs av kapitalbelopp och rinta pi det utestiende kapitalbeloppet i

enlighet med vad som anges under redovisningsprinciper. I Not 2
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Rcdovisningsprincipcr finns yttcrligarc information om klnssiﬂccring av

ril]gi’lngzlr och skulder.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

NEDSKRIVNINGAR FOR KREDITFORLUSTER

Bankens metoder och modeller for beriikning och redovisning av forvintade
kredicforluster kiinnetecknas av en hog nivi av antaganden om framtiden.
Dessa antaganden avser bland annat skateningar av hur historiska erfarenheter
kommer att utveckla sig i framtiden. Niirmare beskrivning av dessa

:mtag:mdcns karakeir och kins]ighet limnas nedan.

ANTAGANDEN OCH

BERAKNINGSMETODER FOR ATT
FASTSTALLA FORLUSTRESERV FOR
FORVANTADE KREDITFORLUSTER
FASTSTALLANDE AV EN BETYDANDE OKNING I
KREDITRISK

Banken anvinder bide kvanritativa och kvalitativa indikatorer f6r ate bedoma
en bctyd:mde ('Skning i kreditrisk. Kriterierna beskrivs i Not 2
Redovisningsprinciper. Ete annorlunda beslut om hur stor en sidan férindring
behover vara for ate utgdra en hetyd:mdc ('Skning av kreditrisk skulle p.’ivcrkat

storleken i forlustreserven.
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Den viktigaste indatat som anviinds for att virdera forviintade kreditforluster
ar:

. sannolikhet fér fallissemang (PD)

. exponering vid fhllissem:mg (EAD)

. forlust vid fallisstmrmg (LGD)

. forvintad liiptid

Not 31 Kapitaltickning

Nedskrivning for kreditforluster i stadic 3 sker normalt utifrin en
individuell bedomning och baseras pi ledningens bista uppskattning av
nuvirdet av kassaflsden som forvintas erhillas. Vid uppskattning av dessa
kassafléden gors en bedémning av motpartens finansiclla situation och

realisationsvirdet pi varje undcr]iggrmdt sikerhet.

Frin och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltickningen frimst i for-
ordningcn (EU) 573/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och Vfil"deleppCl‘Sr
bolag (CRR).

Reglerna om kapitaltickning bidrar till att stirka bankens motstindskraft
mot finansiclla fSrluster och dirigenom skydda bankens medlemmar.
Reglerna innebir act bankens kapitalbas med marginal ska ticka dels de
foreskrivna minimikzpimlkmvcn, vilket omfartcar kapitalkmvcn for
kreditrisker och operativa risker, dels ska omfatta beriiknat kapitalkrav for
yttcrligart identifierade risker i verksamheten. For act bedoma om det
interna kﬂpitnlct ar ti”riickligt for act 1igg:1 till grund for akruell och framreida
verksamhet har banken en egen process for intern kapital- och likviditetsut-
vﬁrdcring (IKLU). Den interna kapit:ﬂr och |ikviditctsutviirdcringcn ir en
kontinuerlig process som ir stindigt piigiiendc Processen ir ett verktyg som

sikerstiller ace banken pa cte tydlige och korreke sice identifierar, virderar
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och hanterar alla de risker banken ir exponerad for samt gér en bedémning
av det interna knpitulbchovet i relacion till detra. Information om bankens
riskhantering limnas i Not 3 Riskhantering.

Banken limnar ocksa upplysningar om kapitaltickning och riskhantering
pi bankens hemsida jnl\'.sc under ekonomisk information.

Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pd kapitaltickning inklusive
buffertkrav, dels det internt bedéomda kapimlbehovct.

P4 niistkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav samt det internt
bedomda kapitnlbchovct Cnligt 6 kapitlct Fin:msinspektioncns foreskrifter
och allminna rid om irsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
(FFFS 2008:25).

Det finns ctt pigiende hinder att dterbetala medlemsinsatser frin kapi-
talbasen med anledning av att Banken ¢j ansoke och erhillit tillseind frin

Fin:msinspcktioncn. For mer information se Insntsbclopp pi sida 19.
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KAPITALBAS LAGKRAV 2019 2018
Karnprimarkapital

Grundinsats 7768 8 899
Laneinsats 130 775 132 437
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474
Reservfond 21369 20 006
Balanserat resultat -48 547 -50 247
Arets resultat -4 810
Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 112 029 116 569
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgangar -11 869 -5123
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -11 869 -5123
Kéarnprimarkapital 100 160 M 446
Supplementarkapital o 0
Kapitalbas 100 160 M 446
Kapitalrelationer, buffertar mm

Summa riskvagt exponeringsbelopp 435 501 507 655
Karnprimarkapitalrelation 45 % 23,00 21,95
Primarkapitalrelation 6,0 % 23,00 21,95
Total kapitalrelation 8,0 % 23,00 21,95
Buffertkrav

Buffertkrav 21776 22 844
varav kapitalkonserveringsbuffert 25% 10 888 12 691
varav kontracyklisk kapitalbuffert”” 25% 10 888 10153
Karnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 15,00 13,95
Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0
Exponeringar mot institut 34793 36290
Exponeringar mot foretag 25910 7 297
Exponeringar mot hushall 89 708 78 742
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 147 845 267 332
Fallerande exponeringar 35238 24942
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 2 010 2016
Aktier och andelar 8 482

Ovriga poster 25758 26 746
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 369 744 443 365
Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 65 757 64 290
Totalt riskvagt belopp 435 501 507 655

77 Kontracyklisk kapitalbuffert var 2,0 % for jimforelseiret och 2,5 % for innevarande ir.
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KAPITALKRAV 2019 2018
Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 29 580 35 469
Kapitalkrav for kreditrisk operativ risk enligt basmetoden 5261 5143
Totalt minimikapitalkrav 34 841 40 612
Kapitalkonserveringsbuffert 10 888 12 691
Kontracyklisk kapitalbuffert 10 888 10153
Samlat kapitalkrav 56 617 63 456
Kapitalkrav enligt Pelare I 13 991 16 382
Totalt kapitalkrav 70 608 79 838
Kapital6verskott 29 552 31606
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Revisionsberattelse
Till drsstimman i JAK Medlemsbank, org nr 516401-9969
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for JAK
Medlemsbank for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.
Bankens &rsredovisning ingdr pd sidorna 11-63 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av bankens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens s dvriga delar.

Vi tillstyrker  darfér  att  drsstamman  faststéller

resultatrdkningen och balansrdkningen fér banken.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r
férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till bankens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och &vertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits den granskade banken eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Kreditgivning och tillhérande férlustreserver

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omrdden. Ddrmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgédrder som genomforts for att behandla
de omréden som framgdr nedan utgér grunden fér var
revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet [dmnas
i &rsredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not 3 avsnitt Kreditrisk. Bankens redovisade kredit-
forluster specificeras i not 11 och redovisad forlustreserv
specificeras i not 15.

For omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 2,
avsnitt Kreditfériuster och nedskrivningar pad finansiella
instrument. Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
i not 30 i de finansiella rapporterna.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Beskrivning av omrédet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Utldning till allménheten redovisas till 800 515 tkr i bankens
balansrékning per 31 december 2019, och bestdr av
utestaende fordringar brutto till ett belopp om 805 391 tkr
med avdrag for forvantade och konstaterade kreditforluster
om 4 876 tkr.

Bankens reserveringsmodell &r baserad pa IFRS 9 och innebér
att utldning till aliménhet delas in i tre stadier, beroende p&
graden av kreditforsamring. | stadie 1 motsvarar
reserveringen férvéntade kreditforluster under kommande 12
manaderna. | stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen
forvantade kreditférluster under hela den A&terstdende
|16ptiden.

Reserveringsmodellen &r framatblickande vilket innebar att
banken uppskattar kreditrisken i varje exponering och den
forlust som skulle kunna uppstd. | bedémningen ska
makroekonomiska faktorer beaktas och pdverkan av olika
scenarios beddémas. Reserveringen kréver att banken gor
beddmningar och antaganden av exempelvis kriterier for att
identifiera en vasentlig okning i kreditrisk och metoder for att
berdkna forvdntade kreditforluster.

Utldning till allmanheten och den relaterade kreditrisken
uppgar till vésentliga belopp. Det finns en risk att krediter
accepteras pd felaktiga grunder vilket kan medféra en
obnskad kreditexponering. Vidare inneb&r berédkningen av
forlustreserver att banken gér beddmningar och antaganden.
Detta sammantaget innebér att bankens process kreditgivning
och for berdkning av férvantade kreditfériuster har betydande
paverkan pd bankens resultat och stélining. Darfér har vi
ansett att kreditgivning och redovisningen av férlustreserver
vara ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Vi har granskat bankens process for att bevilja nya krediter och
forlanga befintliga krediter med inriktning pd att utvérdera
andamalsenligheten i bankens kontroller for att sakerstélla att
de krediter som accepteras inte medfér en o6nskad kreditrisk.

Vi har utvdrderat bankens modell fér berdkning av
forlustreserv i férhallande till kraven i IFRS 9. Modellen &r
framtagen av banken tillsammans med dess outsourcing-
partner och dvriga till denne anslutna banker. Outsourcing-
partnern tillhandahaller IT-I6sningar till banken och har
implementerat modellen i IT-system som banken anvéander sig
av.

Vi har genomfort stickprov och utifrdn dessa beddmt
stadieindelningen av utldning allmdnheten. Vi har &ven
stickprovsvis granskat indata till modellen. Avseende
fordringar i stadie 3 har vi granskat och bedémt enskilda
krediters vérdering utifran tillgénglig information om det
enskilda engagemanget och tillhérande sdkerheter. Vi har
dven beddmt bankens bevakningsprocess som bygger pa saval
intern som extern information om kredittagarna och beaktat
denna vid bedémning av utldningens stadieindelning och
redovisade kreditreserveringar.

Vi har é&ven granskat upplysningar i &rsredovisningen
avseende utldning till allménheten, osdkra fordringar och
kreditreserveringar.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-10. Det &r styrel-
sen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende 8rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och
Gvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning &r
oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vdrdepappersbolag.
Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nddvéandig for att uppratta en drsredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller pd misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av bankens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka férmdagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera banken,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte inneh&ller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
misstag, och att [d8mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamdlsenliga fér att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bankens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
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granskningsatgarder som &r [dmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi Iampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bankens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. V&ra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om d&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som darfor
utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sdvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av JAK Medlemsbank for
rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bankens vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &ar oberoende i férhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bankens vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pd storleken av  bankens egna  kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och férvaltningen
av bankens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedéma bankens ekonomiska situation, och att
tillse att bankens organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bankens ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktdren ska skéta den I[opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvandiga fér att bankens bokféring ska
fullgéras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
banken.

> pd ndgot annat sdtt handlat i strid lagen om
medlemsbanker, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om arsredovisning i  kreditinstitut  och
vardepappersbolag eller stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bankens vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Rimlig sékerhet dar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot banken, eller att ett
forslag till dispositioner av bankens vinst eller foriust inte ar
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bankens vinst
eller férlust grundar sig framst pad revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for
bankens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
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dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns mandattid

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
JAK Medlemsbanks revisor av arsstimman den 14 april 2019.
Ernst & Young AB och inom revisionsféretaget anstillda
lagstadgade revisorer har varit valda sedan 1995. Enligt
géllande évergangsbestammelser f&r revisionsuppdraget inte
forlangas efter rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2023.

Skelle%ﬁ den 30 mars 2020
Ernst‘&/Y-6ung AB
§y g ]

Engstrom/
Auktoriserad revisor
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