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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med denna rapport ar att limna information om risker, riskhantering och kapitaltidckning i enlighet med
forordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag ("CRR”) och direktiv
2013/36/EU om behorighet att utéva verksambhet i kreditinstitut och tillsyn av kreditinstitut och virdepap-
persforetag ("CRD IV”). Uppgifterna baseras vidare pd Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om

tillsynskrav och kapitalbuffertar i vilka publiceringskraven fastlagts.

Informationen i denna rapport avser forutsattningarna per den 31 december 2019 for JAK Medlemsbank

(516401-9969).

Information om risker, riskhantering och kapitaltackning samt ersattningspolicy har dven publicerats i bland

annat arsredovisning samt kvartalsvisa offentliggoranden vilka publicerats pa JAK Medlemsbanks hemsida.

1.2 Om JAK Medlemsbank

JAK Medlemsbank ("JAK” eller "Banken”) dr en medlemsbank med tillstdnd fran Finansinspektionen. JAK ar
idéburen och demokratiskt styrd, utan vare sig vinstutdelning eller bonusar. Verksamheten bestér av inlaning

fran allménheten samt kreditgivning och betaltjanster till konsumenter och organisationer i Sverige.

2 Riskhantering och intern kontroll

En risk innebar den samlade bedomningen av sannolikheten for en o6nskad hindelse och konsekvensen om
héndelsen skulle intréaffa. En risk dr en framtida hédndelse som negativt kan paverka Bankens méluppfyllelse.
Risktagandet inom Banken ska begrinsas inom ramen for vad som ar ekonomiskt férsvarbart och fraimjar

medlemmarnas ekonomiska intressen.

I syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten faststiller styrelsen, som ytterst ansvarig for

den interna kontrollen i Banken, styrdokument for verksamheten.

Exempel pa relevanta riskomréden for Banken ar kreditrisker, likviditetsrisker, operativa risker, marknadsris-

ker, ryktesrisker, koncentrationsrisker, intjainingsrisker och strategiska risker.

2.1 Riskorganisation

2.1.1 Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bankens riskhantering. Riskhanteringen ska utgé fran den av sty-

relsen faststillda riskaptiten och bor i sa stor utstrackning som mojligt relateras till mal och av styrelse och
ledning faststéllda limiter. Analys och viardering av sannolikhet och konsekvens for olika risker sker 16pande,
liksom uppfoljning av att kontroller finns pa plats och ar andamaélsenliga. En mer genomgripande analys med
uppfoljning och prioritering av dtgarder for riskhantering sker érligen, dar konstaterade risker varderas mot
varandra och handlingsplaner med prioriterade atgérder tas fram. Denna analys f6ljs sedan upp och revideras
I6pande under ret. Darutover ska en riskanalys goras infor storre forandringar i verksamheten (system, leve-

rantorer, inriktning eller organisation), dar konsekvenser presenteras infor beslut.
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2.1.2Vd
Vd ansvarar for den 16pande riskhanteringen i Banken och att denna sker i linje med av styrelsen faststéllda

styrande dokument. Vd ansvarar for att riskerna 16pande foljs upp och aterrapporteras till styrelsen.
Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem steg:

1. Identifiera risk

2. Virdera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgirda och prioritera (begriinsa, eliminera, kostnadsbestimma och/eller behalla)

4. Genomfora

5. Folja upp och rapportera

2.1.3 Forsta forsvarslinjen
En fungerande riskhantering innebir att riskbedémningar och analyser ingér i den l6pande styrningen och

verksamhetsplaneringen som till exempel faststidllande av méal, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin
utgdngspunkt i den dagliga verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef utgor forsta forsvars-
linjen mot risker inom respektive avdelning i organisationen och sakerstiller att tillrackliga rutiner och pro-

cesser finns for att anstéllda ska hantera organisationens l6pande risker.

2.1.4 Andra forsvarslinjen — compliance och riskkontroll
I Banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll och compliance direkt understéllda vd. Funkt-

ionerna granskar, utviarderar och avlamnar rapporter till ledning och styrelse avseende risker och regelefter-
levnad. Detta arbete regleras av instruktioner faststillda av styrelsen. Funktionerna ska vara oberoende i for-

héllande till 6vrig verksamhet inom Banken.

Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende 6vervaka och analysera hur risker pa aggregerad niva utvecklas
over tid, samt att rapportera dessa till styrelse och ledning. I funktionens ansvar ingér dven att bidra till vida-
reutvecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat genom att tillhandahéilla metoder for identifiering,

maétning, analys och rapportering av risker.

Compliancefunktionen utgor dven den en del av andra forsvarslinjen. Syftet med denna funktion ar att fungera
som ett stod och att se till att verksamheten drivs enligt géllande regler. Funktionen ska ocksa folja upp regel-

efterlevnaden inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i verksamheten.

Tillsattning av risk- och compliancefunktion beslutas av vd efter godkdnnande av Bankens styrelse.

2.1.5 Tredje forsvarslinjen — Internrevision

Internrevisionen utgor den tredje forsvarslinjen. Syftet ar att pa styrelsens uppdrag granska och utviardera den
interna kontrollen hos Banken. Den interna kontrollen innefattar riskhantering, riskkontroll och regelefterlev-
nad. Funktionen ska strava efter att bidra till verksamhetens utveckling genom att komma med rekommen-

dationer for att forbattra effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll.

2.2 Riskramverk

Bankens riskramverk ar ett verktyg for att kontinuerligt utvirdera och bedéma de risker som hanfor sig till
verksamheten. Riskramverket ar en integrerad del av Bankens beslutsprocesser och ska bidra till att malen for

verksamheten kan uppnds med en hanterbar risknivé.
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Riskramverket bestar av de strategier, processer, rutiner, metoder, interna regler, limiter, kontroller och rap-
porteringsrutiner som behovs for att sikerstilla att Banken 16pande kan identifiera, mita, styra, internt rap-

portera och ha kontroll 6ver de risker som det ar eller kan forvintas komma att bli exponerat for.

Riskramverket utformas for att tillmotesgd bade interna behov och externa regelverk. De huvudsakliga be-

stdndsdelarna i riskramverket ar:
e Organisation och ansvar
¢ Grundliaggande principer for att styra och hantera risker - Riskkultur
e Riskkapacitet, riskaptit, riskstrategi, limiter och riskindikatorer (KRI)
e Riskhanteringsprocessen
¢ Riskmitningsmetoder
e Process for internt bedomt kapital- och likviditetsbehov
e Interna regler for hantering av risk
e Rapporteringsrutiner

e Interna regler for offentliggérande av information

2.3 Riskstrategi

Bankens mél inom risk ar att med ett begriansat risktagande uppnéa hég medlemsnytta, genom effektiva pro-
cesser och en god riskmedvetenhet i organisationen. Banken ska leverera service och tjanster till kunderna
med hog kvalitet och alltid med utgdngspunkt i att verka for en hallbar utveckling for manniska, miljo och

ekonomi.
Detta uppnas genom:
e att arbeta systematiskt i processer, med tydlig ansvarsférdelning och riskdgare

e attriskhantering dr en integrerad del av organisationskulturen och den dagliga verksamheten, dar alla

chefer har ett ansvar for riskhantering inom sin avdelning
e  att risker ses som mojligheter eller hot bade for finansiella och operationella mal
e god kidnnedom om och personlig kontakt med véra kunder
e att skydda alla medarbetares mentala och fysiska hilsa
e att f6lja lagar, forordningar och externa krav

e att virna om Bankens identitet och varumarke.

2.4 Riskaptit
Utifran riskkapacitet faststills riskaptiten for de risker som Banken utsitts for. Riskaptit ska uttrycka den niva

och inriktning som kan accepteras for att uppna strategiska mal och langsiktiga méal, med utgangspunkt i var-

deringar och varumarke.

Riskaptiten uttrycks normalt bade i kvantitativa och kvalitativa termer och faststélls arligen av styrelsen.
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Den faststillda riskaptiten ar en visentlig del i den interna kapital och likviditetsutvarderingen och ska inklu-

deras vid bedomningen av det samlade kapitalbehovet.

Bankens riskaptit for kreditforluster i forhallande till total utlaning 6ver fyra kvartal uppgar till maximalt 0,5
procent. For andra typer av risker géller att de ska reduceras s langt det ar mojligt av kostnadsmaéssiga-, re-

gulatoriska- och/eller praktiska skal.

For varje riskkategori mits riskindikator och limit som har ett accepterat viarde, en forsta indikator, KRI, en
limitgrans samt en skarp riskaptitgrans, som visar Bankens risktolerans, vilken styrelsen har satt. Funktionen
for riskkontroll ansvarar for att bevaka dessa KRI:er, limiter och riskaptit samt att rapportera dessa till styrel-
sen minst varje kvartal. Overtridelser av riskaptit medfor utredning och rapportering fran funktionen for risk-

kontroll for skyndsam atgérd av ansvarig funktion i forsta linjen samt notifiering till styrelsen.

2.5 Riskhanteringsprocessen

Riskhantering dr en iterativ process som syftar till att hantera risker mot Bankens strategi och affarsplan for

att sakerstalla att Bankens intressenters krav och férvantningar pa Banken infrias 6ver tid.

Agera och
folja upp

Identifiera

Overvaka Bedéma

Kontrollera

Riskidentifiering och bedomning dger rum pa olika nivier men foljer samma principer. Exempelvis sker risk-
identifiering och bedomning pa varje enskild kreditans6kan samt periodiskt pa portfoljniva, operativa risker
identifieras och bedoms pa processniva medan affars- och strategisk risk identifieras och bedoms pa affarsom-

radesniva.

Risker reduceras med kontroller vars syfte dr att antingen reducera sannolikheten for att risken materialiseras
eller reducera konsekvenserna om den materialiseras. Sikerheter i samband med kreditgivning ar ett exempel
pa korrigerande kontroll som syftar till att reducera konsekvensen for Banken om kunden fallerar pa sitt en-

gagemang.

Riskidentifiering och bedomning 4r en iterativ process i det att den baseras pa information tillgénglig vid tid-
punkten for identifieringen/bedémningen. Overvakningen syftar till att tidigast mojligt identifiera och analy-
sera ny och/eller forandrad information som kan medfora att riskbilden dndras, exempelvis fordndringar i

omvairldsfaktorer, interna forandringar och avvikelser.

Banken har en sirskild process for riskidentifiering och bedomning i samband med vasentliga forandringar i
verksamheten, en s& kallad NPAP. Inom NPAP utviarderas den aktuella riskbilden, och eventuellt nya risker

som forandringen medfor identifieras och bedéms.
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2.6 Modellrisk och stresstester
Bankens riskmodeller foljer allmént accepterade principer for riskmétning. Riskhantering baseras pa kvanti-

tativa och kvalitativa variabler, bakitblickande analyser samt framatblickande uppskattningar.
e Makro-stresstester
¢ Kinslighetsanalyser
* Scenarioanalyser med operativa riskparametrar

Stresstestens langd varierar per riskkategori. Makro-stresstester 16per 6ver tre ar och utgar fran allvarliga men
inte helt osannolika hiandelser. Scenarioanalyser med operativa riskparametrar utgér fran svara, men sanno-
lika, handelser, som inte nédvandigtvis 16per 6ver en lingre tid likt, exempelvis, en lagkonjunktur. Historiska
héndelser har visat att effekterna av hard makroekonomisk stress eller intriffandet av svara incidenter ofta
tréaffar fler dn en riskkategori. Exempelvis kan det som bérjar som en likviditetskris generera en kreditkris och
det som borjar som en operativ riskhdndelse kan exempelvis generera ryktesforlust, som i sin tur kan generera
utflode av likviditet.

3 Kapital hantering

3.1 Kapitalmal

Bankens styrelse har satt som mal att kapitalbasen minst ska uppga till kapitaltickningskrav +2 %.

3.2 Kapitalbas, riskexponeringsbelopp och kapitalkrav

Forlopande information om kapitalbas och kapitaltickning hinvisas till Bankens kvartalsvisa offentliggorande

som publiceras pa Bankens hemsida.

Kapitalbas, exponeringsbelopp och kapitalkrav per 31 december 2019 jamfort med féregédende ar framgar av

tabellen nedan.

KAPITALBAS LAGKRAV 2019 2018

Karnprimarkapital

Grundinsats 7768 8899
Laneinsats 130 775 132 437
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474
Reservfond 21369 20 006
Balanserat resultat -48 547 -50 247
Arets resultat -4 810

Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 112 029 116 569

Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgangar -11 869 -5123
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -11869 -5123
Karnprimarkapital 100 160 M 446
Supplementarkapital 0 0

Kapitalbas 100 160 M 446
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Kapitalrelationer, buffertar mm
Summa riskvagt exponeringsbelopp 435 501 507 655
Karnprimarkapitalrelation 45% 23,00 21,95
Primarkapitalrelation 6,0 % 23,00 2195
Total kapitalrelation 80% 23,00 2195
Buffertkrav
Buffertkrav 21776 22 844
varav kapitalkonserveringsbuffert 25% 10 888 12691
varav kontracyklisk kapitalbuffert] 25% 10 888 10153
Karnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 15,00 13,95
Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndig-
heter 0 0
Exponeringar mot institut 34793 36290
Exponeringar mot foretag 25910 7297
Exponeringar mot hushall 89708 78 742
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 147 845 267 332
Fallerande exponeringar 35238 24942
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 2 010 2016
Aktier och andelar 8 482
Ovriga poster 25758 26 746
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 369 744 443 365
Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 65 757 64290
Totalt riskvagt belopp 435 501 507 655
KAPITALKRAV 2019 2018
Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 29 580 35 469
Kapitalkrav for kreditrisk operativ risk enligt basmetoden 5261 5143
Totalt minimikapitalkrav 34 841 40 612
Kapitalkonserveringsbuffert 10 888 12 691
Kontracyklisk kapitalbuffert 10 888 10153
Samlat kapitalkrav 56 617 63 456
Kapitalkrav enligt Pelare Il 13991 16 382
Totalt kapitalkrav 70 608 79 838
Kapitaléverskott 29 552 31606

3.3 Kapitalplanering

Bankens kapitalplanering sker genom Intern kapital och likviditetsutvirdering (IKLU). Inom IKLU prognosti-

seras forviantat resultat 6ver den kommande tre arsperioden under ett basscenario, dvs. Bankens forvintade

! Kontracyklisk kapitalbuffert var 2,0 % for jamforelseéret och 2,5 % for innevarande ar.
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utveckling. Inom IKLU gors scenario- och stressanalys av resultatet under ett normalt 1dgkonjunkturscenario,
som forvintas att intraffa ungefar en gng pé sju ar, och dels ett kraftigare stressat scenario som speglar mark-

nadsforutsédttningar som kan forvintas uppsté ungefér en géng pé 25 ar.

Analyserna fungerar som ett enande ramverk som ger en helhetsbild av de mest betydelsefulla riskerna och
hur dessa skulle kunna materialiseras och péaverka resultatrakningen, balansrdkningen, riskvigda tillgdngar
och kapitalbasen under olika scenarier. En viktig aspekt med modellen &r att den underléttar framtagandet av
strategier pa ledningsnivé for att hantera och begréansa risker som anses oonskade. Modellen visar ocksa tydligt
hur olika poster i resultatrdkningen viger upp varandra i olika scenarier. Den informationen ar viktig for att
utarbeta strategier som begriansar och hanterar den samlade risken i balansrakningen. I scenarioanalyserna
fordandras variabler som exempelvis tillvixt i utldnings- och inldningsvolymer och marginalutveckling. For

varje scenario sker simultant en simulering av:
e Resultatrikning
e Balansrikning
e Riskvigda tillgadngar

e Kapitalkrav och kapitalbehov



