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Véarden inom parantes avser motsvarande period
2012.

Allmant om verksamheten

I mitten av januari anstalldes och bérjade JAK Med-
lemsbanks nye VD Sammy Almedal, med tilltrade
efter stdmman i april. Tiden innan och efter hi ti
bringats med att lara kadnna verksamheten ur dess
olika aspekter.

| syfte att fullfélja var helbanksstrategi ar nu be-
mannade med den kompetens som behdvs for att ta
sig an de stora interna projekt som kravs for @HIf
jandet av denna. Helbanksstrategin for privatperson
innebar i korthet: kort fér att ta ut kontanter.etg
Bankld och mgjligheten att i Internetbanken ta emot
och hantera e-fakturor. Under varen har vi ocksa
anstallt en kommunikator med syfte att pa sikt gaar
profilering och argumentation kring JAK som en
rattvisare bank. Detta ar satsningar som initierats
under tidigare ar.

MEDLEMSBANK

£

1234 5678 9123 456/

NILSSON 405—17 Mast@

NILS ‘

JAK-kortet

Det &r framst tre stora projekt som sysselsatt admi
nistrationen under aret. Forberedelserna for imidra
det av ett nytt ekonomisystem pagar for fullt, och
systemet planeras vara i full drift under senaterde
av forsta halvaret 2015. Vi raknar med att detca
var systemstabilitet och datakvalitet samt forlaéattr
arbetsmiljon p& IT och redovisnings- och ekonomi-
funktionen i administrationen. Parallellt har vart
projekt att infora ett kreditkort (som ett forstag av
tre, som under &ren kommer att féljas av méjlighete
till ett forbetalt kort och slutligen ett fullt mdiank-
konto integrerat betalkort) planerats och tidsstitts
senare delen av kvartal 1 2014. Bada ar projekt som
kraver mycket av personalen i form av villkorssatt-
ning, process- och arbetsféréandringar och planering
Vi planerar ocksa vidare for det vi kallar demokrat
projektet som ska mojliggora for medlemmarna att
oftare &n idag delta och rosta i radgivandefragor
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rérande JAKs inriktning pa langre (fem till tio firs
sikt.

Var personal i Malmé har flyttat till mer &ndamalse
liga lokaler och sitter nu tilsammans med Ibn Rlsh
Studieférbund med mdjlighet att nyttja deras sam-
mantradesrum och 8vrig utrustning. Ett led i atahe
tiden forbattra arbetsmiljon for medarbetarna och
mojligheten till battre service at medlemmarna. Kon
toret i Malmo &r endast avsett som arbetsplatsiéor
medarbetare vi har som bor dar.

Antalet medlemmar var i slutet p4 denna period
39 069 (38 646) stycken vilket innebér att vi fatts
har en positiv medlemstillstrémning, om &n nagot
utplanande.

Vi har ocksd genomfort ett valbesokt internatianell
seminarie tillsammans med JAK Danmark i Képen-
hamn. Vi marker ett stort intresse for vara ungéurs
kursledarutbildningar och JAK-skolor som har varit
fulltecknade. Vi har idag 21 lokalavdelningar, tvar
awvecklats — Medelpad, Hoglandet och Kalmarsund
och en ny — Ume4, bildats.

Medlemmarnas fortroende for banken ar fortsatt hogt
vilket visas av att sparandet 6kat. Det medfowvatt
likviditet inklusive likviditetsreserv 6kat och laden
sista augusti pa 59,6 (49,8) procent av det friz sp
randet. Denna likviditet &r placerad i statsskuidva
lar, i certifikat utgivna av Kommuninvest AB, konto
hos Riksgalden samt pa konton i andra banker. Utla-
ningen har daremot inte dkat i den takt vi onsldit o

ar for tillfallet ndgot minskande. Detta paverkack

inte banken i dagslaget men daremot pa sikt. Det ar
ocksd en av orsakerna till att styrelsen gatt utl me
satsningen pa eftersparfria 1an till juridiska eer
med véarderingar liknande vara. Riktade mot sats-
ningar p& omstallning, miljévanliga, landsbygdsut-
veckling eller arbetsskapande initiativ. Diskussion
fors aven kring ytterligare atgarder inom sparlgnes
stemet for att 6ka méjligheten till flexiblare lésgar
gentemot lantagare, avseende efterspar samt perio-
disk utbetalning.

Bankens resultat

JAK Medlemsbank redovisar for perioden ett positivt
rorelseresultat 1,66 (4,07) miljoner kronor. Pegiosl
resultat efter skatt blir 1,28 miljoner kronor. 8kad
periodens resultat bokas mot uppskjuten skatte-
fordran, som utgérs av 22 procent (aktuell skattdsa
av det tidgare deklarerade underskottet av
naringsverksamhet pa totalt 37,38 miljoner kronor.
Styrelsen har gjort bedémningen att det finns
forutsattningar att  redovisa en  uppskjuten
skattefordran.



JAK Medlemsbank
516401-9969

Banken har under perioden fatt in 15,64 (15,56)
miljoner kronor i intdkter fran utlaning till
allmanheten. Avkastningen pa likvida medel och
likviditetsreserv under perioden uppgick till 4,06
(4,22) miljoner kronor.

Ovriga rorelseintakter, dar medlemsavgiften ingar,
uppgick till 5,74 (5,07) miljoner kronor.

Under perioden har rorelsekostnaderna uppgatt till
20,91 (19,05) miljoner kronor.

Periodens kreditforluster netto uppgick till 0,73
(0,54) miljoner kronor.

Bankens stallning

Inldningen uppgick per den sista augusti 2013 till
1321,6 (1242,0) miljoner kronor, vilket ar en

o6kning med 6,5 procent i jamfoérelse med samma
tidpunkt 2012.

JAK Medlemsbanks utlaning till allmanheten, efter
avdrag for befarade kreditforluster, uppgar tilBgE?
(894,95) miljoner kronor per den sista augusti 2013
denna utldning ingar for 2013 ett konto hos
Riksgalden pa& 20 miljoner kronor. Den totala
utlaningen till medlemmar ar darmed 3,5 % lagre an
vid samma period foregdende ar. De totala
nedskrivningarna for befarade kreditforluster uppga
til 4,36 (3,51) miljoner kronor. De nedskrivha
krediterna bestar till tre fjardedelar av lan till
privatpersoner. Se not 4 for ytterligar informatimm
utlaningen.

Bankens egna kapital har under perioden 6kat. Vid
berékning av det legala minimikapitalkravet enligt
Basel Il uppgar bankens kapitalbas till 73,59 712,
miljoner kronor dar minimikapitalkravet & 36,04
(35,79) miljoner kronor. Detta innebér att bankens
kapitaltackningskvot uppgar till 2,04 (1,65).
Delarsrapporten granskas inte av bankens revisorer,
darfér kan periodens vinst inte réaknas in i kapaal

och kapitaltackningskvot.

Vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer

I JAK Medlemsbanks verksamhet uppstar olika typer
av risker sasom kredit-, likviditets-, marknadshoc
operativa risker. For att begrédnsa och kontrollera
risktagandet i verksamheten har JAKs styrelse
faststallt riktlinjer och instruktioner for att hima
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ovanstanede risker. | JAK finns en funktion for
oberoende riskkontroll vars uppgift ar att analgser
utvecklingen av riskerna samt vid behov foresla
andringar i styrdokument och processer.

| den interna kapitalutvarderingen (IKU) gér JAK
Medlemsbank en fortldpande bedémning av bankens
riskniva i forhallande till det egna kapitalet.

Mer information om bankens riskhantering och hur
banken ar finansierad finns pd JAKs hemsida.

Redovisningsprinciper

JAK Medlemsbanks delarsrapport ar upprattad i
enlighet med tillampliga delar i lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepapperafgol
(ARKL) samt Finansinspektionens féreskrifter och
allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. JAKs delars-
rapport har upprattats i enlighet med samma
berakningsmetoder som tillampats i arsredovisningen
2012.

1o

En deltagare i Ungkursen pa Hallands folkhogskdlani
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Resultatrakning
tkr
Not

Intakter frdn utlaning till allmanheten
Avkastning fran likvida medel och
likviditetsreserv

Rantekostnader
Réantenetto

Provisionsintakter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rorelseintéakter

Summa rorelseintékter

Summa rantenetto och rérelseintakter

Allmanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa kostnader fére kreditforluster
Resultat fore kreditforluster

Delarsrapport augusti 2013

jan-aug 2013 jan-aug 2012 Helar 2012

Kreditforluster, netto 2

Rorelseresultat

Forandring uppskjuten skattefordran
Skatt p& periodens resultat
Periodens resultat

Rapport 6ver totalresultat
tkr

Periodens resultat

Forandring verkligt varde pa finansiella tillgangar
som kan séljas

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt
totalresultat

Periodens totalresultat

15 638 15 564 23769
4 062 4219 5895
-1 147 -1 147 -1710
18 553 18 636 27 954
638 631 958
-623 -667 -1 001

0 -9 -9
4739 5 066 7755
4754 5021 7703
23 307 23 657 35 657
-17 725 -15 938 -24 762
-1 041 -1114 -1712
-2 145 -1 997 -3217
-20911 -19 049 -29 961
2 396 4 608 5 966
-732 -542 -1 075
1664 4 066 4891
11128 9521

-382 -1 069 -1 298
1282 14 125 13114

jan-aug 2013 jan-aug 2012 Helar 2012

1282 14 125 13114
-250 -1 001 199

55 263 -6
1087 13 387 13 307

! Uppstaliningsformen fér resultatrékningen har aspts till gallande regelverk, dock med viss avsikead galler rubricering av intakter i
form av intakter fran utl&ning till allmanheten gaamkastning pa likvida medel och likviditetsreserv

2 Kostnad for insattningsgaranti och stabilitetsfond
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Balansrakning

tkr

Not 2013-08-312012-08-31 2012-12-31
Tillgangar
Kassa 13 9 11
Belaningsbara statsskuldférbindelser 209 727 173812 204580
Utlaning till kreditinstitut 184832 150355 161 403
Utlaning till allménheten « 883367 894953 884600
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 79 734 54 496 49 863
Aktier och andelar 301 301 301
Immateriella anlaggningstillgangar 4 002 3347 3355
Materiella tillgangar 5394 5279 5 565
Uppskjuten skattefordran 7 889 10 322 8 216
Ovriga tillgangar 803 723 516
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 117 43 149 42 780
Summa tillgangar 1418179 1336746 1361190

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1 000 1000 1000
Inlaning fran allméanheten 1321562 1241003 1265760
Ovriga skulder 1 054 1525 1402
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 6 520 6 387 3250
Summa skulder 1330136 1249915 1271412
Eget kapital 86 761 72 706 76 664
Resultat for perioden 1282 14 125 13114
Summa eget kapital 5 88 043 86 831 89 778
Summa skulder och eget kapital 1418179 1336746 1361190

Poster inom linjen

Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 1047 837 1087
Beviljade ej utbetalda krediter 13074 9 320 9 050
Laneloften 11 850 7 684 12 910
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Kassaflodesanalys?
Tkr
1 januari - 31 augusti

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Resultat av utrangering inventarier

Forandring forutbetalda och upplupna poster
Kreditforluster exkl. atervinningar

Ovriga justeringsposter

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring belaningsbara statsskuldforbindelser
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Forandring utlaning till allmanheten

Forandring inlaning fran allmanheten

Forandring utlaning till kreditinstitut

Forandring skulder till kreditinstitut

Forandring 6vriga tillgdngar

Forandring ovriga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar
Forandring av aktier och andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Insatser fran medlemmar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa

Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utl&nihg
Riksgalden

Summa

3 Kassaflédets jamforelsesiffror per 2012-08-31uétgrade pa raden for rérelseresultat och féragdrimiga tillgdngar. Nettot av dessa poster

ar detsamma som tidigare.
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2013-08-31

1664

1041

3933
829

7 467

-5 158
-30 111
20 404
55 802
-10 371

-286

-348

37 399

-1517

-1517

-2 822

-2 822

33 060

129 774

162 834

13

142 798
20 023
162 834
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2012-08-31 2012-12-31

4 066

1114

2699
718

8 597

33910
-54 587

-622
52 177
-20 574

- 500
603
19 004

-955
100
-855

-760
-760

17 389

92 038
109 427

9
109 395
23

109 427

4 891

-1847
100
-1747

2 267
2 267

37736

92 038
129 774

11
129 740
23
129 774
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Not 1 Ovriga rorelseintakter

Delarsrapport augusti 2013

jan-aug 2013

jan-aug 2012

Medlemsavgifter 4 237 4 644
Ovriga rorelseintéakter 504 422
Summa 4741 5 066

Not 2 Kreditforluster, netto

Specifik nedskrivning for individuellt varderade lanefordringar

jan-aug 2013

jan-aug 2012

Periodens bortskrivning for konstaterade kreditféer -365 -44
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kré@ituster som i

delarsbokslutet redovisas som konstaterade forluste 234 40
Periodens nedskrivning for befarade kreditforluster -1 054 -960
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 97 176
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar kieditférluster 356 246
Periodens nettokostnad for individuellt varderade &nefordringar =732 -542

Not 3 Férandring uppskjuten skattefordran

Styrelsen har gjort bedémningen att tidigare dekktrunderskott av naringsverksamhet pa totalt787tl per
2012-12-31 kommer att kunna utnyttjas i sin helhbalansrakningen uppgar den uppskjutna skattedartll 7 889
tkr och innehaller dels 22 procent av det skattsigasunderskottsavdraget och 22 procent av deh st finns i
vardeférandringen av tillgangar som redovisaséitkligt varde.
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Not 4 Utlaning till allméanheten

Lanefordringar, brutto
- offentlig sektor konto Riksgaldskontoret
- féretagssektor
- hushallssektor
- dvriga
Summa

Oreglerade lanefordringar som ingar i osékra lanefiongar
- féretagssektor
- hushallssektor
- dvriga

Osékra lanefordringar
- féretagssektor
- hushallssektor
- dvriga

Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar
- féretagssektor
- hushallssektor
- Ovriga

Summa

Summa lanefordringar nettobokfort varde

Delarsrapport augusti 2013

2013-08-31 2012-08-31
20 023 23
50 302 47 047

769 811 802 018
47 591 49 376
887 727 898 464
6 372 744
14 233 14 796
682 321

6 372 744

15 906 15744
682 321

-1 138 -638
-3 222 -2 873
0 0

-4 360 -3511
883 367 894 953

Oreglerad lanefordran ar en fordran for vilken Ergifter och amorteringar ar forfallna till betadgi mer &n 60

dagar.

Osaker lanefordran ar en fordran for vilken dendimbjektiva belagg som tyder pa att nedskrivniegsly kan
finnas. Objektiva belagg utgors av observerbaraditanden som intraffat och som har en negativrkese pa

mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Not 5 Forandring i eget kapital

Grund- Lane- Reserv-
insatser insatser fond

Ingdende eget kapital 2013-01-01 7 947

Forandring av insatser 334 -3156
Till Reservfond dverforda grundin: -148 -148
satser

Omféring periodens resultat
Periodens totalresultat
Utgaende eget kapital 2013-08-31 8 133
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94 360 15222

91204 15370

Fond for Balan-  Arets  Totalt

verkligt serat resultat
varde resultat

24 -40889 13114 89778

-2 822

0

13114 -13114 0

-195 1282 1087

-171 27775 1282 88043
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Not 6 Narstaende relationer
Samtliga transaktioner med narstdende personeatiken ar enligt samma villkor som alla medlemint@mken
har. Transaktionernas omfattning &r inte av vagph#tydelse for bankens resultat och stéllning.

Kapitaltackning

Information om bankens kapitaltackning nedan aséean periodisk information som ska lamnas enligt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna mddodfentliggérande av information om kapitaltackgioch
riskhantering (FFFS 2007:5).

For banken galler enligt lag specifika minimikagktav for kreditrisker, marknadsrisker och operatiisker.
Banken har dérutéver en intern kapitalutvarderingspss som ska tillforséakra att bankens kapitah d&eker
andra risker i verksamheten, som koncentrationsriskreditportféljen, likviditetsrisker i balandadingen etc.
Upplysningarna nedan om kapitalkravet begransatilsaet legala minimikapitalkravet.

For att periodens vinst ska inga i berakning avitkiygas och kapitaltackningskvot ska del&rsrappovara
reviderad. Rapporten har inte granskats av barniesor.

2013-08-31
Kapitalbas
Primart kapital, brutto 86 761
Avdragsposter inklusive belopp enligt
begréansningsregler -13173
Supplementért kapital 0
Kapitalbas netto 73588
Kapitalkrav
- Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 31220
- Kapitalkrav for operativa risker 4818
Totalt minimikapitalkrav 36 038
Kapitaltdckningskvot 2,04

Skovde den 10 oktober 2013

Sammy Almedal
Verkstéallande direktor

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskmgiav bankens revisorer.
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