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Faststilld vid konstituerande styrelsemote.

Inledning

Hir foljer JAK:s valberednings arbetsbeskrivning, reviderad ovan datum. Bilagt finns dven valberedningens

uppdragsbeskrivning (reglementet 5.2), aktuell ovan datum.

Syftet med detta dokument ar att beskriva valberedningens ansvar, arbetsuppgifter och arbetsformer infor

medlemsstimmans val av styrelse, etikrdd och lekmannarevisorer samt beslut kring arvodering.

Valberedningen ska arbeta strukturerat for att sikerstilla val underbyggda och genomarbetade forslag. Valbe-
redningens arbetsprocess for verksamhetsaret utgors av féljande steg, vilka utvecklas narmare i efterfoljande

avsnitt, punkterna 1—4:

1. Generellt arbetssitt och planering

o Valberedningens ledamoters uppdrag

° Valberedningens arbete for aret

o Generella forhallningsregler kring material och sekretess
2. Analys

° Analys av bankens verksambhet, vilket ska resultera i en nuldgesanalys och kriterier m.a.p. denna analys
o Analys av sittande styrelse, lekmannarevision och etikrad
° Faststillande av kravprofiler slutgiltigt

3. Forslag
° Rekrytering av kandidater
° Inhdmtande av nomineringar
o Framtagande av forslag

4. Rapportering till stimman

° Uppfoljning av verksamhetsaret
° Deltagande i foreningsstimma

1. Generellt arbetssatt och planering

Sammankallande ansvarar for att valberedningen i god tid fullgor sina arbetsuppgifter och att arbetet bedrivs
effektivt. Sammankallande ansvarar dven for att alla ledamoter undertecknar sekretessforbindelse enligt reg-

lementet. Valberedningens ledamoter ska 4gna uppdraget den tid och omsorg som kréavs.
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Valberedningen tar fram en planering som innehéller hallpunkter for valberedningens aktiviteter och kommu-
nikation inklusive beredskap for oférutsedda hiandelser. En kommunikationsplan innefattar 6verenskomna

avstamningspunkter med ovriga organ.

Till ndstkommande ordinarie stimma ska enligt reglementet samtliga nomineringar utom nomineringar till
nomineringskommitté vara valberedningen tillhanda senast den 1 februari for att behandlas innevarande ar.

Medlem som vill kandidera utanfor valberedningens lagda forslag gor sin presentation sjilv.

Valberedningen ska sammantrada s ofta som ar nodvandigt for att den med omsorgsfullhet ska kunna utféra
sina uppgifter. Nar en ledamot i valberedningen begar att valberedningen ska sammankallas, ska denna begi-

ran bifallas.

Valberedningens material sdsom beslutsunderlag, anteckningar och 6vrig information, muntlig savil som

skriftlig, raknas som arbetsmaterial och ska behandlas konfidentiellt.

Valberedningens méten ska protokollféras, och protokollen justeras av tva ledaméter alternativt av efterfol-

jande mote. Protokollet ska forvaras pa ett sdkert sitt.

2, Analys

Valberedningen ska vara vil insatt i JAK Medlemsbanks viarderingar och mal. Vidare ska valberedningen vara

vél insatt i vilka forutsattningar som galler for bankens verksamhet.

Valberedningen bor dterkommande informera sig om hur styrelsens och 6vriga fortroendeorgans arbete fun-

gerar.

Grundlaggande erfarenhetskriterier och kompetensomraden anges i valberedningens uppdragsbeskrivning (se

reglementet).

Valberedningen genomfor en behovsanalys av den kompetens styrelsen behover besitta som kollektiv. I detta
steg ska valberedningen noga utvirdera och ta hiansyn till om framtiden kréver en annan kompetens &n den
som hittills beh6vts. Nya kompetensbehov kan foranledas av forandringar i bankens strategi eller verksamhet,

interna regelverk eller i externa regler och lagkrav.

Valberedningen bor i detta steg inhdmta information fran ett brett spann av kéllor med insyn i bankens forut-

sdttningar och aktuella behov, till exempel fortroendevalda och nyckelpersoner inom JAK.
En liknande mindre omfattande behovsanalys skall goras for 6vriga organ.

Baserat pd de samlade kompetenskriterierna formuleras kravprofiler.

3. Forslag

Valberedningen ska ha ett strukturerat arbetssitt for att komma i kontakt med relevanta kandidater. Inform-
ationsspridning, annonsering och uppsokande verksamhet bor aterkommande ske genom JAK Medlemsbanks

etablerade kanaler och i andra fora. Medlemmar ska uppmuntras att nominera andra och sig sjalva.

Valberedningen ska genom kontakt och intervjuer bedéma kompetens och lampligheten hos de kandidater
som anses uppfylla stora delar av kravprofilerna. Utifran externa regelperspektiv stills sarskilda krav pa sty-
relseledamoter i finansiell sektor. Valberedningen ska s utforligt som mdjligt informera kandidaterna om

vilka krav som stélls pa fortroendevalda.
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Valberedningen ska ta hansyn till den kollektiva kompetensen i bankens styrelse. Det ar viktigt med méngfald
bland styrelseledamoterna, och att ledamoternas kompetens kompletterar varandra (se vidare reglementet).
Aven kandidater som saknar viktiga kompetenser kan foreslas. Om kandidater med identifierade behov av
kompetensutveckling blir valda ska dessa behov kommuniceras till ledamoten sjilv, organets ordférande/sam-

mankallande, och till féreningens ordférande.

I samband med utviarderingsprocessen gor valberedningen en lamplighetsbedomning av de kandidater valbe-
redningen avser att nominera. Féljande dokumentation tas fram:
1. Fran kandidaten

a) meritférteckning (CV)

b) referenser fran pagéende och tidigare relevanta befattningar och uppdrag.

c) utdrag ur rikspolisstyrelsens belastningsregister (bestélls av kandidaten sjilv och 6verlamnas i
obrutet originalkuvert)

d) Fyll i dokument (sid 2—7 av totalt 8) om jav m m fran finansinspektionen

e) Fyll i dokument om sjilvskattning

2. Genom JAK centralt
a) kreditupplysning (UC)
b) utdrag frin kronofogdemyndigheten (vid behov)
c) utdrag fran bolagsverket (vid behov)
d) utdrag fran skatteverket (vid behov)

Infor nominering av styrelseledamot kan, pa bankens bekostnad, valberedningen anlita extern legal expertis

att vara behjilplig med slutlig genomgéng av ledamotens lamplighet.

En samlad bedomning gors slutligen pa grundval av de kriterier, som faststillts.

4. Rapportering till stimman

Valberedningen ska nirvara vid foreningsstamman for att presentera sina samlade forslag och dven en rapport.
I rapporten ska valberedningen redogora for sitt arbete under aret. Rapporten ska ocksa innehalla ett motive-
rat yttrande betraffande forslaget till styrelse. Forslag och rapport ska vara tillgingliga och g ut i samband
med kallelsen till stimman, vilket regleras i stadgarna § 14. Detaljer och tidsschema vad giller stimmohand-

lingarna ar styrelsens ansvar.

Valberedningens presentation av ledamot som foreslas for nyval eller omval ska innehéalla uppgift om

. fodelsear, bostadsort samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

. relevanta pdgdende och tidigare uppdrag

. vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, etikrad respektive lekmannarevision

. ovriga uppgifter som far antas vara av betydelse for medlemsstimman vid bedomningen av den

foreslagna styrelseledamotens kompetens och lamplighet.
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Valberedningens uppdragsbeskrivning

JAK:s reglemente 5.2

1. Stallning och syfte

Enligt stadgarna (§§ 14—15) ska JAK Medlemsbank ha en valberedning som utses av féoreningsstimman. Val-
beredningen ar foreningsstimmans organ med uppgift att bereda stimmans beslut i val- och arvodesfrégor.
Valberedningens ledaméter ska tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen och far inte obehorigen roja
vad som forekommit i valberedningsarbetet. Valberedningens arbete pagar under hela aret frin stimma till
stdimma i enlighet med sitt uppdrag enligt detta dokument. For sjalva arbetsprocessen utarbetar valbered-

ningen en specifik arbetsordning.

2. Dokumentets beslutsordning

Uppdragsbeskrivningen ska faststillas, eller vid behov revideras, vid varje ordinarie féreningsstaimma. Valbe-
redningens sammankallande ansvarar for att uppdragsbeskrivningen kommuniceras och tillimpas i valbered-

ningens arbete.

3. Valberedningens sammansattning och beslutsforhet

Stimman ska vilja en valberedning bestdende av 3—5 ledamdéter, varav en viljs som sammankallande. Inom
sig utser valberedningen en vice sammankallande. Ingen ersattare utses om ledamot i valberedningen lamnar
sitt fortroendeuppdrag i fortid. Valberedningen maste dock bestd av minst tre ledamoter. Om antalet ledamo-
ter skulle understiga tre ska ersattare utses av foreningsstimma eller av den som féreningsstimman dartill

forordnar.
Uppgifter om namnen pé aktuella ledamoéter i valberedningen ska finnas pd JAK Medlemsbanks hemsida.

Valberedningen ska striva efter att fatta beslut i konsensus. Valberedningen ar beslutsfér d4 minst tre av le-
daméterna ar narvarande. For giltigt beslut kravs att det bitrads av minst tre ledamoter. Vid lika rostetal har

sammankallande ej utslagsrost.

4. Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska till foreningsstimman ldmna forslag till styrelseordférande, styrelseledamoter, etikrad

samt externrevisorer och lekmannarevisorer.

Valberedningen ska till stimman dven lamna forslag till arvoden inklusive arvodesregler for alla riksfértroen-

devalda. Se dven kap. 8 Regler for arvoden och kostnadsersattningar for riksfortroendevalda.

P& JAK Medlemsbanks webbplats ska uppgift limnas om hur medlemmar kan ldmna férslag pa lampliga kan-

didater till olika fortroendeposter.

5. Mangfaldspolicy
Vid nominering av styrelseledamoéter ska valberedningen beakta en bred uppsittning egenskaper och kun-

skaper for att bl.a. fraimja mangfald i styrelsen. Grundldggande kriterier dr bland annat kon, utbildningsbak-

grund och yrkeserfarenhet, geografisk spridning och ursprung. Vidare bor diskrimineringslagstiftningens
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grunder beaktas genom att mangfald ses som positivt i friga om konsoverskridande identitet eller uttryck,

etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning och &lder.

Ovanstdende kriterier bor vara viagledande for nomineringar dven till 6vriga organ.

6. Valberedningens kompetens

Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid framtagande av kandidater till val-
beredningen i JAK Medlemsbank:

. JAKs ideologi

. Samarbetsforméga

. Brett kontaktnit inom féreningen

. Personlig integritet

. Ej ha en pagéende anstéllning, arvoderat uppdrag eller annat riksfértroendeuppdrag i JAK
Medlemsbank

. Kunskap om JAKs bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga ramar och krav m.m.

. Kunskaper i rekrytering, for att kunna identifiera, rekrytera och bedéma kandidater

7. Presentation av valberedningens forslag

Valberedningens forslag pa fortroendevalda och arvodesregler ska presenteras i stimmohandlingarna vid kal-

lelse till foreningsstamma dar sddana val ska dga rum.

Valberedningen ska nirvara vid foreningsstimma for att presentera sitt samlade forslag till styrelse, etikrad,

lekmannarevisorer och arvodesregler samt redogora for sitt arbete under aret.

Infor stimman i uppdragets slutskede genomfors en utviardering och uppféljning av arbetet under aret, samt
vid behov en uppdatering av denna uppdragsbeskrivning. Slutsatser fran detta delges stimman samt den ny-

valda valberedningen.



