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En annorlunda bank

JAK Medlemsbank dir en idéburen bank med drygt 26 0ooo medlemmar spridda éver hela Sverige.
Som medlem dr du en del i en folkrérelse med méjlighet act pdverka de ekonomiska villkoren for

bdde dig sjcilv och andra.

Som ekonomisk férening ska vi fr':imja vara medlemmars ekonomiska intressen. Det gor vi genom
att bedriva bankverksamhet som verkar for en hillbar utveckling for minniska, miljé och
ckonomi. Vira produkeer och tjinster ir prissatta efter de kostnader som banken har same det
overskottsbehov som finns f6r att framtidssikra verksamheten och den lingsiktiga
medlemsnytean. Vi strivar efter act minska skuldsittningen i samhillet genom att erbjuda

lineprodukter som frimjar lintagaren ace bli skuldfri.

Vi har ideellt aktiva medlemmar runtom i Sverige som ordnar utstiillningar, informationsmoten

och andra aktiviteter.
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

.

Styrelsen har navigerat verksamheten genom ett osikert ir
som priglats av den pigiende coronapandemin. Det har dven
varit ect hindelserike ar, fulle av engagemang, Vid drsstimman
valdes tre nya ledamdter in; Erik Johansson, Ingrid Westerfors
och Moa Bjérnson. Den lokala fackklubben valde in
Henri Kikdnen som arbetstagarledamot. I maj holls en fysisk
triff med strategiseminarium i Skovde.

Under dret har styre]sen fokuserat pa mcdlemscngagc—
mang, affirsstrategi och produktucveckling. Efter minga
drs dtstramningar och minusresultat som har gjort att med-
lemsverksamheten har minskat pd minga hill, gjorde styrel-
sen en ansats att piborja en dialog med bankens medlemmar
for att uppmuntra engagemang och skad delaktighet i fore-
ningen. Styrelsen har bland annat tillsatt en affirsplankom-
mitté och et medlemsutskott. Medlemsutskottet har bland

annat haFt ctt stort 111’1(11] maoten OCh arr;mgcrat digit:l]:l ETﬁﬂ%lT

i samarbete med arrangdrskommiteén for alla foreroendevalda.

I tilligg cill det har vi ocksd haft en workshop avseende
bankens affirsplan samt produkcutvecklingsméten i
samarbete med ledningen. Triffarna har varit givande och vi
tror att mer samarbete mellan bide ledning, fértroendevalda

och medlemmar ir en Viktig vig framat.

Vi i styrelsen ir sirskile stolta ver att JAK Medlemsbank
iterigen hamnade som Sveriges andra mest hillbara bank med
97 procent i Fair Finance Guides hﬁ]lbarhctsranking.

I pandemins spir har de fysiska criiffarna uteblivit och vi
i styrelsen har i stillet criiffacs digicale, vilket fungerat bra och
sparat oss bide tid, resor och klimutavtryck.

Aven i ar har det lages mycket kraft pa regelefterlevnad,
bland annat for att dcgiirda de brister som Finansinspektionen
identifierade inom ramen f6r en undcrsékning av bankens ef-
terlevnad av penningtviittsregelverket, samt act styrelsen och
verksamheten har pibérjat en process om att ta fram nya pro-
dukter som féljer vira virderingar och som bidrar cill en mer
hillbar ekonomi.

Beslut fattades i december om att limna in en ansokan cill
Finansinspektionen om att dterbetala medlemsinsatser.

Vi ser med stor tillforsike pd frameiden och JAK:s roll i att
verka £t et hillbare samhille f6r minniska, miljs och eko-
nomi genom att arbeta for en ligre skuldsittning i samhillet

och ett minskat resursuttag frin miljon.

Maxwell Malavan
Styrelseordférande
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VD HAR ORDET

Aret 2020 blev et 4r dir alle stilldes pa sin spets. Coronapan-
demin har piverkat oss alla, den piverkar vir miljs och den
piverkar vir ckonomi. Fér JAK Medlemsbanks del har pande-
min bland annat inneburit en 6kad osikerhet i vart forind-
ringsarbete och i vira prognoser. Vissa utvecklingsprojekt har
fice sed cillbaka. Dels for ate trygga medarbetarnas arbetsmiljo,
dels for ate forebygga att medlemmar ska hamna pa obestind.
Men vi har iven genomfére flera projeke, diribland byte av
telefonisystem, bredband och intranit vilket frigjort resurser
internt som nu kan liiggas pi medlemsvird.

Nir jag tog 6ver som vd i ju]i 2017 fanns en upparbctad
skuld av sidant som inte var helt pa plats och strax innan som-
maren kom Fin;msinspcktioncns beslut om en anmirkning och
sanktion, inom ramen for en undersékning av bankens efter-
levnad av penningtviitesregelverket. Ingen vill £ et sidant be-
slut, men det gir ocksa ate utlisa av beslutet ate myndigheten
ser positivt pd de kraftfulla dtgirder som satts in. Jag tar det
som ett tecken pa att vi gir dc riice hall.

Jag upplever dven att vi gir dc rice hill pd minga andra
plan och att vi s saktcliga byggcr en stadig grund att arbeta vi-
dare med f6r JAK i framtiden. Vi har bytt ut stora delar av vir
digitala infrastrukeur och utvecklat vira processer. Det handlar

om allt frin arbctsvcrktyg och arbetssite till vision och stra-
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‘

regi. Alle detra behover vara "levande” och stindigt dterbesokas
och utvecklas for att behilla fértroende fran sivil medlemmar
som omvirld.

En viktig del i det pigiende forindringsarbetet har varit
act ta fram mer konkurrenskraftiga lineprodukeer. Lansering,
som var planerad till hésten 2020, har fordrajes till foljd av
coronapandemin och vi planerar nu att slippa de nya
produkterna under mitten av 2021.

Sammantaget var 2020 ctt pifrestande ir men vi har kom-
mit en bra bit pa vigen med att akcualisera vir verksamhet. Vi
fortsitrer idogt vart Fériindringsarbcte, dir medarbetare, for-
troendevalda och medlemmar tillsammans foridlar bankens
indamal samtidigt som vi moderniserar och effektiviserar ban-
kens rcsursanvﬁndning. Allt for ate oka mcdlcmsnyttaﬂ och
itergd till att 16pande dterbetala medlemsinsatser.

Jag ir bdde glad och stolt ace fi vara med och leda vir vik-
tiga medlemsbank. Jag ser redan nu fram emot nista fas pa vir
forindringsresa, di jag hoppas att JAK ska inta en avgdrande
roll i hillbarhetsutvecklingen; bli en central akeor i den

nt')dviindiga omstiillning vi alla star infor.

Johan Thelander
vd



Hallbarhetsrapport

Verksamheten i JAK Medlemsbank (nedan JAK eller Banken) bygger pd ansvar och transparens. Det dr medlemmarna som vid féreningens hogsta

beslutande organ, foreningsstimman, beslutar om foreningens dndamdl.

Bankens fregiende hillbarhetsrapport publicerades i sam-
band med 2019 irs drsredovisning den 27 mars 2020.

For 50 ir sedan var Sverige pi viig in i en omvilvande tid
med ny politisk medvetenhet och ifrigasittande av gamla viir-
deringar. Minga unga engagerade sig i den nya tidens protest-
rorelse och sirskile universiteten och studentkirerna fingade
upp tidens unga samhillskritiker. Nigra av dessa bildade 1965
Riksftreningen f6r ckonomisk frigérelse med inspiration frin
danska JAK, vars ideologi grundade sig pd en hillbar och rice-
vis riintefri ckonomi. Under drens lopp vixte riksféreningen
och utvecklades si sminingom till JAK Medlemsbank, som
inda sedan start har kopplat ihop ckonomi med krav pi ckolo-
gisk uthillighet och en hillbar ckonomi. I dag ir det JAK
Medlemsbanks medlemmar, som tillsammans figer en bank
som tar hiinsyn till minniska och miljs.

I JAK verkar vi for ett samhille med ekonomiska spelregler
som inte skapar klyftor mellan minniskor och regioner. Rite-
visa och hiinsyn till minniskor och milj ir en del av vir ideo-
logi. Det priglar vir syn pi ckonomi och hantering av pengar.
Den del av inldningen som inte linas ut till medlemmar place-
ras med hog sikerhet hos framfor alle stat och kommun och
bidrar pi s siice till uevecklingen av vir gemensamma vilfird.

P4 uppdrag av FN skrevs 1987 den si kallade
Brundtlandrapporten till Virldskommissionen fér miljs och
utveckling. I rapporten lanserades begreppet hillbar utveckling
som definieras utifrin f:ko]ogisk7 social och ekonomisk héllbar-
het. Det innebir for oss:

o  Ekologisk hillbarhet — att ta hinsyn till jordens resur-

ser; att naturresurser anvinds utan att forbrukas.

e Social hillbarhet — att samhiillec ir jimstille och jim-
likt; act minniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan
oritefirdiga skillnader.

e  Ekonomisk hillbarhet — ckonomisk utveckling som inte
medfér negativa konsckvenser for den ckologiska eller

sociala hillbarheten.

6

EKOLOGISK HALLBARHET
I Bankens dagliga verksamhet strivar vi efter att i alla delar
tinka miljd och hillbarhet.

Vi begir Ckologiskt, lokalproducemt och ritevisemirke i sa
stor utstrickning som méjligt och har vegetarisk mat som
norm vid vira riksarrangemang och styrelseméten. Detta giiller
dven vid inkdp av mat och fika till kontoret.

Avfallet killlsorteras och vi ir anslutna till fjirrvirmenic
och anviinder miljomirke el. PA webben utvecklar vi vira digi-
tala tjinster, bide i vir internetbank och pi vir hemsida. Nir
vi reser gor vi det med tig och annan kollektiverafik.

Bankens hillbarhets- och miljdarbete regleras i hillbarhets-

policyn, kreditpolicyn och placeringspolicyn.

SOCIAL HALLBARHET
Minga av vira medlemmar har valt JAK som ett akeive seill-
ningstagande for hillbar utveckling. Minskade eckonomiska
klyftor i samhillet bidrar till en social hillbarhet. JAK verkar
for ace medlemmar ska bli skuldfria inom rimlig tid. Dirfor
har vi amorteringskrav pi alla lin. Det finns dven méjlighet for
medlemmen att under amorteringstiden, genom ett kombine-
rat sparande, bygga upp ett eget kapital som kan minska beho-
vet av lin i framtiden. Medlemmarnas inlinade pengar linas i
forsta hand ut till andra medlemmar.

Villkor och pris fr vira produkeer och tjinster ir samma

for alla medlemmar.

EKONOMISK HALLBARHET

Ut]f’ming i JAK sker endast med, frin medlemmar, inlinade
medel samt eget kapital. Detta tillsammans med ate Banken
inte ger nigon inliningsrinta innebir act Banken inte har
nigra rintekostnader for upplfming av kapit:ﬂ. Den rinta som
lintagare betalar baseras pd de kostnader som Banken har for
sin verksamhet samt det 6verskottsbehov som finns for att

framtidssikra verksamheten och den lingsiktiga medlemsnyt-
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tan. Som del i virt arbete f6r ekonomisk hillbarhet har vi som

mil ace vir verksamhet ska minska skuldsiittningcn i Svcrigc.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Banken finansierar inget som bryter mot demokratiska meto-
der eller mot de minskliga rittigheterna enlige FN:s konvent-
ion, Barnkonventionen och humanitirritten. Banken
respekterar och stiller sig bakom internationella principer och
konventioner enligt Bankens hillbarhetspolicy, se nirmare i
hillbarhetspolicyn som finns pa Bankens hemsida.

Bankens stillningstagande for rittvisa och demokrati dter-

finns i Bankens reglemente.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Banken har tydliga rikelinjer att inte acceptera eller erbjuda
givor, representation eller andra personliga férdelar som rimli-
gen kan antas piverka en affirsuppgérelse.

Banken ger inga lin till foretag som avser att anviinda dem
for spekulation, olaglig skatteplanering, placering i si kallade
skatteparadis eller till mutor.

Bankens motverkande av korruption regleras i anvisningar
f5r inkdp vid jiv och rutin for avtal. Banken stir dven bakom
flera internationella principer och konventioner, se nirmare i

hillbarhetspolicyn som finns pd Bankens hemsida.

UTLANING TILL JURIDISKA PERSONER

Banken riktar sig i forsta hand cill privatpersoner. En mindre
del, cirka 88,3 miljoner kronor totalt, linas ut till féretag,
foreningar och stiftelser. Banken spekulerar inte i aktier eller
andra derivatinstrument. Vi siiger nej cill all form av finansic-

ring gillande vapen, krigsmateriel, fossil utvinning, gruvindu-

Koldioxidutslapp 2020
2019 ars siffror i parentes

stri, skatteplanering, mutor, pornografisk verksamhet, cobak
och droger.

Utlining till juridiska personer regleras i Bankens kredit-
policy och hillbarhetspolicy, som inkluderar de nationella och
internationella principer och férordningar som JAK stiller sig

bakom.

KOP AV KOLDIOXIDKREDITER

For klimatpaverkande utslipp frin erycksaksproduktion,
pappersforbrukning, transporter, mat och el képer vi
koldioxidkrediter i Gold Standard-certifierade klimatprojeke
motsvarande dubbla utslippsmingden.

Krediter for 2020 irs utslipp kops i en vindkraftspark p3
6n Aruba i Karibien. On hade innan konstruktionen av denna
vindkraftspark ett hele och hillet fossilbaserat elnit, men har
nu pibérjat en omstillning till fsrnybar energi dir parkens 10
vindkraftverk stir f6r 12—14 procent av 6ns totala
elkonsumtion. Totalt beriknas projektet ge en irlig minskning

av viixthusgasutslipp om 153 tusen ton koldioxidekvivalenter.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

1 JAK arbetar vi internt efter fyra kiirnviirden; Ansvarsfulla,
Tydliga, Positiva och Konstruktiva. Med detta som utgings-
punke vill vi skapa féreroende hos vira medlemmar, respeke
medarbetare sinsemellan och en stark organisationskulcur. For
vira medarbetare ska JAK vara en actrakeiv och utvecklande
arbetsplats, vi tillimpar till exempel sju timmars arbetsdag,
och fér omviirlden ska JAK vara en tydlig, relevant och
uppskattad medlemsbank. Alla medarbetare ir anslutna cill
kollektivavtal med Fremia (frin 1 januari 2021 en

sammanslagning mellan KFO och Idea) och Finansférbundet.

o

- 95

Transport
& hotell El Mat papper Totalt
1,07 ton 10,46 ton 0,64 ton 0,07 ton 12,24 ton
(392 ton) (9,26 ton) (0,90 ton) (0,15 ton) (14,23 ton)
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Under dret har viss forindring skett i Bankens ledning. En
chef har anstilles till Bankens Financial Crime Prevention-
avdclning, Arbctsprcsscn ir fortsatt h'dg i organisationen och
ledningen f5ljer 16pande upp och utvirderar personalens
arbetsmilj(i och arbetar for ate forbicera denna. Under dret har
ett stort utvecklingsarbete pigice och flera nya arbetsverkeyg
har implementerats for att effekeivisera arbetsfloden och pro-
cesser.

Alla anstillda i Banken ska behandlas och bemétas pa
samma villkor, oavsett kon, etnicitet, dlder, sexuell liggning,
funktionsnedsitening, religion eller annan trosuppfacening. For
att sikerstilla detta och for ace kartligga stressnivd, trivsel och
engagemang i organisationen har Banken fortsatt genomfore
medarbetarundersékningar samt den irliga skyddsronden.
Resultatet av medarbetarundersskningarna och skyddsronden
diskuteras pd ledningsnivi och insatser har gjorts for act
forbirtera enskilda medarbetares arbetssituation.

Loneskillnaderna mellan min och kvinnors heltidsloner iir
fortsatt smi 2020. Kvinnorna och icke-biniiras I6ner var 2019
3 procent hdgre in minnens niir det giller samtliga
tjinstemiin, exklusive chefer. Under 2020 var kvinnornas och
icke-biniras medelheltidsloner 1 procent ligre in minnens.
Arbetet med l6nekartliggning 4r en del i Bankens aktiva
thg':lrdcr for ate fércbygga och Fr'zimja jiimstiﬂ]da loner.

Under dret har utbildningar inom bolineridgivning och

penningeviitt- och regelefterlevnad genomforts for ace forbicera

kunskapen inom dessa omriden. Gillande fortbildning
anammar Banken metoden “ctrain the trainer” (utbilda
utbildaren). Praktiskt innebir metoden att ansvariga for
rcspcktive omride pa Banken gir externa utbildningar for ate
sedan utbilda (Svriga medarbetare som berdrs av omridet.

Det arbetssitt som tillimpas i valberedningen avseende
sammansittning av styrelsen, bland annat avseende mingfald,
beskrivs i Bankens reglemente.

KONSFORDELNING
(se Not 9 Allmanna administrationskostnader)

Anstallda

Medelantalet anstéllda: 29
Varav man 9, kvinnor 19, icke-binara 1

Styrelsen (stdmmovalda ordinarie ledamdter och suppleanter
samt vd, inklusive arbetstagarledamater)

Man 6, kvinnor 3

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

Man 3, kvinnor 2
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Om Fair Finance Guide

Fair Finance Guide ir ctt internationellt initiativ som granskar hur

hallbart banker investerar och linar ut pengar.

Genom en internationell metod kartliggs bankernas riktlinjer och sedan
gors granskningar av hur de f6ljs i praktiken. Via webbsidan kan man
enkelt jimféra bankernas resultat och sedan siiga vad man tycker, genom
att skicka ett meddelande till Banken. P4 detta sitt far bankerna direke
feedback frin sina kunder och pressas/uppmuntras till fsrbittring.

Fair Finance Guide grundades 2009 i Nederlinderna och finns idag i 13
linder: Nederlinderna, Sverige, Frankrike, Japan, Norge, Indonesicn,
Belgien, Tyskland, Brasilien, Thailand, Indien, Kambodja och

Filippinerna.

HOGT BETYG | HALLBARHETSRANKING

Under 2020 skade JAK till 97 (95) procent godkiint i den 4rliga
rankingen av bankernas hillbarhetsarbete, som genomfors av
det internationella initiativet Fair Finance Guide (FFG). Hogst
betyg fir Banken for sice hillbarhetsarbete inom omridena
minskliga riteigheter, arbetsvillkor, biologisk mangfald,
energi, skog, skatteflykt och korruption. Férutom den drliga
kartliggningen av bankernas hillbarhet, gor Fair Finance
Guide dven fallstudier i efterhand for ace kontrollera ate
cfterlevnaden f5ljs. Banken har relative liga hallbarhetsrisker
cftersom Banken bara linar ue till smi foretag som ir

verksamma i Sverige.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Hallbarhetsrapporten ingdr i Bankens drsredovisning 2020 och
redovisningen ir enligt GRI-standard, core niv.

Underlaget idr himeat frin Bankens interna finansiella

systcm, styrdokumcnt samt mcdarbetarnas rapportcring. Fore-

FairFinanceGuide

Sverige

taget ZeroMission har hjilpt oss med utrikning av drets kli-
matpiverkan.
Det finns ingen tredjepartsgranskning pd GRI-redovis-

ningen.

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

Bankens forhillningssite till risk innebir ace Banken undviker
act lina ut eller placera med hég risk. Mer information om
Bankens riskhantering finns i avsnittet Riskhantering i forvale-

ningsberittelsen samt i Not 3 Riskhantering.

KLAGOMALSHANTERING AVSEENDE
HALLBARHETSFRAGOR

Inga klagomil avseende hillbarhetsfrigor inkom under dret.

KONTAKTPERSON
Kontakeperson for hillbarhetsrapporten ir verkstillande

dirckedr Johan Thelander, johan.thelander@jak.se.
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GRI standard index

STANDARDUPPLYSNING INDIKATOR SIDA
102-1 Organisationens namn 6
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 12
102-3 Lokalisering av huvudkontoret 12
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 12
102-5 Agarstruktur och bolagsform 6
102-6 Marknadsnarvaro 7
102-7 Organisationens storlek 8,15
102-8 Information om anstallda 7, 46
102-9 Leverantdrskedja 13
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen 14
102-11 Forsiktighetsprincipen’ Se fotnot
102-12 Externa riktlinjer som efterlevs Se Hallbarhetspolicy
pa jak.se
102-13 Medlemskap i organisationer 13
102-14 Vd-ord 5
102-15 Paverkan, risker och mojligheter 16
102-16 Organisationens varderingar 7,12
102-17 Riktlinjer i etiska fragor 7
102-18 Struktur for styrning 13
Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper 13
102-41 Kollektivavtal 7
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som inkluderas i redovisningen 7,13
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning 6
102-47 Fragor som identifieras som vasentliga 6
102-48 Foérandringar av information -
102-49 Forandringar av redovisningen 26
102-50 Redovisningsperiod 12
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 6
102-52 Redovisningscykel 12
102-53 Kontaktperson for redovisningen 9
102-54 Rapportering i enlighet med GRI-standarder 9
102-55 GRI innehallsindex 10

' JAK Medlemsbank tillimpar forsiktighetsprincipen i enlighet med giillande svensk lagstifening.
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STANDARDUPPLYSNING

INDIKATOR

SIDA

Ekonomi
201-1

203-2

Miljé
302-1

Sociala fragor
404-2

405-1

405-2
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F érvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktor for JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 (nedan JAK eller Banken) limnar hirmed

drsredovisning for Bankens verksamhetsdr 2020, det tjugotredje dret som medlemsbank. Féregdende drs vérden presenteras inom parentes och beloppen

anges i tusental kVOHOV om il’lgCE annat uppges.

SAMMANFATTNING

2020 2019 A
Utlaning till allmanheten 725 214 800515 -941%
Inldning fran allmanheten 1367 678 1431178 -4,44%
Rantenetto 24 334 27382 -MN13%
Kostnader -42 755 -39 421 8,46 %
Kreditforluster 878 -442 1320
Rorelseresultat -7 765 -4 810 -2 955
K/l-tal? 118 114 351%
Likviditetstackningsgrad
(LCR), % 770,39 1201,49 -3588 %
Kvot utlaning/inlaning, % 53,03 5593  -520%
Karnprimarkapitalrelation, % 22,71 2300 -126%
Bruttosoliditet, % 6,64 6,48 2,47 %
Medelantalet anstallda, # 29 28  357%
Medlemmar, # 26104 30093 -1326%

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL

JAK Medlemsbank ir en idéburen och demokratiske scyrd
bank, utan vare sig vinstutdelning eller bonusar. Vi bedriver
bankverksamhet som verkar f6r en hillbar utveckling for
miinniska, miljo och ekonomi, med medlemmarnas
ckonomiska intresse i fokus.

Bankens kontor finns i Skévde. Verksamheten rikear sig till
privatpersoner, foretag och organisationer i Sverige.

Kirnan i verksamheten utgdrs av in- och utlining samt
gruﬂdlﬁggandc beta]tjl’instcr. Genom koopcrution crbjuds med-
lemmarna lingsiktigt hillbara finansiella produkter och tjinster.
Organisationens historia
Organisationens roteer stricker sig tillbaka till 1930-talet i
Danmark d4 danska bonder startade JAK Danmark for act or-
ganisera sig mot de ockerrintor som drev folk frin sina girdar.
I Sverige bildades en motsvarighet inom den grona alternativ-

rdrelsen 1965, vilken syftade till ckonomisk frigérelse samt ate

driva pﬁvcrknnsarbctc for ace skapa ett mer ritevist finansie-
ringssystem.

Genom organisationens historia 6per en r6d trid i kriti-
ken gentemot rinta i bemiirkelsen att tjina pengar pi passive
iigandc, nigot som varit tabu och omoraliske i minga kulturer
och religioner i tusentals ir.

Syfee

Banken ska bidra cill ett hillbart samhille f6r minniska, miljo
och ekonomi genom att arbeta for en liigrc skuldsittningi
samhiillet och ett minskat resursuttag frin miljon.

Utdver att vara en akedt pd bankmarknaden vill vi ocksd
gora skillnad, ett positivt avtryck i virlden, tillfora nigot som
andra banker inte gor.

Kooperation
Verksamheten grundar sig pi kooperationens sju principer.

1. Medlemskap — alla som vill anviinda medlemsbankens
tjinster och kan axla det ansvar som medlemskapet inne-
bir dr vilkomna som medlemmar.

2. Demokrati — vi styrs av aktiva medlemmar. De fértroen-
devalda ir ansvariga infér medlemmarna. Alla medlem-
mar har lika réstrice enligt principen en medlem, en rost.

3. Ekonomiskt deltagande — medlemmarna bidrar pi etc
ricevist sdce till medlemsbankens kﬂpital.

4. Sjilvstindighet — vi ir fristiende och styrs av medlem-
marna. [ de fall avtal ingds med andra organisationer sker
detta si att demokratin och sjl’ilvstiindighcten sikras.

5. Utbildning - vi erbjuder utbildning till vira medlemmar,
fortroendevalda och anstillda si ate de kan bidra «ill
verksamhetens utveckling.

6. Samarbete — vi samarbetar med andra kooperativa verk-
samheter f6r att skapa in stdrre gemensam medlemsnytta.

7 Samhﬁ“shh’nsyn — vi strivar efter en verksamhet som tar

hiinsyn till det omgivande samhiillet.

2 Exceptionella intikter och kostnader ingir ej i berikning av K/I-tal. Se Not 11 Exceprionella intikeer och kostnader.
P gar €] g F
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[b/kbildning

Genom kurser och vir medlemstidning arbetar vi kunskaps-
byggande avseende hillbar ekonomi. Syftet ir att Ska den all-
miinna medvetenheten kring hur hushills- och samhillseko-
nomi fungcrar.

Folkbildningsarbctet syft:lr dven till att 6ka medlemmarnas
engagemang ot och kunskap om Bankens virdegrund, produk-
ter och tjinster.

Kapi[a/_f('irs('i)jjning

Kapitalﬁirsél‘jning avseende likviditet sker genom inlﬁning
frin allminheten (medlemmarna). Likviditet linas inte upp pi
marknaden utanfér medlemskretsen. I den hindelse att det
uppstir kapitalbrist skapas en ko for utliningen.

Kapitalforsdrjning avseende eget kapital sker genom 6ver-
skott och medlemsinsatser:

e  Grundinsats — betalas av alla medlemmar som fylle 18 ir.
Aterbetalas cj.

e Lincinsats — betalas i samband med atc lin ctas. Acerbeta-
las efter att lanet 4r slutamorterat och efter tillstind fran
Finansinspektionen.

. Frivi]lig medlemsinsats — betalas in frivil]igt och kan vara
olika belopp och bindningstider. En frivillig insats beta-
las tillbaka efter avtalstidens utging och efter tillstdnd
frin Finansinspektionen.

Prissdtening

Vi anvinder oss av en enkel och transparent prissittning utan
individuella rabatter. Det innebir att alla medlemmar Crbjuds
samma villkor oberoende av vem de ir.

Skuldfrihet

Vi har alltid haft amorteringskrav di utgdngspunkten ir atc
varje lintagare ska kunna avbetala hela skuldbeloppet under
linets 16prid.

Dirtill har flera av vira produkter krav pi sparande, som
antingen kan goras fore et 1in tas eller under tiden som linet
l6per. Sparande under linets 16ptid fungerar som ett bundet
sparande och slipps efter ate [inet slutamorterats same i fore-
kommande fall efter att sparpoingbalans uppnitts.
Marknadsforing
For att bli fler medlemmar och for ace fa fler av vira medlem-
mar att anvinda vira produkter och tjinster anvinder vi oss av

mun till mun marknadsféring. Det innebir att vi forst och
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frimst forlitar oss pa att ndjda medlemmar sprider budskapet
om Bankens fordelar till bide befintliga och potentiella med-
lemmar. Detta kompletteras av annonser och marknadsforing
via sociala medier.

Intressenter, leverantdrer och samarbetsparener

De intressenter vi ska ha en dialog med ir Bankens medlem-
mar, fortroendevalda, medarbetare och samarbetspartners.
Andra vikriga intressenter ir leverantdrer, myndigheter, ide-
ella organisationer/stiﬁclser, revisorer och andra finansiella
akeorer.

Exempel pi nigra av Bankens samarbetspartners ir SDC
A/S (Bankens I'T-leverantdr) och Transcendent Group (risk-
kontroll och regelefterlevnad).

Vid val av leverantdr premierar vi lokala leverantérer. For
ate sikerseilla ate nya produkter och tjinster moter vira med-
lemmars och Bankens interna krav utviirderas nya produkter

och tjinster enligt NPAP (New Product Approval Process).

ORGANISATION

Foreningsstimman ir Féreningens hégsta beslutande organ.
Foreningsstimman beslutar om foreningens dvergripande styr-
dokument, stadgar och reglemente, samt utser fortroendevalda.
Se Bankens reglemente for uppdragsbeskrivningar till respek-
tive freningsorgan.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens
verksamhet. Styrelsen beslutar 3rligen om de utskott som ska
arbeta under 3ret. Styrelsen faststiller en arbetsbeskrivning for
respektive utskott, dir dess uppdrag och mandat framgir.
Styrc]scn delas vid behov upp i kommittéer, med syf:tc att
behandla akcuella frﬁgor, vilket definieras i styre]scns uppdmg
till kommiteén. Kommictéer kan arbeta under en avgrinsad
pcriod och har till skillnad fran utskotten ingen
arbetsbeskrivning eller beslutsdelegation. Styrelsen utser den
verkstillande direkeoren.

Den operativa verksamheten leds av den verkstillande
dircktdren i fem huvudsakliga avdelningar; affirsrorelse,
affirsstod, utveckling, Financial Crime Prevention och

kontrollfunktioner.



Foreningsstamma

Valberedning Etikrad

Affdrsrorelse

Denna avdelning arbetar med vir affir; banktjinster och -
produkter. Personal hir arbetar bide med privat- och foretags-
sidan for produkter och tjinster samt med medlemsservice.
Affdrsstod

Denna avde]ning arbetar med att bista ledning och andra
avdelningar med std for ace driva verksamheten. Personalen
hir arbetar med marknad & kommunikation, ekonomi & redo-
visning samt pcrsonal & administration.

Utveckling

Denna avdelning arbetar med att driva utveckling och for-
éindring7 bade genom internt arbete och i dia]og med medlem-
marna. Personalen hiir arbetar med IT, affirsutveckling,
medlemsengagemang, folk- & opinionsbildning samt
medlemstidningen.

Financial Crime Prevention

Denna avdelning arbetar med att driva och stdtta det operativa
arbetet for att forebygga finansiell brottslighet, bland annat
penningeviitt och finansiering av terrorism, i tit dialog med

ovriga avdc]m'ngar.

Kontrollfunktioner

Denna avdelning utgdr Bankens andra forsvarslinje; risk-
kontrollfunktionen, compliancefunktionen, dataskyddsombud
och centralt funktionsansvarig. Banken har valt ace ligga ut de

tre frsta av dessa funktioner till Transcendent Group.

ALLMANT OM ARET SOM GATT
I april holls Bankens arsstimma, som med anlcdning av

COTOHQPLlndeiI'l 6ppnats upp fOl‘ distansdeltagande mcd
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Styrelse Lekmannarevisor Externrevisor

Internrevisor

Financial Crime Risk &
Prevention compliance

yttrandcritt samt méjligheten for ect ombud ate forecrida fem
medlemmar. Stimman fattade bland annat beslut om
stadgeindring av § 2 Andamal och verksamhet. Stimman valde
Maxwell Malavan till ny styrelseordfdrande.

I slutet av april avslutade Emma Lustig sin anstillning pi
Banken, hon var da tf. affirschef tillika stf. vd. Kreditchef Carl-
Magnus Lindhe tog 6ver som tf. affirschef och stf. vd rollen
limnades vakant.

I bérjan av dret slucfdrde Finansinspektionen sin dversyn
av JAK:s efterlevnad av penningevitesregelverket och
myndigheten besldt i juni ate tilldela JAK en anmirkning.
Myndigheten beslst dven att ge JAK en sankeionsavgift pi 1,6
miljoner kronor. En total éversyn av Bankens arbete med atc
forhindra penningtvitt och finansiering av terrorism hade
pibérjats redan innan Finansinspektionens undersskning
genomfdrdes. Under hdsten rekryterades en chef till den nya
avdelningen Financial Crime Prevention och resurser
allokerades om internt for act sikerstilla adekvat kapacitet pa
avdclningcn.

Coron:\pandcmin har under aret pﬁvcrkat verksamheten pi
flera sice. Tidigare investeringar i digital infrascrukeur gjorde
att vi pi ett effekeive site kunde videa dtgiirder for atc minska
spridningcn av covid—19, Cnligt allminna rad och
rekommendationer. Vi har bland annac stille om till digital
internkommunikation och implementerat en beredskap dir
6o procent av personalen kan arbeta pd distans. Verksamheten
har siledes kunnat uppricchillas pa ect adekvat vis. Banken
erhéll nedsittning av arbetsgivaravgifter mars—juni. Pandemin
har dock dven inneburit en fbrdrt')jd implcmcntcring av nya

lincprodukter vilket himmat nyutlfmingcn, dven om denna
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okat jimfort med foregiende r. Bankens transformations-
arbete har samtidigt fortsate under aret och flera
utvcckhngsprojckt har implcmcntcrats alternative att
implementcring pigdr, som till exempel digital automatiserad
medlemsansokan, digimla kreditkortsfakturor och nytt
intranit.

I december beslot styrelsen att limna in en ansékan dill
Finansinspektionen om godkinnande av dterbetalning av
medlemsinsatser. Ansékan, som avses limnas in i mars 2021,
omfattar [incinsatser kopplade till 1in som slutbetalats fram
till och med november 2016.

Under iret har aktiva medlemmar arrangerat kurser, in-
formationsmdten och forelisningar for att sprida information

om JAK.

MEDLEMSUTVECKLING
Vid utgingen av 2020 var vi totalt 26 104 medlemmar. Det in-
nebar act medlemsancalet sjonk med 3 989 personer.

Att medlemsantalet sjunkit under dret kan forklaras dels
med att Bankens uticrikeade arbete varic pa sparliga i vintan
pi att ny produkeportfslj ska lanseras, dels som en naturlig
konsckvens av att medlemsnyttan varit svag de senaste dren
samt att Banken har en upparbetad ko vad giller acc dterbetala
medlemsinsatser till de medlemmar som slutbetalat sina 1in
sedan december 2015. Dessa medlemmar kiinner sig besvikna
pi JAK och flera har valt att limna Banken. Vidare kan
medlemstappet forklaras av de skade krav som stills pa
medlemmar avseende att besvara frigor om kundkiinnedom,

vilket lect ¢ill ace flera medlemmar vale ace avsluta sice

medlemskap.

UTLANING
Nyutliningen landade pi totalt 111 (86) miljoner kronor och
snittldnet var 392 (283) tusen kronor.

Den totala utliningen till allminheten efter kreditforluster
uppgick till 725,2 (800,5) mi]joncr kronor, en minskning med
9,4 procent.

Fortsatt lig nyutlining samt minskad linestock kan
forklaras dels med att Bankens [ineprodukter under de senaste
dren inte varit tillrickligt konkurrenskraftiga samt att den
planerade lanseringen av nya produkter fordrdjts yeeerligare,

dels férindrade interna krav vid kreditgivning, dels som en
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natur]ig fbl]’d av att Banken har en upparbctad ko vad gﬁller

att aterbetala medlemsinsatser.

INLANING
Den totala inliningen uppgick dill 1 367,7 (1 431,2) miljoner kro-
nor. Av inldningen ir 349,6 (401,0) miljoner kronor bundet
sparande. Det bundna sparandet minskade med 12,8 procent
under iret och det fria sparandet minskade med 1,2 procent.
Minskac fritt sparande kan férklaras med att antalet med-
lemmar sjunkit under ret.
Minskat bundet sparande kan forklaras av Bankens foriind-
rade produktutbud, dir vissa produkter inte kriver en

motprestation i form av sparande frin lintagaren.

BALANSOMSLUTNING
Balansomslutningen uppgick vid rets slue till 1 486,6 (1 553,3)
mi]joner kronor. Bankens egna kapita] uppgick till 109,4 (11270)

miljoner kronor och en soliditet pd 7,36 (7,21) procent.

RESULTAT
Arsresultatet uppgick till 7,76 (-4,81) miljoner kronor, vilket
innebir en rcsu]tatfbrsimring pﬁ 2,95 mi]joncr kronor.

Rintenettot minskade med 11,1 procent och var 24,3 (27.4)
mi]joner kronor, i detta ingir avkastning pa likvida medel och
en likviditetsreserv som var hgre i ir jimfort med foregiende
ir, 0,9 (-0,1) miljoner kronor. Lis mer i Not 4 Riintenetto.

Bankens kostnader fore kreditforluster uppgick till 42,8
(39,4) miljoner kronor, en 8kning med 8,5 procent. Kostnads-
okningen kan forklaras med dels 6kade kostnader for IT-
system, 2020 var forsta heliret med nyte bank- och
1'Cdovisningssystem. Dels skade pcrsona]kosmader ill Féljd av
kompctcnshéjning genom nyanstiﬂlning. Dels en Cxccptioncll
kostnad i form av en sanktionsavgift frin Finansinspektion, lis
mer i Not 11 Exceptioncﬂn intikeer och kostnader.

Aterforda kreditforluster under dret ger ett positiv resultat
att jimfora med fSregiende ir di kreditforlusterna var en
kostnad, 0,9 (-0,4) miljoner kronor. Lis mer i Not 12

Kredicforluster, necto.

LIKVIDITET OCH PLACERINGAR
Likviditet som inte linas u till medlemmar placeras i certifi-
kat och obligntioncr utgivna av stat, kommun, ﬁ)’rctagsccrtiﬁ—

kat och kreditinstitut. Likviditet finns ocksi pa konto hos



andra banker. Behillning finns dven pi skattekontot. Place-
ringarna sker med lig risk och endast i svenska kronor.

Det finns krav pi att alla banker ska ha tillrickligt med lik-
vida tillgé‘mgar for ace klara Verk]iga och simulerade kassaurfls-
den under trettio dagar och Bankens likviditetsreserv ska Cnligt
interna regler vara minst 10 procent av den fria inliningen.

Likviditetstickningsgraden (LCR) var vid utgingen av dret
770 (1 201) procent.

Kvoten utlining i férhillande till inlining uppgir till 0,53
(0,56). Upptdlining av likviditeten sker dagligen. Stresstester
och prognoser for likviditet genomférs i Bankens interna kapi-

tal- och likviditetsutvirdering (IKLU).

KAPITALBAS - KAPITALRELATION

Bankens kapitalbas uppgar efter arets resultac cill 98,3 (100,2)
miljoner kronor. Kapitaltickning ska ske for kredit- och opera-
tiva risker. For kredicrisk tillimpas schablonmetoden och for
operativ risk tillimpas basmetoden. Banken har en kapitalbas
som dverstiger det lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive
kapitalkrav f6r kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk
kapitalbuffert. Kapitalbasen ticker dven kravet for yeeerligare
identifierade risker i verksamheten i IKLU. IKLU-processen ir
ete verkeyg som sikerstiller act Banken pi ett tydligt och kor-
reke sice identifierar, virderar och hanterar alla de risker Ban-
ken ir Cxponcrad for samt gor en bcdémning av det interna
kapitalbehovet i relation till detta. Lis mer i Not 32

Kapitaltickning.

RISKHANTERING
En risk innebir den samlade bcdémningen av sannolikheten
for en oonskad hindelse och konsekvensen om hindelsen
skulle incriffa. En risk dr en framtida hiindelse som negativt
kan piverka Bankens miluppfyllelse. Risktagandet inom Ban-
ken ska begrinsas inom ramen for vad som ir ekonomiske for-
svarbart och frimjar medlemmarnas ekonomiska intressen.

[ syfte att begriinsa och kontrollera risktagandet i verksam-
heten faststiller seyrelsen, som ytterst ansvarig for den interna

kontrollen i Banken, styrdokument for verksamheten.

3 Denna trend har dven pivcrkats av domen den 30 juni 2017 i Patent- och
marknadsdomstolen, som vid vite ﬁirbjudcr Banken att kalla sig rintefri och

anviinda andra begrepp #n rinta for kreditkostnad (undantagee avgifter).
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Relevanta risker f6r Banken ir kreditrisker, likvidicets-
risker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker,
koncentrationsrisker, intj ﬁningsriskcr och stratcgiska risker.

Lis mer i Not 3 Riskh:mtc‘ring.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fordrojd dterbetalning av medlemsinsatser

Under tiden som Banken saknat tillstind for dterbetalning av
lineinsatser har en ko bildats och dterbetalning sker i turord-
ning diir de som vintat lingst dterfir sin insats forst, efter att
Banken erhillit godkinnande frin Finansinspektionen.

I takt med att antalet [intagare som viintar pd att dterfd sin
insats har okat ser Banken en tydlig trend i minskad nyutli—
ning®. Att nyutliningen minskar ir en viintad konsckvens av
att insatserna inte dterbetalas. Nir en lintagare fullgjort sina
forpliktelser gentemot Banken forviintar sig lintagaren att
Banken ska géra likadant. Nir Banken di inte dterbetalar in-
satsen som lintagaren riknat med att dcerfd medfor detea en
fsljdrikeig irrication och sannolikheten att lintagaren avrider
andra att lina i Banken kar markant.

Den risk som foreligger omfatcar bide att dterbetalning av
medlemsinsatser ir f6rdrdjd och ate den kan komma ace for-
drﬁjas yttcrligarc.

Banken provar kvartalsvis utrymmet ate gora dcerberal-
ningar av medlemsinsatser som sagts upp till dterbetalning och
som ir kvalificerade for itcrbcmlning Cnligt giillzmdc 1ag och
internt 1'Cgclvcrk. Bcdémningcn gors i Bankens Interna
kapital- och likviditetsutvirdering (IKLU). Beddmer ledning
och styrelse att det finns utrymme f6r dterbetalningar limnas
en ansdkan till Finansinspektionen om att f3 tillstind act dter-
betala insatser inom ramen for detta utrymme. Aterbetalning
sker, efter ate tillstind frin Finansinspektionen erhillits, i
turordm'ng dir de som vintat lﬁngst dterfir sin insats forst.
Vir beddmning ir att det kan komma att ta 45 ir innan vi
itergaree till ett normallige och arbetat bort den extra vinteti-
den.

I december beslot styrelsen att limna in en ansokan till
Finansinspektionen om godkinnande av dterbetalning av

medlemsinsatser. Ansékan, som avses limnas in i mars 2021,
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omfattar lineinsatser kopplade till 1in som slutbetalats fram

till och med november 2016.

En bank i transformation

Den stora transformation som Banken genomgir just nu med-
for minga ﬁirﬁndringar, bide for medarbetare och medlem-
mar. Under de senaste dren har Banken i stort sett nylanserats
med nytt banksystem (inkluderande ny internetbank och mo-
bilbank), ny grafisk profil och ny hemsida. Dessa satsningar
gors f5r att méta och vinda de ncdﬁtgicnde trender vi ser i
antal medlemmar samt in- och utlining,

Risken som foreligger ir att den transformation som Ban-
ken genomgir inte viinder neditgiende trender, alternative ate
effekten tar lingre tid dn beriknat. Fér act mitigera denna risk
anvinder Banken en forsikeighetsprincip i alla prognoser.
Lénsamhet
Banken har endast visat 6verskote ett av de senaste fem 4ren.
Underskott innebir att Banken inte har full kostnadstickning,
vilket forsvagar det egna kapitalet.

Den risk som foreligger dr att Banken inte lyckas uppni
overskott och att detta leder till ett forlorat fo1troende fran
medlemmar och omviirld. Ect omfattande transformations-
arbete pﬁgf{r for act se dver kostnader samt prissittning och

villkor pd produkter och tjinster.

Coronapandemin

Banken piverkas fortsact av coronapandemin och osiikerheten
ir fortfarande stor om hur den kommande tiden kommer att
pivcrka Banken. Arbetet med att stilla prognoser om
framtiden ir stindige pigdende. Banken fSljer utvecklingen
och gér Ispande bedomningar om den aktuella sicuationen
bide vad det giller konjunkturlige och Bankens finansiella
stillning. Prognoserna i aktuell intern kapital- och
likviditetsutviirdering tar hinsyn till den ligkonjunktur vi
befinner oss i dir det tagits hé]'d for skade bctnlnings—
svirigheter och en minskad utliningstake. Kredit-
reserveringarna relaterade till coronapandemin ir pd 264 tusen
kronor och bestir frimst av kade reserveringar i vissa utsatta
branscher dir engagemangen har beddmts individuelle.
Lintagare som fitt problem med inkomstbortfall har getts
mdjlighet till cillfilliga amorteringslittnader.

Risken som fBrC]iggcr ir att de :‘itgiirdcr som satts in inte

fir forvintad effeke och att pandemin och dess omfattande
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konsekvenser hinger kvar lingre in prognosticerat, vilket
bland annat kan leda till skade kreditforluster.
Kredicrisk
Banken bérjade 2018 tillimpa nya metoder och principer for
redovisning av forvintade kredicfdrluscer (IFRS 9). De nya
principerna och metoderna tar sikte pa are ﬁirutspii och mirta
vilka kreditforluster som kan tinkas uppkomma i framtiden
for den befintliga utliningen bide utifrin information som ir
kiind per balansdagen och utifrin uppskattningar av frameida
scenarion. Bankens rutin for reserveringar av forviintade
kreditforluster bygger pi act kunderna lspande dsitts
uppdatemde riskklassiﬁceringar. Utifran dessa
riskbeddmningar arbetar Banken med itgirdsplaner med
prioritering pi de kunder som uppvisar forhsjd kreditrisk.
N’wl )‘Cgclvcrk
Nya omfattande och komplexa regelverk och en alle snabbare
digital utveckling pi bankmarknaden utgér stora utmaningar
for JAK som liten bank.

Risker som foreligger omfactar bland annat Bankens kapa-
citet att 8ka medlemsnyttan for ace fortsate vara ect akeuellt
bankalternativ for vira medlemmar same act klara av ace hilla

en god framférhillning vad giller regelefterlevnad.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Att Banken tampats med flera motgingar de senaste dren har
medfére en tydligt minskad in- och ut]:‘iningsstock samt mins-
kat antal medlemmar, vilket paverkar Bankens l6nsamhet
negativt. For att mota dessa negativa trender har ett
omfattande transformationsarbete inletts dir den forsca
ctappen beddms vara slutférd 2021. Den forsta etappen
omfattar byte av banksystem, ny grafisk profil och hemsida
samt férnyelse av produke- och tjinsteutbud.

Under 2021 kommer lanseringen av Bankens nya produke-
och tjinsteutbud pibérijas, nigot som beddms fi genomslag
under slutet av 2021.

Det ir vir bedémning att vi, genom fortsatt noggrann kost-
nadskontroll, justerad prissittning och vilavvigda satsningar,
kommer generera 6verskott under kommande ir. Det kan dock
komma att ta upp till 3—5 ir innan Banken visar en be-

tryggande 16nsamhet, definierat som ett K/I-tal <0,85.



HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ny associationsrittslig reglering for medlemsbanker giller frin
och med 1 januari 2021 di Lag (1995:1570) om medlemsbanker
upphdrde och ersattes av Lag om ckonomisk férening
(2018:672) inklusive Lag om bank- och finansieringsrorelse
(2004:297). Justeringar av stadgar och reglemente planeras
liggas fram i proposition till drsstimman 2021.

[ 6vrigt har inga viisentliga hindelser intriffat efter
balansdagen som har haft nigon piverkan pi resultat- och

balansrikning.
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FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016

Utveckling

Utlaning ultimo 725 214 800 515 926 260 978 394 932 472

Férandring under aret, % -9,41 -13,58 -5,33 492 6,61

Inldning ultimo 1367 678 1431178 1521135 1589 758 1604 194

Férandring under aret, % -4.44 -591 -4,32 -0,90 4,86

Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78,6 % av obeskattade

reserver i % av balansomslutningen) 7,36 7.21 7,18 6,64 571

Summa riskvagt exponeringsbelopp 432 933 435 501 507 655 496 596 471939

Karnprimarkapitalrelation, % 22,71 23,00 21,95 21,52 18,92

Primarkapitalrelation, % 22,71 23,00 21,95 21,52 18,92

Total kapitalrelation, % 22,71 23,00 21,95 21,52 18,92

Resultat

Rorelseresultat/volym

(rorelseresultat i % av volym) -0,37 -0,22 0,07 -0,09 -0,10

Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) -0,52 -0,31 0,10 -0,13 -0,14

K/I-tal efter kreditférluster

(summa kostnader inkl. kreditférluster

i relation till rintenetto + rorelseintakter)* 1,18 1,12 0,95 1,06 1,07

Kosthader/medlemsavgift

(administrativa kostnader, avskrivningar samt

ovriga rorelsekostnader, i forhallande till

medlemsavgifter) 4,85 4,41 397 4,08 3,87

Kreditforluster

Kreditforlustniva

(kreditforluster i % av ingdende

balans for utlaning till allmanheten) -0,11 0,05 0,00 0,14 0,13

Ovriga uppgifter

Medelantal anstallda 29 28 32 38 36
# Exceptionella intikter och kostnader ingir ¢j i berikning av K/I-tal. Se Not 11 Exceptionella intiikeer och kostnader.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2020 2019 2018 2017 2016

Resultatrakning

Rantenetto 24 334 27382 28388 26 019 24 301
Provisionsnetto 919 -1280 -1656 -1690 -987
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 -124 62 0 0
Ovriga intakter 8 859 9 075 8 800 10 235 9392
Summa intakter 34112 35 053 35 594 34 564 32706
Allmanna administrationskostnader -36 894 -34.921 -28 464 -30 259 -29 920
Ovriga rorelsekostnader® -5 861 - 4500 -53%96 -5260 -4101
Kreditforluster 878 - 442 -34 -1277 -1127
Summa kostnader -41877 -39 863 -33 894 -36 796 -35148
Rorelseresultat -7 765 -4 810 1700 -2232 -2 442
Skatter 0 0 0 0 0
Arets resultat -7 765 -4 810 1700 -2232 -2 442

Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 90 691 45082 72712 78 577 58 767
Beldningsbara statsskuldfoérbindelser 97 017 142 273 172 441 104 005 105 146
Utlaning till kreditinstitut 172 681 173 962 181 004 170 496 103 961
Utlaning till allmanheten 725 214 800 515 926 260 978 394 932 472
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 70 649 176 646 156 843 336 027 463 343
Aktier och andelar 5102 8 482 349 536 536
Materiella och immateriella tillgdngar 15 262 16 383 971N 10 740 12772
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 0
Ovriga tillgangar® 292 237 169 328 106 128 3159 1104
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 17 767 20626 21 425 28336 31874
Summa tillgangar 1486 620 1553 297 1646 873 1710 270 1709 975
Skulder till kreditinstitut 1760 1899 1000 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 1367 678 1431178 1521135 1589 758 1604 194
Ovriga skulder 3225 2625 3200 2512 3439
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 4 472 5566 3269 3490 3787
Avsattningar 70 0 0 0 0
Summa skulder 1377 205 1441268 1528 604 1596 760 1612 420
Eget kapital 109 415 112 029 118 269 113 510 97 555
Summa skulder och eget kapital 1486 620 1553 297 1646 873 1710 270 1709 975

5 Inklusive :wskrivning:lr pi immarteriella och materiella :mliiggningstillg:‘ingzm

¢ Inklusive aktuell skactefordran.
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INSATSBELOPP

D3 Banken saknar tillstind f6r dterbetalning av [ineinsatser
som normalt skulle dterbetalats under 2017, 2018 och 2019 har
dven dterbetalningar som skulle skete under 2020 skjutits upp.
De insatser som normalt skulle dcerbetalts under 2020 avsig
lincinsatser kopplade till lin som slutbetalacs under perioden
december 2018 till november 2019 och var ett belopp pi

13,6 miljoner kronor.

Nuvarande praxis dr att Banken gor kvartalsvisa interna
provningar om det finns utrymme att gora dterbetalningar av
medlemsinsatser. Gors beddmningen att det finns utrymme
sdks tillstind hos Finansinspektionen om att f3 dterbetala
medlemsinsatser inom ramen for detta utrymme. Aterbetal-
ning sker, efter ace tillstind fran Finansinspcktioncn erhallits, i
turordning dir de som vintat li'mgst dterfir sin insacs forst.
Vir bedémning ir act det kan komma att ta 4—5 ir innan vi
dtergice till ect normallige och arbetat bort den extra vinte-
tiden.

I december beslot styrelsen att limna in en ansékan dill

Finansinspektionen om godkinnande av dterbetalning av

JAK Medlemsbank /\rsrcdovisning 2020

medlemsinsatser. Ansdkan, som avses limnas in i mars 2021,
omfattar lineinsatser kopplade till lin som slucbetalats fram
till och med november 2016.

Bankens ckonomiska stillning ger inte upphov till annan

bcdémning 4n act Banken forvincas fullg{im sina f(ﬁrpliktelser.

Styrelsens beddmning ir att Bankens egna kapital si som det
redovisas i drsredovisningen ir tillrickligt stort i férhallande
till verksamhetens omﬁlttning,

Betriffande Bankens resultat och stillning i dvrigt,
hiinvisas till efterféljande resultat- och balansrikningar med

tillhérande bokslutskommentarer.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT

Styrelsen foreslir stimman act drets resultat i sin helhet

Sverfors i ny riikning Cn]igt nedan.

(kr)

Balanserat resultat -53 357 394
Arets resultat -7 764 890
Balanseras i ny rakning -61122 284
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Resultatrikning

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2020 2019
Ranteintakter 26 482 29 576
Rantekostnader’ -2148 -2194
Rantenetto 4 24 334 27 382

Provisionsintakter 5 2762 1491
Provisionskostnader 6 -1843 -277
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 (¢} -124
Ovriga rérelseintakter 8 8 859 9075
Summa rorelseintikter 9778 7 671
Summa rantenetto och rorelseintikter 34112 35 053
Allmanna administrationskostnader 9 -36 894 -34921
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 19,20 -2181 -2 024
Ovriga rorelsekostnader 10, M -3680 -2 476
Summa kostnader foére kreditférluster -42 755 -39 421
Resultat fore kreditférluster -8 643 -4 368
Kreditforluster, netto 12 878 -442
Roérelseresultat -7 765 -4 810
Skatt pa arets resultat 13 0 0
Arets resultat -7765 - 4 810
Rapport Oover totalre sultat

1 JANUARI-31 DECEMBER 2020 2019
Arets resultat -7 765 -4 810
Ovrigt totalresultat (0] 0
Arets totalresultat -7 765 -4 810

7 Kostnad for insittningsgaranti och resolutionsavgift.
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Balansrikning

31 DECEMBER NOT 2020 2019
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 90 691 45082
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 14 97 017 142 273
Utlaning till kreditinstitut 15 172 681 173 962
Utlaning till allmanheten 16 725 214 800 515
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 17 70 649 176 646
Aktier och andelar 18 5102 8 482
Immateriella anlaggningstillgdngar 19 11101 1 869
Materiella tillgangar 20 4161 4 514
Aktuell skattefordran 13 356 356
Ovriga tillgdngar 21 291 881 168 972
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16, 22 17 767 20 626
Summa tillgadngar 1486 620 1553 297
Skulder
Skulder till kreditinstitut 23 1760 1899
Inlaning fran allmanheten 24 1367 678 1431178
Ovriga skulder 25 3225 2625
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 4 472 5 566
Avsattningar 70 0
Summa skulder 1377 205 1441268
Eget kapital
Bundet eget kapital 170 537 165 386
Grundinsatser 6 678 7 768
Ldneinsatser 135 710 130 775
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474
Reservfond 22 675 21369
Fritt eget kapital 30 -53 357 -48 547
Balanserat resultat -53 357 -48 547
Arets resultat -7 765 -4 810
Summa eget kapital 109 415 112 029
Summa skulder och eget kapital 1486 620 1553 297

JAK Medlemsbank /“\rsrcdovisning 2020
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Rapport 6ver forindring i eget kapital®

1 JANUARI-31 DECEMBER 2020

Frivilliga

Grund- medlems- Balanserat .

insatser Lane-insatser insatser Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1januari 2020 7768 130 775 5474 21 369 -48 547 -4 810 112 029
Forandring av insatser 216 4 935 0 5151
Till reservfond overforda insatser -1306 1306 0
Omféring féregaende ars resultat -4 810 4 810 o
Periodens resultat -7 765 -7 765
Utgaende eget kapital
31 december 2020 6 678 135 710 5474 22 675 -53 357 -7 765 109 415
1 JANUARI-31 DECEMBER 2019

Frivilliga

Grund- medlems- Balanserat .

insatser Lane-insatser insatser Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1januari 2019 8 899 132 437 5474 20 006 -50 247 1700 118 269
Forandring av insatser 232 -1662 0 -1430
Till reservfond 6verforda insatser -1363 1363 o)
Omféring féregaende ars resultat 1700 -1700 o
Periodens resultat -4 810 -4 810
Utgaende eget kapital
31 december 2019 7 768 130 775 5474 21369 -48 547 -4 810 112 029

5 En bcskrivning av vad olika delar av cget l(apita] bestér av finns i Not 2 Redov isningsprinciper.
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Kassaﬂédesanalys9

1 JANUARI-31 DECEMBER 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -7 765 -4 810
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet'®

Avskrivningar 2181 2025
Kreditforluster exkl. atervinningar -456 134
Ovriga justeringsposter 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férédndringar av roérelsekapital -6 040 -2 651
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper 151 252 10 366
Forandring utlaning till allmanheten 75 827 125 611
Forandring inldning fran allmanheten -63 500 -89 957
Forandring utlaning till kreditinstitut -25 006 -16
Forandring skulder till kreditinstitut -139 899
Forandring 6vriga tillgdngar -120 048 -62 403
Forandring 6vriga skulder -494 1722
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 852 -16 429
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -1 060 -8 697
Investering i aktier och andelar o -8133
Avyttring aktier och andelar 3380 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 320 -16 830
Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 5150 -1429
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5150 -1429
Arets kassafléde 19 322 -34 688
Likvida medel vid arets borjan 148 017 182 705
Likvida medel vid arets slut 167 339 148 017
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 90 691 45082
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 76 648 102 935
Summa 167 339 148 017

Utlining till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassi-
ficeras som likvida medel enligt foljande utgingspunkeer: de

har en obetydlig risk fr virdefluktuationer, de kan lite

9 K:lss:lﬂ(“)dcszmzll_yscn ar gjord med indirekt merod.

omvandlas till kassamedel och rinteskillnadsersiteningen ir

ovisentlig, de har en 16ptid om hégst tre minader frin

:msk:laningstidpunktcn.

** Ingen skact har betalats, kassaflsdet paverkas dirfor inte. De inbetalda rintorna frin utlining till allminheten ir i nirheten av de inciikesforda beloppen i Not 4

Rintenetro. Nettot av inberalda positiva rintor och betalda negativa rintor for 6vriga poster uppgar i Not 4 Rintenetro till 3 961 tusen kronor och rintekostnaderna i

form av avgift till insiteningsgaranti och stabilitetsfond ir betalda.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om Banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2020 och avser JAK Medlemsbank

med organisationsnummer 516401-9969 och med site i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen iir Box 216, 541 25 Skévde. Besoksadressen ir Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Bankens ﬁrsrcdovisning ar uppriitt:ld Cnligt Lag (1995:1559) om iirsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allminna rid om Arsrcdovisning i kreditinstituc och
virdepappersbolag (FFFS 2008:25) och i enlighet med tillimpliga iindrings-
foreskrifter frin tidigare dr och Ridet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Rcdovisning for juridiska personer. Banken tilliimpar
s.k. lagbegrinsad IFRS och med detta avses standarder som har antagics for
ti]lﬁmpning med de bcgrﬁnsningm‘ som F&‘)]jcr av RFR 2 och FFFS. Detta
innebir att samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden, si lingt detta ir
méjligt inom ramen f6r drsredovisningslagen och med hiinsyn till sambandet
mellan rcdovisning och bcskatmingﬂ ska ti”iimpas.

Arsredovisningen har godkiins for utfirdande av scyrelsen den 26 mars
2021. Resultat- och bal:msriikning blir foremal for faseseillelse pi Bankens
drsstimma den 24-25 april 2021. De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillimpats konsckvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiclla

rapporterna om inte annat ﬁ‘amgir.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTELSE
AV BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Ti”giingar och skulder ir redovisade till historiska anska{ﬁlingsvﬁrdcn.
Finansiclla tillgingar och skulder ir redovisade till upplupet
anskaffningsvﬁrdc, forutom rillgfmgar som virderas till vcrkligt virde eller
anskaffningsvirde bestiende av aktier och andelar. Se Not 14 Beliningsbara
statsskuldforbindelser, Not 17 Ob]ig:ltioncr och andra rincebirande

viirdcpnppcr samt Not 29 Finansiella til]gi’mgm’ och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionclla valuta ir svenska kronor och de finansiclla rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ér

avrundade till ndrmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppriitta de finansiclla rapporterna i enlighet med lagbegrinsad IFRS
kriver act Bankens ledning gor bedémningar och uppskattningar same gor
:mtag:mdcn som pﬁvcrkar til]':impningcn av rcdovisningsprincipcrna och de
redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Uppskate-
ningarna och antagandena ir baserade pi historiska erfarenheter och cte antal
andra faktorer som under ridande férhillanden synes vara rimliga. Resuleatet
av dessa uppskattningar och antaganden anviinds sedan fér att bedéma de re-
dovisade virdena pi tillgingar och skulder som inte annars framgir cydlige
fran andra killor. Verk]iga utfall kan avvika frin dessa uppskatmingar och
beddmningar.

Uppskateningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om idndringen endast
pfiverkar denna pcri()d, cller i den pcriod iindringcn gors och framtida
perioder om dndringen piverkar bide akeuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av ledningen vid tillimpningen av lagbegrinsad IFRS som

har en bctydandc inverkan pi de finansiella rapporterna och gjorda
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uppskattningar som kan medfora Vﬁscnt]iga justeringar i pifsljande drs
finansiella rapporter beskrivs nirmare senare i denna not samt i Not 31 Viktiga

uppsl\'nttningm‘ OCh 1)CL{61]111i1'lglll'.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

En for h‘ndring av IAS 39, IFRS 9 och IFRS 7 som foranletts av reformer av
referensrintor har inte haft nigon paverkan pi Banken. Ovriga indringar av
IFRS bedoms inte heller ha haft nigon effeke pi Bankens redovisning.
Redovisning av vissa I'T-kostnader har under tidigare ir redovisats under
Provisionskostnader, dessa kostnader har flyteats till Allminna
administrationskostnader och redovisas 2020 som I'T-kostnader. Effekten av
indringen ir att Provisionskostnader har minskat med 798 tusen kronor och

IT-kostnader har 8kat med samma belopp. Jimforelsedret har inte indrats.

RANTEINTAKTER SAMT RANTEKOSTNADER
Rinteincikeer pa fordringar beriknas och redovisas med tillimpning av
cffcktivrintemetoden. Effcktivrincan ir den rinca som gor ate nuviirdet av alla
uppskattade framrtida inbetalningar under den forvintade loptiden blir lika
med det redovisade virdet av fordran. Rintan inkluderar i forekommande fall
periodiserade belopp av erhillna avgifter som medriknas i effekeivrinean.

For kredicfrsimrade finansiclla tillgdngar redovisas rinteincikeer pa
tillgingarnas nettoredovisade viirde i stadie 3 och pd bruttoredovisat virde
(exklusive forlustreserv) for tillgingar i stadic 1 och 2.

Rinteintikeer frin utliining till allminheten och nvknstning pi likvida

medel samr likviditetsreserv m.m. bestir till storsta delen av:

o Intikeer pd finansiclla tillgingar som viirderas till upplupet an-
skafrningsvﬁrdc cnligt cffektivrintemetoden inklusive intikeer frin
forlustreserver stadie 1 och stadie 2.

o Negativa rinteintikter redovisas som en minskning av rinteintikeen.

o Rinteskillnadsersitening som erhillits vid 1sen av 1in i fortid.

o Rintckostnaderna bestdr av avgifter for insiteningsgaranti och
resolutionsavgift.

e [or yttcr]igarc information se Not 4 Rintenetro.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhiller avgifter och provisioner for utférda tjinster som in-
tikesredovisas pa tvi olika sice enlige f6ljande.
1. Provisioner och avgifter som inriknas i den effektiva rintan
Provisioner och avgifter som ir en integrerad del av effekeivrinean
redovisas inte som provisionsintikt utan som justering av effcktivrintan
pﬁ resultatraden rinteintikeer.
2. Provisioner och intikter som dr intjinade ndr en viss tjinst utfores
Till dessa avgifter och provisioner hér olika typer av intikeer frin
h:mtcring av sikerheter, intikeer for kredit- och betalkort och UC for
lintagarens rikning samt intiikeer frin piminnelseavgifter och andra
avgiftcr. Dessa provisioner och avgiftcr dr i allminhet relaterade till en
utférd transaktion och redovisas omedelbart som intikt med undantag

av iirsavgiftcr frin kredit- och betalkort som pt‘riodist‘ms over ]i‘)ptidt‘nA

PROVISIONSKOSTNADER

Hir redovisas kostnader for mottagna tjinster i den min de inte ir ate

betrakta som rinta, till cxcmpc] kostnader for clcaring, plus— och bankgiro,
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kostnader for kredit- och betalkort, omkostnader for sikerheter och avgifter
till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

POStCn nCttOl‘CSul[at av finﬂnsicllﬂ trﬂnsﬂktioncr il’ll]t]’lfillCl‘ reﬂliscrﬂde OCl]
Orcﬂliserﬂ({t Viirdcfzirfindl‘ingﬂl" som uppstﬁtt mC(,{ ﬂl’lle({nil’]g av fin:lnsicllﬂ
transaktioner. Fér Bankens del innchiller posten forindring av verklige viirde

pi tillgﬁngar som virderas dver resultatet.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland ovriga rorelseintikeer ingir medlcmsavgiﬁer. Medlemsnvgiﬁcn ar ﬁrlig
och betalas av alla medlemmar som ir éver 18 dr. Medlemsavgift betalas inte
medlemmens férsta medlemsir, di erliggs i stillet en grundinsats. Avgiften

redovisas som en intike jamne fordelad over aret.

ALLMANNA
ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allminna administrationskostnader redovisas i den pcriod de uppkommer och
omfattar personalkostnader, inklusive l6ner och arvoden, pensionskostnader,
arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Hir redovisas ocksi bland annat
lokalkostnader, porto, tele- och datakommunikation, konsulttjinster och

fastighetens kostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av akeuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrikningen utom di underliggande transaktion redovisats i
ovrige totalresuleat eller i eget kapital varvid tillhérande skacceeffekeer
redovisas pA samma sire.

Akrtuell skarte dr skate som ska betalas eller erhallas avseende akeuelle ar,
med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hor dven justering av akeuell skace hinférlig till cidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enlige balansrikningsmetoden med ut-
gingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga viirden
pi tillgingar och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgingar eller skulder férvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som ir beslutade eller i prakeiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skateefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den min det ir sannolike ace dessa
kommer ate kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna skatcefordringar reduceras
nir det inte lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste dren ingen skatt pi drets resuleat, di
Banken under ett antal r redovisat forluster. For yteerligare information se

Not 13 Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa
tillgingssidan lincfordringar inklusive upplupna rintor, beliningsbara
statsskuldfrbindelser, obligationer och andra rintebirande virdepapper och
andelar. Bland skulder och eget kapital dterfinns leverantérsskulder och

medlemmarnas sparande i Banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansicll tillging cller finansicll skuld tas upp i balansrikningen nir
Banken blir part cn]ig[ instrumentets avtalsmissiga villkor.

En finansiell til]gﬁng tas bort frin bal;msréikningcn nir riittighctcrna i
avtalet realiseras, forfaller eller Banken forlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort frin ba]:msrﬁkningt‘n nir ﬁil‘p]ikte]scn i avtalet
fullgjorts eller pa annat siite uslickes.

Forviry och avytering av finansiella ti]lgfmgar redovisas pi afﬁirsdngcn, som
utgdr den dag di Banken forbinder sig ate forvirva eller avytera cillgingen.
Lﬁneﬁ)rdringar redovisas i balansrﬁkningcn i samband med att 1fmchclopp

utbetalas till lintagaren.
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KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt cill nnskaffningsvﬁrdc motsvarande
instrumentets Vcrkliga virde med [il]‘:igg for transaktionskostnader. Klassifice-
ringen avgdr hur det finansiella instrumentet viirderas efter forsta
1‘€dovisningstillfiillct sdsom beskrivs nedan.

Bankens principer for klassificering och virdering av finansiella tillgingar
baseras pien bedﬁmning av bide affirsmodell for ﬁirva]tning av finansiella
tillgingar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflsdena frin den
finansiella tillgingen.

Fﬁlj;mde finansiella tillgﬁngnr viirderas till upplupct ansknffningsvﬁrdc pi
grund av act tillgAngarna innchas inom ramen for en affirsmodell vars mil ir
act inneha finansiella til]g:"mg:u‘ i syfte act inkassera avtalscnliga kassafloden
samt att de avtalade villkoren for tillgingarna ger vid bestimda tidpunkter
upphov till kassafloden som bara ir betalningar av kapim]bc]opp och rinta pi
det utestiende kapitalbeloppet:

o Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

o Beliningsbara statsskuldférbindelser m.m.

o Utlining till kreditinstitut

o Utlining till allminheten, inklusive upplupna riintor

o Obligationer och andra riintebirande virdepapper
Om Banken indrar affirsmodell si kommer en omklassificering att
genomforas och redovisas. Sidana forindringar forviintas dock intriiffa mycket
sillan och faststills av verkstillande 1cdning till Fﬁ‘)ljd av ytere cller inre

forindringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR

FINANSIELLA INSTRUMENT, NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

Denna kategori bestir av placeringar i statsskuldviixlar, obligationer och andra
rintebirande virdepapper som virderas till upplupet anskaffningsvirde med
milet ate realisera instrumentens kassafléde genom act erhilla avealsenliga
kassaflsden som endast bestdr av kapitalbelopp och rinta. For dessa
instrument kommer eventuella transaktionskostnader att ingi i
anskaffningsvirdet vid redovisningen for forsta tillfillet. Férsiljningar i foreid
kan u’nd:mt:lgsvis forekomma. Etc krav for ace en finansiell tillgfmg ska kunna
redovisas till upplupet anskaffningsvirde dr att de avtalsenliga kassaflédena
enbart utgdrs av dterbetalning pi utestiende fordran och rinta pi utestiende

fordran.

LANEFORDRINGAR

Lincfordringar ir finansiclla tillgingar som har faststillda betalningar som
avser amortering och riinta och som inte ir noterade pi en aktiv marknad.
Dessa tillgingar viirderas till upplupet anskaffningsviirde. Upplupet
anskaffningsvirde bestims utifrin den effekeivrinta som beriiknades vid
anskaffningstidpunkten. Lincfordran redovisas till det belopp som beriknas
inflyta, d.v.s. efter avdrag fr nedskrivna fordringar. Frin och med januari 2018
ingir ocksi en beriknad forlustreserv for forvintade kreditforluster i redovisat
viirde. Redovisat viirde av balansposterna in- och utlining till/frin allmiin-
heten dverensstimmer med verklige viirde beakeat linevillkoren i Banken diir
en avytering av balansposterna isolerat inte 4r mojligt beaktat
tillgingens/skuldens cgenskaper. En annan virdering enligt IFRS 13 bedéms
inte uppr”n kraven i /u\rsrcdovisningslagcn cller aktuell IFRS som forutsicter
att instrumenten kan siljas. Upplupna rintor redovisas for lincfordringar
tagna till och med 2010 separat under interimsfordringar medan nyare

]fmcfordringar redovisas som en O‘lming av fordran.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar redovisas till verklige virde via resultacrikningen, di
Lkassaflodeskriterierna for ace ingd i annan grupp inte uppf;yllsA I de fall diir det
inte dr méjlige act anviinda verklige viirde anviinds anskaffningsvirde. Bland
Svriga fiansiclla tillgingar finns ocksd behillning pa skattekonto. For

yttcr]igare information se Not 29 Finansiella tillgf’lng:n‘ och skulder.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas spar:mdc och leverantorsskulder virderas cill upplupct
anskaffningsvirde. I balansposten inlining frin allmiinheten ingar si kallat

bundet spamndt‘ dir rcdovisning sker till upplupct anskaﬂhingsvijrdt‘ vilket
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hir motsvarar anskaffningsvirdet beaktat Bankens sparpoiingssystem relaterat
till thlfining och inlfming En strike v':irdcring cnligt effektivrinteansatsen
enligt IFRS beddms inte dterspegla Bankens verksamhet pi ete riittvisande site

cnligt grundl':igg:mde krav i ;\rsrcdovisningslagcn

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utlining till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har klassificerats som
likvida medel di de har en liten eller Obetydlig risk for virdefluktuationer, lice
kan omvandlas till kassamedel och har till évervigande del en 18ptid om hogst
tre minader frin anskaffningstidpunkeen. Stacsskuldvixlar, obligationer och
kommuncertifikat 4r Bankens likviditetsreserv med en liten risk for
viirdeflukcuationer, som lite kan omvandlas till kassamedel. Aven obligationer
och andra rintebirande Vﬁrdepappcr och utl:"ming till kreditinstitut ingir i

Bankens likviditetsreserv. For yteerligare information se Not 3 Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns et méjlige dtagande som hirrér
fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
ositkra framtida hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ir trolige att ect utflode

av resurser kommcr atc krbivas C“CT ngﬂlIl l']indCI' firms.

LANELOFTEN

Med lineldfte avses i detta sammanhang dels de 1in dir line- och sparaveal ir
framtaget, men diir medlemmen innu ¢j siint in underskrivet original ill
Banken, dels 16fte om lin cill medlemmar som vill képa bostad och énskar ece
forhandsbesked frin Banken. Forhandsbesked, linelsfte for kép av bostad
giller i en minad och beviljat ¢j utbetalat lineavtal giller i tre minader.
Direfter forfaller lineléftet om inte annat avealas. En forlustreserv pi linelsfte
beriiknas men bokas inte upp om beloppet ér oviisentlige. For yteerligare

information se Not 27 E\'Cntunlf‘brpliktclscr och iitng:mdcn.

BETAL- OCH KREDITKORT

Banken tillhandahiller betal- och kreditkort. Det beviljade icke utnyttjade
beloppet for sameliga kortkrediter redovisas till nominellt belopp.
Forlustreserven for kreditkort s3 vil urnyttjac som ¢j uenyttjac belopp
redovisas som en minskning av balansposten utlining till allminheten. For

yttcrligarc information se Not 27 E\'an'unlf‘b]‘pliktclscr och iitng:mdcn.

KREDITFORLUSTER OCH
NEDSKRIVNINGAR PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Rintcbirande virdepapper bestdr av utlining till scat och kommun,
sikerstillda obligationer samt foretagscertifikat och -obligationer.
Forlustreserver beriiknas dven pi rintebirande virdepapper som redovisas cill
upplupet anskaffningsvirde i balansrikningen. Ursprunget till anvinda
parametrar PD, LGD och EAD skiljer sig dock it jimfére med utlining till
allminheten. PD hirleds utifrin den externa rating som virdepappren har och
LGD-fakeorn bestims av om virdepappren ir sikerstillda, har annan
fdrminsrice samt typ av motpart. D Bankens placeringar i viirdepapper har
lag risk uppgir de forvintade kredicforlusterna till ovisentliga belopp och
forlustreserven beriknas men redovisas inte. Om framriiknat reserverings-
belopp, totalt f6r viirdepapper och dtaganden hamnar under beslutat visenclig-
hetsbelopp si tas beloppet inte upp i redovisningen. Beslutat visent-
lighetsbelopp ir 1 procent av omsittningen for piverkan pi resuleatrikning

och 1 procent av kapitalbasen for piverkan pa balansrikning.

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER -
UTLANING TILL KREDITINSTITUT, ALLMANHET
INKLUSIVE UPPLUPNA RANTOR FRAN UTLANING TILL
ALLMANHETEN

Forvintade kredicforluster beriknas for varje individuell kreditcxpont‘ring
som den diskonterade produkten av sannolikheten fér fallissemang (PD),
krcditcxponering vid fa]lisscmang (EAD) och forlust vid fa]lissemang (LGD).
Bankens definition av fallissemang ligger niira den regulatoriska definitionen
av fallissemang cftersom den anviinds vid kreditriskhantering och omfattar

bl?lnd annat ](1‘€dit€r som ir ()0 dagar ﬁirsmmdc i bt‘ralningar. PD motsvarar
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sannolikheten for att en lintagare kommer ate fallera vid en given tidpunke
under den finansiella tillgﬁngens iterstiende liiptidA EAD motsvarar en
forvintad kreditexponering vid fallissemangstidpunkten efter att hiinsyn tagits
till tidpunktcn for ﬂvtalscn]igﬂ bcta]ningar samt stillda sikerheter, forvincar
utnyttjande av krediter och lineloften utanfér balansrikningen. LGD
motsvarar den férviintade kredicfdrlusten pi en fallerad kreditexponering med
hinsyn tagen till egenskaper hos motparten, sikerheter och produkeeyp.
Forvintade kreditforluster bestims genom ate berikna PD, LGD och EAD for
varje framtida manad fram till och med slutet av den férviintade 16ptidcn aven
kreditexponering. Dessa tre parametrar multipliceras och justeras med
overlevnadssannolikheten eller sannolikheten for att kreditexponcringen inte
har blivit férskottsbetalad eller faller en tidigare minad. P4 detta sitt beriiknas
de minatliga forviintade kreditfrlusterna vilka sedan diskonteras tillbaka ill
rapporteringsdagen med den ursprungliga effekcivrintan och summeras. En
summering av de minatliga férviintade kreditférlusterna fram till och med
slutet av den forvintade liiptidcn ger de forvintade kredicforlusterna for
tillgingens 4terstiende 16ptid och summan av de kreditfdrluster som forviintas
incriffa inom 12 minader ger de forvintade kredicforlusterna for de
kommande 12 minaderna. Riskparametrarna som anviinds for att berikna
forvintade kreditforluster inforlivar effekterna av makrockonomiska
prognoser.

Ett instruments 16ptid ir relevant for bide bedomningen av visentlige skad
kredicrisk, vilken car hiinsyn cill F&Srﬁndringar i sannolikheten for F:lllisscm:mg
for dterstdende 16ptid, och virderingen av forvintade kreditforluster for
tillgingens dterstiende 1ptid. Generelle i frviincad 16ptid begrinsad till den
maximala avtalsperiod som Banken ir utsate fér kredicrisk dven om en lingre
period éverensstimmer med affirspraxis. Alla avtalsvillkor avseende lin tar
h‘:insyn till nir forvintad léptid fasestills, inklusive itcrbcmlnings—,
forlingnings- och dverforingsalternativ som ir bindande fér Banken.

Banken bedémer och beriknar forlustreserv for alla kreditexponeringar i

stadie 3 individuellt.

Faststdllande av en berydande 6kning av kreditrisk
En kredit som varit foremil fr en betydande 6kning av kreditrisk ingir inte
lingre i stadic 1 utan i stadic 2 (forutsatt ate den inte ir kreditfSrsimrad).
Banken beddémer att det skett en betydande ckning av kreditrisk genom att
anvinda en kombination av individuell och kollektiv information och kommer
att Spcgla 6kningcn i kreditrisk pi individuell instrumentniva. Den
kvantitativa metod som anvinds f6r bedémning av 6kad kreditrisk utgors av
en framacrikead skattning av varje enskild cxponcringsrisk for F:l]lisscm;mg.
Nir en liintzlgzlrc har forfallna obetalda bc]opp ildre in 30 dag:tr, sa
betraktas dessa exponeringar alltid som exponeringar som har en visentlig
Skning av kreditrisk. Om den interna ratingen i cte senare skede har
forbiterats i til]riick]ig gmd sd att en bctyd:mde ijkning av kreditrisk inte
]iingrc Fércliggcr vid j‘:imFérclsc med rating vid initial rcdovisning, kommer

krediten att aterféras frin stadie 2 till stadie 1.

Kreditfsrsamrade lin
For kreditforsimrade exponeringar, stadie 3, redovisas forlustreserven for den
iterstdende 1ptiden nir en eller flera hiindelser har incriffac som har en
negativ inverkan pi de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella
tillgAngen. Ecc lin anses vara kredicfrsimrac niir det dr 9o dagar sent i
betalningar eller niir det finns andra beligg i form av observerbara uppgifter:

. Beryd:mdc finansiella sv:"lrighetcr hos emittent eller 1:"lnt:lg:lrc.

¢ Ett avealsbrote, s som uteblivna eller oreglerade betalningar.

* Det iir sannolike ace lintagaren kommer act gi i konkurs eller annan

ﬁn;msic” l'Cl(Ol'lS[TUktiOn.

Virdering av forvincade kredicférluscer ldn
Berikningen av forlustreserven gors med utgingspunkt frin
riskklassiﬁct‘ringsmodt‘l]cr och urifrin ti]lgfmgarnas kontrakterade kassaflode.
Nuvirdet av den frvintade kreditfdrlusten beriknas genom ate multiplicera
den férvincade exponeringen vid fal]issemang (EAD) med risken for
fallissemang (PD) och férlust givet fallissemang (LGD). Den évervigande delen
av alla krediter 16per med fast rinta.

Varje finansiell ti]lg:“mg hinfors cill stadie 1 di den redovisas forsta gingen
med undantag for tillgingar som det finns objektiva beligg for ate de har en
bctyd:mde okad risk eller 4r kredicforsimrade. For tillgingar i stadie 1

redovisas den forvintade kreditforlusten for de kommande 12 minaderna. Om
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tillgingens kreditrisk dkar viisentligt sedan den initiala redovisningen si
kommer forlustreserven for exponeringen i stillet ate beriknas och redovisas
pi den forvintade dterstiende 18ptiden och flyteas till stadie 2. En betydande
(Skning av kreditrisk anses vara niir en betalning ar 30 dagar sen eller nir stat-
istiske beriknade interna kreditrisker dkat. Nir en tillricklig forbittring av
krediten skett och internt bedémda kriterier for kreditrisk inte liingre
fbrcliggcr kan krediten aterforas till f(’iregﬁende stadie. I stadie 1 och 2
beriknas rinteintikeen utifrin effekeivrintan pa det bokforda viirdet utan
hiinsyn tagen till nigon reservering av férluscreserv. Krediter flyteas till stadie 3
om de ir 9o dagar sena med betalning eller om annan indikation pi act
forlustrisken okac finns.

Bankens definition av fallisemang ir nir en kredit ir férfallen med 9o dagar
cller mer, alternativt om sirskild information finns om den specifika krediten
och lfmtagarcns akeuella finansiella sicuation som foranleder individuell
reservering. Dessa krediter hamnar di i stadie 3.

Ett instruments 16ptid ir relevant for bade bedﬁmningcn av Vﬁscntligt Skad
kreditrisk, vilken tar hiinsyn till forindringar i sannolikheten for fallissemang
for dterstiende 16ptid och v':irderingcn av forvintade kreditforluscer for
tillgingens terstiende 16ptid. Flera typer av krediter i det si kallade
sparlinesystemet ir bundna under hela Iinets 1optid men har ocksi avtal om
ctt bundet sparande parallellt med amortering. Inbetalt sparande ir ocksi
sikerhet for linen. Vid beriikning av den frvintade kreditfdrlusten gérs ocksi
en bcdélnning av sikerhetens virde som minskar avsiteningen till den
forvintade kreditforlusten. Fér Bankens kreditkort beriknas en 16ptid om tre
ir di ingen faststilld slutcid for krediten finns.

Bcriilmingcn av forlustreserv pi upplupna rincor for lin tagna fore 2011
skiljer sig frin utlining till allminheten. Fér krediter tagna fore 2011 betalar
1:"mt:1g:1rcn samma summa i rinta vid alla bctalningstillﬁillcn och inte i
forhallande till akeuell skuld. Frin 2007 intikesfors rinea i forhillande cill
akeuell skuld vilket innebir en diskrcp;ms mellan vad som har intikesfores och
vad som har inbetalats av linets rinta. Den upplupna rinteposten som skapas
har dels risken for fallissemang for den underliggande krediten, dels risken for
act krediten 16ses in i foreid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som
den underliggande krediten och foljer iven med vid stadicforflyteningar.
Utover detca gors yttcr]igarc bcriikning:u‘ for sannolikheten att krediten
forcidsinloses, dessa berikningar bygger pi historiska data for tidigare
fortidsinlosen. Posten saknar sikerhet vid bcriﬂmingcn av forlustreserv.
Yteerligare information om forlustreserver mum. gillande upplupna rintor
finns i Not 16 Utlining till allminheten.

Nir ctt lin modifieras men inte tas bort frin balansrikningen gors
foresiteningsvis en bedémning av visentliga skningar av kreditrisken jimfore
med den ursprung]iga kreditrisken i ncdskrivningssyftc. Modiﬂcringm‘
resulterar inte automatiske i en minskning av kreditrisken utan krediten
kommer att fortsitta att bedémas. Vidare kommer en modifieringsvinst cller
forlust ace redovisas i resultatrikningen pa raden for kreditfdrluster. Nir ete
lin modifieras och tas bort frin balansrikningen anses dacumet di
modificringen gjordes vara det forsta redovisningstillfillet f6r det nya liner i
syfte att beddma nedskrivningsbehov. Nir ett nyte 1in bedéms vara osikert vid
forsta redovisningstillfillet klassificeras det som en utgiven osiiker fordran och

stannar i stadie 3 till dess laner ér Acerbetalat eller avskriver.

HANTERING VID FORFALLNA FORDRINGAR
All h:mtcring av obetalda krediter sker individuelle genom bcdijmning av varje
enskilt drende.

Innan uppsigning sker ska lintagaren, pa Bankens initiativ, kontakeas for
act diskutera vad som ir orsak till utebliven betalning. Milsittningen ska vara
att finna en 18sning dir laga dtgiirder kan undvikas. Vid fastighets- och
bostadsrﬁ[tsbelining ska diskuteras frivillig fbrs':iljning av cgcndomcn om
ingen annan l6sning stir till buds. Ricker inte forsiljningssumman ska Banken
haen positiv instil]ning till en :chck]ingskrcdit med for 1intagaren rimlig
amorteringsplan.

Kan inte uppgdrelse triiffas eller forutsiteningar saknas ska krediten sigas

upp ()Ch ]ﬂgﬂ ﬁtgﬁrdcr Skil Vid[ﬂ.&

BORTSKRIVNINGAR AV LANEFORDRINGAR
Lincfordringar som klassificerats som osiikra skrivs bort frin balansrikningen

nir kredicforlusten anses vara konstaterad, vilket ér nir konkursforvaleare
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limnat uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits cller
fordran cftcrgivits P annac sict.

Efter bortskrivning redovisas lincfordringarna inte lingre i balans-
1":ikningem ;\tcrvinning pi tidigarc redovisade bortskrivningnr redovisas som

en minskning av kreditforluster pi resultatraden Kreditfdrluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrikningen om
det dr sannolike ace framrida ekonomiska fordelar kommer ate komma Banken
till del och anskaffningsviirdet for tillgingen kan beriiknas pi ete tillforlitlige
sitt.

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med
til]h‘gg for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade virdet fr en materiell anliggningstillging tas bort ur
ba]ansriﬂmingen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ckonomiska fordelar vintas frin anviindning eller utrangering/avyttring av
til]gfmgen. Vinst eller forlust som uppkommcr vid avyttring eller utrangering
aven til]gfmg utgdrs av skillnaden mellan fﬁrs':iljningsprisct och til]gfmgens
redovisade virde med avdrag for dirckea forsiljningskostnader. Vinst och

forlust redovisas som dvrig rorelseintiikt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR
Snmtlign 1cnsingnvtnl redovisas cnligt rcglcrna for opcrntioncll lcrlsing.
Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors linjire dver

leasingperioden.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgiﬁcr 1iiggs till ansknﬁningsvﬁrdct endast om det ir sannolikt
ate de frameida ckonomiska férdelar som ir férknippade med tillgingen
kommer att komma Banken till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pi ett
cillforlitlige site. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den

pC]’iOd dC uppkommcn RCprTthiOl’lCT l(OStl1ﬂdSF61'S 16p:mdc.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning av Bankens byggnnd sker linjiirt over tillg:"mgcns beriknade
nyttjandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponentavskrivning har inte
til]iimp;lts pi F:lstighctcn da bcrﬁkningm‘ utvisar att denna metod inte skulle
medfora nigon viisentlig piverkan pi resultatet jimfére med nuvarande linjira
avskrivning pi hela byggnadens anskaffningsvirde. Avskrivningar sker pi so
ar.

For ovriga materiella an]iiggningstil]gfingzlr anser Banken act det inte heller
finns nigra scparata komponenter med visentligt olika avskrivningsperioder.
Avskrivning sker systematiskt éver tillgingarnas forvincade nyttjandeperiod,

som hiir idr fem dr. Datorer skrivs dock av pa tre ir.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLING

Utgifter for utveckling av hele nya produkeer eller processer, redovisas som en
tillging i balansrikningen. Det redovisade virdet inkluderar sameliga dircke
hinférbara utgif“tcrA Utgiﬁcr for utvcck]ing akriveras om produktcn eller
processen ir tekniskt och kommersiclle anvindbar och Banken har cillriickliga
resurser att fullﬁjlja utvccklingcn och direfter anvinda eller sii]ju den
immateriella tillgingen. Ovriga utgifter fr utveckling, c.ex. anpassning av
befintliga produkter och processer, redovisas i resuleatrikningen som kostnad
nir de uppkommcn | b:\lansrikningcn redovisade utvccklingskosmadcr ir

upptagna till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningnr redovisas i rcsultatrﬁkningcn 1injiirt over den immateriella
til]gingcns beriknade nyttjandcpc‘riod Avskrivningsbara immateriella
tillgingar skrivs av frin det datum d de ir tillgingliga for anvindning. Den
beriknade nyttjandeperioden ir fem 4r. For ink(ﬁpt bank- och ck()nomisys[cm

ir den beriknade nyttjandeperioden tio ir.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA

POLICY FOR ERSATTNING OCH INCITAMENT

Banken fi‘)ljcr Fin:msinspckti(mens foreskrifter FFFS 2011:1 inklusive
tillimpliga indringsforeskrifter om ersiteningssystem i kreditinstitut. Bankens
policy visar beslutsprocesser, ersiittningssystemets uppbyggnad, funktion och
kontroll. Styrelse har beslutat om en sidan policy fér ersittning, Policy for
ersitening och incitament. Kortfristiga ersiceningar till anstillda beriknas
utan diskontering och redovisas som kostnad niir de relaterade tjinsterna
erhills. Fér yeeerligare information se Not 9 Allminna

administrationskostnader.

PENSIONERING GENOM FORSAKRING

Bankens pensionsplaner for kollektivavealade tjinstepensioner ir eryggade
genom forsikringsaveal med Folksam. Frin och med 1 januari 2009 ir
pensionsplanerna for den del av Bankens personal som ir fodda 1979 och
senare forsikrade genom avtal med Collectum™. Enligt IAS 19 ir en
avgiftsbestimd pensionsplan en plan fér ersiceningar efter avslucad anstillning
enligt vilka foretaget betalar faststillda avgifter till en separat juridisk enhet
och inte har nigon 1‘ﬁttslig eller informell fbrpliktelsc act berala yttcrlignrc
avgifttr om den juridiska enheten inte har ti]lriickliga ti]lgfmgar for ate berala
alla ersiiteningar till anstillda som hinfér sig till anstilldas tjinstgoring under
innevarande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam ir en forminsbestimd pensionsplan, vilken
definieras som annan pl:m for ersiteningar efter avslutad :mst‘;i”ning in
avgiftsbestimd plan. Pensionsplanen har bedémts vara en forminsbestimd
plan som omfactar flera arbetsgivare. Banken har dock gjort bedémningen ate
UFR 10 Pensionsplaner som omfattar flera :u‘bctsgivarc ir tillﬁmplign dven for
Bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum ir en premiebestimd pensionsplan och dirmed
avgiftsbestimd enlige IAS 19.

Bankens forplikeelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrikningen i den take de intjinas genom att de
anstillda utfére tjinster 4t Banken under en period. Premier betalas till
Folksam baserat pi fast akcuell arslon och premier som betalas till Collectum
baseras pi akcuell ménadslon. Arets kostnader for dessa forsikringspremier

Framgﬁr av Not 9 Allminna administrationskostnader.

Not 3 Riskhantering

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersiteningar i samband med uppsigningar av personal redovisas
endast om ﬂ'iretaget ar bevisligcn ﬂ'irp]iktigat, utan realistisk mfijlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore

den normala tidpunkten.

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Bankens bundna egna knpital bestir av grundinsatser, laneinsatser, fi‘ivi]liga
medlemsinsatser, samt reservfond.

Varje myndig medlem i Banken miste skjuta till en grundinsats om 300
kronor. D4 man uttrider som medlem fors insatsen till reservfonden.

Varje lintagare skjuter till en lincinsats. Insatsbeloppet uppgir till ett
belopp motsvarande hégst 8 procent av ursprungsskulden och dterbetalas di
linet ir slutamorterat, under fdrutsitening ate godkinnande av
Finansinspektioncn ges. Lineinsatserna ingir i kiirnprimﬁrkapimlct, s4 kallat
Tier1 Capitnl.

Lincinsatser ska klassas som eget kapital enligt gillande lag dven om
insatsen skulle klassas som skuld en]igt IFRS/IAS.

Under 2016, 2017 och 2018 har frivilliga medlemsinsatser inbetalats.
Insatserna ir bundna i minst fem ir.

Reservfonden bestir av uttridda medlemmars grundinsatser same viss
avsitening frin tidigare irs vinster.

Informationen om att medlemsinsatser riknas in i kﬁmprimirkﬂpit:ﬂct
finns publicerad pa EBA:s (European Banking Authority) hemsida, Capital
instruments in EU member states qualifying as Common Equity Tier 1

instruments by virtue of Article 26 (3) of Regulation (EU) No 575/2013.

FRITT EGET KAPITAL
Fritt eget kapital bestdr av balanserat resuleat same drets resuleat. For
upplysning om Fﬁriindring av eget k:lpil:a] hinvisas till rapport om ﬁirﬁndring

av eget kapital.

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk inncbir den samlade bedémningen av sannolikheten fér en oénskad
hindelse och konsekvensen om hindelsen skulle intriffa. En risk dr en
framtida hiindelse som negativt kan piverka Bankens miluppfyllelse.
Risktagandet inom Banken ska begriinsas inom ramen for vad som iir
ckonomiske forsvarbart och frimjar medlemmarnas eckonomiska incressen.

I syfte ate begrinsa och kontrollera riskeagandet i verksamheten faststiller
styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i Banken, styr-
dokument for verksamheten.

Relevanta risker for Banken ir kreditrisker, likviditetsrisker, opcrativa
risker, marknadsrisker, ryktcsriskcr, koncentrationsrisker, intjiiningsriskcr och

strutcgisk:l risker. Se vidare nedan under rubriken Risker.

RISKORGANISATION

STYRELSEN

SE}TC]S(‘I’] 1’1?{1" dC[ ('ivcrgrip:md€ ansvaret fOT B:mkens 1‘iskhzmtering

Riskhanteringen ska utgd frin styrelsens faststiillda riskaptiter och bor i si stor

utstr‘:ickning som 1n(3j]igt relateras till styrt'lsc och 1t‘dnings uppsatta mal samt
dven miitas av VD faststillda limiter. Analys och viirdering av sannolikhet och
konsekvens for olika risker sker ](‘)p:mdc, liksom uppfii]jning av att kontroller
finns pi plats och ir indamilsenliga. En mer genomgripande analys med
uppﬂﬂljning och prioritering av iitgﬁrdcr for riskhantcring sker ﬁr]igcn, dir

konstatcmdc 1‘15](61' V’ﬂ’.l‘dt‘rﬂs mot Vamndra ()Ch handlingsplancr lTlCd

" Collectum administrerar Bankens tjinstepensioner men forvaltas av

tjinstemannens individuellt valda férsikringsbolag.
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prioriterade dtgirder tas fram. Denna analys f8ljs sedan upp och revideras

lijp:mdc under iret. Dirutdver ska en risk:malys goras infor storre fl’jrundringar
i verksamheten (systcm, leverantorer, inriktning cller organisation), dir

konsckvenser presenteras infor beslut.

VD

Vd ansvarar for den 16pande riskhanteringen i Banken och att denna sker i
linje med av styrelsen faststillda styrande dokument. Vd ansvarar for ate
riskerna 16pande f6ljs upp och dterrapporteras till styrelsen.

Den évergripande processen f6r riskhantering bygger pa fem steg:

1. Identifiera risk

2. Virdera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Argirda och prioritera (begrinsa, eliminera, kostnadsbestimma
och/eller behilla)

4. Genomfora

5. Fé‘)lja upp och rapportera

FORSTA FORSVARSLINJEN

En ﬁmgcrandc riskh:mtcring innebir act riskbt‘di‘)mningar och :ma]yscr ingir i
den I8pande styrningen och verksamhetsplaneringen som till exempel faststill-
ande av mil, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin utgingspunke i
den dagliga verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef’

utgdr forsta forsvarslinjen mot risker inom respektive avdelning i organisa-

JAK Medlemsbank /\rsrcdovisning 2020



tionen och sitkerstiller att tillrickliga rutiner och processer finns for att

anstillda ska hantera organisationens ](‘Spandc risker.

ANDRA FORSV/\RSLINJ EN - COMPLIANCE OCH
RISKKONTROLL

I Banken finns samlade funktioner for sjilvstindig riskkontroll och
compliance direke understillda vd. Funktionerna granskar, ueviirderar och
avlimnar rapporter till ledning och styrelse avseende risker och
regelefterlevnad. Detea arbete regleras av instruktioner faststillda av styrelsen.
Funktionerna ska vara oberoende i forhillande till dvrig verksamhet inom
Banken.

Riskfunktionens ansvar omfaccar ace oberoende dvervaka och analysera hur
risker pi aggregerad nivd utvecklas éver tid, samt att rapportera dessa till
Styrclsc och 1cdning. I funktionens ansvar ingdr dven att bidra «ill
vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat genom att
tillhandahalla metoder for idcntiﬂering, mitning, :malys och rapportering av
risker.

Compliancefunktionen utgér dven den en del av andra férsvarslinjen. Syftet
med denna funktion ir acc ﬁmgem som ett stod och act se till ate verksamheten
drivs enlige gillande regler. Funktionen ska ocksa f6lja upp regelefterlevnaden
inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i
verksamheten.

Tillsitening av risk- och compliancefunktion beslutas av vd efter godkinnande

av Bankens styrelse.

TREDJE FORSVARSLINJEN — INTERNREVISION
Internrevisionen utgdr den tredje forsvarslinjen. Syftet ir act pa styrelsens
uppdrag granska och utvirdera den interna kontrollen hos Banken. Den
interna kontrollen innefatcar riskh:mtcring, riskkontroll och rcgc]cﬁcrlcvm\d.
Funktionen ska striva efter act bidra till verksamhetens ueveckling genom ate
komma med rekommendationer for act forbicera effekeiviteten i riskh:mtcring,

styrning och kontroll.

RISKER

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken for forlust pd grund av act en kredit inte fullgérs.
Kreditrisk ir en viisentlig del av Bankens verksamhet och regleras i flera av

Bankens styrdokument.
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Banken strivar efter att minimera kreditrisken genom en kontinuerlig
provning och oversyn av Bankens krcditbcvil]'ningsriirt All kredit-
beviljningsrite tillkommer Bankens styrelse. Styrelsen har i sin tur delegerat
delar av denna rice cill Bankens kredicueskoct och linedelegation.

Den avgorande bedémningsgrunden for Bankens kreditgivning, som ir
gcogmﬁskt hiinfbrlig cill lfmtagarc boende i hela Sverige och i liten grad till
lintagare som flyceat utomlands under linets Ioptid, ir lintagarnas
iterbetalningsférmiga. For att yreerligare minska risken dr merparten av
Bankens krediter dessutom sikerstillda med pantbrev i fastigheter och andra
bankmiissiga sikerheter.

Storre krcditcngagcmang omprdvas minst en ging ﬁr]igen i styrelscn.
Bankens rutiner fér dvervakning av forfallna betalningar och oreglerade
fordringar syftar till act minimera kreditférlusterna genom en tidig uppticke
av betalningsproblem hos kredittagarna och en dcfsljande snabb handliggning

av forekommande kravirende.

Krcditriskexponering

Med kreditriskexponering forstis dven risken for att kreditinstitut eller annan
emictent hele eller delvis inte ﬂlllgi‘)r sina bctalningsﬁirpliktclscr mot Banken.
Av notupplysningarna till berérda balansposter (Not 15 Utlining till
kreditinstitut, Not 16 U[li’ming till allminheten och Not 18 Aktier och
andelar) framgar hur Bankens kreditriskexponering mot dessa motparter
fordelar sig. De bokférda virdena ger uttryck for den maximala
kreditriskexponeringen i dessa placeringar. Kreditriskexponering brutto och
netto, linefordringar per kategori same koncentrationer avseende motparter
visas i nedanstiende tabeller.

Forlustreserv beriiknas inte for tillgingar som finns pa skateekontot som
dcerfinns under ovriga tillg:"mgar i balnnsriikningcn. For posterna
Beliningsbara stasskuldférbindelser, Obligationer och andra rintebirande
virdepapper samt lineléfte och garantier beriknas en forlustreserv. Om en
sammanlagd forlustreserv for dessa poster understiger beslutade
viisentlighetsbelopp bokférs inte forlustreserven. Beslutade
viisentlighetsbelopp ir 1 procent av omsittningen for poster som paverkar
resultatet och 1 procent av kapitalbasen for poster som piverkar

bﬂ]:msrii]mingcn.



KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2020

Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering

1 B ] exponering fore Forlust- Redovisat Varde av efter avdrag av
Krediter'© mot sakerhet av: nedskrivning reserv varde sakerheter sakerheter
Kommunal borgen n7 0 n7 n7 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter' 405 625 315 405 310 405 310 0
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 6 524 0 6 524 6 524 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 39148 1 39147 39147 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 46 987 200 46 787 46787 0
JAK-konto 169 740 0 169 740 169 740 0
Blanco- och borgenskrediter 61560 3971 57 589 0 57 589
Summa utlaning till allménheten 729 701 4 487 725 214 667 625 57 589
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 90 708 17 90 691 0 90 691
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 97 017 0 97 017 0 97 017
Utlaning till kreditinstitut 172 852 171 172 681 0 172 681
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 70 649 0 70 649 ] 70 649
Aktier och andelar 5102 0 5102 ] 5102
Upplupna rantor' 17 448 2592 14 856 0 14 856
Summa évriga finansiella tillgdngar 453 776 2780 450 996 o 450 996
Utstallda finansiella garantier 1080 70 1010 1010 0
Beviljade ej utbetalda krediter 20 219 0 20 219 0 20 219
Lanelofte 4230 0 4230 0 4230
Eventualforpliktelser och ataganden 25 529 70 25 459 1010 24 449
Total kreditriskexponering 1209 006 7 337 1201669 668 635 533 034

* Med krediter avses linefordringar och andra placeringar redovisade i balansrikningen. Sikerheterna ir upptagna till bedsmda marknadsvirden vid utliningstillfille
eller senare uppdatering.

3 Inklusive bostadsricter.

4 Initialt for v:lrjﬁ fordran saknas sikerhet for posten upplupn:l rintor, men i takt med att fordran under ut]:"ming amorteras finns utrymme for sikerhet dven tor posten

upplupn a rantor.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2019

Krediter'™ mot sikerhet av:

Kommunal borgen

Pantratt i villa- och fritidsfastigheter'®
Pantratt i flerfamiljsfastigheter

Pantratt i jordbruksfastigheter

Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blanco- och borgenskrediter

Summa utlaning till allménheten

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Upplupna rantor'”

Summa évriga finansiella tillgdngar
Utstallda finansiella garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Lanelofte

Eventualforpliktelser och ataganden

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-
exponering fore
nedskrivning

135
428784
5 844
28 817
46 856
200973
93983
805 392
45091
142 273
174133
176 646
8 482
16752
563 377
1244
20151

4 445
25 840

1394 609

Forlust-
reserv

0
463

4 408
4877

o

180

o O O O

5057

Redovisat
varde

135

428 321
5 844
28 816
46 851
200973
89575
800 515
45082
142273
173 962
176 646
8 482
16 752
563197
1244
20151

4 445
25 840

1389 552

Varde av
sakerheter

135

428 321
5844
28 816
46 851
200 973
0

710 940

©O O O O O O o

1244

1244

712184

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag av
sakerheter

O O O O O O

89575
89 575
45082
142273
173 962
176 646
8482
16 752
563197
0

20151
4 445
24 596

677 368

5 Med krediter avses linefordringar och andra placeringar redovisade i balansrikningen. Sikerheterna ir upptagna till bedsmda marknadsvirden vid utliningstillfille

L‘“Cl’ senare uppd:ltcring

® Inklusive bostadsritter.

7 Initiale for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupn:l rintor, men i take med act fordran under ut]:"ming amorteras finns utrymme for sikerhert dven for posten

upplupn a rantor.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2020

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 90 708 90 708
Forlust reservering -17 -17
Totalt redovisat virde 90 691
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA 97 017 97 017
A
Totalt redovisat varde 97 017
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 172 852 172 852
Normal risk
Forlust reservering -171 -171
Totalt redovisat virde 172 681
Utldning till allmdnheten
Lag risk till normal risk 395613 50273 445 886
Forhojd risk 177 231 75 027 252 258
Hog risk 1794 29763 31557
Forlust reservering -534 -441 -3 512 -4 487
Totalt redovisat varde 725 214
Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper
AAA-AA 20 047 20 047
A- 30 403 30 403
BBB+ 20199 20199
Icke ratade kommuner ] 6}
Totalt redovisat virde 70 649
Aktier och andelar 5102 5102
Upplupna rantor'®
Lag risk till normal risk 15 781 15 781
Foérhojd risk 1261 1261
Hog risk 406 406
Forlust reservering -1987 -201 -404 -2 592
Totalt redovisat virde 14 856
Finansiella garantier och dtaganden
Utstallda finansiella garantier 880 200 1080
Forlust reservering garantier -9 -61 -70
Beviljade ej utbetalda krediter™ 20219 20 219
Laneloften 4230 4230
Totalt redovisat virde 25 459
Total kreditriskexponering 1201 669

** Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna rintor, men i takt med att fordran under utlining amorteras finns utrymme f6r siikerhet dven for posten
upplupn:l rintor. DL‘H u'P'P]u'Pn:l }’)Ostcn hﬂl’nnﬂr 1 samma S[ﬂ(.{ic som an un(.{crliggﬂnkit‘ 1(1'(‘(.{ift‘n OCh fi)l]fr ()C](S‘:l I’HC(.{ Vi(.{ f{ﬂl‘fl}’ttning:ll‘ n]Cll(ln S[:ldiﬁlﬂ

* Bankens kreditkort innchéller en del som ir utnyttjad kortkredit och en beviljad men ¢j utnyttjad limit som redovisas under eventualférplikeelser, se ovan same Not 16
L‘[l:‘lﬂlng [I” illln]ﬁ nl’lC[L‘ﬂ ()Cl’l NU[ 27 E\'Cl’l[lllllf‘("l‘Plil\»[ClSCl' OCh ﬁ[ﬂgilndcl’L Dfi. k(\l‘tkl‘cditcl‘ Ar en sammansartt }’)r()d.ul\'t rC(.{O\'YiSﬂS an fO[:llﬂ f‘(“)rlustrcscl‘\"cn undcl‘ th]ii.ning

till allmiinheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fére reservering 3 382 tkr och beviljat ¢j utnyttjat belopp kortkrediter 9 309 tkr per 2020-12-31.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2019

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk

Forlust reservering

Totalt redovisat varde
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA

A

Totalt redovisat virde

Utlaning till kreditinstitut

Lag risk

Normal risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde

Utlaning till allmdnheten

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde

Obligationer och andra rdntebdrande vdrdepapper
AAA-AA

A

Icke ratade kommuner

Totalt redovisat virde

Aktier och andelar

Upplupna rantor?®

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat virde

Finansiella garantier och dtaganden
Utstallda finansiella garantier
Beviljade ej utbetalda krediter?
Laneloften

Totalt redovisat virde

Total kreditriskexponering

Stadie

45 091

-9

142 273

174133

A7

471392

220972

3
-672

170 104
6 542

8 482

18 899

-2 409

1244
20151
4 445

Stadie 2 Stadie 3 Totalt

45 091
-9
45 082

142 273

142 273

174133

71
173 962

2377 473769
51999 272971
17 867 40782 58 652

-622 -3583 -4 877
800 515

170 104
6 542

176 646
8 482

18 899

554 554
454 454

-300 -446 -3155
16 752

1244
20151

4 445

25 840
1389 552

* Initiale for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna rintor, men i take med att fordran under utlining amorteras finns utrymme for sikerhet dven for posten

upplupna rincor. Den upp]upnn posten hamnar i samma stadie som den undcr]iggzmdc krediten och fi“)ljcr ocksi med vid ﬁ‘)rﬂy[tningﬂr mellan stadier.

* Bankens kreditkort innchiller en del som ir utnyttjad kortkredit och en beviljad men ¢j utnyttjad limit som redovisas under eventualférplikeelser, se ovan same Not 16

Utla ning till allminheten och Not 27 E\'cntu:llﬂ'\rplil{[clscr och iit;\g:mdcn DA kortkrediter dr en sammansact produkt redovisas den torala forlustreserven under utl:‘ining

till allminheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fére reservering 3 796 tkr och beviljat ¢j utnyttjat belopp kortkrediter 9 724 thr per 2019-12-31.
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstdende fordringar ar redovisade med
bruttofordran, det finns ocksa i flera fall sékerhet i form av bundet sparande.

Fordringar forfallna mindre an 1 manad
Fordringar forfallna 1-2 manader
Fordringar forfallna 2-3 manader
Fordringar forfallna 3-6 manader
Fordringar forfallna mer &n 6 manader

Summa

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan infria sina betalnings-
forplikeelser vid forfallotidpunkeen utan act kostnaden for ate erhilla betal-
ningsmcdel Skar avsevire. Risken kan uppsti om inlﬁningen minskar drastiskt
och Banken inte kan lina upp likvida medel eller avyttra tillgingar for ate

mota likviditetsbehover och kortfristign bctalningsﬁmgandcn.

Strategi gdllande likviditeesrisk

Banken finansierar sin ut]fming genom cget lmpital och in]fming frin
allminheten (medlemmar), som kan vara bide fri och bunden. Bundet
sparande ir ett sparande som enlige sparlineavealec ska fullgsras under
amorteringstiden si att balans mellan sparprestation och linebelastning
uppnis nir linet slutamorterats. Denna balans regleras med sparpoiing, vilka i
sig varken ger medlemmen rittighet till 1in eller kriiver nigot dtagande frin
medlemmens sida. Bundet sparande blir inte frice att disponera forriin denna

balans ir uppnidd.

Ansvarsfordelning for likviditeesrisk

Vd ir yteerst ansvarig for ate ta fram och foresli ansvars- och arbetsfordelning,
mitmetoder, limiter, uppféljning och rapportering avseende Bankens
likviditetsrisker. Bankens stracegi avseende likviditersrisker ska faststillas av
vd och foredras for styrelsen. I ansvaret ingir bland annat:

. Utarbeta och foresld likviditetsstrategi, finansieringsserategi,
h:mtcring av intradags]ikviditct, h:mtcring av siil(crhctcr, lmntcring av
likviditetsreserv (se FFFS 201017 4 kap).

. Identifiera och mita Bankens exponeringar mot likviditetsrisker samt
ﬁn:msicringsbchov inom och mellan olika affirsverksamheter och
valuror.

. Ta fram och berikna riskmite och nyckc]t:l] for att berikna
likviditetsrisk pa et heltickande sitt enligt vad som framgir av FFFS
2010:7 3 kap 3-6§§. Riskmitt och nyckeltal ska identifiera sirbarhet

vid normal verksamhet liksom under perioder av stress.

. Ta fram och besluta om beredskapsplan for hantering av
likviditetskriser.
. Ha ctt framitblickande perspekeiv pi likviditetsrisk och bedoma

balansrikningens strukeur, kassafléden, likviditetspositioner och

risker i poster utanfor balansrikningen.

2020 2019

14 349 13932
1790 8 664
4 694 2929
5263 10 042
15962 26 751
42 058 62 318
. Genomf®ra stresstester enligt vad som framgir av FFFS 20107 3 kap

7-98§ - Utarbeta de delar av IKLU-rapporten som avser
likviditecsrisker.

Riskfunktionen ir ansvarig for att genomféra en oberoende kontroll av
likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll).

Internrevisionen ska regelbundet lita genomfbra en oberoende granskning
och utv‘;irdcring av Fﬁrctagcts styrning och kontroll av likviditetsrisker.
Milsiteningen med granskningen ir ate identifiera svagheter eller problem
med rutiner, metoder och system fér berikning och rapportering av
likviditetsrisker. Gmnskningcn ska dven omfatta ate fasestillda riktlinjcr och
processer £5ljs same att processerna uppfyller de uppsatta mélen.
Internrevisionen ska dven F&‘)ljn upp att F(‘)rctngct har en ﬁ11damﬁ156111ig

organisation for sin likviditetshantering.

Riskrapporterings- och riskmdtningssystem for likviditetsrisk

Enligt de instruktioner for hantering av likviditetsrisk som Banken arbetar
cfter ska bctalningsbcrcdsknpcn (utlﬁning till kreditinstitut, statsskuldvﬁxlm‘,
placeringar i obligationer och andra rintebirande viirdepapper), motsvara 10
procent av det rotalt fria spm‘:mdct men kan tillﬁilligt tilldcas sjunkﬂ under 10
procent. Bankledningen har en daglig rutin for ate hantera likviditetsrisken
och behovert av likviditet de kommande manaderna.

Banken har i sin instruktion gﬁllnndc ]’mntcring av likviditetsrisker tva
nivier av likviditetsreserven. Kort likviditetsreserv som ir 10 procent av det
fria sparandet och ling likviditetsreserv som ér éver 10 procent av det fria
sparandet. I den korta reserven finns medel som snabbr ir tillgingliga for act
hantera medlemmars uttag medan det i den lingre likviditetsreserven kan
finnas lingre placeringar.

Under hela 2020 lig likviditet och likviditetsreserv dver 42,3 procent av den

fria inl{iningcn

Likviditetsexponering

I tabellen nedan redovisas de forviintade tidpunkterna for dcervinning eller
bortbokning av samtliga tillgingar och skulder i balansrikningen. Det ir ingen
viisentlig skillnad mellan diskonterade och nominella kassaflsden varfor
I5ptidsexponeringen motsvarar likviditetsexponeringen. Se idven
Kassaflodesanalys pd sida 25 som belyser Bankens likviditetssituation.
Ytterligare information om Bankens likviditetshantering limnas pa Bankens

hemsida jak.se under finansiell information.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2020

Tillgangar

Kassa och centralbanker

Beldningsbara
statsskuldférbindelser m.m.?

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper®

Upplupna rantor?
Ovriga tillgdngsposter

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten

Ovriga skuldposter

Eget kapital

Medlemsinsatser®

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

pPa
anfordran

90 691

33 567

17 507

-2 533
291502

430 734

760
1034 718

882

1036 360

-605 626

Hogst 3 man

138 114

19 374

960
3275

161723

5039

6 582

1 621

150 102

** For nominellt viirde se Not 14 Beliningsbara statsskuldférbindelser.

3 For nominellt virde se Not 17 Oblig:lrioncr och andra rintebirande \'iil‘L‘lL‘p:lppC]‘.

Langrean 3
man men
hogst 1ar

20 000

48 820

20 047
2530
734

92131

29 401

303

13 842

43 546

48 585

Langre anl
ar men
hogst 5 ar

77 017
1000

205917

50 602
11 869
4739

351144

1000

109 480

69 655

180 135

171 009

Langre
an5ar

433 484

17 323

450 807

189 040

57 687

246 727

204 080

Utan 16ptid

12

=15 283
15262

81

-31769

-31769

31850

Totalt redovisat
varde

90 691

97 017
172 681

725 214

70 649

14 856

315 512

1486 620

1760
1367 678

7767

141184
-31769

1486 620

2 Tabellen avser cill (wt‘rviig:mdc del framtida kassafloden for rinceincikeer f6r 1in ucbetalda till och med februari 2011, vars frameida bet:\lningar finns med i

balzmsriikningen Periodiserad del (framtida imiiktsﬁiring) har redovisats som "utan li‘)ptid’”, da den inte direke pﬁvcrkar 1ikvidirc‘rscxp(mt‘ringcnA F(irlustresc‘rvering:\r for

upplupna rintor redovisas som “pd anfordran”. Fér lin utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast et mindre belopp upplupna riintor hinforliga till

kalendereffekter av rintornas intiiktsﬁiring, dessa redovisas som "pi anfordran”.

% Innefatear bade frivilliga medlemsinsatser och lineinsatser. Belopp som dterfinns i "Lingre 4n 3 min men hogst 1 4" bestir av laneinsatser dir beslut ér raget att ansoka
& PP & 3 85 g

om att dterberala dessa, ansokan pl:mer:\d ate limnas cill Fin:msinspcktioncn i mars 2021. Ovriga laneinsatser som per 31 december 2020 viintar pé atc dcerberalas dcerfinns

i "Lingre in 1 ir men hégst 5 4™,
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2019

Langrean3 Langre anl

pPa man men ar men Langre Totalt redovisat
Tillgangar anfordran Hoégst 3 man hogst 1ar hogst 5 ar an5ar  Utan I6ptid varde
Kassa och centralbanker 45 082 45 082
Beldningsbara
statsskuldférbindelser m.m.26 15 007 66 086 34985 26195 142 273
Utlaning till kreditinstitut 59 739 N3 223 1000 173 962
Utlaning till allmanheten 15 684 20723 59 095 239 424 464 677 912 800 515
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper?’ 140 002 16 540 20104 176 646
Upplupna rantor® -3083 1069 307 13867 21545 -19 717 16 752
Ovriga tillgdngsposter 3873 169 693 8118 16 383 198 067
Summa tillgdngar N7 422 293 897 314 485 317 498 512 417 -2 422 1553 297
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 899 1000 1899
Inlaning fran allmanheten 1042613 8393 37191 122 015 220 966 1431178
Ovriga skuldposter 901 7 030 260 8191
Eget kapital
Medlemsinsatser? 12152 27 336 96 762 136 250
Ovrigt eget kapital -24221 -24 221
Summa skulder och eget kapital 1044 413 15 423 49 603 150 351 317 728 -24 221 1553 297
Skillnad redovisade
tillgangar och skulder -926 991 278 474 264 882 167 147 194 689 21799 (0]

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ér risken for att vcrkligt virde pa akeuella eller framrida kassa-
floden fran etc finansiellt instrument varierar pa grund av Férﬁndringar i mark-
nadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valuearisk, rinterisk och
andra prisrisker. I finansicll verksamhet utgérs de viktigaste marknadsriskerna
av rinterisker, valutarisker och akciekursrisker. Banken har valc atc inte utsicea
sig for valuta- och aktickursrisk.

Med riinterisk avses rintencteorisk och rinteprisrisk. Rintenettorisk ir
risken for att en iindring av riinte]iigct p:"lvcrkar rintenetto, och fér Bankens
del innebir det hur stor avkastningen blir pi likvida medel och likviditets-
reserv. Kiintcprisrisk 4r risken for att en iindring i riintcliigcr pfiverl(ar

marknadsvirdet pd Bankens innchav av rintebirande viirdepapper. En

*¢ Fér nominelle virde se Not 14 Beliningsbara stacsskuldférbindelser.

*7 Fér nominelle viirde se Not 17 Obligationer och andra riintebirande virdepapper.

férindring av marknadsriintan pi en procent minskar/ckar rintcintikeerna
med cirka 1251 tusen kronor under kommande tolvmanadersperiod. Berik-
ningen har tagits fram f6re skatt och pa balansdagen genom att de rincebiir-
ande rérliga tillgingarna har dndrats med en procent. En parallell forskjutning
av rintekurvan uppit med en procent for finansiclla tillgingar i Bankens
virdepappersportfslj skulle f3 en paverkan pi cget kapital exklusive skace med
1326 tusen kronor.

Bankens inlining ir rintefri och linefordringar har samma procentsats
under antingen hela 16ptiden eller under en femirig avealsperiod och paverkas
dirfér inte av marknadsriintorna. I cabellen nedan visas rintebindningen for

Bankens tillgingar och skulder.

* Tabellen avser till é‘)vt‘rvﬁg:mdc del framrtida kassafloden for rinteincikeer for 1an utbetalda till och med februari 2011, vars frameida bt‘[:\lningar finns med i

b:xl:msriikningen Periodiserad del (framtida int':iktsfiiring) har redovisats som "utan li‘)ptid’”, da den inte direke p.’ivc‘rk:lr 1ikvidirfrsexponeringcn. F(ir]ustreservering:\r for

upplupna rintor redovisas som pd anfordran”. Fér lin utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna rintor hinférliga cill

kalendereffekter av rintornas inrﬁktsﬁiring, dessa redovisas som "pi anfordran”.

* Innefatear bide frivilliga medlemsinsatser och lincinsatser. Belopp som iterfinns i "Lingre dn 3 min men hogst 1 dr” bestdr av lincinsatser avseende 1in som

slutamortcrzlts undcr dCC 2()13 tl“ nov 2()16A AVSil(ECl’l ir atc ﬂﬁS(i](Zl om att fitCTthillil dCSSQl under 2020, f(iruts:ltt att utrymme i k;lpita]b:lscn ﬁl’ll’lSA ()Vriga 1§mcinsatscr

som per 31 december 2019 vintar pd ate dterbetalas dterfinns i "Lingre dn 1 dr men hégst 5 ar™.

JAK Medlemsbank /"\rsrcdovisning 2020



RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2020

Tillgdngar
Kassa och
centralbanker
Beldningsbara
statsskuldfor-

bindelser m.m.3°

Utlaning till
kreditinstitut
Utlaning till
allmanheten
Obligationer och

andra
rantebarande

vardepapper®!
Upplupna
rantor

Ovriga tillgdngs-
poster

Summa
tillgangar

Skulder och eget
kapital

Skulder till
kreditinstitut

Inlaning fran
allmanheten

Ovriga
skuldposter
Eget kapital:

Medlemsinsatser
Ovrigt eget
kapital

Summa skulder
och eget kapital

Total skillnad

Hogst 1
man

90 681

15 561

58 558

2998

30105

126

198 029

(0]
198 029

Langre ani
man men

Langrean3
man men

hégst 3 man hogst 6 man

39 455

113123

194

30 338

834

183 944

(0]
183 944

14 990

748

10 206

975

26 919

26 919

*° Fér nominellt viirde se Not 14 Beldningsbara scatsskuldforbindelser.

Langreanoe
man men
hogst 1ar

27 01

2359

1682

31052

(0]
31052

3 For nominellt virde se Not 17 Oblignriom‘r och andra rintebirande v irdepapper.

JAK Medlemsbank f\rsrcdovisning 2020

Langrean1 Langrean3
armen armen
hogst 3 ar hogst 5 ar

1000

172 353 185 769

6271 5471

179 624 191 240

(o] (o]
179 624 191 240

Langre an
5ar

357 600

17 323

374 923

(o]
374 923

Utan rante-
bindning

10

3193

-17 826

315 512

300 889

1760

1367 678

7767

141184

-31769

1486 620
-1185 731

Totalt
redovisat
varde

90 691

97 017

172 681

725 214

70 649

14 856

315 512

1486 620

1760

1367 678

7767

141184

-31769

1486 620
(o]
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2019

Langrean1 Langrean3 Langreanb6
o Hogst 1 man men man men man men
Tillgangar man hoégst 3man hoégst 6 man hogst1ar

Kassa och

centralbanker 45072

Beldningsbara

statsskuldfor-

bindelser m.m =2 10 000 41202 24985 66 086
Utlaning till

kreditinstitut 99 766 73196

Utlaning till

allmanheten 9 051 280 1020 3470
Obligationer och

andra
rantebarande

vardepappers? 56 648 110 000 9998

Upplupna

rantor 67 1003 1050 2 021
Ovriga tillgdngs-

poster

Summa
tillgangar 220 604 225 681 37 053 7 577

Skulder och eget
kapital

Skulder till
kreditinstitut
Inlaning fran
allmanheten
Ovriga
skuldposter

Eget kapital:

Medlemsinsatser

Ovrigt eget

kapital

Summa skulder

och eget kapital o (o] (o] o

Total skillnad 220 604 225 681 37 053 7 577

KONCENTRATIONSRISK

Med koncentrationsrisk avses en forhsjd kreditrisk till £51jd av exponering
mot motparter med inbdrdes anknytning, inom samma ckonomiska sekeor,
geografiska omride cller exponeringar som avser samma verksamhet inom
samma branschrillhdrighet.

Bankens utlining till allminheten ir jimne fordelad dver Sverige med smi
geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten del av utliningen finns till
utlandsboende medlemmar. Dagens regelverk medger kreditgivning cill
enskilda medlemmar som maximale motsvarar 20 procent av Bankens
kzlpitalbzl& Placcringcn av Bankens likvida medel och likviditetsreserv sker
frimst hos staten genom statsskuldviixlar och statsobligationer, hos kommuner
i form av certifikat och obligationcr‘ hos olika banker i Svcrigc och i

obligationer och andra rintebirande virdepapper.

OPERATIV RISK
Med operativa risker avses risken for forluster till foljd av ¢j indamilsenliga
cller fallerande processer, minniskor, system eller ytere hindelser, inbegripet
legala risker.

Banken har en verksamhet som varken ir omfattande eller specielle
komplcx Generellt sett idr Bankens risk:lptit lﬁgA

Banken har en samlad metod fér identifiering, hantering och rapportering

av alla forkommande risker i Banken. Detta dterfinns i Bankens riskpo]icyA

# For nominelle viirde se Not 14 Beliningsbara stacsskuldférbindelser.

» For nominellt viirde se Not 17 Obligationer och andra rincebirande viirdepapper.
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Langrean1 Langrean3 Totalt
ar men armen  Langre an Utan rante- redovisat
hogst 3 ar hogst 5 ar 5ar bindning varde
10 45 082

142 273

1000 173 962

10 607 223982 447 801 4 304 800 515
176 646

7 347 6 520 21545 -22 801 16 752

198 067 198 067

118 954 230502 469 346 179580 1553 297

1899 1899

1431178 1431178

8191 8191

136 250 136 250

-24 221 -24 221
(o] (o] (o] 1553297 1553297
118 954 230502 469 346 1373717 (o]

De operativa riskerna mitigeras genom intern kontroll. Uppritchillandet av

en god intern kontroll dr en stindige pigiende process i Banken, som bland

annat omfatear:

indamilsenliga policys, instruktioner och rutiner,

klare definierad ansvars- och arbetsfordelning f6r medarbetarna,

digital infrastrukeur i form av ckonomi-, kredit- och inliningssystem
med inbyggda maskinella avstimningar och kontroller,
behérighetssystem,

interna informations- och rapporteringssystem for att tillgodose
]cdningcns krav pa information om cxcmpclvis Bankens riskcxponcring,
samt

informationssikerhet och fysisk siikerhet for att skydda Bankens och

kundernas tillgingar.

AFFARSRISK

Strategisk risk

MCd srmt:‘gisk 1'151{ avsces 1'151\'61’1 for S](Zldil som uppkommcr om B:mkcn g()r fC]

viigval i sin striivan cfter att frimja medlemmarnas ckonomiska intressen.

Stratc‘gisk risk k?ln dCﬁﬂiCl’ﬂS som S[ylf]SCHS OC]’] lCd'ﬂi'ﬂgt‘nS grad av form:‘igrl

act styra och kontrollera verksamheten. Strategisk risk hanteras inom ramen

f()l BIIHk(‘HS ()rdinaric proccss f()l” VCTkSZLthtSStyl’ﬂing ()Ch s[r:\[cgiskn
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planering. Riskerna begriinsas genom kvalitetssikring, interna
kontrollprocesser och strukturerat fakeabaserat beslutsfactande.

Rykeesrisk

Om Banken utsitrs for ryktesspridning finns en stor risk for ace fortroendet
for Banken rubbas. Dessa risker dterfinns i alla de dvriga tidigare uppriknade
riskerna.

Intjdaningsrisk

Med intjﬁningsrisk avses risken for act intikeer och/eller kostnader avviker pi

ctt f6r Banken negative sitt frin prognoser. For JAK innebir intjiningsrisk

Not 4 Rintenetto»

frimst risken for ate Bankens nyutlining inte sker i prognosticerad take same
risken att medlemmar forcidsinloser lin i storre utstriickning in beriknat.
PENSIONSRISK

Med pcnsionsrisk avses risker som ir hiinf(‘)rlign till om Banken inte skulle

kunna fu]lgora sina ﬂ'irpliktclscr ZlVSCC]’ldC c‘rsﬁttningnr tl“ personnl €ﬁ€1‘

avslutad anstillning i form av pensioner.

Ranteintakter 2020 2019
Utlaning till allmanheten 25 571 29 495
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 739 76
Utlaning till kreditinstitut 172 5
Summa 26 482 29 576
Rantekostnader

Kostnad for insattningsgaranti -2137 -2184
Resolutionsavgift -11 -10
Summa -2148 -2194
Summa rantenetto 24 334 27 382
Not 5 Provisionsintikter

2020 2019
Frikdp bundet sparande 1127 -
Ersattning omkostnad sakerheter 256 -
Forseningsavgifter 120 -
Sakerhet och villkorsandringar 251 -
Ovriga provisionsintakter 1008 1491
Summa 2762 1491
Not 6 Provisionskostnader?
2020 2019

Betalningsformedling Riksbankens betalningssystem RIX 816 -
Transaktionsavgifter 156 -
E-legitimation 282 -
Ovriga provisionskostnader 588 277
Summa 1843 277N

# Samtliga rinteintikter och rintckostnader hinfér sig till poster som inte redovisas till verklige virde via resuleatet och ir beriknade enligt effcktivrintemetoden.

3 Fiircgﬁcndc ar ingick vissa fasta tr:lnsféreringskosmadcr i Provisionskostnader, dessa kostnader dterfinns for 2020 under Allminna administrationskostnader, IT-

kostnader. Det ir for 2020 ctt belopp om 798 tusen kronor.
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41



Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

2020 2019
Vardeférandring verkligt varde via resultatrakningen, aktier och andelar®® 0] -124
Summa (0] -124
Not & Ovriga rorelseintikeer

2020 2019
Medlemsavgifter 8 820 8 931
Ovriga rorelseintakter 39 144
Summa 8 859 9 075
Not 9 Allminna administrationskostnader
Personalkostnader 2020 2019
Loner och arvoden 13752 12 621
Sociala avgifter®” 3698 3942
Kostnad for pensionspremier 1107 853
Personalutveckling 207 508
Ovriga personalkostnader 514 638
Summa personalkostnader 19 278 18 562
Ovriga allmanna administrationskostnader 2020 2019
Konsulttjanster 3916 3689
Porto 940 861
Resor och logi 137 497
Revision (intern- och externrevision) 1346 1490
IT-kostnader®® 9156 6960
Tele- och datakommunikation 312 216
Fastighetskostnader 572 1169
Sokningar i externa databaser 377 392
Externa lokaler 70 140
Kontorsmaterial 35 23
Ovrigt 755 922
Summa 6vriga allménna administrationskostnader 17 616 16 359
Summa allméanna administrationskostnader 36 894 34921

3 Ilinﬁ]ifi]lﬁr Vfil‘d[’f‘(“)riil’ldl‘iﬂg av :l](ticr ()Ch ﬂn(.{t‘lﬂr som 1(12155215 som Cng l\'ﬂ.}’)itﬂ]i]’lsfrumcnt
77 Litenader under mars-juni i form av tillfilligt sinkea arbetsgivaravgifter.
# I Allminna Administrationskostnader, IT-kostnader dterfinns £6r 2020 ett belopp som bestir av vissa fasta transfereringskostnader som féregiende dr redovisades

under Provisionskostnader. For 2020 ir beloppet 798 tusen kronor.
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PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR

I Bankens policy for ersittning och incitament, som arligen faststills av
sryrclsen, ﬁrnmgﬁr atc r(')rlign crsitmingar inte forekommer.
STYRELSENS ORDFORANDE

Ersﬁttning bestims av fbreningsstﬁmman. Arvodet ir fast, 140 ooo kronor per
ar.

STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Ersiittning bestims av fdreningsstimman. Arvodet ir fast, 70 ooo kronor per ir.

STYRELSELEDAMOTER

Ersﬁttning bestims av ﬁircningsstiimman. Arvodet ir fast, 50 000 kronor per ir.
Om ordftrande, vice ordforande eller ledamécer ingir i kredit-, arbets- eller
medlemsutskottet uegir ett fast arvode om 8 ooo kronor per r.

FACKLIGT VALDA LEDAMOTER (ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER)

Arvodet bestims av vd och ir 1'61‘1igt efter nirvaro Cnligt ordinarie fast

minadslon och kollektivavtal.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Ersitening bestims av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast minadslon.

OVRIG BANKLEDNING

Ersittning bestims av styrelsen och avser i sin helhet ordinaric fast minadslén.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

VALBEREDNINGEN
Ersﬁttning bestims av F(Srcningsst':imman. Arvodet ir fast, 46 0oo kronor per
ir for valberedningens sammankallande, samt 30 0oo kronor for vice

samm:mkﬂll:mdc OCh 27 000 I(TOT]OT pcr ii]‘ FOT ﬁvl'igil.

LEKMANNAREVISOR
Ersiittningen bestiims av foreningsstimman. Arvodet ir fast, 30 ooo kronor per

ir for ordinarie samt 20 ooo kronor for suppleant.

ETIKRADET

Ersitening bestiims av foreningsstimman. Arvodet ir fast, for sammankallande
15 000 l\'l‘OnOr pCl‘ iir OCh Fér OVTlgﬂ 12 000 I(Tonor pCT in
NOMINERINGSKOMMITTE

Ersiitening bestims av foreningsstimman. Arvodet ir fast, 8 ooo kronor per ir.

PENSIONSFORMANER

STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA
STYRELSELEDAMOTER

lnga pcnswnsformancr utgar.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, OVRIG BANKLEDNING OCH
TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL
Pension avser scdv;mliga pcnsionsvillkor Cnligt lagtn om allmin ﬁ‘)rs‘:ikring
samt pensionsforminer som framgick i dverenskommelse med Fremia (frin 1
januari 2021 en samm:mslagning mellan KFO och Idea) och dvrigt vad som
framférhandlats i 6verenskommelse med Fremia och Finansférbundet.
Pensionsplanen for personalen éindrades 1 januari 2009 till foljande:
1. Anstdllda som dr fodda 1978 och ridigare
Ordinarie fast mdnadslén utgér pensionsgrundande belopp, dock ¢j
1‘61‘1iga ersiceningar. Pensionsildern ir 65 ir. Pension urgir for livstid
samt ir fsrminsbestimd och utgir med 10 procent av ordinaric fast
minadslon upp till en drslon om 755 inkomstbzsbclopp, 65 procent av
lonedel mellan 7,5—20 inkomstbnsbclopp samt 32,5 procent av lonedel
mellan 2030 inkomstbasbelopp. Utover detta tillkommer en
ﬂVgiﬁSbCStﬁm({ pcnsion om 2,0 procent av ordinarie minadslon, vilken
inte ir virdesikrad.
2. Anstdllda som dr fodda 1979 och senare
Den rorliga kontanta bruttolénen var minad (= fast minadslon
inkluderande eventuella avdrag och rilligg) utgdr pensionsgrundande
belopp. Pensionsildern ir 65 r. Pension utgir for livstid samt ér
avgiftsbestimd ("premicbestimd”) och utgir med 4.5 procent av
minadslonen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av
minadslénen verstigande 7,5 inkomstbasbelopp. Minst 50 procent av

pensionen ir virdesikrad och hégst 50 procent ir inte virdesiikrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Uppsﬁgningstidcn ar cnligt :mstiillningsavtal 9 minader vid uppsigning frin
Bankens sida och 6 minader vid vd:s egen uppsigning. Under

uppsigningstiden utgir ordinaric fast minadslén.

OVRIG BANKLEDNING
Uppsﬁgningstidcn ar cnligt vid var tidpunkt gi]landc kollektivavtal mellan

Fremia och Finansforbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2020
Léner och Sociala
arvoden kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse
samt vd, 10 personer 1307 389
Ovriga fértroendevalda 277 67
Ovrig bankledning
6 personer 2 608 826
Ovriga anstallda 9 560 2 416
Summa 13 752 3698

JAK Medlemsbank /\rsrcdovisning 2020

2019
Pensions- Loner och Sociala Pensions-
premier arvoden kostnader premier
234 1385 411 152
0 257 67 0]
437 2 420 762 355
436 8 559 2702 346
1107 12 621 3942 853
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Skatte- Ovriga
Grundlén/ pliktiga skattepliktiga
(kr) arvode féormaner Pensionskostnad® ersattningar® Summa
Styrelsens ordférande
Maxwell Malavan 124 678 98 0 0 124 776

Styrelsens vicecordféra nde
Lena Eriksson Ashuvud 74 004 98 0 (0] 74102

Styrelseledamot
Sten-Inge Kedback 90 676 0 0 0 90 676

Styrelseledamot
Mats Brenner 50 004 0 0 (0] 50 004

Styrelseledamot
Moa Bjérnson 38672 0 0 0 38 672

Styrelseledamot
Ingrid Westerfors 33 336 0 0 0 33 336

Styrelseledamot
Erik Johansson 33 336 98 0 0 33 434

Avgaende styrelseledamot
Inger Eriksson* 16 668 0 0 0 16 668

Avgaende styrelseledamot
Per Rosengren*? 14 502 0 0 0 14 502

vd
Johan Thelander 830 887 2 494 234 393 0 1067 774

Ovrig bankledning:

Tf. affarschef

Emma Lustig®

IT- och utvecklingschef

David Rosén

Kreditchef, tf. affarschef
Carl-Magnus Lindhe
Affarschef

Sofie Nyholm

Ekonomi- och affarsstodschef
Siv Ekstrom“4

Financial Crime Prevention Manager
Sabina Ausfelt*®

Summa évrig bankledning 2608 027 3138 436 597 480 3 048 242
Summa*® 3914 790 5926 670 990 480 4592186

% Rabatt frin Folksam pa férminsbestimd dlderspension.

4 Avser bilt‘rsfitming 1‘€stidscrsiittning och rl‘aktzlmt‘ntc‘stillﬁgg Cn]igt kollektivaveal.
# Medlem i styrelsen fram till och med 2020-04-30.

# Medlem i styrelsen fram till och med 2020-04-30.

# Medlem i 1edningsgruppen fram till och med 2020-04-30.

# Medlem i lcdningsgruppcn fram till och med 2020-12-11.

5 Medlem i ledningsgruppen frin och med 2020-09-21.

© Arbetstagarrepresentantens 16n redovisas inte di denne fir ersiitening i form av ordinarie avealad 16n.
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

Skatte- Ovriga
Grundlén/ pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode féormaner kostnad47 ersattningar48 Summa
Styrelsens ordférande
Monjia Manai Sonnius*® 154 676 686 0 0 155 362

Styrelsens vice ordférande
Sten-Inge Kedback 79 672 686 0 0 80 358

Styrelseledamot
Per Rosengren 50 005 490 0 0 50 495

Styrelseledamot
Maxwell Malavan 45 336 294 0 0] 45 630

Styrelseledamot
Inger Eriksson 45 336 588 0 0 45924

Styrelseledamot
Mats Brenner 45 336 392 6] 0] 45 728

Styrelseledamot
Lena Eriksson Ashuvud 33336 392 0 0] 33728

Avgaende styrelseledamot
Uffe Madsen®°® 14 000 98 0 0 14 098

Avgaende styrelseledamot
Ali Hamidian® 12 501 196 0 0 12 697

Avgaende styrelseledamot
Leif Tomas Olsen® 12 000 28 0 0 12 098

vd
Johan Thelander 892 931 2682 152 008 200 1047 821

Ovrig bankledning:

Tf. affarsrorelsechef

Emma Lustig
Utvecklingschef

David Rosén

Kreditchef

Carl-Magnus Lindhe®
Affarsrorelsechef

Sofie Lundstrom®*
Redovisningsansvarig

Marie Gillberg>

Sakerhets- och riskansvarig
Sara Hjalmarsson®®

Tf. affarschef for kreditgivning
Bjorn Anderson®’

Ekonomi- och affarsstodschef
Siv Ekstrom®8 2 420153 6196 354 684 4767 2785 800

Summa™ 3 805 282 12 798 506 692 4 967 4 329 739

47 Rabatt frin Folksam pi férminsbestimd dlderspension.
# Avser bilersitening, restidsersitening och traktamentestilligg enlige kollekeivaveal.
# Ordférande i styrelsen fram till och med 2019-12-31.

5 Medlem i styrelsen fram till och med 2019-04-30.

5 Medlem i styrelsen fram till och med 2019-04-30.

* Medlem i styrelsen mellan 2019-05-01 och 2019-07-31.

» Medlem i ledningsgruppen frin och med 2019-05-13.

5* Medlem i ledningsgruppen frin och med 2019-04-26.

% Medlem i ledningsgruppen fram till och med 2019-05-31.
5 Medlem i 1edningsgrupp€n fram till och med 2019-05-31.
57 Medlem i lcdningsgruppcn fram till och med 2019-05-31.
¢ Medlem i ledningsgruppen frin och med 2019-12-11.

% Arbetstagarrepresentantens 16n redovisas inte di denne fir ersiittning i form av ordinaric avtalad lon.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2020

Skatte- Ovriga

Grundlén/ pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode féormaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 155 000 98 0 (0] 155 098
Etikrad, 4 personer 51 000 0 0 0 51000
Lekmannarevisor, 2 personer 50 004 (0] 0 (0} 50 004
Nomineringskommitté, 4 personer 21344 0 0 (0] 21344
Summa 277 348 98 (0] (0] 277 446
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2019

Skatte- Ovriga

Grundlén/ pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode féormaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 167 008 98 0 0 167 106
Etikrad, 4 personer 42 000 0 0 0 42 000
Lekmannarevisor, 2 personer 47 919 392 0] 0 48 311
Summa 256 927 490 (o] (o] 257 417
Antal arbetade timmar®® 2020 2019
Totalt i Banken 52 854 51724
Medelantalet anstallda
- varav kvinnor 19 19
- varav man 9 7
- varav icke-binara 1 2
Totalt 29 28
Konsfordelning i ledningen
Styrelsen®
- antal kvinnor 3 4
-antal man 6 5
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd
- antal kvinnor 2 3
-antal man 3 3

6o Sju (7) timmars :1rbe[sdag:\r.

¢ Stimmovalda ordinarie ledaméter och suppleanter same vd, inklusive arbetstagarrepresentanter.
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Framtida minimiavgifter for operationell leasing®? 2020 2019
<=lar 245 394
1-5ar 587 720
>5ar 0 0
Summa 832 114
Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer Ernst & Young AB 2020 2019
Revisionsuppdrag® 936 845
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatterddgivning
Ovriga uppdrag 91 174
Summa 1027 1019
Not 10 Ovriga rérelsekostnader

2020 2019
Tidningen Grus & Guld®* 580 1209
Forsakringskostnader 822 732
Ovriga rorelsekostnader 678 535
Exceptionell kostnad: Sanktionsavgift (se nastkommande not) 1600 0
Summa 3680 2 476

Not 11 Exceptionella intikter och kostnader

Finansinspektionen slutférde under dret sin éversyn av JAK Medlemsbanks

cfterlevnad av penningtviitesregelverket. Finansinspektionen beslot ate tilldela

Sanktionsavgift (ingar i foregaende not)

Summa

© Leasing bestir av hyra for larm, och en hyresriict.
g y y

1,6 miljoncr kronor.

2020
1600
1600

JAK en anmirkning. Myndigheten beslot dven att ge JAK en sanktionsavgift pi

2019

© Med revisionsuppdrag avses grzmskning av ﬁl‘srcdovisningen och bt)kﬁiringen samt styrc']scns och verkstillande direkcorens ﬁ'irv:\]ming samt dvriga arbctsuppgiftcr som

det ankommer pa Bankens externrevisor att utféra.

4 [ kostnader for mcdlcmstidningcn ingir dven lénekostnader (ingir inot 9), rryckcrikosmadcr, porto med mera. Totala kostnader for mcdlcmstidningcn Grus & Guld

uppgick 2020 till 1,2 milioncr kronor att jiimfﬁjra med 1,5 mi]joncr kronor for 2019.
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Not 12 Kreditforluster, netto

Lan till upplupet anskaffningsvarde®

Forandring kreditforlustreserv steg 1

- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 1
- varav forandring kreditforlustreserv utlaning kreditinstitut och RIX
- varav forandring kreditforlustreserv garantier steg 1
Forandring kreditforlustreserv steg 2

- varav férandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 2
- varav forandring kreditférlustreserv garantier steg 2
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utlaning
Forandring kreditforlustreserv steg 3

- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 3
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster
Atervirming pa tidigare konstaterade kreditforluster

Ranta pa nedskriven del av kreditférsdmrad utlaning
Kreditférluster netto kreditférsamrad utldning

Totala kreditforluster

Not 13 Skatter

2020 2019
542 562
421 730
-8 -180

-8
222 -74
100 8

59
764 488
14 20
42 -368
-482 -1365
352 309
130 106
N4 -930
878 -442

Inkomstskatter utgdrs av akeuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultacrikningen.

Ar 2007 kom indrade redovisningsregler, lagbegrinsad IFRS som for
Bankens del innebar att rinteintikeer som tidignrc ir intikesfores redovisades
direke mot frict eget kapital och ett underskottsavdrag pi 38 972 tusen kronor

genererades. Det finns ingen tidsgriins for ate utnyttja det skaccemiissiga

Skattemassigt resultat

Arets resultat

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader
Aterlaggning fond for verkligt varde
Arets fond for verkligt varde

Skattemassigt resultat

underskottsavdraget. Det totala skattemiissiga underskottsavdraget per
2020-12-31 Uppgir till 57 933 (51 843) tusen kronor.

I balansrikningen bokades den uppskjutna skattefordran pi 7 831 tusen
kronor bort 2015. Det beddms att dessa inte kommer att kunna uenyttjas de
kommande dren. I 6vrige hinvisas till information i forvaleningsberittelsen

under avsnittet férvintad framtida ckonomisk utveckling.

2020-12-31 2019-12-31
-7 765 -4 810

0 0

1675 80

0 0

¢} 0

-6 090 -4 730

% Inklusive upplupna rintor, se forklaring upplupna rintor for lin tagna fore 2011 i Not 2 Redovisningsprinciper.
pplup g upplup g &SP F
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Not 14 Beliningsbara statsskuldforbindelser

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2020 2019
Emitterade av svenska staten 0 26 086
Emitterade av svenska landsting 20 000 20 000
Emitterade av svenska kommuner 77 017 96187
Summa 97 017 142 273
Vardering av statsskuldférbindelser m.m.

Upplupet anskaffningsvarde 97 017 142 273
Verkligt varde 97 385 142 481
Nominellt varde 95 000 140 000
Not 15 Utlining till kreditinstitut
Hir redovisas den inlining Banken har hos andra banker for ate kunna hilla en 2023-10-25. Forlagsbeviset har et nominelle belopp pi 1 000 tkr. Ar 2013
likviditetsreserv och transferera likvida medel. Ar 2003 tecknade Banken et Sppnades idven ett konto hos Ekobanken.
forlagsbevis hos Ekobanken pa 5 4r, som har forlinges yeeerligare cill och med

2020 2019

Redovisat bruttovarde kreditinstitut 172 852 174133
Reservering stadie 1 -171 -171
Summa 172 681 173 962
Not 16 Utlining till allminheten

Utestaende fordringar, brutto 2020-12-31 2019-12-31
- foretagssektor 48 048 52 444
- hushallssektor 647 663 717 007
- 6vriga 33990 35940
Summa 729 701 805 391
Forlustreserv stadie 1 och 2 foretag inkl. 6vriga -292 -59
- varav individuella COVID 19-reserveringar -224

Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. dvriga -69 -295
Summa foérlustreserver féretag inkl. évriga -361 -354
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -683 -1235
Forlustreserv stadie 3 hushall®® -3 443 -3287
Summa férlustreserver hushall -4 126 -4 522
Summa forlustreserver -4 487 -4 876
Summa nettoredovisade lanefordringar 725 214 800 515

® Fran och med 2019 redovisas samtliga reserveringar i stadie 3 under Forlustreserv stadie 3, detra di alla krediter i stadie jnu ncdskrivningspr(i\r:\s individuellt och inga

statistiska reserveringar lingre gors for dessa.
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2020

Ej osaker fordran Osaker fordran
Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttovarde 31 december 2019 692 367 72 243 40 781 805 391
Redovisat bruttovarde 31 december 2020 572 844 127 094 29 763 729 701
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 31 december 2019 672 621 3583 4 876
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -56 -97 -304 -457
Forandring i riskfaktorer -66 -40 -106
Forandringar individuellt beddmda 93 93
Overféringar mellan stadie -16 -43 140 81
fran 1till 2 -34 292 258
fran 1till 3 -2 336 334
fran 2 till 1 17 -256 -239
fran 2 till 3 -127 170 43
frén 3 till 1 3 -226 -223
fran 3 till 2 48 -140 -92
Reservering 31 december 2020 534 441 3512 4 487
Redovisat virde
Ingaende balans 31 december 2019 691 695 71 622 37198 800 515
Utgaende balans 31 december 2020 572 310 126 653 26 251 725 214
Andel av exponering, brutto, % 78,50 17,42 4,08
Andel av exponering, netto, % 78,92 17,46 3,62
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttoviarde 31 december 2019 18 833 554 453 19 840
Redovisat bruttovarde 31 december 2020 15 488 1261 406 17 155
Reserveringar 31 december 2019 2 408 300 446 3154
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -234 -29 -108 -371
Forandring i riskfaktorer -68 -20 -10 -98
Forandringar individuellt beddémda 0
Overféringar mellan steg -9 -50 76 -93
fran 1till 2 -137 137 o
fran 1till 3 -27 216 189
fran 2 till 1 27 -173 -146
fran 2 till 3 -26 26 o
fran 3 till 1 18 -140 -122
frédn 3 till 2 12 -26 -14
Reservering 31 december 2020 1987 201 404 2592
Redovisat virde
Ingaende balans 31 december 2019 16 425 254 7 16 686
Utgaende balans 31 december 2020 13 501 1060 2 14 563
Andel av exponering, brutto, % 90,28 7,35 2,37
Andel av exponering, netto, % 92,71 7,28 0,01
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2019

Utlaning till allmanheten
Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttovarde 31 december 2018
Redovisat bruttoviarde 31 december 2019
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 31 december 2018
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan stadie

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

frén 3 till 1

fran 3 till 2

Reservering 31 december 2019
Redovisat virde

Ingaende balans 31 december 2018
Utgaende balans 31 december 2019
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allméanheten

Redovisat bruttovirde
Redovisat bruttoviarde 31 december 2018
Redovisat bruttoviarde 31 december 2019
Reserveringar 31 december 2018
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt beddémda
Overféringar mellan steg

fran 1till 2

fran 1till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till 1

fran 3 till 2
Reservering 31 december 2019
Redovisat virde
Ingaende balans 31 december 2018
Utgaende balans 31 december 2019
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %
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Ej osaker fordran

Stadie 1

853 090
692 367

685
-33
52

672

852 405
691695
85.97
86,41

Stadie 1

21991
18 833
3138
-262
-454

-65
-30
81

2 408

18 853
16 425
94,92
98,44

Stadie 2

53573
72 243

541
-41

107
293

-222
-87

123

621

53033
71 622
8,97
8,95

Stadie 2

1091
554
308

-22

153

216
-64

133
300

783
254
2,79
1,52

Osaker fordran

Stadie 3

24795
40 781

3972

-1 050

-358

575

444

565

216

-337

3583

20 823

37198

5,06
4,65

Stadie 3

215

453

78

36

345

16

267

446

137

2,28
0,04

Summa

931 458
805 391

5198
-1124
-292
575
519
258
545
-199
129

-214

4 876

926 261
800 515

Summa

23 297
19 840
3524
-297
-410

337
88
86

-135

203

95
3154

19 773
16 686



Not 17 Obligationer och andra rintebirande virdepapper

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2020 2019
Emitterade av kommuner 0 150 000
Emitterade av kreditinstitut 40 246 20104
Emitterade av bostadsinstitut (¢} ]
Ovriga 30 403 6542
Summa 70 649 176 646
Upplupet anskaffningsvarde 70 649 176 646
Verkligt varde 70 588 176 746
Nominellt varde 70 000 176 500
Not 18 Aktier och andelar
Finansiella tillgadngar som kan séljas (onoterade vardepapper) 2020 2019
Andelar i ekonomiska foreningar — vindkraft m.m. 373 364
Medlemsandel Ekobanken 14 14
Aktier i SDC®” 4715 8104
Summa 5102 8 482
Not 19 Immateriella anlﬁggningstiﬂgingar
Datautvecklingskostnader 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 33949 25617
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets anskaffningar 1012 8 332
Utgaende ackumulerade anskaffningar 34 961 33949
Ingdende avskrivningar -22 080 -20 494
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -1780 1586
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 860 -22 080
Utgaende redovisat virde 11101 11 869

/\Vskrivningm‘ redovisas i rcsultatr':ikningcn Iinjiirt over den immateriella
til]giingcns beriknade nyttj :mdcpcriodA Avskrivningsbzlrzl immateriella
tillgngar skrivs av frin det datum di de ir dillgingliga for anviindning. Den
beriknade nytej andcpcriodcn Air fem Ar.

For inkdpt nytt bank- och ckonomisystem ér den beriknade nyttjande-

perioden tio ir.

7 Inkép av akeier i SDC som ir ete led i vire samarbete med vir systemleverancér.
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Banken har bedomt att dessa system, som har anpassats och utvecklats for
denna typ av verksamhet, har ete visentligt virde for foretaget i framtiden, och

att nytgjandeperioden beritknas till tio 4r.
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Not 20 Materiella tillgingar

Inventarier 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 6 696 6 332
Forsaljning/utrangering 0 0
Inkop 49 364
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 745 6 696
Ingéende avskrivningar -6 214 -5890
Forsaljning/utrangering 0 0
Arets avskrivningar -287 -324
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 501 -6 214
Utgaende redovisat virde 244 482
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 5744 5744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5744 5744
Ingdende avskrivningar -2 331 -2 216
Arets avskrivningar -5 -N5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 446 -2 331
Utgaende redovisat virde 3298 3413
Mark
Ingdende anskaffningsvarde/utgadende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat virde — byggnad och mark 3917 4 032
Taxeringsvarde
Byggnad 3738 3738
Mark 1125 1125
Summa taxeringsviarde 4 863 4 863
Not 21 Ovriga tillgingar
2020 2019
Skattekonto 291502 168 355
Ovriga tillgdngar 379 617
Summa 291 881 168 972
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikeer

2020 2019
Upplupna rantor®® 14 856 16 752
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 291 3874
Summa 17 767 20 626
Not 23 Skulder till kreditinstitut

2020 2019
Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 760 899
Summa 1760 1899
Not 24 Inlining fran allminheten
Inldning férdelar per inlaningsart 2020 2019
Fritt sparande
Medlemskonto o Sparkonto (tidigare Baskonto m.m.) 989 631 999 915
Stodsparande 9 291 16 899
Skogskonto 422 481
Transaktionskonto 18 683 12 807
Preskriberade medel 29 29
Summa fritt sparande 1018 056 1030 131
Bundet sparande
Eftersparande 344023 393201
Pantsatt konto 5599 7 846
Summa bundet sparande 349 622 401 047
Summa inlaning fran allmanheten 1367 678 1431178
Inlaning per kategori
- offentlig sektor 3250 10 750
- foretagssektor 64 140 59182
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 1248 217 1303593
- 6vriga 52 071 57 653
Summa 1367 678 1431178

8 Avser till storsea delen upplupnzl rintor frin ut]fining till allminheten, en mindre del avser bclopp frin banker och \ﬁirdep:\ppcu Information om upp]upnn rintor

finns i Not 16 Utlining till allminheten. Varje post i upplupna rintor hinger ihop med den underliggande krediten som avgdr stadic £6r den upplupna posten.
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Not 25 Ovriga skulder

2020 2019
Leverantérsskulder 1207 579
Anstalldas kallskattemedel 309 308
Omvand moms 647 830
Ovriga skulder 1062 908
Summa 3225 2625
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer

2020 2019
Upplupna loner 108 168
Upplupna semesterldoner 1507 1444
Upplupna sociala avgifter 963 934
Upplupen I6neskatt pension 303 260
Upplupna leverantorsfakturor 1256 1540
Diverse upplupna kostnader 335 1220
Summa 4 472 5566
Not 27 Eventualférpliktelser och ﬁtaganden
Eventualforpliktelser 2020 2019
Garantiférbindelser 1080 1244
Ovriga eventualférpliktelser — ldneinsatser® 52562 39 488
Eventualférpliktelse SDC7° 6 046 5264
Summa 59 688 45 996
Ataganden
Beviljade ej utbetalda krediter 10 910 10 427
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 9 309 9724
Laneloften 4 230 4 445
Summa 24 449 24 596

© D4 Banken befinner sigi ett normnlliigc dcerberalas lineinsacser till medlemmar tvi ganger om iret. Pi grund av Bankens tidigarc bristande 16nsamhet har

iterbetalning till medlemmar ¢j kunnat ske da cillseind frin Finansinspcktionen ¢j kunnat erhillas. Under insatsbelopp i anslutning till forslag till behandling av drets

1'L‘Su1tilf finns cn 1'€d()g61'€15@ f'()l hur stort bClOpp som i n()l‘ﬂ’lill]ﬁgf skul]c hil iitcrbcmlats l'CSkatiVC ar.

7 Eventualférpliktelse gentemot banksystemleverantéren SDC ir en forplikeelse som Banken dtagit sig vid ctt eventuelle uttriide ur samarbetet.
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Nort 28 Nirstaende

Narstaenderelation
Styrelseledamoter inklusive vd”'
Ovriga ledande befattningshavare”

Andra narstdende’”

Styrelseledamoter inklusive vd74
Ovriga ledande befattningshavare”

Andra narstaende’®

Samtligu krediter har ordinarie linevillkor och rinta. Inga krediter till nir-

stiende ir forfallna. Banken har inte stillt sikerheter eller ingdtt ansvarsfor

Ar
2020
2020
2020

2019
2019
2019

Forsaljning av
varor/
tjanster till
narstdende

0
0

0
0

Inkép av
varor/
tjanster fran
narstdende

0
0

0
0

Utlaning till Skuld till
narstaende narstdende
per per

31 december 31 december
355 401 424737

0 0

(0] 6111

310 067 676 594

0 200

29 392 262 542

bindelser for ledande bcfuttningshzvare. Uppgiﬁcr om lon, pensioner och

andra ersiteningar redovisas i Not 9 Allmiinna administrationskostnader.

Not 29 Finansiella tillgingar och skulder

2020-12-31

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Interimsfordringar

Summa

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa

7 Exklusive ‘Jl‘thStllgil!'l'CpTCSCﬂ['Jn ter.

7 Lcdningsgrupp exklusive vd.

Verkligt varde

5102

5102

Upplupet Summa
anskaffnings- redovisat
varde varde Verkligt varde
90 691 90 691 90 691
97 017 97 017 97 385
172 681 172 681 172 681
725 214 725 214 725 214
70 649 70 649 70 588
5102 5102
14 856 14 856 14 856
1171108 1176 210 1176 517
1760 1760 1760
1367678 1367 678 1367 678
1207 1207 1207
1370645 1370 645 1370 645

7 Inom Andra nirstiende ryms lekmannarevisorer och nirstiende, pcrson:\l och nirstiende, nirstiende till st_yrc]sclednm(itcr, :1rbctsmgarrcprcscnt:mrt‘r, ovriga ledande

befateningshavare same dgarférhallande/firmatecknare.
74 EXkluSiVC 111'1‘)C[S[:lgﬂl‘l‘f}’)rcScl’ltﬂnfcll

75 Ledningsgrupp exklusive vd.

7° Inom Andra nirstiende ryms lekmannarevisorer och nirstiende, pcrsonnl och nirstiende, nirstiende till st_yrc]sclcdam(itm‘, :1rbctsmgurrcprcscnt:mrer, ovriga ledande

befateningshavare same dgarférhallande/firmatecknare.
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2019-12-31

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper

Aktier och andelar
Interimsfordringar
Summa

Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga finansiella skulder

Summa

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Fb‘lj:mdc sammanfattar de metoder och ;mt:lg;mdcn som frimst anvincs for atc
faststilla verklige viirde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen

ovan.

FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

For finansiella inscrument som ér noterade pii en aktiv marknad bestims
verklige virde med utgingspunke frin tillgingens noterade kdpkurs pi
bal:msdngcn utan tilliigg for transaktionskostnader (cill cxcmpcl courtngc) vid
anskaffningstillfillet. Eet finansielle instrument betrakeas som noterat pi en
aktiv marknad om noterade priser med litthet finns tillgingliga pa en bérs hos
en handlare, miklare, branschorganisation, féretag som tillhandahiller akeuell
prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet férckommande marknadstransakeioner pa affirsmissiga
villkor.

Sedan inférandet av IFRS 9 omklassificerades beliningsbara
stasskuldférbindelser m.m. och samtliga obligationer och rintebirande
virdepapper till upplupet anskaffningsvirde.

Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avytering beakeas inte.
Sidana instrument dterfinns under balansposterna beliningsbara

statsskuldfdrbindelser och obligationer och andra rintebirande virdepapper.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR

NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

Bankens sparlinesystem innebir till dvervigande del att varje medlem som
linar ocksi gor en motprestation i form av sparande. I vissa linevillkor
framgir det act kredittagare presterar ete sparande av en volym som bestims
av utliningens storlek och gillande sparfaktor innan sparande kan disponeras
frice av kreditt:xgaren Lin och spar:mdc‘ h':inger ihop och det dr dirfor 01‘imligt
att viirdera balansposterna var och en for sig liksom det vore osannolike ace
endast éverfora utliningsstocken till eredje part. Banken redovisar bunden
inlﬁning och 1%’m€fordringnr till upplupct :mskﬂﬂhingsvirde i bﬂ]:msr':ikningcn
vilket bedéms 6verensstimma med verkligt viirde beakeat linevillkoren. En

annan Viirdcring cnligt IFRS 13 beddms inte uppf;\’lla kraven i
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Verkligt varde

Upplupet
anskaffnings-
varde

45082

142 273

173 962

800 515

176 646

8 482
17116
8 482 1355594
1899
1431178
579

1433 656

Summa
redovisat
varde

45 082
142 273

173 962

800 515

176 646

8 482

17 16

1364 076

1899

1431178

579

1433 656

Verkligt varde

45 082
142 481
173 962

800 515

176 746
8 482

17 16
1364 384
1899
1431178
579

1433 656

Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som forutsitter att inscrumenten kan

siiljns. I utliiningsstockcn finns det 1:"mcford1‘ing;1r utberalda under dren 2007—

2010 som lintagaren miste betala en ifyllnadsbetalning for ace 16sa i foreid.

Denna if}']lnndsbctalning uppgﬁr till 5,1 (5,1) miljonc1‘ kronor per sista

december i dr. Under 2015, 2016 och till och med april 2017 har lin utan krav p3

bundet sparande beviljats, sparfriheten ir tidsbegrinsad. Linen uppgir il ett

belopp om 114 (128) miljoner kronor vid utgingen av 2020. Fér vissa lin utan

krav pi bundet sparande som utbetalats cfter 2010, finns krav pi

ifyl]nndsbctnlning som utgdr en summa av 1,2 (1,4) miljoncr kronor per sista

december. Under 2017 infordes flexilin dir rintesatsen varierar utifrin hur

stort bundet sparande som gérs i samband med varje amorteringstillfille.

Dessa krediter 4r bundna i fem 4r och omfattar per sista december vid

foreidsinldsen krav pfl iﬁvl]nadsbcta]ning som utgdr en summa av 2,8 (2,3)

miljoner kronor. I évrigt bedéms det verkliga viirdet vara detsamma som det

redovisade virder.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiclla skulder bedéms verklige

virde motsvara det redovisade virdet. Det redovisade virdet ir en rimlig

uppskattning av det verkliga viirdet, med hinsyn tagen till den begrinsade

I5ptiden och kreditrisken.

In]iiningcn frian allminheten har inte virderats il vcrkligt virde. Den 16pcr

utan rinta och det finns bide bunden och obunden inlining. All bunden

inlining har koppling till utlining varfor den inte kan virderas separat. For

yttcrlig:u‘c information se Not 29 Finansiella til]gii]]g:l]‘ och skulder.

Innchavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ckonomisk férening, OBV

ckonomisk Fércning och medlemsandel i Ekobanken redovisas rill Vcrkligt

virde via resultatert, till f(jl]'d av bytc av rcdovisningsprincipcr cn]igr IFRS 9

2018.

Uppdelningen av hur verkligt virde pi finansiclla instrument bestims gors

utifrin tre nivier:

Nivi 1 — Cn]igt priser noterade pien akeiv marknad for samma

instrument.

Nivi 2 — utifran direke eller indirekt observerbara marknadsdata som

inte inkluderas i niva 1.

Nivi 3 — utifrin indata som inte 4r observerbara pi marknaden.
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Belaningsbara statsskuldvaxlar 97 385

Utlaning till kreditinstitut 106 120 66 561

Utlaning till allmanheten 725 214
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 70 588

Upplupna ranteintékter som harror fran utlaning till allmanheten samt dvriga 14 856
Inldning fran allmanheten 1367 678
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Beldningsbara statsskuldvaxlar 142 481

Utlaning till kreditinstitut 123 042 50 920

Utlaning till allmanheten 800 515
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 176 746

Upplupna ranteintakter som harror fran utlaning till allmanheten 16 752
Inlaning fran allmanheten 1431178

Not 30 Eget kapital

For spcciﬁkntion av férﬁndring icget kapita], se rapport dver Ff)riindring icget
kapital. For beskrivning dver ingdende delar i eget kapital hinvisas till Not 2

RCL{O\'ISl‘l]ﬂgspl’!ﬂtIPCI’.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
RESULTAT

(kr)

Balanserat resultat -53 357 394
Arets resultat -7 764 890
Balanseras i ny rakning -61122 284

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysning-
arna avseende Bankens viktiga redovisningsprinciper och uppskateningar, same
tillimpningen av dessa principer och uppskattningar. Viktiga bedomningar vid

til]iimpning av Bankens rcdovisningsprincipcr beskrivs nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder f6r berikning och skattning av férvintade
kreditfdrluster. Denna typ av skattning kan géras utifrin nigra olika modeller.
Banken har utformat sin metod utifrin den bist tillgingliga informationen. I
modellutvecklingen har cte antal olika val gjorts av matematiska och statistiska
metoder for skattningarna. Valet av dessa metoder och modeller ir kritiska for
vilket utfall som erhills, och ett annat val av metod och modell skulle kunna ha
fiace etr annorlunda ucfall nir det g%ﬂlcr de forlustreserver och ﬂirﬁndringar i

frlustreserver som redovisas i denna drsredovisning.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

K]assiﬁcc‘ring av finansiella ti]lgi‘mgnr virderade rill upp]upt‘t anskaff-
ningsviirde utgdrs av skuldinstrument som férvaleas med milet ate realisera
instrumentens kassafloden genom att erhilla avmlscnliga kassafloden som
endast utgdrs av kapitalbelopp och rinta pi det utestiende kapitalbeloppet i
enlighet med vad som anges under redovisningsprinciper. I Not 2
chovisningsprincipcr finns yttcrligarc information om k]assificcring av

tillgingar och skulder.
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VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

NEDSKRIVNINGAR FOR KREDITFORLUSTER

Bankens metoder och modeller for berikning och redovisning av forvintade
1(r€ditfbr1115tcr 1(ZjnnCtCC1(nZlS av en hog niV':l av :ll]tag:lnan om frilmtianA
Dessa antaganden avser bland annat skateningar av hur historiska erfarenheter
kommer att utveckla sig i framtiden. Nirmare beskrivning av dessa

antagandens karaktir och kinslighet limnas nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER
FOR ATT FASTSTALLA FORLUSTRESERV FOR
FORVANTADE KREDITFORLUSTER

FASTSTALLANDE AV EN BETYDANDE OKNING I
KREDITRISK

Banken anvinder bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer for act bedéma
en betydande ékning i kreditrisk. Kriterierna beskrivs i Not 2
Rcdn\‘isningsprincipcr. Ett annorlunda beslut om hur stor en sidan ﬁirindring
behéver vara for ate utgdra en betydande kning av kreditrisk skulle paverkat
storleken i forlustreserven.

Det viktigaste indatat som anviinds for ate viirdera forviintade kredicforlust-

er ir:
. sannolikhet for fa]lissemang (PD)
. exponering vid fa]lissemang (EAD)
. forluse vid fa]lissem:mg (LGD)
. forvintad ](Sptid
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Nedskrivning for kreditforluster i stadie 3 sker utifrin en individuell
led()mnlng ()Ch baSCl‘ﬂS }’)ﬁ ledllingﬂl’ls bﬂ\tﬂ uppsk:lttning av an’ﬁl‘({Ct av

kassaflsden som forvintas erhillas. Vid uppskattning av dessa kassafloden gors

Not 32 Kapitaltéickning

en beddémning av motpartens finansiclla situation och realisationsvirdet pa

varje undcr]iggnnde sikerhet.

Frin och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltickningen frimst i for-
ordningcn (EU) ;73/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och Viirdepnppcrsr
bolag (CRR).

chlerna om kzpitzlt‘:ickning bidrar till atc stirka Bankens motstindskraft
mot finansiella forluster och dirigenom skydda Bankens medlemmar. Reglerna
innebir att Bankens kapitu]bns med marginnl ska ticka dels de foreskrivna
minimikapitalkravcn, vilket omfatcar kapitulkruvcn for kreditrisker och
operativa risker, dels ska omfatta beriiknat kapitalkrav for yeeerligare
identifierade risker i verksamheten. For atc bedoma om det interna knpitulct
ir tillricklige for ace ligga cill grund for akeuell och framtida verksamhet har
Banken en egen process for intern kapital« och 1ikviditctsutvﬁrdcring (IKLU).
Den interna kapital- och likviditetsutviirderingen ir en kontinuerlig process
som ir stindigt pigiende. Processen ir ett verktyg som sikerstiller att Banken
pi cte tydlige och korreke siict identifierar, viirderar och hanterar alla de risker

Banken ir exponerad for samt gor en bedémning av det interna kapitalbehovet

i relation till detta. Information om Bankens riskhantering limnas i Not 3
Risl\'hﬂntcring.

Banken limnar ocksd upplysningar om kapitaltickning och riskhantering pa
Bankens hemsida j:lk.sc under ekonomisk information.

Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pi kapitaltickning inklusive
buffertkrav, dels det internt bedémda kapitalbehovet.

P4 nistkommande sidor redovisas kzpitzlbas, kapitalkrav samt det internt
beddmda kapitalbehovet enligt 6 kapitlet Finansinspektionens foreskrifter och
allminna rid om irsredovisning i kreditinstituc och Viirdepnppcrsbolug (FFFS
2008:25).

Det finns ett pﬁgficndc hinder att dterbetala medlemsinsacser frin lmpi/
talbasen. En ansckan om terbetalning av insatser ir beslutad och kommer att
avse lin som slutbetalats fram till och med november 2016. Ansékan till

Finansinspektioncn ar pl:msmd ate skickas in under forsca kvarealet 2021, For

mer information se Insatsbelopp pi sida 21.

KAPITALBAS LAGKRAV 2020 2019
Karnprimarkapital
Grundinsats 6 678 7768
Laneinsats 135 710 130 775
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474
Reservfond 22 675 21369
Balanserat resultat -53 357 -48 547
Arets resultat -7 765 -4 810
Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 109 415 112 029
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar
Immateriella anlaggningstillgangar -11101 -11 869
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -11101 -11 869
Kéarnprimarkapital 98 314 100 160
Supplementarkapital (0] 0
Kapitalbas 98 314 100 160
Kapitalrelationer, buffertar mm
Summa riskvagt exponeringsbelopp 432 933 435501
Karnprimarkapitalrelation 45 % 22,71 23,00
Primarkapitalrelation 6,0 % 22,71 23,00
Total kapitalrelation 8,0 % 22,71 23,00
Buffertkrav
Buffertkrav 10 823 21776
varav kapitalkonserveringsbuffert 25% 10 823 10 888
varav kontracyklisk kapitalbuffert”” 25% 0 10 888
Karnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 14,71 15,00
Kapitalkrav enligt pelare Il 13 544 13991
77 Kontracyklisk kapitalbuffert var 2,5 % for jimforelseiret och 0,0 % for innevarande ir. Finansinspektionen sinkte buffertkravet i samband med covid 19.
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2020-12-31 2019-12-31
Riskvagt Riskvagt
exponerings- exponerings-
Kapitalkrav belopp Kapitalkrav belopp

Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker Y Y 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och 0 0 0 0
myndigheter
Exponeringar mot institut S 0635 2783 34793
Exponeringar mot foretag S e 2073 25910
Exponeringar mot hushall 6124 76 551 777 89708
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 11366 142 080 nszs 147 845
Fallerande exponeringar 2091 26132 2819 35238
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 160 2005 16l 2010
Aktier och andelar e 2l 679 8482
Avriga poster 1799 22 484 2 060 25758
Summa riskvagt belopp fér kreditrisker 29 397 367 458 29 580 369 744
Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 5238 65 475 5261 65757
Totalt riskvigt belopp 34 635 432933 34 841 435 501
Sammanfattning kapitalkrav 2020 2019
Minimi kapitalkrav (Pelare 1) 34 635 34 841
Buffertkrav 10 823 21776
Internt bedémt kapitalkrav (Pelare 2) 13 544 13991
Summa kapitalkrav 59 002 70 608
Totalt 6verskottskapital 39 312 29 552
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Styrelsens underskrift

Skovde den 26 mars 2021

Maxwell Malavan Len Eviksson Ashuvud
[namnteckning] [namnteckning]
Maxwell Malavan Lena Eriksson Ashuvud
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[namnteckning] [namnteckning
Sten-Inge Kedbick Ingrid Westfors
Ledamot Ledamot
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[namnteckning] [namnteckning]
Moa Bjornsson Johan Thelander
Ledamot Vd tillika ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 2021
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Micael Engstrom
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/Micael Engstrom/
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i JAK Medlemsbank, org nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen fér JAK
Medlemsbank for rakenskapsaret 2020-01-01 —2020-12-31.
Bankens arsredovisning ingar pa sidorna 12-61 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av bankens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens s 6vriga delar.

Vi tillstyrker  darfér  att  arsstdmman  faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér banken.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till bankens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits den granskade banken eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
foér revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska l&sas i detta
sammanhang.

Kreditgivning och tillhérande férlustreserver

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas
i arsredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not 3 avsnitt Kreditrisk. Bankens redovisade kredit-
forluster specificeras i not 12 och redovisad férlustreserv
specificeras i not 16. Avsattning for kreditforluster pa
ataganden utanfor balansrékningen specificeras i not xx.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomfoérts for att behandla
de omraden som framgdr nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

For omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 2,
avsnitt Kreditférluster och nedskrivningar pa finansiella
instrument. Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
i not 31 i de finansiella rapporterna.
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2020 uppgar utlaning till allménheten
till 725 214 tkr i vilket motsvarar 49% av totala tillgangar.
Posten bestar av utestdende fordringar brutto till ett belopp
om 729 701 tkr med avdrag for forvantade och konstaterade
kreditforluster om -4 487 tkr.

Bankens reserveringsmodell &r baserad pa IFRS 9 och innebar
att utlaning till allmanhet delas in i tre stadier, beroende pa

graden av kreditforsamring. | stadie 1 motsvarar
reserveringen forvantade kreditférluster under kommande 12
manaderna. | stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen

forvantade kreditforluster under hela den aterstdende
|6ptiden. Tillgangar i stadie 3 provas fér nedskrivning pa
individuell niva.

Reserveringsmodellen &r framatblickande vilket innebér att
banken uppskattar kreditrisken i varje exponering och den
forlust som skulle kunna uppstd. | beddmningen ska
makroekonomiska faktorer beaktas och péaverkan av olika
scenarios beddmas. Reserveringen kraver att banken gor
beddmningar och antaganden av exempelvis kriterier fér att
identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att
berékna férvantade kreditforluster.

Utlaning till allmé&nheten och den relaterade kreditrisken
uppgar till vasentliga belopp. Det finns en risk att krediter
accepteras pa felaktiga grunder vilket kan medféra en
obnskad kreditexponering. Vidare innebar berdkningen av
forlustreserver att banken gér bedémningar och antaganden.
Detta sammantaget innebar att bankens process kreditgivning
och for berékning av férvantade kreditférluster har betydande
paverkan pa bankens resultat och stéllning. Darfér har vi
ansett att kreditgivning och redovisningen av foérlustreserver
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har granskat bankens process for att bevilja nya krediter och
forlanga befintliga krediter med inriktning pa att utvérdera
andamalsenligheten i bankens kontroller for att sékerstalla att
de krediter som accepteras inte medfér en odnskad kreditrisk.

Vi har utvarderat bankens modell f6r berakning av
forlustreserv i férhallande till kraven i IFRS 9. Modellen ar
framtagen av banken tillsammans med dess outsourcing-
partner och dvriga till denne anslutna banker. Outsourcing-
partnern tillhandahéller IT-l6sningar till banken och har
implementerat modellen i IT-system som banken anvander sig
av. Outsourcingpartnern har anlitat en revisor som har [amnat
rapportering avseende modellens andamalsenlighet och
tillAmpning i de processer och system som hanteras av
outsourcingpartnern. Vi har utvarderat denna rapportering
som grund foér att bestdmma vilka kompletterande
granskningsatgarder som &r lampliga. Vi har granskat de
kompletterande kontroller som finns hos banken som vi har
beddmt vasentliga for att sakerstalla rimligheten i inputdata,
modellerna och utfallet av berakningarna.

Vi har genomfért stickprov och utifrdn dessa beddmt
stadieindelningen av utlaning allménheten. Vi har aven
stickprovsvis granskat indata till modellen. Avseende
fordringar i stadie 3 har vi granskat och bedémt enskilda
krediters vardering utifran tillgénglig information om det
enskilda engagemanget och tillhérande sakerheter. Vi har
aven beddmt bankens bevakningsprocess som bygger pa saval
intern som extern information om kredittagarna och beaktat
denna vid beddmning av utlaningens stadieindelning och
redovisade kreditreserveringar. Vi har bedémt rimligheten i de
manuella justeringar, inklusive den expertbaserade
reserveringen avseende Covid-19, som utférts av Banken.

Vi har &aven granskat upplysningar i arsredovisningen
avseende utlaning till allmanheten, osékra fordringar och
kreditreserveringar.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11. Det ar styrel-
sen som har ansvaret fo6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vésentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Styrelsen ansvarar aven foér den interna kontroll som de
bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bankens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera banken,

upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att ldamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund foér vara
uttalanden. Risken fér att inte upptadcka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n f6r en
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vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bankens interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bankens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den véasentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberédttelsen. Dock kan framtida

héndelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden dévergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hé&ndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberédttelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av JAK Medlemsbank for
rékenskapsaret 2020-01-01 —2020-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bankstdmman disponerar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker
staller p& storleken av  bankens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och férvaltningen
av bankens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddéma bankens ekonomiska situation, och att
tillse att bankens organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bankens ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bankens bokféring ska

fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

banken.

» pa nagot annat satt handlat i strid lagen om
medlemsbanker, lagen om bank- och finansieringsrérelse,
lagen om  arsredovisning i  kreditinstitut  och

vardepappersbolag eller stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bankens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot banken, eller att ett
forslag till dispositioner av bankens vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bankens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
réakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och déar
avsteg och o&vertrédelser skulle ha sarskild betydelse for
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bankens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns mandattid

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
JAK Medlemsbanks revisor av arsstamman den 14 april 2020.
Ernst & Young AB och inom revisionsféretaget anstéllda
lagstadgade revisorer har varit valda sedan 1995. Enligt
géllande dvergangsbestammelser far revisionsuppdraget inte
forlangas efter rékenskapsaret som avslutas den 31 december
2023.

Skelleftea mars 2021

Ernst & Young AB

/Micael Engstréom/
Auktoriserad revisor
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