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JAK Medlemsbank dr en idéburen bank med drygt 34 0oo medlemmar spridda over
hela Sverige. Som medlem dr du en del i en folkrorelse med majlighet att paverka de

ekonomiska villkoren for bade dig sjdlv och andra.

Som ekonomisk forening ska vi fraimja vira medlemmars ekonomiska intressen. Det
gor vi genom att bedriva bankverksamhet som verkar for en hallbar utveckling for
manniska, miljé och ekonomi. Vara produkter och tjanster ar prissatta efter de
kostnader som banken har samt det 6verskottsbehov som finns for att framtidssdkra
verksamheten och den langsiktiga medlemsnyttan. Vi stravar efter att minska
skuldsattningen i samhallet genom att erbjuda ldneprodukter som framjar lantagaren
att bli skuldfri.

Vi har ideellt aktiva medlemmar runtom i Sverige som ordnar studiecirklar,

utstillningar, informationsmoten och andra aktiviteter.
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Styrelsens ordforande har ordet

Aret 2018 har varit i stort sett lika omvdilvande som foregdende ér och har inneburit en rad utmaningar

och tuffa beslut. Det har under ett par ar blivit allt tydligare att vart egenutvecklade banksystem inte

rdcker till ndar kraven pa oss som bank okar. Ddrfor star en enhdllig styrelse bakom beslutet under Gret

om att byta banksystem. Arbetet med att forbereda bytet sattes omedelbart igang och har tagit en stor del

av bankens resurser i ansprak.

Styrelsen har under aret fokuserat pa styrning och tyd-
lighet i rapportering samt uppfoljning for att siker-
stilla att bankens mél att stabilisera ekonomin
uppfylls.

Arets hostseminarium handlade om strategi och
vision, medlemsengagemang samt en mycket givande
diskussion kring reglementet och stadgarnas dnda-
malsparagraf i forhallande till vad vi faktiskt gor och
vad vi onskar uppna.

Forandringar i personalorganisationen har medfort
att hela organisationen setts 6ver utifran bade arbets-
sitt och mal. Ett tufft men n6dvindigt arbete.

Efter en positiv utveckling av resultat och en stark
kapitalbas l1amnades en ansokan om &terbetalning av

laneinsatser till Finansinspektionen i november.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att aret pa
flera sétt varit avgorande for medlemsbankens framtid.
Fortfarande finns det ett starkt medlemsengagemang
som trots ett antal tuffa ar fortsiatter med lokala aktivi-
teter och viktigt deltagande pa seminarier och stam-
mor.

Det stora arbete som lagts ner pa att stabilisera eko-
nomin har givit resultat och arets resultat visar positiva
siffror. Under 2019 dr min férhoppning att vi kommer
att se resultatet av det harda arbete som lagts ner

under 2018.

Monjia Manai Sonnius
Styrelseordforande
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Vd har ordet

Aret 2018 blev ett Gr som till stor del fylldes av en omfattande intern rannsakan for JAK Medlemsbank. Ett ér

da vi vagade erkdnna att vi inte arbetade pa det sdtt vi ville, att vi inte nddde vara mal. Med detta som grund

gav vi oss in pad en omfattande transformationsresa, for att gora om och for att gora rdtt. Mdlet, att 6ka

medlemsnyttan och samtidigt verka for en hallbar utveckling for mdnniska, miljo och ekonomi.

Nir vi gar in i 2018 har jag innehaft min position i sex
manader. Under den tiden har vi genomfort en
minutios rekonstruktion av bankens ekonomiska
organisation. Med fyra ar av negativa resultat bakom
oss maste vi nu visa att var affarsmodell star sig; att vi
affirsméissigt klarar av att bedriva idéburen
bankverksamhet samtidigt som vi lever upp till savil
regulatoriska krav som krav fran vira medlemmar.

Att vi for 2018 visar svarta siffror pa sista raden ser
jag som ett kvitto pa att vi har kommit en god bit pa
végen i detta arbete. Men vi dr inte framme an.

Med en ekonomi i balans kunde jag under aret fatta
ett avgorande beslut i syfte att framtidssikra medlems-
bankens verksamhet och den langsiktiga medlemsnyt-
tan. I september méanad ingicks avtal med den danska
banksystemleverantéren SDC. SDC:s affarsmodell byg-
ger pa samverkan och de flesta av deras kunder har valt
att gd in som delédgare i foretaget, vilket dven vi kom-

mer att gora. Som deldgare kommer vi kunna péverka
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kommande satsningar i banksystemet. Overgangen till
det nya systemet planeras till maj 2019.

Ytterligare ett visentligt arbete som paborjades
under aret avser hur vi ska kommunicera vad vi som
medlemsbank star for och hur vi vill verka i samhallet.
Som tudelad visionir och pragmatiker ligger dessa
frdgor mig varmt om hjartat. Det ar har jag kdnner att
mitt brinnande engagemang for var medlemsbank har
sitt rotfaste. Under arbetet har vi varsamt sovrat oss
igenom organisationens historia, st6tt och blott
femtiotre ar av drommar. Vissa forverkligade, andra
fortfarande i sitt idéstadie. Arbetet kommer kulminera i
mitten av 2019, d& vi lanserar en ny hemsida med en ny
grafisk profil.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och
engagerade medlemmar for ett enastdende ar. Utan er

hade vi aldrig varit dar vi r i dag. Med tillforsikt.

Johan Thelander
vd



Hallbarhetsrapport

Verksamheten i JAK Medlemsbank (nedan JAK) bygger pd ansvar och transparens. Det dr medlemmarna

som vid foreningens hogsta beslutande organ, foreningsstamman, beslutar om foreningens dndamadl.

JAKSs forsta hallbarhetsrapport publicerades i samband
med foregdende ars drsredovisning den 24 april 2018.

For 50 &r sedan var Sverige pé vig in i en omval-
vande tid med ny politisk medvetenhet och ifragasat-
tande av gamla viarderingar. Minga unga engagerade
sig i den nya tidens protestrorelse och sarskilt universi-
teten och studentkarerna fangade upp tidens unga
samhallskritiker. Nagra av dessa bildade 1965 Riks-
foreningen for ekonomisk frigorelse med inspiration
fran danska JAK, vars ideologi grundade sig pa en hall-
bar och rattvis rantefri ekonomi. Under arens lopp
vaxte riksforeningen och utvecklades sd sméningom till
JAK Medlemsbank, som dnda sedan start har kopplat
ihop ekonomi med krav pa ekologisk uthallighet och en
héllbar ekonomi. I dag dr JAK Medlemsbank Sveriges
storsta medlemsbank med drygt 34 000 medlemmar,
som tillsammans dger en bank som tar hansyn till méan-
niska och miljo.

I JAK verkar vi for ett samhille med ekonomiska
spelregler som inte skapar klyftor mellan manniskor
och regioner. Rittvisa och hansyn till manniskor och
miljo ar en del av var ideologi. Det praglar var syn pa
ekonomi och hantering av pengar. Den del av inla-

ningen som inte lanas ut till medlemmar placeras med

hog sdkerhet hos framforallt kommuner och bidrar pa
sé sitt till utvecklingen av vir gemensamma vélfard.
P4 uppdrag av FN skrevs 1987 den sé kallade
Brundtlandrapporten till Varldskommissionen f6r
milj6 och utveckling. I rapporten lanserades begreppet
héllbar utveckling som definieras utifran ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet. Det innebér for oss:

e Ekologisk héllbarhet — att ta hansyn till jordens
resurser; att naturresurser anvands utan att for-
brukas.

e Social héllbarhet — att samhallet ar jaimstillt och
jamlikt; att méanniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan orattfardiga skillnader.

e Ekonomisk héllbarhet — att 6kning av ekono-
miskt kapital inte sker p& bekostnad av en

minskning i naturkapital eller socialt kapital.

EKOLOGISK HALLBARHET
I bankens dagliga verksamhet strivar vi efter att i alla
delar tanka milj6 och hallbarhet.

Vi begir ekologiskt, ndrproducerat och Fairtrade i
sé stor utstrackning som mgjligt och har vegetarisk mat
som norm vid véra riksarrangemang och styrelse-
moten. Detta géller dven vid inkép av mat och fika till

kontoret.
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Koldioxidutslapp 2018

(2017 érs siffror i parantes)
Oz 9
| \\ o Totalt:
E@mE
A f EmE
@
Transport B
& hotell El Mat Papper
6,74 ton 9,76 ton 1,01 ton 0,18 ton 17,69 ton
(9,02 ton) (12,08 ton) (1,02 ton) (0,33 ton) (22,45 ton)

Avfallet killsorteras och vi dr anslutna till fjarrvar-
menéten och anvinder miljomarkt el. P4 webben ut-
vecklar vi vara digitala tjanster, bade i var internetbank
och p& hemsidans portal for aktiva, dar medlemmar
kan bestilla informationsmaterial direkt hos tryckeriet
och sjélva ladda ner mallar i samband med lokala akti-
viteter. Nar vi reser gor vi det med tdg och annan kol-
lektivtrafik.

Bankens héllbarhets- och miljoarbete regleras i héll-

barhetspolicyn, kreditpolicyn och placeringspolicyn.

SOCIAL HALLBARHET
Manga av vara medlemmar har valt JAK som ett aktivt
stillningstagande for héllbar utveckling. Minskade eko-
nomiska klyftor i samhillet bidrar till en social héllbar-
het. JAK verkar for att medlemmar ska bli skuldfria
inom rimlig tid. Darfor har vi amorteringskrav pé alla
lan. Det finns dven mojlighet for medlemmen att under
amorteringstiden, genom ett kombinerat sparande,
bygga upp ett eget kapital som kan minska behovet av
lan i framtiden. Medlemmarnas inldnade pengar lénas i
forsta hand ut till andra medlemmar.

Villkor och pris for vara produkter och tjanster ar

samma for alla medlemmar.

EKONOMISK HALLBARHET

Utléning i JAK sker endast med, frin medlemmar, inlé-
nade medel. Detta tillsammans med att banken inte ger
nagon inldningsranta innebir att banken inte har nagra
rantekostnader for uppldning av kapital. Detta i sin tur
gor att bankens kostnader inte paverkas av marknads-
rantan. Den rianta som lantagare i JAK betalar baseras

pa de kostnader som banken har for sin verksamhet
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samt det 6verskottsbehov som finns for att framtids-
sdkra verksamheten och den ldngsiktiga medlemsnyt-
tan.

Som del i vart arbete for ekonomisk hallbarhet har
vi som mal att var verksamhet ska minska skuldsétt-

ningen i Sverige.

KLIMATKOMPENSATION

JAK klimatkompenserar dubbelt upp for koldioxidut-
slapp fran trycksaksproduktion, pappersforbrukning,
transporter, mat och el.

Kompensationen sker genom att JAK bidrar till
tradplantering via ett Gold Standard projekt i Etiopien
via Tricorona och ddrmed framjar ekologisk balans
samt battre och tryggare forsorjning for lokalbefolk-
ningen. Projektet syftar till att vinda avskogningstren-
den och stiarka det naturliga ekosystemet. Projektet
involverar de lokala samhillena och vinsten som pro-
jektet genererar dterinvesteras i samhallsstarkande ini-
tiativ som utbildning och skola. Vidare tar triden upp
koldioxid fran atmosfiren, vilket bidrar till att minska

den globala uppvarmningen.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
JAK finansierar inget som bryter mot demokratiska
metoder eller mot de méinskliga rattigheterna enligt
FN:s konvention, Barnkonventionen och humanitarrat-
ten. JAK respekterar och stiller sig bakom internation-
ella principer och konventioner enligt bankens héllbar-
hetspolicy, se narmare i bankens hallbarhetspolicy som
finns pa bankens hemsida.

JAKs stillningstagande for réattvisa och demokrati

aterfinns i bankens reglemente.



Miljoredovisning 2018

Jamforelse tagtransport med bil

Totalt antal resta kilometer

Koldioxid (CO2) vaxthuseffekt (kg)

Jamforelse tagtransport med flyg*
Totalt antal resta kilometer

Koldioxid (CO2) véxthuseffekt (kg)

*Siffrorna avser endast strécka dar flyg ar ett alternativt fardsétt.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
JAK foljer svensk skattelagstiftning och har ingen rad-
givande funktion i finans- eller skattefragor.

Banken har tydliga riktlinjer att inte acceptera eller
erbjuda gévor, representation eller andra personliga
fordelar som rimligen kan antas paverka en affirsupp-
gorelse.

Banken ger inga 14n till foretag som avser att an-
vanda dem for spekulation, skatteplanering, placering i
s kallade skatteparadis eller till mutor.

Bankens motverkande av korruption regleras i an-
visningar for inkop vid jav och rutin for avtal. JAK stér
dven bakom flera internationella principer och kon-
ventioner, se ndrmare i bankens héllbarhetspolicy som

finns pa bankens hemsida.

UTLANING TILL JURIDISKA PERSONER
JAK ar i forsta hand en medlemsbank for privatperso-
ner. En mindre del, cirka 88,8 miljoner kronor totalt,
lénas ut till foretag, foreningar och stiftelser. JAK spe-
kulerar inte i aktier eller andra derivatinstrument. Vi
siger nej till all form av finansiering gillande vapen,
krigsmateriel, fossil utvinning, gruvindustri, skattepla-
nering, mutor, pornografisk verksamhet, tobak och
droger.

Utléning till juridiska personer regleras i bankens
kreditpolicy och héllbarhetspolicy, som inkluderar de
nationella och internationella principer och férord-

ningar som JAK stéller sig bakom.

SJ

Tag Bil

77 300 77 300
0,20 9 507
Tag Flyg

77 300 77 300
0,20 5539

PERSONAL

I JAK arbetar vi internt efter fyra kirnvarden; Ansvars-
fulla, Tydliga, Positiva och Konstruktiva. Med detta som
utgangspunkt vill vi skapa fortroende hos vara medlem-
mar, respekt medarbetare sinsemellan och en stark orga-
nisationskultur. For vira medarbetare ska JAK vara en
attraktiv och utvecklande arbetsplats och for omvarlden
ska JAK vara en tydlig, relevant och uppskattad med-
lemsbank. Alla medarbetare ar anslutna till kollektivav-
tal med KFO och Finansférbundet.

Under aret slutade tva personer i bankens ledning,
bankchef och medlemschef. Johan Thelander blev under
april anstélld som ordinarie vd efter nio manader som
tillférordnad vd. Arbetspressen ar fortsatt hog i organi-
sationen och totalantalet anstillda har minskat. Led-
ningen f6ljer 16pande upp och utviarderar personalens
arbetsmiljo och arbetar for att forbattra denna. Under
aret har ett stort utvecklingsarbete pagatt och flera nya
arbetsverktyg har implementerats for att effektivisera
arbetsfloden och -processer.

Alla i JAK ska behandlas och bemoétas pa samma
villkor, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell ldggning,
funktionsnedséttning, religion eller annan trosuppfatt-
ning. For att sdkerhetsstilla detta samt for att kartlagga
stressnivan, trivsel och engagemang i organisationen
har JAK fortsatt genomfort kvartalsvisa medarbetarun-
dersokningar samt den obligatoriska skyddsronden.
Resultatet av medarbetarundersékningarna diskuteras
pa ledningsniva och insatser har gjorts for att forbattra

enskilda medarbetares arbetssituation.
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Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor och icke-
binéras heltidsloner dr mindre d4n nagonsin tidigare.
Kvinnorna och icke-biniras loner har mellan 2014—
2018 legat pa runt 95 procent av mannens nar det gal-
ler samtliga tjainstemin, utom chefer. Efter 16nerevis-
ionen 1 januari 2019 dr kvinnornas och icke-biniras
medelheltidsloner 2 procent hogre 4n méannens. Vi kan
alltsa se att arbetet med att minska loneskillnaderna
néatt framgang.

Under aret har utbildningar inom penningtvitt- och
regelefterlevnadsomradet genomforts for att forbattra
kunskapen inom dessa omraden. Géllande fortbildning
har vi borjat anamma metoden train the trainer (ut-
bilda utbildaren). Praktiskt innebar metoden att ansva-
riga for respektive omrade pa banken kommer att ga
externa utbildningar for att sedan utbilda 6vriga med-
arbetare som berors av omradet.

Det arbetssitt som tillimpas i valberedningen avse-
ende sammansittning av styrelsen, bl.a. avseende

mangfald, beskrivs i bankens reglemente.

KONSFORDELNING
(se Not 9 Allmanna administrationskostnader)

Anstallda

Medelantalet anstallda: 32
Varav man 11, kvinnor 19, icke-binara 2

Styrelsen (stdmmovalda ordinarie ledaméter samt vd,
inklusive arbetstagarrepresentanter)

Man 7, kvinnor 3

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

Man 3, kvinnor 3, icke-binara 1
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HALLBARHETSPROJEKT SOM JAK DELTAR |

Bortom BNP-tillvdxt
Mellan 2014—2018 deltog JAK i en referensgrupp till

ett forskningsprojekt som syftar till att géra scenarier
for ett hallbart samhéllsbyggande. Projektet Bortom
BNP-tillvixt var tvarvetenskapligt med forskare fran
KTH (Kungliga Tekniska hogskolan), IVL Svenska
Miljoinstitutet, VTT (Statens vag- och transportforsk-
ningsinstitut), Lunds universitet, Sodertérns hégskola

och Tillviaxtanalys.

Cirkuldr ekonomi
JAK deltar sedan borjan av 2018 i ett projekt i cirkular

ekonomi, "Finansiering av cirkulira affirsmodeller —
risker och majligheter”. Projektet vill skapa banbry-
tande ny kunskap inom omradet cirkular finansiering —
hur bank och finansbranschen/marknaden kan stédja
och stirka arbetet inom omradet. Projektet drivs av
forskningsinstitutet RISE (Research Institutes of
Sweden) med bidrag fran VINNOVA.



Om Fair Finance Guide

Fair Finance Guide ir ett internationellt initiativ som granskar
hur héllbart banker investerar och ldnar ut pengar.

Genom en internationell metod kartldggs bankernas riktlinjer
och sedan gors granskningar av hur de f6ljs i praktiken. Via
webbsidan kan man enkelt jamfora bankernas resultat och sedan
sdga vad man tycker, genom att skicka ett meddelande till
banken. P4 detta sitt far bankerna direkt feedback fran sina
kunder och pressas/uppmuntras till forbattring.

FairFinanceGuide

Sverige

Fair Finance Guide grundades 2009 i Nederldnderna och finns
idag i nio lander: Nederlédnderna, Sverige, Frankrike, Japan,
Norge, Indonesien, Belgien, Tyskland och Brasilien.

Underlaget ar hamtat fran bankens interna finansiella
HOGT BETYG | HALLBARHETSGRANSKNING

Under 2018 o6kade JAK till 94 procent godkint i den ar-

system, styrdokument samt medarbetarnas rapporte-

ring. Foretaget ZeroMission har hjilpt oss med utrak-

liga rankingen av bankernas héallbarhetsarbete, som ge- ning av rets klimatpaverkan.

nomfors av det internationella initiativet Fair Finance
Guide (FFG). Hogst betyg far JAK for sitt hallbarhets-

Det finns ingen tredjepartsgranskning pad GRI-

redovisningen.
arbete inom omradena minskliga riattigheter, arbets-
villkor, biologisk mangfald, skatteflykt och korruption. RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM
Forutom den arliga kartlaggningen av bankernas hall- Bankens forhallningssitt till risk innebar att banken
barhet, gor Fair Finance Guide dven fallstudier i efter- undviker att l&na ut eller placera med hog risk. Mer in-
hand for att kontrollera att efterlevnaden foljs. JAK har formation om bankens riskhantering finns i avsnittet
relativt 1aga hallbarhetsrisker eftersom banken bara Riskhantering i forvaltningsberittelsen samt i Not 3
l&nar ut till smé foretag som ar verksamma i Sverige. Riskhantering.
REDOVISNINGSPRINCIPER KONTAKTPERSON
Hallbarhetsrapporten ingar i JAKs arsredovisning 2018 Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar stf. vd
och redovisningen ar enligt GRI-standard, core niva. Emma Lustig, emma.lustig@jak.se.
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GRI standard index

STANDARDUPPLYSNING

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11

102-12

102-13
102-14
102-15
102-16
102-17

102-18

Intressentengagemang
102-40

102-41

Redovisningspraxis
102-45

102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53

102-54

INDIKATOR

Organisationens namn

Aktiviteter, varuméarke, produkter och tjanster
Lokalisering av huvudkontoret

Lander dar verksamhet bedrivs
Agarstruktur och bolagsform
Marknadsnérvaro

Organisationens storlek

Information om anstallda
Leverantdrskedja

Vasentliga férandringar i organisationen
Forsiktighetsprincipen?

Externa riktlinjer som efterlevs

Medlemskap i organisationer
Vd-ord

Paverkan, risker och méjligheter
Organisationens varderingar
Riktlinjer i etiska fragor

Struktur for styrning

Intressentgrupper

Kollektivavtal

Enheter som inkluderas i redovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning
Fragor som identifieras som vasentliga

Foérandringar av information

Foérandringar av redovisningen

Redovisningsperiod

Datum fér publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson for redovisningen

Rapportering i enlighet med GRI-standarder

1 JAK Medlemsbank tillimpar forsiktighetsprincipen enlighet med géllande svensk lagstiftning.
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STANDARDUPPLYSNING
102-55
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GRI innehallsindex
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktor for JAK Medlemsbank (nedan JAK) lamnar hédrmed drsredovisning

for bankens verksamhetsar 2018, det tjugoforsta aret som medlemsbank. Foregdende ars vdrden

presenteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

SAMMANFATTNING

2018 2017 A

926 260 978 394 -5,3%
1521135 1589758 -4,3%

Utlaning till allmanheten
Inl&ning fran allmanheten

Rantenetto 28 388 26 019 9,1%
Kostnader -33 860 -35519 -4,7%
Kreditforluster -34 -1277  +1243
Rorelseresultat 1700 -2232  +3932
K/l-tal, % 95 106  -10,4%
Medelantalet anstéllda, # 32 38  -158%
Medlemmar, # 34 362 36 340 -5,4%

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL

JAK ar en idéburen bank, vi 4r demokratiskt styrda och
har varken vinstutdelning eller bonusar.

Bankens huvudkontor och enda kontor ar beldget i
Skovde och verksamheten riktar sig till medlemmar i
hela Sverige, framst till hushall.

Kéirnan i verksamheten utgors av in- och utldning
samt folkbildning. Genom kooperation erbjuds med-
lemmarna langsiktigt hallbara finansiella produkter

och tjinster.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018

Organisationens historia
Organisationens rotter stracker sig tillbaka till 1930-

talet i Danmark di danska bonder startade JAK
Danmark for att organisera sig mot de ockerrantor som
drev folk fran sina gardar. I Sverige bildades en mot-
svarighet inom den grona alternativrorelsen pa 1960-
talet, vilken syftade till ekonomisk frigorelse samt att
driva paverkansarbete for att skapa ett mer rattvist
finansieringssystem.

Genom organisationens historia 16per en rod trad i
kritiken gentemot ranta i bemarkelsen att tjina pengar
pa passivt dgande, ndgot som varit tabu och omoraliskt

imanga kulturer och religioner i tusentals ar.

Syfte
JAK ska bidra till ett héllbart samhille for méanniska,

miljo och ekonomi genom att arbeta for en lagre skuld-
sattning i samhallet och ett minskat resursuttag fran
miljon.

Utover att vara en aktor pa bankmarknaden vill vi
ocksé gora skillnad, ett positivt avtryck i varlden, till-

fora nagot som andra banker inte gor.
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Kooperation
Verksamheten grundar sig p& kooperationens sju prin-

ciper.

1. Medlemskap — alla som vill anvinda medlems-
bankens tjanster och kan axla det ansvar som
medlemskapet innebér ar vilkomna som
medlemmar.

2. Demokrati — vi styrs av aktiva medlemmar. De
fortroendevalda ar ansvariga infor medlemmarna.
Alla medlemmar har lika rostratt enligt principen
en medlem, en rost.

3. Ekonomiskt deltagande — medlemmarna bidrar
pa ett réttvist sitt till medlemsbankens kapital.

4. Sjalvstandighet — vi ar fristdende och styrs av
medlemmarna. I de fall avtal ingds med andra
organisationer sker detta si att demokratin och
sjalvstandigheten sikras.

5. Utbildning — vi erbjuder utbildning till vira med-
lemmar, fortroendevalda och anstéllda s att de
kan bidra till verksamhetens utveckling.

6. Samarbete — vi samarbetar med andra koopera-
tiva verksamheter for att skapa dn stérre gemen-
sam medlemsnytta.

7. Samhaillshdansyn — vi stravar efter en verksamhet

som tar hansyn till det omgivande samhallet.

Folkbildning
Genom kurser och var medlemstidning arbetar vi kun-

skapsbyggande avseende hallbar ekonomi. Syftet ar att
oka den allmidnna medvetenheten kring hur hushélls-
och samhillsekonomi fungerar. Kurserna halls ofta av
ideella resurspersoner, i dialog med och st6ttning av
var kommunikationsavdelning.

Folkbildningsarbetet syftar dven till att 6ka med-
lemmarnas engagemang for och kunskap om JAKs var-
degrund, produkter och tjanster.

Kapitalforsorjning

Kapitalforsorjning avseende likviditet sker genom inlé-
ning fran allmanheten (medlemmarna). Likviditet 1a-
nas inte upp pa marknaden utanfér medlemskretsen. I
den hindelse att det uppstér kapitalbrist skapas en ko
for utlaningen.

Kapitalforsorjning avseende eget kapital sker genom

overskott och medlemsinsatser:
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e Grundinsats — betalas av alla medlemmar som
fyllt 18 ar. Aterbetalas ej.

e Laneinsats — betalas i samband med att 1an tas.
Aterbetalas efter att Ianet #r slutamorterat och
efter tillstand fran Finansinspektionen.

e Frivillig medlemsinsats — betalas in frivilligt och
kan vara olika belopp och bindningstider. En fri-
villig insats betalas tillbaka efter avtalstidens ut-

géng och efter tillstdnd frdn Finansinspektionen.

Prissdttning
Vi anvinder oss av en enkel och transparent prissitt-

ning utan individuella rabatter. Det innebér att alla
medlemmar erbjuds samma villkor oberoende av vem

de ar.

Skuldfrihet
Vi har alltid haft amorteringskrav da utgdngspunkten

ar att varje lantagare ska kunna avbetala hela skuldbe-
loppet under lanets 16ptid.

Dartill har flera av vara produkter, genom vart
unika sparlanesystem, krav pa sparande, som antingen
kan goras fore ett 1an tas eller under tiden som lanet
16per. Sparande under lanets 16ptid fungerar som ett
bundet sparande och sldpps efter att 1anet slutamorte-

rats.

Marknadsforing
For att bli fler medlemmar och for att fa fler av vara

medlemmar att anvianda vara produkter och tjanster
anvander vi oss av mun till mun marknadsforing. Det
innebar att vi forst och framst forlitar oss pa att néjda
medlemmar sprider budskapet om JAKs fordelar till
béde befintliga och potentiella medlemmar. Detta kom-
pletteras av annonser och marknadsforing via sociala
medier.

Vi har sedan ménga ar tillbaka ett system med lokal-
avdelningar runtom i landet dir engagerade medlem-
mar kan samlas for att arrangera evenemang

tillsammans.

Intressenter, leverantorer och samarbetspartner
De intressenter vi ska ha en dialog med ar bankens

medlemmar, fértroendevalda, medarbetare och samar-
betspartners. Andra viktiga intressenter ar leveranto-
rer, myndigheter, ideella organisationer/stiftelser,

revisorer och andra finansiella aktorer.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018



Exempel pa ndgra av JAKs samarbetspartners ar
Ekobanken (systerorganisation), SDC A/S (bankens
kommande IT-leveranttr), Transcendent Group (risk-
kontroll och regelefterlevnad) och WaterCircles (for-
sakringsformedlare).

JAK ir en liten medlemsbank med ett begriansat an-
tal leverantorer. Vid val av leverantor premierar vi lo-
kala leverantorer. For att sdkerstilla att nya produkter
och tjanster moter vara medlemmars och bankens egna
krav utvirderas nya produkter och tjanster enligt NPAP

(new produkt approval process).

MEDLEMSBANKENS ORGANISATION
Foreningsstimman ar foreningens hogsta beslutande
organ. Foreningsstimman beslutar om féreningens
overgripande styrdokument, stadgar och reglemente,
samt utser fortroendevalda. Se bankens reglemente for
uppdragsbeskrivningar till respektive foreningsorgan.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for fore-
ningens verksamhet. Styrelsen utser den verkstallande
direktoren.

Den operativa verksamheten leds av den verkstal-
lande direktoren i fyra huvudsakliga avdelningar;
affarsrorelse, affarsstod, utveckling och kontroll-

funktioner.

Affdrsrorelse
Denna avdelning ar fokuserad pé var affar; banktjans-

ter och -produkter. Personal hér arbetar bide med pri-
vat och foretagssidan for produkter och tjanster samt

med medlemsservice.

Affarsstod
Denna avdelning ar fokuserad pi att bistd ledning och

andra avdelningar med stod for att driva verksamheten.
Personalen hir arbetar med marknad & kommunikat-
ion, ekonomi & redovisning, IT, personal & administ-

ration samt sdkerhet, risk och penningtvétt.

Utveckling
Denna avdelning ar fokuserad pé att driva utveckling

och forandring, badde genom internt arbete och i dialog
med medlemmarna. Personalen har arbetar med afférs-
utveckling, medlemsengagemang, folk- & opinionsbild-

ning samt medlemstidningen.

Kontrollfunktioner
Denna avdelning dr bankens andra forsvarslinje och ar

bemannad externt via Transcendent Group.

ALLMANT OM ARET SOM GATT

Utmarkande for aret dr den satsning som gjorts pa ett
omfattande internt forandringsarbete, ett arbete som
paborjades redan sommaren 2017 och som har 16pt

genom hela 2018. Resultatet av arbetet har dnnu inte

Foreningsstamma

Valberedning Etikrad Styrelse Lekmannarevisor Revisor
Internrevisor
[ [ [ |
Affarsrorelse Affarsstod Utveckling Kontrollfunktioner

Privat Medlemsservice Marknadoch | |

kommunikation Ekonomi

Personal och
administration

Foretag och T
organisationer

Sakerhet, risk och ||
penningtvatt
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Folk- och

Affarsutveckling opinionsbildning
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synts utét i ndgon storre omfattning utan kommer mar-
kas forst under 2019.

Forandringsarbetets forsta delmal var att fa en eko-
nomi i balans. Dels for att visa att var affarsmodell star
sig, dels for att frigora resurser till investeringar som
styrelse och ledning bedémde som nodviandiga for att
framtidssidkra verksamheten och den langsiktiga med-
lemsnyttan. Arbetet med att aterfa 16nsamhet i verk-
samheten skedde bade genom att 6ka intdkterna och att
minska kostnaderna. P4 intdktssidan har vi justerat
prisséttningen for att battre spegla de kostnader som
banken har for den verksamhet som bedrivs. Pa kost-
nadssidan har vi genomfért en noggrann kostnadsin-
ventering och darigenom uppnétt en 6kad kostnads-
kontroll. Under aret har personalstyrkan minskat, till
stor del genom naturliga avgéngar. Nagra enstaka med-
arbetare sades upp pa grund av arbetsbrist pa ort.
Dessa arbetade pa annan ort 4n Skovde och erbjods
samtliga anstillningar pa kontoret i Skévde, samtliga
tackade nej till erbjudandet. Detta delmal far anses
uppnétt med det positiva resultat som banken redovi-
sar for 2018.

Det andra delmalet i forandringsarbetet var att si-
kerstilla ett byte av banksystem. Detta bade utifran de
Okade regulatoriska krav som stills pd banken i dag och
utifran de forvantningar som vira medlemmar har pa
vara produkter och tjanster. Detta delmél har delvis
uppfyllts i samband med att vi ingick avtal med den
danska banksystemleverantéren SDC i september
manad. SDC anvinds i dag av ca 120 banker i Norden
och JAK gér in som bade deldgare och kund i SDC.
Bytet till det nya banksystemet sker under en atta
ménader 1ang process och planeras att slutféras i maj
2019.

Till f61jd av domen i Patent- och marknadsdomsto-
len, som vid vite forbjuder banken att kalla sig rantefri
och anvidnda andra begrepp an ranta for kreditkostnad
(undantaget avgifter), har det utatriktade arbetet satts
pa sparldga under aret. Detta da vi inom ramen for det
pagaende fordndringsarbetet arbetat med att ta fram en
ny kommunikationsplattform, grafisk profil och hem-

sida. Dessa lanseras i mitten av 2019.
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Under &ret har aktiva medlemmar arrangerat kur-
ser, informationsmoten och foreldsningar samt deltagit

vid missor for att sprida information om JAK.

SARSKILDA HANDELSER UNDER ARET

Verkstdllande direktor
Efter nio minader som tillforordnad verkstallande

direktor utsag styrelsen Johan Thelander till ordinarie
verkstéallande direktor i JAK Medlemsbank, frdn och

med april manad.

Arsstimma
Helgen den 21—22 april holls foreningens &rsstimma.

Flera dndringar genomfordes i stadgar och reglemente.
Styrelsen uppdrogs av stimman att se 6ver féreningens

dndamalsparagraf.

Ny kommunikationsplattform
I augusti inleddes samarbete med en kommunikations-

byra och en webbyra, bada lokala foretag i Skovde. Syf-
tet med samarbetet 4r att ta fram en ny kommunika-

tionsplattform, grafisk profil och hemsida for JAK.

Avtal om nytt banksystem
I september ingicks avtal med den danska banksystem-

leverantoren SDC. Syftet med systembytet ar att fram-
tidssdkra verksamheten bade vad giller regelefter-

levnad och utveckling av produkt- och tjansteutbud.

Besok hos Finansinspektionen
Den 18 september besokte vd och redovisningsansva-

rige Finansinspektionen for att informera om bankens
forandringsarbete samt for att presentera bankens fi-

nansiella stillning och prognoser.

Hostseminarium
Den sista helgen i september genomfordes ett hostse-

minarium pa Axevalla folkhdgskola, beldgen mellan
Skovde och Skara. Styrelseledaméter samt vd och
utvecklings/IT-chef deltog tillsammans med ett 30-tal
medlemmar. Syftet med seminariet var att medlemmar
tillsammans med styrelse och bankledning skulle f till-
félle att diskutera ett antal viktiga fragor. Pa program-
met stod sévil diskussioner kring medlemsengagemang
och dndringsforslag avseende foreningens dndamalspa-
ragraf, som genomgang av processen for dterbetalning

av medlemsinsatser och verksamheten i1 allménhet.
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Ansokan om aterbetalning av medlemsinsatser
Den 27 november skickades en ansokan till Finansin-

spektionen dir banken soker tillstdnd att aterbetala in-
satser till de som slutbetalat sina l&n under perioden

juni—november 2015.

MEDLEMSUTVECKLING

Under éret fick vi 1 414 nya medlemmar och 3 392
medlemmar valde att lamna JAK. Det innebar att med-
lemsantalet sjonk med 1 9778 personer och vid utgangen
av 2018 var vi totalt 34 362 medlemmar.

Att medlemsantalet sjunkit under aret kan forklaras
dels med att bankens utatriktade arbete satts pé spar-
laga i vintan pd en ny kommunikationsplattform och
hemsida, dels som en naturlig konsekvens av att ban-
ken dnnu inte erhéllit tillstdnd att dterbetala med-
lemsinsatser till de medlemmar som slutbetalat sina
l&n sedan juni 2015. Dessa medlemmar kianner sig be-

svikna pa JAK och flera har valt att limna banken.

UTLANING
Nyutldningen landade pa totalt 185 (267) miljoner kro-
nor och snittlanet var 305 000 (267 000) kronor. Anta-
let utbetalda lan ar ldgre dn foregdende ar samtidigt
som storleken pa lanen har okat.

Den totala utlaningen till allménheten efter kredit-
forluster uppgick till 926,3 (978,4) miljoner kronor, en

minskning med 5,33 procent.

Antal medlemmar i JAK 1999—2018

40 000

Minskad nyutldning samt minskad ldnestock kan
forklaras dels med forandrade interna krav vid kredit-
givning, dels som en naturlig foljd av att banken inte
dterbetalat medlemsinsatser sedan januari 2016, dels
som en konsekvens av domen den 30 juni 2017 i Pa-
tent- och marknadsdomstolen, som vid vite forbjuder
banken att kalla sig rantefri och anvinda andra be-

grepp an ranta for kreditkostnad (undantaget avgifter).

INLANING

Den totala inlaningen uppgick till 1 521,1 (1 589,8)
miljoner kronor. Av inléningen ar 449,0 (480,8)
miljoner kronor bundet sparande. Det bundna sparan-
det minskade med 6,6 procent under &ret och det fria
sparandet minskade med 3,3 procent.

Minskat fritt sparande kan forklaras med att antalet
medlemmar sjunkit under aret.

Minskat bundet sparande kan forklaras med ban-
kens forandrade produktutbud, dér en ny lanepro-
duktsfamilj lanserades under 2017 som, till skillnad
fran tidigare ldneprodukter, inte kraver en motprestat-

ion i sparande frén lantagaren.

BALANSOMSLUTNING

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 1 646,9
(1 710,3) miljoner kronor. Bankens egna kapital upp-
gick till 118,3 (113,5) miljoner kronor och en soliditet p&
7,18 (6,64) procent.
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RESULTAT

Arsresultatet uppgick till 1,7 (-2,2) miljoner kronor.
Bortraknat jamforelsestorande poster mellan
jamforelsedren, en aterbetalning fran Folksam Liv pa
1,13 miljoner kronor och en extra avskrivning pa 0,65
miljoner kronor 2017 samt en extra avskrivning pa 2,79
miljoner kronor och en positiv dterford
kreditreservering till foljd av IFRS 9 pé 0,88 miljoner
kronor 2018, innebir periodens rorelseresultat en
resultatforbattring pa 6,29 miljoner kronor.

Réntenettot 6kade med 9,1 procent och var 28,4
(26,0) miljoner kronor, detta trots den fortsatt negativa
avkastningen pa likvida medel och likviditetsreserv
som var -1,2 (-1,2) miljoner kronor. Okningen av rinte-
nettot kan forklaras dels med en hog stockomsittning
(ca 20 %/ér), dels med att det ar en hogre snittranta pa
nyutldning jamfort med snittrantan pé stocken, dels
med att banken inte har ndgon rantekostnad for uppla-
ning av kapital. Lds mer i Not 4 Réntenetto.

Bankens kostnader fore kreditforluster uppgick till
33,9 (35,5) miljoner kronor, en minskning med 4,7
procent. Kostnadsminskningen kan forklaras med att
banken under dret genomfort en noggrann kostnads-
inventering och dirigenom uppnatt en 6kad kostnads-
kontroll. Dartill har arbetsprocesser effektiviserats som
mojliggjort att minska personalstyrkan, till stor del

genom naturliga avgingar.

Kostnad for kreditférluster var 0,0 (1,3) miljoner
kronor. Kostnadsskillnaden gentemot jamforelsearet ar
till storre del en konsekvens av regelverket IFRS 9 som
tradde i kraft 1 januari 2018. Las mer i Not 11

Kreditforluster, netto.

LIKVIDITET OCH PLACERINGAR

Likviditet som inte l&nas ut till medlemmar placeras i
certifikat och obligationer utgivna av stat, kommun, f6-
retagscertifikat och kreditinstitut. Likviditet finns ocksé
pé konto hos andra banker. Behéllning finns ocksé pa
skattekontot. Placeringarna sker med 1ag risk och
endast i svenska kronor.

Det finns krav pé att alla banker ska ha tillrackligt
med likvida tillgdngar for att klara verkliga och simule-
rade kassautfloden under trettio dagar och JAKs likvi-
ditetsreserv ska enligt interna regler vara minst
10 procent av den fria inldningen.

Likviditetstackningsgraden (LCR) var vid utgdngen
av 2018 1 349 procent.

Kvoten utlaning i forhallande till inldning uppgér till
0,61 (0,62). Uppfoljning av likviditeten sker dagligen.
Stresstester och prognoser for likviditet genomfors i
bankens interna kapital- och likviditetsutvirdering
(IKLU).

KAPITALBAS — KAPITALRELATION
JAKSs kapitalbas uppgar efter drets resultat till 111,4

(106,9) miljoner kronor. Kapitaltackning ska ske for

In- och utlaning fran/till allmanheten 2009—2018

_ 1800

Mk

1 600

1400

1200

1 000

800

600

400

200

2009 2010 2011 2012

18

= tl&ning Inl&ning

2013 2014 2015 2016 2017 2018

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018



kredit- och operativa risker. For kreditrisk tillimpas
schablonmetoden och f6r operativ risk tillampas bas-
metoden. JAK har en kapitalbas som Gverstiger det
lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive kapitalkrav
for kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapi-
talbuffert. Kapitalbasen ticker dven kravet for ytterli-
gare identifierade risker i verksamheten i IKLU. IKLU-
processen ar ett verktyg som sikerstiller att banken pa
ett tydligt och korrekt sétt identifierar, varderar och
hanterar alla de risker banken &r exponerad for samt
gor en bedomning av det interna kapitalbehovet i relat-

ion till detta. Las mer i Not 31 Kapitaltackning.

RISKHANTERING
En risk innebir den samlade bedémningen av sannolik-
heten for en oonskad hindelse och konsekvensen om
hindelsen skulle intraffa. En risk ar en framtida héan-
delse som negativt kan paverka bankens méaluppfyl-
lelse. Risktagandet inom banken ska begrinsas inom
ramen for vad som ar ekonomiskt férsvarbart och
frimjar medlemmarnas ekonomiska intressen.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bankens
riskhantering. Riskhanteringen ska utga fran den av
styrelsen faststillda riskaptiten och bor i sé stor ut-
strackning som mojligt relateras till mal och av styrelse
och ledning faststéllda limiter. Analys och virdering av
sannolikhet och konsekvens for olika risker sker 16-
pande, liksom uppféljning av att kontroller finns pa
plats och dr andamalsenliga.

Banken har oberoende funktioner for riskkontroll
och regelefterlevnad (compliance) som ar direkt under-
stillda vd och som rapporterar till styrelsen. Las mer i

Not 3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fordrojd Gterbetalning av medlemsinsatser
I april 2017 meddelade Finansinspektionen att de

nekade var ansékan per 1 juli 2016 om att aterbetala
medlemsinsatser (laneinsatser) till de medlemmar som
slutbetalat sina 1dn under perioden juni—november
2015. Senaste aterbetalningen av ldneinsatser som ban-
ken erholl tillstdnd frén Finansinspektionen for genom-

fordes i januari 2016.

I takt med att antalet ldntagare som vintar pé att
aterfa sin insats har 6kat ser banken en tydlig trend i
minskad nyutldning2. Att nyutldningen minskar ar en
vantad konsekvens av att insatserna inte dterbetalas.
Nar en léntagare fullgjort sina forpliktelser gentemot
banken forvantar sig lantagaren att banken ska gora
likadant. Nar banken da inte aterbetalar insatsen som
l&ntagaren raknat med att terfd medfor detta en foljd-
riktig irritation och sannolikheten att lantagaren avra-
der andra att 14na i banken 6kar markant.

JAK har per den 27 november skickat en ansckan
till Finansinspektionen dar banken &terigen soker till-
stand att aterbetala insatser till de som slutbetalat sina
1&n under perioden juni—november 2015.

Den risk som foreligger omfattar att aterbetalning
av medlemsinsatser fordrojs ytterligare, ndgot som sty-
relse och ledning bedomer medfor en signifikant risk
for bankens intjaningsférmaga och séledes pa sikt
framtida forpliktelser.

Frén och med sommaren 2018 gors kvartalsvisa in-
terna prévningar om det finns utrymme att gora ater-
betalningar av medlemsinsatser. Gors beddmningen att
det finns utrymme soks tillstdnd hos Finansinspektion-
en om att fa aterbetala medlemsinsatser inom ramen
for detta utrymme. Aterbetalning kommer, efter att till-
stdnd fran Finansinspektionen erhéllits, ske i turord-
ning dar de som véntat langst aterfar sin insats forst.
Var bedomning ar att det kan komma att ta 4—5 ar in-
nan vi atergétt till ett normallége och arbetat bort den

extra vantetiden.

En bank i transformation
Den stora transformation som banken genomgar just

nu medfér manga forandringar. Bade for medarbetare
och medlemmar. Under 2019 kommer banken i stort
sett att nylanseras med nytt banksystem (inkluderande
ny internetbank och mobilapp), ny grafisk profil och ny
hemsida. Dessa satsningar gors for att mota och vinda
de nedétgaende trender vi ser i antal medlemmar samt
in- och utléning.

Risken som foreligger r att den transformation som
banken genomgér inte far den férvintade effekten (att

vanda nedatgdende trender), alternativt att effekten tar

2 Denna trend har dven péverkats av domen den 30 juni 2017 i Patent- och marknadsdomstolen, som vid vite forbjuder banken att kalla sig rantefri

och anvinda andra begrepp dn rinta for kreditkostnad (undantaget avgifter).
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langre tid 4n berdknat. For att mitigera denna risk an-

vander banken en forsiktighetsprincip i alla prognoser.

Nya regelverk
Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt

snabbare digital utveckling pa bankmarknaden utgor
stora utmaningar for oss som liten bank.

Risker som foreligger omfattar bl.a. bankens kapa-
citet att 6ka medlemsnyttan for att fortsatt vara ett
aktuellt bankalternativ for vira medlemmar samt att
klara av att hélla en god framforhéllning vad géller

regelefterlevnad.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK UTVECKLING
Trots att det utétriktade arbetet varit pa sparliga under
aret samt att aterbetalning av medlemsinsatser fortsatt
ar fordrojd har vi en fortsatt god, om dn minskad, efter-
frdgan pé 1an hos medlemmarna. Tack vare en hog
stockomsittning (ca 20 %/ar), en hogre snittranta pa
nyutldning jamfért med snittrantan pa stocken samt att
banken inte har ndgon riantekostnad for uppléning av
kapital bedomer vi att vart rantenetto fortsatt kommer
oka under kommande ar.

Efter att banken bytt banksystem i maj 2019 kom-
mer bankens produkt- och tjansteutbud att utvecklas,

nagot som bedoms fa genomslag under 2020.

20

Det ar var bedomning att vi, genom fortsatt nog-
grann kostnadskontroll, forbattrad intaktsgenerering
och vilavviagda satsningar, kommer generera 6verskott
under kommande &r.

Med detta sagt har vi valt att justera ned var utla-
ningsprognos utifran 6kade regelkrav vid kreditgivning,
ett osdkert politiskt klimat bade pa hemmaplan och i
omvarlden samt att vi raknar med ett 1agt ranteldge i
Sverige ytterligare ndgra &r. Nar marknadsrantan hojs
riaknar vi med att vara ldneprodukter 6kar i attraktivi-
tet.

Utifran ovanstiende ar var bedomning att det kan
komma att ta upp till 2—3 &r innan banken visar en be-
tryggande l6nsamhet, nagot som definieras som ett
K/I-tal <85 %.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga hindelser som intriffat efter balansda-
gen har haft ndgon paverkan pa resultat- och balans-

rakning.
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FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL (TKR) 2018 2017 2016 2015 2014
Utveckling

Utlaning ultimo 926 260 978 394 932 472 874 633 841 165
Foérandring under aret, % -5,33 4,92 6,61 3,98 -2,84
Inlaning ultimo 1521 135 1589 758 1604 194 1529 888 1427 982
Forandring under aret, % -4,32 -0,90 4,86 7,14 5,21
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78 % av obeskattade

reserver i % av balansomslutningen) 7,18 6,64 5,71 5,15 5,87
Summa riskvagt exponeringsbelopp 507 655 496 596 471939 481 194 483 440
Karnprimarkapitalrelation, % 21,95 21,52 18,92 16,10 15,49
Primarkapitalrelation, % 21,95 21,52 18,92 16,10 15,49
Total kapitalrelation, % 21,95 21,52 18,92 16,10 15,49
Resultat

Rorelseresultat/volym

(rérelseresultat i % av volym) 0,07 -0,09 -0,10 -0,09 -0,11
Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) 0,10 -0,13 -0,14 -0,62 -0,16
K/lI-tal efter kreditférluster

(summa kostnader inkl. kreditforluster

i relation till rantenetto + rérelseintakter) 0,95 1,06 1,07 1,07 1,07
Kostnader/medlemsavgift

(administrativa kostnader, avskrivningar samt évriga

rorelsekostnader, i forhallande till medlemsavgifter) 3,97 4,08 3,87 4,46 4,70
Kreditforluster

Kreditforlustniva

(kreditforluster i % av ingaende

balans for utlaning till allménheten) 0,00 0,14 0,13 0,18 0,25
Ovriga utgifter

Medelantal anstéllda 32 38 36 35 36
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2018 2017 2016 2015 2014

Resultatréakning

Réntenetto 28 388 26 019 24 301 24 030 26 148
Provisionsnetto -1 656 -1690 -987 -11 -90
Nettoresultat av finansiella transaktioner 62 0 0 0 -25
Ovriga intakter 8 800 10 235 9392 7 947 8072
Summa intakter 35 594 34 564 32706 31966 34105
Allmé&nna administrationskostnader -28 464 -30 259 -29 920 -27 768 -29 068
Ovriga rorelsekostnader? -5 396 -5 260 -4 101 -4 864 -5 291
Kreditforluster -34 -1277 -1127 -1523 -2133
Summa kostnader -33 894 -36 796 -35 148 -34 155 -36 492
Rorelseresultat 1700 -2 232 -2 442 -2189 -2 387
Skatter 0 0 0 -7 831 0
Arets resultat 1700 -2 232 -2 442 -10 020 -2 387

Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 72712 78 577 58 767 6 4
Belaningsbara statsskuldférbindelser 172 441 104 005 105 146 91 145 304 860
Utlaning till kreditinstitut 181 004 170 496 103 961 196 062 196 782
Utlaning till allmanheten 926 260 978 394 932 472 874 633 841 165
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 156 843 336 027 463 343 408 932 120 087
Aktier och andelar 349 536 536 526 526
Materiella och immateriella tillgangar 9711 10 740 12772 11371 11 874
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 0 7 834
Ovriga tillgangar 106 128 3159 1104 959 617
Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 21425 28 336 31874 36 749 40 207
Summa tillgangar 1 646 873 1710 270 1709 975 1 620 383 1 523 956
Skulder till kreditinstitut 1 000 1000 1000 1 000 1 000
Inlaning fran allménheten 1521 135 1589 758 1604 194 1529 888 1427 982
Ovriga skulder 3200 2512 3439 2502 1699
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 3269 3490 3787 3614 3855
Summa skulder 1 528 604 1596 760 1612 420 1 537 004 1434 536
Eget kapital 118 269 113 510 97 555 83 379 89 420
Summa skulder och eget kapital 1 646 873 1710 270 1709 975 1 620 383 1523 956

3 Inklusive avskrivningar p& immateriella och materiella anldggningstillgéngar.
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INSATSBELOPP

Léneinsatser avseende 1an 16sta mellan 1 december &ar
2016 och 30 november ar 2017 pa totalt 13,1 miljoner
kronor skulle ha dterbetalats under 2018. Aterbetal-
ningarna har inte kunnat genomf6ras da ansékan om
dterbetalning av ldneinsatser avseende 14n 16sta mellan
1juni och 30 november ar 2015 p4 totalt 6,6 miljoner
kronor nekades av Finansinspektionen den 11 april
2017.

D4 banken saknar tillstdnd for dterbetalning av
laneinsatser som normalt skulle &terbetalats under juli
2016 och under 2017 och 2018, kommer dven aterbetal-
ningar som skulle skett under 2019 att skjutas upp.
Beloppet for 2019 avser 13,9 miljoner kronor. Senaste
aterbetalningen av laneinsatser som banken erholl till-
stdnd fran Finansinspektionen for genomfordes i janu-
ari 2016 och var ett belopp pa 6,4 miljoner kronor.

Fran och med sommaren 2018 gors en intern prov-
ning kvartalsvis om det finns utrymme att gora aterbe-
talningar av medlemsinsatser. Gors bedomningen att
det finns utrymme soks tillstand hos Finansinspekt-
ionen om att fa aterbetala medlemsinsatser inom
ramen for detta utrymme. Aterbetalning kommer ske i
turordning dir de som vantat langst aterfar sin insats

forst. Var bedomning ar att det kan komma att ta 4—5
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ar innan vi atergétt till ett normallége och arbetat bort
den extra vintetiden.

En ny ans6kan om aterbetalning av laneinsatser
overlamnades till Finansinspektionen den 27 november
2018 och ansokan avsig ett belopp om 6,4 miljoner
kronor. Nédgot svar har dnnu inte erhéllits.

Bankens ekonomiska stillning ger inte upphov till
annan bedomning an att banken forvéntas fullgora sina
forpliktelser. Styrelsens bedomning ar att bankens egna
kapital s& som det redovisas i drsredovisningen ar till-
rackligt stort i forhallande till verksamhetens omfatt-
ning.

Betraffande bankens resultat och stéllning i 6vrigt,
hénvisas till efterfoljande resultat- och balansriakningar

med tillhorande bokslutskommentarer.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT

Styrelsen foreslar stimman att arets resultat i sin hel-

het o6verfors i ny rakning enligt nedan.

(kr)

Balanserat resultat -50 247 454

Arets resultat 1 699 807

Balanseras i ny rédkning -48 547 647
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Resultatrakning

1 JANUARI-31 DECEMBER (TKR) NOT 2018 2017
Ranteintakter 30 344 28 508
Réntekostnader* -1 956 -2 489
Réantenetto 4 28 388 26 019
Provisionsintakter 5 1386 1480
Provisionskostnader 6 -3 042 -3170
Nettoresultat av finansiella transaktioner 62

Ovriga rérelseintékter 8 8 800 10 235
Summa rorelseintékter 7 206 8 545
Summa rantenetto och rorelseintékter 35594 34 564
Allmanna administrationskostnader 9 -28 464 -30 259
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -3 744 -3475
Ovriga rérelsekostnader 10 -1 652 -1785
Summa kostnader fore kreditforluster -33 860 -35 519
Resultat fore kreditforluster 1734 -955
Kreditforluster, netto 11 -34 -1 277
Rorelseresultat 1700 -2 232
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat 1700 -2 232
Rapport over totalresultat

1 JANUARI-31 DECEMBER (TKR) NOT 2018 2017
Arets resultat 1700 -2 232
Poster som kommer é&terforas till resultatet

Foérandring verkligt varde pa finansiella tillgangar

som kan séljas® 0 150
Skatt hanforlig till komponenter i Ovrigt totalresultat 0 -33
Arets dvrigt totalresultat 0 117
Arets totalresultat 1700 2115

4 Kostnad for insattningsgaranti och resolutionsavgift.

5 Forandring pé verkligt virde pa tillgdngar som kan siljas innehéller vardeforandring pa beldningsbara statsskuldforbindelser, obligationer och
andra rantebarande viardepapper for jaimforelsedret. I samband med inforandet av IFRS 9 omklassificerades dessa poster till upplupet
anskaffningsvérde och redovisas saledes inte 6ver totalresultatet 2018.
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Balansrakning

31 DECEMBER (TKR) NOT 2018 2017
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 72712 78 577
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 13 172 441 104 005
Utlaning till kreditinstitut 14 181 004 170 496
Utlaning till allmanheten 15 926 260 978 394
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 16 156 843 336 027
Aktier och andelar 17 349 536
Immateriella anlaggningstillgangar 18 5123 5757
Materiella tillgangar 19 4 588 4983
Aktuell skattefordran 12 331 174
Ovriga tillgangar 20 105 797 2985
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15, 21 21 425 28 336
Summa tillgangar 1 646 873 1710 270
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 22 1 000 1000
Inlaning fran allménheten 23 1521135 1589 758
Ovriga skulder 24 3 200 2512
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 25 3 269 3490
Summa skulder 1 528 604 1 596 760
Eget kapital

Bundet eget kapital

Grundinsatser 8 899 9322
Laneinsatser 132 437 122 962
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5419
Reservfond 20 006 19 219
Fond for utvecklingsavgifter 0 2 306
Fritt eget kapital 29

Fond for verkligt varde 0 491
Balanserat resultat -50 247 -43 977
Arets resultat 1700 -2232
Summa eget kapital 118 269 113 510
Summa skulder och eget kapital 1646 873 1710 270
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Rapport over forandring i eget kapital®

JANUARI-31 DECEMBER 2018 (TKR)

Frivilliga Fond for ~ Fond for

Grund- Lane- medlems- Reserv- utveckling verkligt  Balanserat Arets

insatser insatser insatser fond  savgifter varde resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1 januari 2018 9 322 122 962 5419 19 219 2 306 491 -43 977 -2232 113510
Justering for tilldmpning
IFRS 9 -491 -6 344 -6 835
Justerat eget kapital
1 januari 2018 9 322 122 962 5419 19 219 2 306 0 -50 321 -2232 106 675
Forandring av insatser 364 9475 55 9 894
Till reservfond 6verforda
insatser -787 787 0
Omféring fond
utvecklingsavgifter -2 306 2 306 0
Omféring féregaende ars
resultat -2 232 2232 0
Periodens resultat 1700 1700
Utgaende eget kapital
31december 2018 8 899 132 437 5474 20 006 0 0 -50 247 1700 118 269
1 JANUARI-31 DECEMBER 2017 (TKR)

Frivilliga Fond for ~ Fond for

Grund- Lane- medlems- Reserv- utveckling verkligt  Balanserat Arets

insatser insatser insatser fond  savgifter varde resultat resultat Totalt
Ing&ende eget kapital
2017-01-01 11 552 107 585 3 348 16 367 1253 374 -40 482 -2 442 97 555
Forandring av insatser 622 15 377 2071 18 070
Till Reservfond 6verférda
grundinsatser -2 852 2 852 0
Omforing fond
utvecklingsavgifter 1053 -1 053 0
Omfdring resultat -2 442 2442 0
Arets totalresultat 117 -2 232 -2 115
Varav:
Arets resultat -2232
Arets dvrigt totalresultat 117
Utgaende eget kapital
2017-12-31 9 322 122 962 5419 19 219 2 306 491 -43 977 -2232 113510

6 En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestér av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar gjord med indirekt metod.

1 JANUARI-31 DECEMBER (TKR) 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1700 -2 232
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet’

Avskrivningar 4414 3475
Kreditférluster exkl. Atervinningar -558 903
Ovriga justeringsposter (Inkl andringar i samband med anpassningar IFRS9 2018) -6 835 -32
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -1 279 2114
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper 110 748 128 607
Forandring utl&ning till allménheten 52 692 -46 825
Forandring inlaning fran allménheten -68 623 -14 436
Forandring utlaning till kreditinstitut -9944 -29 259
Foérandring skulder till kreditinstitut 0 0
Forandring 6vriga tillgangar -96 058 1483
Forandring Ovriga skulder 467 -1 224
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 997 40 460
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -3 385 -1 443
Forandring aktier och andelar 187 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 198 -1 443
Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 9894 18 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 894 18 069
Arets kassaflode -5 301 57 086
Likvida medel vid arets borjan 188 006 130 920
Likvida medel vid arets slut 182 705 188 006
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa 8 9
Riksbanken 72704 78 568
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 109 993 109 429
Summa 182 705 188 006

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klas-
sificeras som likvida medel enligt féljande utgéngspunkter:
de har en obetydlig risk for vardefluktuationer, de kan latt

omvandlas till kassamedel och ranteskillnadsersattningen
ar ovasentlig, de har en 16ptid om hogst tre ménader fran

anskaffningstidpunkten.

7 Ingen skatt har betalats, kassaflodet péverkas darfor inte. De inbetalda rantorna fran utlaning till allménheten ar i nérheten av de intéktsforda
beloppen i Not 4 Réntenetto. Nettot av inbetalda positiva rantor och betalda negativa rantor for 6vriga poster uppgar i Not 4 Réntenetto till 1 177
tusen kronor och rintekostnaderna i form av avgift till insdttningsgaranti och stabilitetsfond &r betalda.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2018 och avser JAK
Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 och med site
i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skovde. Besoksadressen ar
Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Bankens arsredovisning ar upprattad enligt Lag (1995:1559) om ars-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om Arsredovis-
ning i kreditinstitut och viardepappersbolag (FFFS 2008:25) och i
enlighet med tillimpliga dndringsforeskrifter fran tidigare &r och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Banken tillimpar s.k. lagbegransad IFRS
och med detta avses standarder som har antagits for tillimpning med
de begransningar som f6ljer av RFR 2 och FFFS. Detta innebér att
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden, si langt detta dr mdj-
ligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning, ska tillimpas.
Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 15
mars 2019. Resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse
pa bankens arsstimma den 13—14 april 2019. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat framgar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTELSE AV
BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgéngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Finansiella tillgdngar och skulder &r redovisade till upplupet
anskaffningsvérde, forutom tillgdngar som varderas till verkligt varde
bestdende av aktier och andelar. Tidigare perioder redovisades vissa
finansiella tillgangar, delar av belaningsbara statsskuldférbindelser
samt obligationer och andra réantebirande virdepapper som till-
gingar som kan séljas och viarderades till verkligt viarde via totalresul-
tatet. Se Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser, Not 16
Obligationer och andra rantebarande vardepapper samt Not 28
Finansiella tillgangar och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte an-
nat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad
IFRS kraver att bankens ledning gor bedomningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r base-
rade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som un-
der rddande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att bedoma de re-
dovisade virdena pé tillgéngar och skulder som inte annars framgér
tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om &nd-
ringen endast pdverkar denna period, eller i den period dndringen
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gors och framtida perioder om dndringen péverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av ledningen vid tillimpningen av lagbegran-
sad IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rappor-
terna och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga
justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare se-
nare i denna not samt i Not 30 Viktiga uppskattningar och
bedomningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
FORANLEDDA AV NYA ELLER ANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som banken til-
lampar fran och med 1 januari 2018. Ovriga dndringar av IFRS med
tillimpning fran och med 1 januari 2018 har inte haft ndgon vésentlig
effekt pa bankens redovisning.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder tillimpas for forsta gangen
1januari 2018 och ersétter IAS 18 Intédkter och IAS 11 Entreprenad-
avtal med tillhérande tolkningar. Enligt IFRS 15 redovisas intékten
nar kunden far kontroll 6ver varorna eller tjansterna. En kartlaggning
over bankens intékter har gjorts som utvisar att endast marginella
forandringar mot tidigare skett. Totala intékter frén IFRS 15 for 2018
ar Intdkter frén finansiella instrument, forsékrings- och leasingavtal
paverkas inte.

Banken tillimpar IFRS 9, utgiven av IASB juli 2014, frén 1 januari
2018. Denna tilldimpning har resulterat i férandringar i redovisnings-
principer och justeringar av belopp som tidigare har redovisats i de
finansiella rakningarna. Banken har inte fortids tillampat IFRS 9
under tidigare perioder.

Som tillats i 6vergangsreglerna till IFRS 9 har banken valt att inte
rakna om jamforelsesiffror. Justeringar av bokforda varden av finan-
siella tillgangar vid 6vergéngen till IFRS 9 har redovisats i 6ppnings-
balansen i balanserat resultat for perioden.

Foljdandringar i IFRS 7 géllande notupplysningar har endast til-
lampats for innevarande rakenskapsér medan jamforelsesiffror for
tidigare perioder endast dr en upprepning av tidigare ars upplys-
ningar.

Tillimpningen av IFRS 9 har resulterat i fordndringar i bankens
redovisningsprinciper for redovisning, klassificering och virdering av
finansiella tillgdngar och skulder och forlustreserveringar av finansi-
ella tillgdngar. IFRS 9 har ocksa haft paverkan pé andra standarder
som behandlar finansiella instrument som t.ex. IFRS 7 ”Finansiella
instrument: Upplysningar”.

Langre fram i noten visas upplysningar relaterade till pAverkan
frén tillimpningen av IFRS 9 p4 ingdngsbalansen 2018.

Klassificering och vdrdering

Banken har analyserat kassaflodena for respektive finansiell tillgéng
och grupperat dessa utifrén deras avtalsenliga kassaflodesmassiga
egenskaper samt bedomt affirsmodellen av forvaltningen av den
finansiella tillgdngen.

Nir det giller klassificering och virdering av utlaning till allmén-
heten innehas dessa tillgangar i en affarsmodell vars mal &r att in-
neha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden, samt att dessa vid bestdmda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
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det utestdende kapitalbeloppet. Det innebér att banken dven fortsatt-
ningsvis kommer att redovisa och virdera utléning till allménheten
till upplupet anskaffningsvérde.

Nar det géller klassificering och vérdering av beléningsbara stats-
skuldférbindelser och obligationer och andra rantebéarande varde-
papper, har dessa tillgdngar tidigare och till storsta delen redovisats
till verkligt viarde 6ver totalresultatet och till en mindre del till upplu-
pet anskaffningsvarde. Vidare har utléning till kreditinstitut och till-
godohavande hos centralbanker redovisats till upplupet anskaff-
ningsvarde. D4 bade statsskuldférbindelser och obligationer och
andra rantebarande virdepapper samt utléning till kreditinstitut och
tillgodohavande hos centralbanker innehas i en affirsmodell vars
syfte dr att erhélla kontraktsenliga kassafloden pa faststéllda tid-
punkter och faststéllda belopp kommer dessa att redovisas till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Aktier och andelar redovisades tidigare till anskaffningsvérde p&
grund av att verkligt virde inte ansdgs kunna faststillas pé ett tillfor-
litligt sétt. Dessa virderas nu till verkligt varde via resultatrdkningen.

Om banken dndrar affirsmodell s& kommer en omklassificering
genomforas och redovisas. Sddana forandringar forviantas dock in-
triaffa mycket sillan och faststélls av verkstillande ledning till f6ljd av
yttre eller inre forandringar.

Finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde ar
skuldinstrument som forvaltas med maélet att realisera instrumentens
kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp och rianta pa det ute-
stdende kapitalbeloppet. Forséljningar kan undantagsvis forekomma
t.ex. till f6]jd av storningar pé kapital- och penningmarknad eller i
néra anslutning till instrumentets forfallotidpunkt. Ett krav for att en
finansiell tillgdng ska kunna redovisas till upplupet anskaffnings-
varde dr att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgors av aterbetal-
ning pa utestdende fordran och rénta pa utestdende fordran.

Upplupet anskaffningsvéirde bestdms utifrn den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten. Tillgdngarna i denna
varderingskategori ar foremaél for berdkning av reservering for
forvantade kreditforluster.

For klassificering och vérdering av bankens finansiella skulder
innebir IFRS 9 inte négra forandringar jamfort med IAS 39.

NEDSKRIVNINGAR

De nya redovisningsprinciperna IFRS 9 innebér att 4ven forviantade
kreditforluster redovisas, inte som tidigare dé endast intréffade
kreditforluster i osékra 1an redovisades. De nya redovisningsprinci-
perna innebér dartill att forlustreserveringar berdknas bade pa
utlaning till allménheten och p& upplupna réntor frén utlaning till all-
ménheten. Berdkning av férlustreserveringar gors éven for belanings-
bara statsskuldforbindelser, utldning till kreditinstitut samt
obligationer och andra rintebéarande virdepapper som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde. Berdkning av forlustreserveringar gors
dven for garantier, beviljade ej utbetalda skuldebrev och l&nel6ften.
Om framriknat reserveringsbelopp, totalt for virdepapper, utlaning
till kreditinstitut, garantiférbindelser och ataganden hamnar under
beslutat véasentlighetsbelopp sa tas beloppet inte upp i redovisningen.
Beslutat visentlighetsbelopp ar 1 procent av omséttningen for paver-
kan pa resultatrakning och 1 procent av kapitalbasen for paverkan pa
balansrakning.

Redan vid den initiala redovisningen redovisas en forlustreserv
baserat pé vad som statistiskt kan férvintas for de kommande 12
manaderna (stadie 1). For de fall det uppstatt en betydande 6kning av
kreditrisken berdknas i stillet forlustreserven for hela den atersta-
ende forvintade loptiden (stadie 2 eller om exponeringen betraktas
som kreditforsamrad — stadie 3).

Reserven for kreditforluster virderas enligt en modell for forvan-
tade kreditforluster och speglar ett sannolikhetsvigt belopp som be-
stims genom att utviardera en rad mojliga utfall med hansyn tagen till
rimlig och verifierbar information som ar tillganglig pa rapporte-
ringsdagen utan orimlig kostnad eller anstrangning. Kreditforlust-
reserveringarna virderas utifrdn om det intraffat en betydande
okning av kreditrisken jamfort med forsta redovisningstillfallet for ett
instrument.

« Stadie 1 omfattar finansiella instrument dér ingen betydande k-

ning av kreditrisken intréffat sedan forsta redovisningstillfallet
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och de motparter som omfattas av bankens policy for lag
kreditrisk vid rapporteringstillfallet.

« Stadie 2 omfattar finansiella instrument dir en betydande
okning av kreditrisk intréffat sedan forsta redovisningstillfallet
men dar det vid rapporteringstillfillet saknas objektiva beldgg
for att fordran &r osiker.

« Stadie 3 omfattar finansiella instrument for vilka objektiva be-
lagg har identifierats for att fordran ar oséker. Redovisning av
forvantade kreditforluster — utlaning till allmanheten inklusive
upplupna réantor fran utldning till allmanheten.

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER —
UTLANING TILL ALLMANHETEN INKLUSIVE
UPPLUPNA RANTOR FRAN UTLANING TILL
ALLMANHETEN

Faststdllande av en betydande 0kning av kreditrisk

En kredit som varit foremaél fér en betydande 6kning av kreditrisk in-
gar inte langre i stadie 1 utan i stadie 2 (forutsatt att den inte ar
kreditforsimrad). Banken bedomer om det skett en betydande
okning av kreditrisk i modellerna for utléning till allménheten base-
rat pa kreditens aktuella PD-virde jamfort med dess ursprungliga
PD-virde. Om PD-vardet i absoluta tal har 6kat med mer an 10 pro-
centenheter anses en betydande 6kning av kreditrisk foreligga.

Nar en lantagare har forfallna obetalda belopp dldre 4n 30 dagar,
sé betraktas dessa exponeringar alltid som exponeringar som har en
vasentlig 6kning av kreditrisk. Om virden i den statistiska modellen i
ett senare skede har forbattrats i tillracklig grad och med en tillracklig
tidshorisont (vanligtvis mellan 6 och 12 ménader men dven 24 ména-
der kan forekomma) sé att en betydande 6kning av kreditrisk inte
langre foreligger kommer krediten att dterforas till foregdende stadie.

Kreditforsimrade ldn

For kreditférsamrade exponeringar kommer forlustreserven att redo-
visas for den &terstdende 16ptiden nir en eller flera hindelser som
har en negativ inverkan pé de uppskattade framtida kassaflédena for
den finansiella tillgdngen har intréffat, stadie 3. Ett 1&n anses vara
kreditforsamrat nér det ar 9o dagar sent i betalningar eller nér det
finns andra belégg i form av observerbara uppgifter:

» Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller lantagare.

« Ett avtalsbrott, sd som uteblivna eller oreglerade betalningar.

« Langivaren har beviljat eftergift till lantagaren med anledning av
att denne har ekonomiska svérigheter som lngivaren annars
inte skulle 6verviga.

« Det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion.

Virdering av forvdntade kreditforluster ldn

Berikningen av forlustreserven gors med utgéngspunkt frén interna
riskklassificeringsmodeller och utifrén tillgingarnas kontrakterade
kassaflode. Nuvardet av den forvantade kreditforlusten berdknas
genom att multiplicera den férviantade exponeringen vid fallissemang
(EAD) med risken for fallissemang (PD) och forlust givet fallissemang
(LGD). Dessa berakningar harleds fran egenutvecklade statistiska
modeller som tar bade historiska data och sannolikhetsviktade fram-
tblickande scenarier i beaktning, genom att anvéanda en Cox PH-
modell som ar en regressionsanalys for att prediktera tid till han-
delse; i vart fall 4r héndelsen att en kredit fallerar. I analysen som lig-
ger till grund for modellerna har statistik pé alla 1&n frén 2010 eller
néir de utbetalades anvénts.

Diskonteringsrantan som anvéinds dr exponeringens ursprungliga
effektivrianta. Den 6verviagande delen av alla krediter 16per med fast
rénta. I berdkning av makroekonomisk péverkan pa sannolikhet for
fallissemang anviands sannolikhetsviktade scenarier for den kom-
mande utvecklingen. Banken tar hansyn till minst tre scenarier, ett
basscenario, ett positivt och ett negativt scenario. Parametrar som
anviands ar bland annat utvecklingen pa fastighetsmarknaden, BNP-
gap och Riksbankens reporanta.

Varje finansiell tillgang hanfors till stadie 1 d& den redovisas forsta
géngen med undantag for tillgdngar som det finns objektiva beldgg
for att de ar kreditforsamrade och har en hogre risk for fallissemang.
For tillgingar i stadie 1 redovisas den forviantade kreditférlusten for
de kommande 12 manaderna. Om tillgéngens kreditrisk 6kar visent-
ligt sedan den initiala redovisningen sd kommer forlustreserven for
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exponeringen i stéllet att berdknas och redovisas pa den forvintade
aterstdende 16ptiden och flyttas till stadie 2. En betydande 6kning av
kreditrisk anses vara nir en betalning dr 30 dagar sen eller nir stat-
istiskt berdknade interna kreditrisker 6kat. Nar en tillracklig forbatt-
ring av krediten skett och internt bedomda kriterier for kreditrisk
inte ldngre foreligger kan krediten aterforas till foregéende stadie. I
stadie 1 och 2 berdknas ranteintakten utifran effektivrantan pa det
bokforda virdet utan hénsyn tagen till ndgon reservering av forlust-
reserv. Krediter flyttas till stadie 3 om de dr 9o dagar sena med betal-
ning eller om annan indikation pé att forlustrisken okat finns. Om
sarskild information finns om kreditengagemang gors som tidigare
dven individuella reserveringar som grundar sig pa information om
den specifika krediten och ldntagarens aktuella finansiella situation.
Rénteintikten i stadie 3 berdknas utifran effektivrantan p& upplupet
anskaffningsvirde, efter avdrag for reserveringar.

Ett instruments 16ptid ar relevant for bide bedomningen av
vasentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till férdndringar i sanno-
likheten for fallissemang for aterstdende 16ptid och virderingen av
forviantade kreditforluster for tillgédngens aterstdende 16ptid. Flera
typer av krediter i det sd kallade sparlanesystemet dr bundna under
hela lanets 16ptid men har ocksé avtal om ett bundet sparande paral-
lellt med amortering. Inbetalt sparandet dr ocksé sidkerhet for ldnen.
For bankens kreditkort berdknas en 16ptid om tre ar da ingen
faststilld sluttid for krediten finns.

Banken bedomer och berdknar forlustreserver for osikra kredit-
exponeringar individuellt nir det kommer till kinnedom om
betydande finansiella svérigheter eller genom analys av finansiella
rapporter, inkomstdeklarationer eller pa annat sitt i den 16pande
utviarderingen av medlemmens kreditvirdighet. Som reserveringar
for dessa kreditexponeringar upptas ett belopp som motsvarar skill-
naden mellan ldnefordrans redovisade virde och bedomt atervin-
ningsvarde.

Berdkningen av forlustreserv p& upplupna réntor for 1&n tagna fore
2011 skiljer sig fran utlaning till allménheten. For krediter tagna fore
2011 betalar ldntagaren samma summa i rénta vid alla betalningstill-
fallen och inte i férhéllande till aktuell skuld. Frin 2007 intdktsfors
ranta i forhallande till aktuell skuld vilket innebér en diskrepans
mellan vad som har intaktsforts och vad som har inbetalats av lanets
ranta. Den upplupna rinteposten som skapas har dels risken for fal-
lissemang for den underliggande krediten, dels risken for att krediten
16ses in i fortid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som
den underliggande krediten och f6ljer &ven med vid stadieforflytt-
ningar. Utover detta gors ytterligare berdkningar for sannolikheten
att krediten fortidsinldses, dessa berdkningar bygger pa historiska
data for tidigare fortidsinlosen. Posten saknar sidkerhet vid berak-
ningen av forlustreserv. Ytterligare information se Not 15 Utldning till
allménheten.

Nar ett 1an modifieras men inte tas bort frén balansrakningen gors
fortsattningsvis en bedomning av vésentliga 6kningar av kreditrisken
jamfort med den ursprungliga kreditrisken i nedskrivningssyfte. Mo-
difieringar resulterar inte automatiskt i en minskning av kreditrisken
utan krediten kommer att fortsétta att bedomas. Vidare kommer en
modifieringsvinst eller forlust att redovisas i resultatrakningen pa
raden for kreditforluster. Nir ett 1dn modifieras och tas bort fran
balansrikningen anses datumet d& modifieringen gjordes vara det
forsta redovisningstillféllet for det nya lanet i syfte att bedéma ned-
skrivningsbehov. Nér ett nytt 1an bedoms vara osakert vid forsta re-
dovisningstillfillet klassificeras det som en utgiven osiker fordran
och stannar i stadie 3 till dess l&net &r dterbetalat eller avskrivet.

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER -
RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Rintebarande vardepapper bestar av utléning till stat och kommun,
sdkerstillda obligationer samt foretagscertifikat. Forlustreserver be-
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riknas dven pa riantebidrande virdepapper som efter omklassificering
redovisas till upplupet anskaffningsvérde i balansrdakningen. Ur-
sprunget till anvanda parametrar PD, LGD och EAD skiljer sig dock
4t jamfort med utlaning till allménheten. PD hirleds utifrén den ex-
terna rating som vardepappren har och LGD-faktorn bestdms av om
vardepappren ar sakerstallda, har annan forménsratt samt typ av
motpart. D bankens placeringar i vairdepapper har l1ag risk uppgar
de forvantade kreditforlusterna till ovisentliga belopp och forlust-
reserven berdknas men redovisas inte.

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER -
TILLGODOHAVANDE HOS CENTRALBANKER SAMT
UTLANING TILL KREDITINSTITUT

Utléningen till centralbanker ar i sin helhet &terbetalningsbar pa an-
fordran och i svenska kronor. Aven utlaning till kreditinstitut ar i
svenska kronor och utgors av utldning som ar dterbetalningsbar pa
anfordran men ocksa bunden utléning. Den bundna utlaningen ut-
gors till 6vervigande del av bindningstider som &r kortare én 3
maénader. Aven dessa poster ir inom tillimpningsomradet for redo-
visning av forvantade kreditforluster men d& det ror sig om
ovasentliga belopp sa redovisas inte forlustreserven. Om framraknat
reserveringsbelopp, totalt for vardepapper, utldning till kreditinstitut,
garantiforbindelser och dtaganden hamnar under beslutat vasentlig-
hetsbelopp sa tas beloppet inte upp i redovisningen. Beslutat visent-
lighetsbelopp &r 1 procent av omséttningen for paverkan pa
resultatrakning och 1 procent av kapitalbasen for paverkan pa balans-
rakning.

REDOVISNING AV RANTEINTAKTER

Rinteintikterna i stadie 1 och 2 redovisas pa bruttoredovisat varde
(fore kreditforluster) och ranteintédkter i stadie 3 redovisas pa netto-
redovisat virde (efter kreditforluster).

REDOVISNING I RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
Forlustreserven redovisas som en nedskrivning av tillgdngarnas redo-
visade virde i balansrdkningen. Forandringen i forlustreserven redo-
visas pa raden kreditforluster netto i resultatrakningen. I de fall nér
ett finansiellt instrument bestér av tvd komponenter, for bankens del
kreditkort, redovisas hela forlustreserven som en nedskrivning av till-
géngen i balansrakningen och fordndring av forlustreserv redovisas
pa raden kreditforluster netto. Kreditkorten bestér av tvd komponen-
ter med bade en utnyttjad del som redovisas i balansriakningen som
en fordran och ett beviljat icke utnyttjat belopp som redovisas under
dtagande i Not 26 Eventualforpliktelser och ataganden.

UPPLYSNINGAR

IFRS 9 har medfort foljdandringar av upplysningskraven i IFRS 7
Finansiella instrument som giller upplysningar som ska lamnas i ars-
redovisningen. Andringar kommer medfora att ett antal av tidigare
upplysningar inte ldngre beh6ver lamnas och ett antal nya upplys-
ningar om framst forvintade kreditforluster behover lamnas.

OVERGANGSEFFEKTER FRAN TILLAMPNING AV IFRS 9
Redovisning enligt IFRS 9 har inforts per 2018-01-01 och paverkat
Oppningsbalanserna for r 2018. Jaimforelsetal for tidigare perioder
har inte omraknats. Nedanstdende tabell visar den kvantitativa pa-
verkan som inférandet av IFRS 9 medfort. Beldningsbara statsskuld-
forbindelser samt obligationer och rintebarande vardepapper
redovisades tidigare enligt IAS 39 till verkligt viarde via totalresultatet
men har till 6ppningsbalansen per 2018-01-01 redovisats till upp-
lupet anskaffningsvirde, se tabellen nedan. Det innebair att fond f6r
verkligt viirde i eget kapital aterforts. Aven skatteeffekten som beak-
tats har aterforts. Aktier och andelar redovisades enligt IAS 39 till
anskaffningsvirde men redovisas enligt IFRS 9 i 6ppningsbalansen
till verkligt virde 6ver resultatet.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018



FORANDRING OPPNINGSBALANSER IFRS 9

2017-12-31 2018-01-01
Varderingskategori  Redovisat Varav Férandring Forandring Varderingskategori Redovisat varde
IAS 39  varde IAS reservering IAS 39 Forlustreserv redovisat IFRS 9 IFRS 9
Tkr 39 IAS 39 IFRS 9 vérde IFRS 9
Finansiella tillgangar
Kassa och Upplupet Upplupet
tillgodohavande hos anskaffningsvarde anskaffningsvarde
centralbanker 78 577 - 78 577
Belaningsbara Upplupet Upplupet
statsskuldforbindelser  anskaffningsvarde 28 445 anskaffningsvarde 28 445
Belaningsbara Verkligt varde via Upplupet
statsskuldférbindelser totalresultat 75 560 -453  anskaffningsvarde 75107
Utlaning till Upplupet Upplupet
kreditinstitut anskaffningsvarde 170 496 anskaffningsvarde 170 496
Utlaning till Upplupet Upplupet
allmanheten anskaffningsvarde 978 394 -3 805 -1 803 anskaffningsvarde 976 591
Obligationer och andra  Verkligt varde via Upplupet
réantebarande totalresultat anskaffningsvarde
vardepapper 336 027 -176 335 851
Anskaffningsvarde Verkigt varde via
Aktier och andelar 536 -179 resultatet 357
Aktuell Skattefordran -138 138 0
Upplupet Upplupet
Upplupna ranteintakter anskaffningsvarde 27 016 104 -4 362 anskaffningsvarde 22758
Summa finansiella
tillgangar 1694 913 -3 805 104 -6 165 -670 1688 182
Finansiella skulder
Upplupet Upplupet
Skulder till kreditinstitut  anskaffningsvarde 1000 anskaffningsvarde 1000
Skulder till Upplupet Upplupet
allmanheten anskaffningsvarde 1 589 758 anskaffningsvarde 1589 758
Summa skulder 1590 758 1590 758
Summa eget kapital 113 510 -6 165 -670 106 675
Forlustreserv Total
Forlustreserver IAS 39 IFRS 9 forlustreserv
Stadie 1 -4 650 -4 650
Stadie 2 -876 -876
Stadie 3 -3 805 -639 -4 444
Summa -3 805 -6 165 -9 970

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS

IFRS 16 Leasing ar en ny standard avseende redovisning av leasing
som géller frén 1januari 2019. For leasingtagare forsvinner klassifi-
ceringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing och ersitts
med en modell dér tillgdngar och skulder for leasingavtal ska redo-
visas i balansrakningen. Undantag for redovisning i balansrédkningen
finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en
16ptid pa hogst 12 ménader. Standarden godkéndes av EU november
2017. Banken planerar att anvinda undantag i RFR 2 som avser juri-
disk person och forvantas darfor inte paverka banken.

RANTEINTAKTER SAMT RANTEKOSTNADER

Rénteintakter frin medlemmarnas 14n berdknas och redovisas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rdnta
som gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida inbetalningar
under den forvintade 16ptiden blir lika med det redovisade virdet av
fordran. Rantan inkluderar i forekommande fall periodiserade belopp
av erhallna avgifter som medriknas i effektivrantan.

Rinteintdkter frin utlning till allmédnheten och avkastning pa lik-
vida medel samt likviditetsreserv m.m. bestar till storsta delen av:
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o Intédkter pa finansiella tillgdngar som virderas till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivrantemetoden inklusive intékter
frén forlustreserver stadie 1 och stadie 2.

o Negativa rinteintikter redovisas som en minskning av rante-

intakten.

Rintekostnaderna bestér av avgifter for insittningsgaranti och
resolutionsavgift.
For ytterligare information se Not 4 Rintenetto.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhéller avgifter och provisioner for utférda tjanster som in-
taktsredovisas pé tva olika satt enligt foljande.

1.

Provisioner och avgifter som inrdknas i den effektiva rdntan
Provisioner och avgifter som &r en integrerad del av effektivran-
tan redovisas inte som provisionsintdkt utan som justering av
effektivrantan pé resultatraden rénteintékter. Sddana avgifter
utgors, utéver intikt frin utlaning till allménheten, av avgifter
for fortida inlosen.

. Provisioner och intdkter som dr intjdnade ndr en viss tjdnst

utforts
Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av intakter
frén hantering av sékerheter, intékter for kredit- och betalkort
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och UC for lantagarens rakning samt intékter frdn paminnelse-
avgifter. Dessa provisioner och avgifter ar i allmanhet relaterade
till en utford transaktion och redovisas omedelbart som intakt
med undantag av arsavgifter frén kredit- och betalkort som
periodiseras 6ver 16ptiden.

PROVISIONSKOSTNADER

Hir redovisas kostnader for mottagna tjanster i den man de inte ar
att betrakta som rinta, t.ex. kostnader for clearing, plus- och bank-
giro, kostnader for kredit- och betalkort, omkostnader for sakerheter
och avgifter till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller reali-
serade och orealiserade virdeforandringar som uppstatt med anled-
ning av finansiella transaktioner. For JAKs del innehéller posten
forandring av verkligt virde pé tillgdngar som varderas 6ver
resultatet.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland 6vriga rorelseintiakter ingdr medlemsavgifter. Medlemsavgiften
ar arlig och betalas av alla medlemmar som ar 6ver 18 ar. Medlems-
avgift betalas inte medlemmens forsta medlemsar, dé erlaggs i stéllet
en grundinsats. Avgiften redovisas som en intédkt jamt fordelad 6ver
aret.

ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allménna administrationskostnader omfattar personalkostnader, in-
Kklusive l6ner och arvoden, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter
och andra sociala avgifter. Hir redovisas ocksé bl.a. lokalkostnader,
porto, tele- och datakommunikation, konsulttjanster och fastighetens
kostnader.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas pad samma sétt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktu-
ell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansriakningsmetoden med ut-
gingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med til-
lampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nir det inte lingre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste aren ingen skatt pa arets resultat,
da banken tidigare ar redovisat forluster. I resultatrakningen under
rubriken Fem dr i sammandrag redovisas uppskjuten skattefordran
som under 2015 aterforts och genererat ett negativt resultat. For
ytterligare information se Not 12 Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansriakningen inkluderar
pa tillgédngssidan lanefordringar inklusive upplupna réantor, bela-
ningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och andra riante-
barande vardepapper och andelar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder och medlemmarnas sparande i banken.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér banken blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighet-
erna i avtalet realiseras, forfaller eller banken forlorar kontrollen 6ver
dem. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgjorts eller pd annat sdtt utsléackts.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag d& banken forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgdngen. Lanefordringar redovisas i balansrakningen i sam-
band med att 1&nebelopp utbetalas till l1antagaren.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tilldgg for transaktions-
kostnader. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet
varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Bankens nya principer for klassificering och virdering av finansi-
ella tillgangar baseras pa en bedomning av bade affairsmodell for
forvaltning av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de avtals-
enliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen.

Foljande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffnings-
varde péd grund av att tillgdngarna innehas inom ramen for en
affairsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgéngar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for
tillgdngarna ger vid bestimda tidpunkter upphov till kassafloden som
bara dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet:

o Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

¢ Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

o Utlning till kreditinstitut

o Utlaning till allmédnheten, inklusive upplupna rantor

e Obligationer och andra riantebéarande virdepapper

De flesta av ovanstaende tillgdngar redovisades dven tidigare till
upplupet anskaffningsvérde enligt tidigare principer. Beldningsbara
statsskuldférbindelser m.m. redovisades enligt tidigare regelverk dels
till upplupet anskaffningsvérde i form av tillgdngar som halls till for-
fall, dels till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat i form av tillgédngar
som kan séljas. Obligationer och andra réntebérande virdepapper
redovisades enligt tidigare regelverk till verkligt varde via ovrigt total-
resultat i form av tillgdngar som kan siljas, dock ej vardeférandringar
som beror pé nedskrivningar. For dessa instrument kom eventuella
transaktionskostnader att ingd i anskaffningsvirdet vid redovis-
ningen for forsta tillféllet och dérefter ingé vid 16pande vérdering till
verkligt viarde, beaktat skatteeffekt, till dess att instrumentet forfoll
eller avyttrades

Om banken dndrar affarsmodell s kommer en omklassificering att
genomforas och redovisas. Sddana fordndringar forviantas dock
intréffa mycket séllan och faststills av verkstéllande ledning till f6ljd
av yttre eller inre fordndringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR

FINANSIELLA INSTRUMENT, NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

Denna kategori bestér av placeringar i statsskuldvaxlar, obligationer
och andra riantebiarande virdepapper som numera varderas till upp-
lupet anskaffningsvirde med mélet att realisera instrumentens kassa-
flode genom att erhélla avtalsenliga kassafloden som endast bestar av
kapitalbelopp och rianta. For dessa instrument kommer eventuella
transaktionskostnader att ingd i anskaffningsvardet vid redovis-
ningen for forsta tillfallet. Forsaljningar i fortid kan undantagsvis
forekomma. Ett krav for att en finansiell tillging ska kunna redovisas
till upplupet anskaffningsvirde ar att de avtalsenliga kassaflodena
enbart utgors av aterbetalning pa utestidende fordran och rinta pa
utestdende fordran.

For jamforelsedret redovisas dessa tillgdngar mestadels till verkligt
varde via totalresultatet och tillgdngar som kan séljas med vardefor-
andring 6ver fondforverkligt varde. En mindre del av statsskuldvéxlar
mm redovisades till upplupet anskaffningsvérde och tillgdngar som
hélles till forfall. Under rubriken Andrade redovisningsprinciper for-
anledda av ny eller &ndrade IFRS finns en redogorelse for den kvanti-
tativa forandringen som &r en f6ljd av andrade redovisningsprinciper
som foljer av IFRS 9.
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FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Tillimpade redovisningsprinciper fore 1 januari 2018
Denna kategori bestér av placeringar i statsskuldvéxlar, obligationer
och andra réntebarande viardepapper samt aktier och andelar. Stats-
skuldvéxlar och obligationer och andra rantebiarande vardepapper
varderas l6pande till verkligt virde med vardeforandringar redovi-
sade i 6vrigt totalresultat, dock ej vardeférandringar som beror pa
nedskrivningar. For dessa instrument kommer eventuella transakt-
ionskostnader att ingd i anskaffningsvirdet vid redovisningen for
forsta tillfallet och darefter inga vid 16pande vérdering till verkligt
varde, beaktat skatteeffekt, till dess att instrumentet forfaller eller
avyttras. Aktier och andelar &r upptagna till respektive instruments
anskaffningsvarde d& ingen eller liten handel forekommer och verk-
ligt varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. For ytterligare in-
formation se Not 17 Aktier och andelar.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM HALLS TILL
FORFALL

Tillimpade redovisningsprinciper fore 1 januari 2018
Finansiella tillgdngar som halls till férfall bestér av belaningsbara
statsskuldférbindelser som banken har for avsikt och formaga att be-
hélla till forfall. Dessa har en faststalld 16ptid, ar inte derivat och ar
noterade pa en aktiv marknad. Investeringar redovisas initialt till
anskaffningsvirde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med
eventuellt avdrag for nedskrivningsbehov.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar ar finansiella tillgdngar som har faststillda betal-
ningar som avser amortering och ranta och som inte ar noterade pé
en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaft-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén den effek-
tivrdnta som beriknades vid anskaffningstidpunkten. Lanefordran
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for
nedskrivna fordringar. Fran och med januari 2018 ingér ocksa en be-
raknad forlustreserv for forvantade kreditforluster i redovisat véarde,
for ytterligare beskrivning se under rubriken Andrade redovisnings-
principer foranledda av nya eller &ndrade redovisningsprinciper. Re-
dovisat véirde av balansposterna in- och utléning till/fran allméan-
heten 6verensstimmer med verkligt viarde beaktat lanevillkoren i
banken dar en avyttring av balansposterna isolerat inte d4r mojligt be-
aktat tillgdngens/skuldens egenskaper. En annan virdering enligt
IFRS 13 bedoms inte uppfylla kraven i Arsredovisningslagen eller
aktuell IFRS som forutsétter att instrumenten kan séljas. Upplupna
rantor redovisas separat under interimsfordringar.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen
frdn och med 1 januari 2018, di kassaflodeskriterierna for att ingé i
annan grupp inte uppfylls. Tidigare redovisades posten till anskaff-
ningsviarde men redovisas nu till verkligt virde dar vardeférandring
redovisas i resultatposten nettoresultat av finansiella transaktioner.

Bland 6vriga finansiella tillgangar finns ocksé& behallning pa skatte-
konto. For ytterligare information se Not 28 Finansiella tillgangar
och skulder.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantorsskulder virderas till upplu-
pet anskaffningsvérde. I balansposten inlaning fran allménheten in-
gér sa kallat bundet sparande dir redovisning sker till upplupet
anskaffningsvirde vilket har motsvarar anskaffningsvirdet beaktat
bankens sparpoédngssystem relaterat till utlaning och inléning. En
strikt vardering enligt effektivranteansatsen enligt IFRS bedoms inte
aterspegla bankens verksamhet pa ett réattvisande sétt enligt grund-
laggande krav i Arsredovisningslagen.

LIKVIDA MEDEL OCH LIKVIDITETSRESERVER
Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har klassifice-
rats som likvida medel da de har en liten eller obetydlig risk for
vardefluktuationer, latt kan omvandlas till kassamedel och har till
overviagande del en 16ptid om hogst tre ménader fran anskaffnings-
tidpunkten. Statsskuldvixlar, obligationer och kommuncertifikat ar
bankens likviditetsreserv med en liten risk for vardefluktuationer,
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som litt kan omvandlas till kassamedel. Aven obligationer och andra
rantebarande vardepapper och utlaning till kreditinstitut ingar i ban-
kens likviditetsreserv. For ytterligare information se Not 3
Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett majligt atagande
som harror frén intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning p&
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller legala hinder finns.

LANELOFTEN

Med lénelofte avses i detta sammanhang dels de 1an dar 1&ne- och
sparavtal ar framtaget, men dar medlemmen dnnu ej siant in under-
skrivet original till banken, dels 16fte om 1an till medlemmar som vill
kopa bostad och onskar ett forhandsbesked fran banken. Bada typer-
na av lanel6fte galler i tre ménader. Darefter forfaller l&nel6ftet om
inte annat avtalas. En forlustreserv pa lanelofte berdknas men bokas
inte upp om beloppet dr ovisentligt. For ytterligare information se
Not 26 Eventualforpliktelser och ataganden.

BETAL- OCH KREDITKORT

Under 2014 lanserades bankens betal- och kreditkort. Det beviljade
icke utnyttjade beloppet for samtliga beviljade icke utnyttjade kort-
krediter redovisas till nominellt belopp. Forlustreserven for kredit-
kort sé vil utnyttjat som ej utnyttjat belopp redovisas som en
minskning av balansposten utlaning till allménheten. For ytterligare
information se Not 26 Eventualforpliktelser och ataganden.

KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIVNINGAR
PA FINANSIELLA INSTRUMENT

RANTEBARANDE VARDEPAPPER
Réntebérande virdepapper bestdr av utlaning till stat och kommun,
sdkerstillda obligationer samt foretagscertifikat. Forlustreserver be-
riaknas dven pa rantebdrande vardepapper som efter omklassificering
redovisas till upplupet anskaffningsvirde i balansrékningen. Ur-
sprunget till anvinda parametrar PD, LGD och EAD skiljer sig dock
&t jamfort med utlaning till allménheten. PD hérleds utifrén den ex-
terna rating som vardepappren har och LGD-faktorn bestdms av om
vardepappren ir sikerstillda, har annan formansrétt samt typ av
motpart. D& bankens placeringar i virdepapper har 1ag risk uppgér
de forvintade kreditforlusterna till ovasentliga belopp och forlust-
reserven berdknas men redovisas inte. Om framréknat reserverings-
belopp, totalt for virdepapper, utlaning till kreditinstitut,
garantiforbindelser och dtaganden hamnar under beslutat visentlig-
hetsbelopp sa tas beloppet inte upp i redovisningen. Beslutat visent-
lighetsbelopp &r 1 procent av omsittningen for paverkan pa
resultatriakning och 1 procent av kapitalbasen for paverkan pa
balansriakning.

Aven i tidigare redovisningsprinciper gjordes nedskrivningsprév-
ning for finansiella tillgdngar som kan séljas och tillgdngar som holls
till forfall.

REDOVISNING AV F@RYANTADE KREDITFORLUSTER -
UTLANING TILL ALLMANHET INKLUSIVE UPPLUPNA
RANTOR FRAN UTLANING TILL ALLMANHETEN

Faststdllande av en betydande dkning av kreditrisk

En kredit som varit foremal for en betydande 6kning av kreditrisk
ingdr inte langre i stadie 1 utan i stadie 2 (forutsatt att den inte ar
kreditforsimrad). Banken bedomer om det skett en betydande
okning av kreditrisk i modellerna for utléning till allménheten
baserat pa kreditens aktuella PD-virde jamfort med dess ursprung-
liga PD-varde. Om PD-vérdet i absoluta tal har 6kat med mer an 10
procentenheter anses en betydande 6kning av kreditrisk foreligga.
Nér en lantagare har forfallna obetalda belopp dldre &dn 30 dagar, s&
betraktas dessa exponeringar alltid som exponeringar som har en
vésentlig 6kning av kreditrisk. Om virden i den statistiska modellen i
ett senare skede har forbattrats i tillrdcklig grad och med en tillracklig
tidshorisont (vanligtvis mellan 6 och 12 minader men dven 24 ména-
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der kan férekomma) s att en betydande 6kning av kreditrisk inte
langre foreligger kommer krediten att aterforas till foregéende stadie.

Kreditforsamrade lan

For kreditforsimrade exponeringar, stadie 3, kommer forlust-
reserven att redovisas for den aterstdende loptiden nér en eller flera
héndelser som har en negativ inverkan pé de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgdngen har intriffat. Ett 1an anses
vara kreditforsamrat nir det ar 9o dagar sent i betalningar eller nar
det finns andra beldgg i form av observerbara uppgifter:

» Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller ldntagare.

« Ett avtalsbrott, sd som uteblivna eller oreglerade betalningar.

» Léngivaren har beviljat eftergift till lintagaren med anledning av
att denne har ekonomiska svérigheter som léngivaren annars
inte skulle 6vervaga.

» Det ar sannolikt att l1antagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion.

Virdering av forvdantade kreditforluster ldn

Berakningen av forlustreserven gors med utgédngspunkt fran interna
riskklassificeringsmodeller och utifrén tillgdngarnas kontrakterade
kassaflode. Nuvirdet av den forvintade kreditforlusten berdknas
genom att multiplicera den forvantade exponeringen vid fallissemang
(EAD) med risken for fallissemang (PD) och forlust givet fallissemang
(LGD). Dessa berdakningar hérleds fran egenutvecklade statistiska
modeller som tar bade historiska data och sannolikhetsviktade fram-
atblickande scenarier i beaktning, genom att anvinda en Cox PH-
modell som ar en regressionsanalys for att prediktera tid till han-
delse; i vart fall 4r handelsen att en kredit fallerar. I analysen som
ligger till grund for modellerna har statistik pé alla lan frén 2010 eller
nir de utbetalades anvénts. Diskonteringsridntan som anvénds ar
exponeringens ursprungliga effektivrianta. Den 6vervigande delen av
alla krediter 16per med fast rénta. I berdkning av makroekonomisk
paverkan pé sannolikhet for fallissemang anvinds sannolikhetsvik-
tade scenarier for den kommande utvecklingen. Banken tar hansyn
till minst tre scenarier, ett basscenario, ett positivt och ett negativt
scenario. Parametrar som anvinds dr bland annat utvecklingen pa
fastighetsmarknaden, BNP-gap och Riksbankens reporéanta.

Varje finansiell tillgéng hanfors till stadie 1 da den redovisas forsta
gangen med undantag for tillgdngar som det finns objektiva beldgg
for att de har en betydande 6kad risk eller ar kreditférsamrade. For
tillgangar i stadie 1 redovisas den forvintade kreditforlusten for de
kommande 12 ménaderna. Om tillgdngens kreditrisk okar vésentligt
sedan den initiala redovisningen sd kommer forlustreserven for expo-
neringen i stillet att berdknas och redovisas pa den forvintade ater-
stdende 16ptiden och flyttas till stadie 2. En betydande 6kning av
kreditrisk anses vara nir en betalning dr 30 dagar sen eller nir stat-
istiskt berdknade interna kreditrisker 6kat. Nar en tillracklig forbatt-
ring av krediten skett och internt bedémda kriterier for kreditrisk
inte ldngre foreligger kan krediten aterforas till féregdende stadie. I
stadie 1 och 2 berdknas ranteintiakten utifran effektivrantan pa det
bokforda viardet utan héansyn tagen till ndgon reservering av forlust-
reserv. Krediter flyttas till stadie 3 om de 4dr 9o dagar sena med betal-
ning eller om annan indikation pa att forlustrisken okat finns.

Bankens definition av fallisemang &r nér en kredit ar forfallen med
90 dagar eller mera, tidigare ar var definitionen fran 60 dagar.

Om sirskild information finns om kreditengagemang gors som
tidigare dven individuella reserveringar som grundar sig pa inform-
ation om den specifika krediten och lantagarens aktuella finansiella
situation. Dessa krediter hamnar di i stadie 3. Vid individuell ned-
skrivning upptas ett belopp som motsvarar skillnaden mellan lane-
fordrans redovisade véirde och bedémt atervinningsvarde. Som
befarad forlust redovisas hela eller delar av fordran som inte bedoms
indrivningsbar eller som kan erhallas vid realisering av sékerheten.
Lanefordran skrivs dven ned med hansyn tagen till upplupna réantor.
D4 antalet manuellt reserverade krediter &r f4 till antalet och utvérde-
ring sker individuellt sker ingen diskontering av kassafloden da det
bedoms vara ovasentligt.

Rinteintdkten i stadie 3 berdknas utifrén effektivrantan pé upp-
lupet anskaffningsvirde, efter avdrag for reserveringar.

Ett instruments 16ptid &r relevant for bdde bedémningen av
vasentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till fordndringar i sanno-
likheten for fallissemang for aterstdende 16ptid och virderingen av
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forvintade kreditforluster for tillgdngens aterstdende 16ptid. Flera
typer av krediter i det sd kallade sparlanesystemet ar bundna under
hela lanets 16ptid men har ocksé avtal om ett bundet sparande paral-
lellt med amortering. Inbetalt sparandet ar ocksé siakerhet for lanen.
For bankens kreditkort berdknas en 16ptid om tre ar di ingen fast-
stilld sluttid for krediten finns.

Berikningen av forlustreserv pa upplupna rantor for 1an tagna fore
2011 skiljer sig fran utlaning till allménheten. For krediter tagna fore
2011 betalar ldntagaren samma summa i ranta vid alla betalningstill-
fallen och inte i forhallande till aktuell skuld. Fran 2007 intédktsfors
ranta i forhallande till aktuell skuld vilket innebér en diskrepans mel-
lan vad som har intéktsforts och vad som har inbetalats av lanets
ranta. Den upplupna rianteposten som skapas har dels risken for fal-
lissemang for den underliggande krediten, dels risken for att krediten
16ses in i fortid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som
den underliggande krediten och foljer 4&ven med vid stadiefor-
flyttningar. Utover detta gors ytterligare berdkningar for sannolik-
heten att krediten fortidsinloses, dessa berdkningar bygger pa
historiska data for tidigare fortidsinlosen. Posten saknar sikerhet vid
beridkningen av forlustreserv. Ytterligare information om forlust-
reserver m.m. gillande upplupna réantor finns i Not 15 Utlaning till
allménheten.

Nir ett 1dn modifieras men inte tas bort frén balansrédkningen gors
fortsattningsvis en bedomning av vésentliga 6kningar av kreditrisken
jamfort med den ursprungliga kreditrisken i nedskrivningssyfte.
Modifieringar resulterar inte automatiskt i en minskning av kredit-
risken utan krediten kommer att fortsitta att bedomas. Vidare kom-
mer en modifieringsvinst eller forlust att redovisas i resultatrakning-
en pa raden for kreditforluster. Nar ett 1dn modifieras och tas bort
frén balansrékningen anses datumet da modifieringen gjordes vara
det forsta redovisningstillfillet for det nya lanet i syfte att bedoma
nedskrivningsbehov. Nér ett nytt 1dn bedoms vara osékert vid forsta
redovisningstillfallet klassificeras det som en utgiven osiker fordran
och stannar i stadie 3 till dess lanet ar aterbetalat eller avskrivet.

HANTERING VID FORFALLNA FORDRINGAR
All hantering av obetalda krediter sker individuellt genom bedom-
ning av varje enskilt drende. PAminnelse av forfallen kredit ska ske 10
dagar efter forfallodag och en andra pdminnelse efter 20 dagar. Vid
andra paminnelsen far 4ven eventuella borgenspersoner en pdmin-
nelse. Efter ytterligare 10 dagar gors en bedomning om drendet ska
skickas till inkassobyré for inkassokrav. Har inte betalning skett 30
dagar efter inkassokravet ska, efter bedomning, krediten sidgas upp.
Innan uppségning sker ska lantagaren, pa bankens initiativ, kon-
taktas for att diskutera vad som &r orsak till utebliven betalning. Méal-
sdttningen ska vara att finna en 16sning dar laga atgiarder kan
undvikas. Vid fastighets- och bostadsrittsbelaning ska diskuteras fri-
villig forsiljning av egendomen om ingen annan 16sning star till buds.
Raicker inte forsaljningssumman ska banken ha en positiv instéllning
till en avvecklingskredit med for l&ntagaren rimlig amorteringsplan.
Kan inte uppgorelse triffas eller forutsattningar saknas ska kredi-
ten sédgas upp och laga atgérder ska vidtas.

BORTSKRIVNINGAR AV LANEFORDRINGAR
Lanefordringar som klassificerats som osékra skrivs bort frén balans-
rakningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad, vilket &r nar
konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdelning i konkurs, ack-
ordsforslag antagits eller fordran eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre i balans-
rikningen. Atervinning p4 tidigare redovisade bortskrivningar redo-
visas som en minskning av kreditforluster pa resultatraden
Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma banken till del och anskaffningsvérdet for till-
géngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar med tilldgg for eventuella uppskrivningar.
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Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
ur balansrdkningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgdngen. Vinst eller f6rlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade viarde med avdrag for
direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell
leasing. Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma banken till del och anskaffnings-
vardet kan beridknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Reparationer kostnadsfors 16pande.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning av bankens byggnad sker linjart 6ver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponentavskrivning
har inte tillimpats pa fastigheten da berdkningar utvisar att denna
metod inte skulle medfora négon visentlig paverkan pa resultatet
jamfort med nuvarande linjara avskrivning pa hela byggnadens
anskaffningsvirde. Avskrivningar sker pa 50 ar.

For 6vriga materiella anldggningstillgdngar anser banken att det
inte heller finns nigra separata komponenter med visentligt olika av-
skrivningsperioder. Avskrivning sker systematiskt 6ver tillgdngarnas
forviantade nyttjandeperiod, som hér dr fem ar. Datorer skrivs dock
av pa tre ar.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLING

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer, redovi-
sas som en tillgdng i balansrdakningen. Det redovisade virdet inklude-
rar samtliga direkt hanforbara utgifter. Utgifter for utveckling
aktiveras om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och banken har tillrickliga resurser att fullf6lja utveckl-
ingen och dérefter anvinda eller silja den immateriella tillgangen.
Ovriga utgifter for utveckling, t.ex. anpassning av befintliga produk-
ter och processer, redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de
uppkommer. I balansrikningen redovisade utvecklingskostnader ar
upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver den immate-
riella tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara im-
materiella tillgingar skrivs av frén det datum dé de ér tillgéngliga for
anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden ar fem ar. For inkopt
nytt bank- och ekonomisystem kommer den beriknade nyttjande-
perioden att vara tio &r.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

Banken foljer Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 inklusive
tillimpliga dndringsforeskrifter om ersédttningssystem i kreditinstitut.
Bankens riktlinjer visar beslutsprocesser, ersittningssystemets upp-
byggnad, funktion och kontroll. Styrelse har beslutat om en sddan
riktlinje for ersittning, Riktlinjer for JAK Medlemsbank. Kortfristiga
ersittningar till anstillda beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nir de relaterade tjinsterna erhalls. For ytterligare in-
formation se Not 9 Allmanna administrationskostnader.

PENSIONERING GENOM FORSAKRING
Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjinstepensioner ar
tryggade genom forsdkringsavtal med Folksam. Fran och med 1 janu-

ari 2009 dr pensionsplanerna for den del av bankens personal som &r
fodda 1979 och senare forsikrade genom avtal med Collectums.
Enligt IAS 19 dr en avgiftsbestamd pensionsplan en plan for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning enligt vilka foretaget betalar fast-
stillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ndgon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
den juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla
ersattningar till anstillda som hanfor sig till anstilldas tjanstgoring
under innevarande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam &r en forménsbestimd pensionsplan,
vilken definieras som annan plan for ersattningar efter avslutad an-
stillning &n avgiftsbestamd plan. Pensionsplanen har bedomts vara
en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Banken har
dock gjort bedémningen att UFR 10 Pensionsplaner som omfattar
flera arbetsgivare ar tillampliga dven f6r bankens pensionsplan hos
Folksam.

Pensionsplanen i Collectum &r en premiebestdmd pensionsplan
och diarmed avgiftsbestimd enligt IAS 19.

Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjanas
genom att de anstillda utfort tjanster at banken under en period. Pre-
mier betalas till Folksam baserat pa fast aktuell arslon och premier
som betalas till Collectum baseras pa aktuell manadslon. Arets kost-
nader for dessa forsakringspremier framgér av Not 9 Allménna
administrationskostnader.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersittningar i samband med uppségningar av perso-
nal redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan real-
istisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att
avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten.

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Bankens bundna egna kapital bestar av grundinsatser, laneinsatser,
frivilliga medlemsinsatser, reservfond. Under jamforelseéret fanns
dven fond for utvecklingsavgifter som nu ar upplost.

Varje myndig medlem i banken maste skjuta till en grundinsats om
300 kronor. D4 man uttrader som medlem fors insatsen till reserv-
fonden.

Varje lantagare skjuter till en ldneinsats. Insatsbeloppet uppgar till
ett belopp motsvarande hogst 8 procent av ursprungsskulden och
aterbetalas dé lanet dr slutamorterat, under forutsittning att godkén-
nande av Finansinspektionen ges. Ldneinsatserna ingar i kirnprimar-
kapitalet, sa kallat Tier 1 Capital.

Laneinsatser ska klassas som eget kapital enligt gillande lag d&ven
om insatsen skulle klassas som skuld enligt IFRS/IAS.

Under 2016, 2017 och 2018 har frivilliga medlemsinsatser inbeta-
lats. Insatserna &r bundna i minst fem ar.

Reservfonden bestar av uttrdidda medlemmars grundinsatser samt
viss avsattning fran tidigare ars vinster.

Fond for utvecklingsavgifter utgors av aktiverat belopp pa immate-
riella tillgdngar (egenutvecklat banksystem) fran 2016 och som om-
forts fran fritt eget kapital till bundet. Fonden é&r i sin helhet upplost
frdn december 2018 da tidigare egenutvecklade immateriella till-
géngar utrangerats eller skrivits ner.

Informationen om att medlemsinsatser raknas in i kirnprimar-
kapitalet finns publicerad pa EBA:s (European Banking Authority)
hemsida, Capital instruments in EU member states qualifying as
Common Equity Tier 1 instruments by virtue of Article 26 (3) of
Regulation (EU) No 575/2013.

FRITT EGET KAPITAL

Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat samt arets resultat.
Tidigare fanns fond for verkligt varde som nu &r aterférd i samband
med omKlassificering av tillgangar i samband med tillimpningen av
IFRS 9. For upplysning om forandring av eget kapital hanvisas till
rapport om forandring av eget kapital

8 Collectum administrerar bankens tjanstepensioner men forvaltas av tjanstemannens individuellt valda forsakringsbolag.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018

35



Not 3 Riskhantering

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk innebar den samlade bedomningen av sannolikheten for en
oonskad héndelse och konsekvensen om héndelsen skulle intréaffa. En
risk dr en framtida hdandelse som negativt kan paverka bankens
maluppfyllelse. Risktagandet inom banken ska begransas inom
ramen for vad som dr ekonomiskt forsvarbart och fraimjar medlem-
marnas ekonomiska intressen. Bankens virdegrund sa som den ar
formulerad i organisationens reglemente, ska ligga till grund for risk-
hanteringens inriktning och prioritering.

1 syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksamheten
faststéller styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i
banken, styrdokument for verksamheten.

Exempel pa relevanta riskomréden for banken ar kreditrisker, lik-
viditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker, kon-
centrationsrisker, intjaningsrisker och strategiska risker. Se vidare
nedan under rubriken Risker.

RISKORGANISATION

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bankens riskhantering.
Riskhanteringen ska utgd frén den av styrelsen faststillda riskaptiten
och bor i sé stor utstrackning som majligt relateras till mal och av
styrelse och ledning faststéllda limiter. Analys och viardering av san-
nolikhet och konsekvens for olika risker sker lI6pande, liksom uppf6lj-
ning av att kontroller finns pé plats och ar d&ndamélsenliga. En mer
genomgripande analys med uppfoljning och prioritering av &tgarder
for riskhantering sker arligen, dir konstaterade risker virderas mot
varandra och handlingsplaner med prioriterade atgarder tas fram.
Denna analys f6ljs sedan upp och revideras 16pande under aret. Dér-
utover ska en riskanalys goras infor storre forandringar i verksam-
heten (system, leverantorer, inriktning eller organisation), dar
konsekvenser presenteras infor beslut.

VD
Vd ansvarar for den l6pande riskhanteringen i banken och att denna
sker i linje med av styrelsen faststéllda styrande dokument. Vd an-
svarar for att riskerna l6pande f6ljs upp och aterrapporteras till
styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pé fem steg:

o Identifiera risk

e Vardera risk (sannolikhet och konsekvens)

o Atgirda och prioritera (begrinsa, eliminera,

kostnadsbestdmma och/eller behalla)
e Genomfora
e Folja upp och rapportera

RISKANSVARIG

Riskansvarig har en samordnande roll i bankens riskhanterings-
arbete och ansvarar for att bankens ramverk for riskhantering ar
effektivt och dandamalsenligt. Riskansvarig dr direkt understélld vd
och rapporterar direkt till denne och till styrelsen eller dess risk-
utskott.

FORSTA FORSVARSLINJEN

En fungerande riskhantering innebar att riskbedémningar och ana-
lyser ingar i den 16pande styrningen och verksamhetsplaneringen
som t.ex. faststdllande av mél, budget och aktiviteter. Riskhante-
ringen tar sin utgangspunkt i den dagliga verksamheten och inklude-
rar alla medarbetare. Ansvarig chef utgor forsta forsvarslinjen mot
risker inom respektive avdelning i organisationen och siakerstiller att
tillrackliga rutiner och processer finns for att anstéllda ska hantera
organisationens lopande risker.

ANDRA FORSVARSLINJEN - REGELEFTERLEVNAD
OCH RISKKONTROLL

I banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll och
regelefterlevnad (compliance) direkt understillda vd. Funktionerna
granskar, utvarderar och avlamnar rapporter till ledning och styrelse
avseende risker och regelefterlevnad. Detta arbete regleras av in-
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struktioner faststéllda av styrelsen och i linje med Finansinspek-

tionens foreskrifter och allminna rdd (FFFS 2014:1) om styrning,
riskhantering och kontroll i kreditinstitut. Funktionerna ska vara
oberoende i forhallande till 6vrig verksamhet inom banken.

Riskkontrollfunktionens ansvar omfattar att oberoende 6vervaka
och analysera hur risker pa aggregerad niva utvecklas 6ver tid, samt
att rapportera dessa till styrelse och ledning. I funktionens ansvar in-
gdr dven att bidra till vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesser,
bland annat genom att tillhandahalla metoder for identifiering, mat-
ning, analys och rapportering av risker.

Regelefterlevnadfunktionen utgor dven den en del av andra for-
svarslinjen. Syftet med denna funktion &r att fungera som ett stod
och att se till att verksamheten drivs enligt géillande regler. Funkt-
ionen ska ocksa folja upp regelefterlevnaden inom banken och genom
proaktivt arbete minimera de risker som finns i verksamheten.

Tillsdttning av riskkontroll- och regelefterlevnadfunktion god-
kénns och beslutas av bankens styrelse, efter forslag fran vd.

TREDJE FORSVARSLINJEN — INTERNREVISION
Internrevisionen utgor den tredje forsvarslinjen. Syftet ar att pé sty-
relsens uppdrag granska och utvirdera den interna kontrollen hos
banken. Den interna kontrollen innefattar riskhantering, riskkontroll
och regelefterlevnad. Funktionen ska stréva efter att bidra till verk-
samhetens utveckling genom att komma med rekommendationer for
att forbattra effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll.

RISKER

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken for forlust pé grund av att en kredit inte
fullgors. Kreditrisk ar en vésentlig del av bankens verksamhet och
regleras i bankens styrdokument.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk avser risken for att bankens tillgangar, resultat, ata-
ganden eller egna kapital péverkas av olika typer av riskfaktorer pa
den finansiella marknaden. I marknadsrisk ingér rantenettorisk,
ranteprisrisk, motpartsrisk, aktiekursrisk samt likviditetsrisk i finan-
siella instrument.

OPERATIV RISK

Med operativ risk avses risken for forluster till f6ljd av att interna
processer och rutiner ar felaktiga eller inte andamalsenliga, méansk-
liga fel, felaktiga system eller externa héndelser inklusive legala
risker. Exempel pa operativa risker r personalrisk, processrisk, IT-
risk, informationssikerhetsrisk, legal risk och risker hénforliga till
interna oegentligheter och extern brottslighet.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att banken inte kan infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for
att erhalla betalningsmedel 6kar avsevért.

STRATEGISK RISK

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer om ban-
ken gor fel vigval i sin stravan efter att frimja medlemmarnas ekono-
miska intressen. Strategisk risk hanteras inom ramen for bankens
strategiska planering dar den bl.a. beaktas i omvérldsanalyser.

RYKTESRISK

Om banken utsitts for ryktesspridning finns en stor risk for att for-
troendet for banken rubbas. Dessa risker &terfinns i alla de 6vriga
tidigare uppraknade riskerna.

INTJANINGSRISK

Med intjaningsrisk avses risken for att intidkter och/eller kostnader
avviker pa ett for banken negativt sétt fran prognoser. For JAK inne-
bér intjéningsrisk framst risken for att bankens nyutléning inte sker i
prognosticerad takt samt risken att medlemmar fortidsinloser 1an i
storre utstrackning dn berédknat.
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KONCENTRATIONSRISK

Med koncentrationsrisk avses en forhgjd kreditrisk till foljd av expo-
nering mot motparter med inbordes anknytning, inom samma eko-
nomiska sektor, geografiska omrade eller exponeringar som avser
samma verksamhet inom samma branschtillhorighet.

PENSIONSRISK

Med pensionsrisk avses risker som ar hanforliga till om banken inte
skulle kunna fullgora sina forpliktelser avseende ersattningar till
personal efter avslutad anstéllning i form av pensioner.

KREDITRISK

Banken stravar efter att minimera kreditrisken genom en kontinuer-
lig provning och 6versyn av bankens kreditbeviljningsratt. All kredit-
beviljningsritt tillkommer bankens styrelse. Styrelsen har i sin tur
delegerat delar av denna ratt till bankens kreditutskott och lane-
delegation.

Den avgorande bedomningsgrunden for bankens kreditgivning,
som ar geografiskt hanforlig till lantagare boende i hela Sverige och i
liten grad till lantagare som flyttat utomlands under lanets loptid, ar
lantagarnas terbetalningsforméga. For att ytterligare minska risken
ar merparten av bankens krediter dessutom sikerstéllda med pant-
brev i fastigheter och andra bankmissiga sikerheter.

Storre kreditengagemang omprovas minst en gang arligen i styrel-
sen. Bankens rutiner for 6vervakning av forfallna betalningar och
oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditforlusterna genom
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en tidig upptéckt av betalningsproblem hos kredittagarna och en
atfoljande snabb handlaggning av forekommande kravirende.

KREDITRISKEXPONERING

Med kreditriskexponering forstés dven risken for att kreditinstitut
eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor sina betalnings-
forpliktelser mot banken. Av notupplysningarna till berérda balans-
poster (Not 14 Utlaning till kreditinstitut, Not 15 Utldning till
allménheten och Not 17 Aktier och andelar) framgér hur bankens
kreditriskexponering mot dessa motparter fordelar sig. De bokforda
véardena ger uttryck for den maximala kreditriskexponeringen i dessa
placeringar. Kreditriskexponering brutto och netto, lanefordringar
per kategori samt koncentrationer avseende motparter visas i nedan-
stdende tabeller.

Forlustreserver berdknas inte for Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker, forlustreserv berdknas inte heller for tillgdngar som
finns pa skattekontot som aterfinns under 6vriga tillgdngar i balans-
rakningen. For posterna Belaningsbara stasskuldférbindelser, Utlé-
ning till kreditinstitut, Obligationer och andra réantebarande
vardepapper samt lanel6fte och garantier berdknas en forlustreserv.
Om en sammanlagd forlustreserv for dessa poster understiger beslu-
tade visentlighetsbelopp bokfors inte forlustreserven. Beslutade
vasentlighetsbelopp ar 1 procent av omséattningen for poster som
paverkar resultatet och 1 procent av kapitalbasen for poster som
paverkar balansrakningen.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2018

Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering
g . exponering fére Redovisat Vérde av efter avdrag av
Krediter® mot sakerhet av: nedskrivning Forlustreserv varde sakerheter sakerheter
Kommunal borgen 150 0 150 150 0
Exponeringar sdkrade genom pantratt i bostads-
fastighet upp till 80 %10 462 481 608 461 873 461 873 0
Exponeringar sdkrade genom pantratt i bostads-
fastighet 80 - 100 % 21 870 30 21 840 21 840 0
Exponeringar sékrade genom pantréatt i fast
egendom 48 451 4 48 447 48 447 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 53 388 6 53 382 53 382 0
JAK-konto 226 841 0 226 841 226 841 0
Blancokrediter 79 873 3878 75995 75995
Exponeringar mot hushall 37 803 672 37 131 37 131 0
Exponeringar mot institut 601 0 601 601 0
Summa utlaning till allmanheten 931 458 5198 926 260 850 265 75 995
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 72712 0 72712 0 72712
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 172 441 0 172 441 0 172 441
Utlaning till kreditinstitut 181 004 0 181 004 0 181 004
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 156 843 0 156 843 0 156 843
Aktier och andelar 349 0 349 0 349
Upplupna rantor! 19773 0 19 773 0 19 773
Summa ovriga finansiella tillgangar 603 122 0 603 122 0 603 122
Utstallda finansiella garantier 1808 0 1808 1808 0
Beviljade ej utbetalda krediter 28 532 0 28 532 0 28 532
Laneldfte 22760 0 22760 0 22 760
Eventualforpliktelser och ataganden 53 100 0 53 100 1808 51 292
Total kreditriskexponering 1 587 680 5198 1 582 482 852 073 730 409

9 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrikningen. Sékerheterna ar upptagna till bedomda marknadsvarden vid
utléningstillfdllet eller senare uppdatering.

1o Inklusive bostadsritter.

u Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna rantor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for
sékerhet dven for posten upplupna rantor.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2017

Krediter'?2 mot sékerhet av:

Kommunal borgen

Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter!?
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter

Pantbrev i jordbruksfastigheter

Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blancokrediter

Borgen

Ovriga

Summa utlaning till allmanheten

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra réantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Upplupna rantor

Summa ovriga finansiella tillgangar
Utstallda finansiella garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Laneldfte

Eventualforpliktelser och ataganden

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-
exponering fore
nedskrivning

485
508 740
7 831
22 269
52 989
252 094
97 465
31872
8 454
982 199
78 577
104 005
170 496
336 027
536

26 196
715 837
1921
23 365
40 157
65 443

1763 479

Nedskrivning
0
1050

1857
445
453

3805

o O O O O o o o o o o

3805

Redovisat
varde

485
507 690
7 831
22 269
52 989
252 094
95 608
31427
8 001
978 394
78 577
104 005
170 496
336 027
536

26 196
715 837
1921
23 365
40 157
65 443

1759 674

Varde av
sakerheter

485
507 690
7 831
22 269
52 989
252 094
0
31427

874785

o o o o o o

1921

1921

876 706

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag av
sakerheter

0

o o o o o

95 608
0

8 001
103 609
78 577
104 005
170 496
336 027
536

26 196
715 837
0

23 365
40 157
63 522

882 968

12 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrikningen. Sdkerheterna &r upptagna till bedomda marknadsvirden

vid utléningstillfillet eller senare uppdatering.
13 Inklusive bostadsratter.

14 Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna riantor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for

sékerhet dven for posten upplupna rantor.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2018

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk

Forlust reservering

Totalt redovisat varde

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
AAA-AA

A

Totalt redovisat varde

Utlaning till kreditinstitut

Lag risk

Normal risk

Totalt redovisat varde

Utlaning till allmanheten

Lag risk till normal risk

Forhéjd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat varde

Obligationer och andra réntebarande vardepapper

AAA-AA

A

Icke ratade kommuner
Totalt redovisat varde
Aktier och andelar
Upplupna rantor®
Lag risk till normal risk
Forhdjd risk

Hog risk

Forlust reservering
Totalt redovisat varde
Finansiella garantier och atagande

Utstallda finansiella garantier

Stadie 1

72712

172 441

129 921
51 083

500 201
309 642
43 503

-685

75 204

26 595

55 044

349

21 511

-3 138

1808

Stadie 2

14 597
27 566
11 153

-541

1570

-308

Stadie 3 Totalt

72712

72712

172 441

172 441

129 921
51 083
181 004

2918 517 716
16 895 354 103
4 983 59 639
-3972 -5 198

926 260

75 204
26 595
55 044
156 843
349

21511

1570

216 216
-78 -3 524

19773

1808

15 Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna réntor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for
sdkerhet dven for posten upplupna rantor. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underliggande krediten och foljer ocksa med vid

forflyttningar mellan stadier.
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Beviljade ej utbetalda krediter'®
Laneldfte

Eventualférpliktelser och ataganden
Total kreditriskexponering

Nedanstdende tabell utvisar for jamforelsedret anvind kreditkvalitet
och har for innevarande &r ersatts med ovanstaende tabell,

KREDITKVALITET FINANSIELLA TILLGANGAR 2017

28 532 28 532
22 760 22760
53 100

1 582 482

Kreditriskexponering uppdelad pa kreditbetyg for finansiella till-
gangar 2018.

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldforbindelser

Obligationer och andra réntebarande vardepapper
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten — Hushallssektor

Utlaning till allménheten — Foretagssektor inklusive dvriga
Aktier och andelar

Upplupna rantor

Summa

Nedanstdende tabell har ej upprattats for innevarande ar da IFRS 9-
modellerna tar hansyn till en berdknad risk dir dven antal forfallna

Kreditbetyg 1-3,  Kreditbetyg 4-5, Individuellt
lag- till medelrisk hoég risk  nedskrivet 2017
78 577
104 005
336 027
170 496
863 857 11 342 3 805
98 449 4746
536
20 957 5239
1672 368 21 863 3 805

dagar ingar och forflyttar krediterna i stadie.

ALDERSANALYS, OREGLERADE, MEN EJ NEDSKRIVNA LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses fordringar som forfallit till betalning > 60 dagar. Nedanstaende fordringar ar redovisade med
bruttofordran, det finns ocksa i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar férfallna > 1 dgr—30 dgr
Fordringar forfallna > 30 dgr-60 dgr
Fordringar férfallna > 60 dgr—90 dgr
Fordringar forfallna > 90 dgr-180 dgr
Fordringar forfallna > 180 dgr-360 dgr
Fordringar forfallna > 360 dgr

Summa

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att banken far svarigheter att fullgora ata-
ganden som &r forenade med sina finansiella skulder. Likviditetsrisk
kan dven uttryckas som risken for forlust eller forsdmrad intjanings-
formaga till f61jd av att bankens betalningsataganden inte kan fullgs-
ras i ratt tid. Likviditetsrisker uppstéar da tillgdngar och skulder har
olika loptider.

2017
49 962
10 876
10 356
2697
1262
1286
76 439
STRATEGI GALLANDE LIKVIDITETSRISK
Banken finansierar sin utldning genom inlaning fran medlemmar,
som kan vara bade fritt eller bundet sparande. Inléningen frdn med-
lemmarna ar grunden for bankens finansiering av utldningen. I spar-
l&nesystemet ar det inbyggt att medlemmarna lanar av varandra och

rattvisan mellan medlemmarna regleras genom bankens sparpoang-
system. Sparpodngen i sig ger inte medlemmen réttighet till ldn och

16 Bankens kreditkort innehaller en del som &r utnyttjad kortkredit och en beviljad men ej utnyttjad limit som redovisas under eventualférpliktelser,
se ovan samt Not 15 Utlaning till allménheten och Not 26 Eventualforpliktelser och dtaganden. Da kortkrediter dr en sammansatt produkt redovisas
den totala forlustreserven under utléning till allménheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fore reservering 5 090 tkr och beviljat ej utnyttjat belopp

kortkrediter 9 695 tkr per 2018-12-31.
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kréver heller inget dtagande frin medlemmens sida. Om likviditets-
brist skulle uppsta fordelas det utrymme som finns for nyutldning
dels via en medlemsdel som ar s& mycket som medlemmen kan lana
utan att ha sparpodng sedan tidigare, dels avsitts en pott som forde-
las utifran hur manga sparpoing de medlemmar har som soker 1an.

For att hantera likviditeten har banken ett regelverk som styrelsen
kan anvénda for att minska utldningen under perioder med minskande
likviditet, ddrmed minskas likviditetsrisken. Banken har framtagna
planer pa att hantera olika eventuella situationer for att hantera
likviditetsrisken.

RIKTLINJER FOR LIKVIDITETSRISK
Riktlinjerna for bankens hantering av likviditetsrisk ar:
e att likviditeten ska vara betryggande, béde pé kort (30 dagar)
och léng sikt (minst ett ar framat),
e att likviditetshanteringen ska baseras pa prognoser som ska fol-
jas upp for att bestimma deras riktighet,
e att banken har ett regelverk med koefficienter som kan reglera
utlaningen, samt
¢ att bankens likviditet ska vara placerad sa att likviditetsrisken
halls 14g.

ANSVARSFORDELNING FOR LIKVIDITETSRISK

Ansvaret for riskhantering delas mellan styrelse och vd. Styrelsen
reviderar och beslutar om risktolerans, strategier, riktlinjer och
instruktioner en gang per &r. Styrelsen foljer 16pande upp likviditets-
risker samt ger i uppdrag at oberoende granskning om lopande revis-
ioner gallande likviditetsrisken.

Vd ansvarar for att folja styrelsens beslutade risktolerans, strate-
gier, riktlinjer och instruktioner samt beslutade koefficienter. Vd med
hjalp av ekonomiavdelningen, ansvarar for den dagliga hanteringen
av likviditeten i banken samt med att ta fram planer for att hantera
likviditetsrisken.

Banken utsitts for regelbundna granskningar och oberoende ut-
varderingar av bankens styrning och kontroll av likviditetsrisker. En
funktion for oberoende granskning (internrevision) &r direkt under-
stilld bankens styrelse. Bankens internrevision ansvarar for att den
oberoende granskningen utfors regelbundet samt att resultatet av
granskningen rapporteras till styrelsen regelbundet.

42

Styrdokument avseende bankens hantering av likviditetsrisk ses
over arligen.

Det finns i banken en central funktion for oberoende kontroll av
likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll) som inte ar ansvarig for
positionstagande enheter och &r understilld vd. Den centrala likvidi-
tetsriskkontrollen har goda kunskaper om finansiella instrument,
bankens likviditetsrisker och metoder for styrning och kontroll av lik-
viditetsrisker. Likviditetsriskkontrollen har till uppgift att med jamna
mellanrum utvérdera att bankens hantering av likviditetsrisken ar
fullgod.

RISKRAPPORTERINGS- OCH RISKMATNINGSSYSTEM
FOR LIKVIDITETSRISK

Enligt de instruktioner for hantering av likviditetsrisk som banken
arbetar efter ska betalningsberedskapen (utlaning till kreditinstitut,
statsskuldvixlar, placeringar i obligationer och andra rantebarande
vardepapper), motsvara 10 procent av det totalt fria sparandet men
kan tillfalligt tillatas sjunka under 10 procent. Bankledningen har en
daglig rutin for att hantera likviditetsrisken och behovet av likviditet
de kommande ménaderna.

Banken har i sin instruktion géllande hantering av likviditetsrisker
tva nivaer av likviditetsreserven. Kort likviditetsreserv som &r 10 pro-
cent av det fria sparandet och léng likviditetsreserv som &r Gver 10
procent av det fria sparandet. I den korta reserven finns medel som
snabbt ar tillgdngliga for att hantera medlemmars uttag medan det i
den langre likviditetsreserven kan finnas ldngre placeringar.

Under hela 2018 lag likviditet och likviditetsreserv 6ver 53,2
procent av den fria inldningen.

LIKVIDITETSEXPONERING

I tabellen nedan redovisas de férvintade tidpunkterna for atervin-
ning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i balansrak-
ningen. Det ar ingen vésentlig skillnad mellan diskonterade och
nominella kassafloden varfor 16ptidsexponeringen motsvarar likvidi-
tetsexponeringen. Se dven Kassaflodesanalys pa sida 27 som belyser
bankens likviditetssituation. Ytterligare information om bankens lik-
viditetshantering lamnas pé bankens hemsida jak.se under finansiell
information.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2018%7

Langre an 3 Langre an 1

o P& méan men armen Langre Totalt redovisat
Tillgangar anfordran Hogst3man  hogst1ar  hogst 5 ar an5ar  Utan 16ptid varde
Kassa och centralbanker 72712 72712
Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m.18 35 057 20 098 117 286 172 441
Utlaning till kreditinstitut 66 819 98 185 15 000 1000 181 004
Utlaning till allmanheten 7 003 280 4174 95 383 819 420 926 260
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper!® 115 074 15014 26 755 156 843
Upplupna rantor?° 2 99 165 3131 45 255 -28 879 19773
Ovriga tillgangsposter 4 2008 106 104 13 9711 117 840
Summa tillgangar 146 540 250 703 160 555 243 568 864 675 -19 168 1646 873
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1000
Inlaning fran allménheten 1084 461 97 586 28 705 117 004 193 379 1521135
Ovriga skuldposter 311 5 867 291 6 469
Eget kapital:

Medlemsinsatser?* 32 168 3116 21270 75 883 132 437
Ovrigt eget kapital -14 168 -14 138
Summa skulder och eget kapital 1116 940 103 453 32112 139 274 269 262 -14 168 1646 873
Skillnad redovisade

tililgangar och skulder -970 400 147 250 128 443 104 294 595 413 -5 000 0

17 Beloppen avser redovisade virden som motsvarar i allt viasentligt nominella varden, varfor ytterligare tabell ej inkluderas.
18 For nominellt varde se Not 13 Beldningsbara statsskuldforbindelser.
19 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.
20 Bruttoredovisning ar gjord p& upplupna réantor. Periodiserad del har redovisats som “post utan 16ptid”, da den inte direkt paverkar
likviditetsexponeringen. Lan utbetalda frén och med februari 2011 betalas med en procentsats pa aktuell skuld och inte som tidigare en procentsats
pa ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflodet for “nya 1&ns” rianteintékter inte finns med i ovanstdende tabell da framtida betalningar inte finns med
i balansrakningen som lan utbetalda till och med februari 2011 gor.
21 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser och ldneinsatser. Belopp som aterfinns i "Langre 4n 3 m&n men hogst 1 r” bestar av ldneinsatser
avseende 1an som slutamorterats under juni—augusti 2015. Avsikten 4r att ans6ka om att aterbetala dessa under senare delen av 2018, forutsatt att
utrymme i kapitalbasen finns. Ovriga laneinsatser som per 31 december 2017 vintar pi att aterbetalas dterfinns i “Léngre 4n 1 ir men hogst 5 ar”.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 20172

Langre an 3 Langre an 1

o P& méan men armen Langre Utan Totalt
Tillgangar anfordran Hogst3man  hogst1ar  hogst 5 ar an5ar 16ptid redovisat varde
Kassa och centralbanker 78 577 78 577
Belaningsbara statsskuldforbindelser
m.m.23 20 054 83 951 104 005
Utlaning till kreditinstitut 66 277 98 196 5023 1000 170 496
Utlaning till allmanheten 6 705 1488 5522 244 705 719 974 978 394
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper?* 300 281 35 746 336 027
Upplupna réantor?® 54 258 622 3775 53 928 -32 441 26 196
Ovriga tillgangsposter 5 2 685 3272 11 10 602 16 575
Summa tillgangar 151 618 402 908 34 493 369 188 773 902 -21 839 1710 270
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 1112 317 37 688 43 078 167 624 229 051 1589 758
Ovriga skuldposter 379 5315 308 6 002
Eget kapital:

Laneinsatser 3161 48 248 76 972 128 381
Ovrigt eget kapital -14 871 -14 871
Summa skulder och
eget kapital 1112 696 43 003 46 547 216 872 306 023 -14 871 1710 270
Skillnad redovisade
tililgangar och skulder -961 078 359 905 -12 054 152 316 467 879 -6 968 0

MARKNADSRISK nehav av rantebdrande virdepapper. En forandring av marknadsrén-

Marknadsrisk ar risken for att verkligt virde pa aktuella eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsris-
ker: valutarisk, rianterisk och andra prisrisker. I finansiell verksamhet
utgors de viktigaste marknadsriskerna av ranterisker, valutarisker
och aktiekursrisker. Banken har valt att inte utsétta sig for valuta-
och aktiekursrisk. Med rénterisk avses rantenettorisk och rantepris-
risk. Réntenettorisk ar risken for att en dndring av ranteldget paver-
kar réntenetto, och for bankens del innebar det hur stor avkastningen
blir pa likvida medel och likviditetsreserv. Ranteprisrisk ar risken for
att en dndring i rintelédget paverkar marknadsvirdet pa bankens in-

tan pa en procent minskar/6kar ranteintékterna med ca 1 405 tusen
kronor under kommande tolvménadersperiod. Berdkningen har
tagits fram fore skatt och pa balansdagen genom att de rintebiarande
rorliga tillgdngarna har dndrats med 1 procent. En parallell forskjut-
ning av rantekurvan uppat med en procent for finansiella tillgangar i
bankens virdepappersportfolj skulle f& en paverkan pé eget kapital
exklusive skatt med 2 464 tusen kronor.

Bankens inlaning ar rantefri och 1dnefordringar har samma pro-
centsats under antingen hela 16ptiden eller under en femarig avtals-
period och péaverkas déarfor inte av marknadsrantorna. I tabellen
nedan visas rantebindningen for bankens tillgdngar och skulder.

22 Beloppen avser redovisade virden som motsvarar i allt visentligt nominella viarden, varfor ytterligare tabell ej inkluderas.

23 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser.

24 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra riantebarande vardepapper.
25 Bruttoredovisning &r gjord pd upplupna réntor. Periodiserad del har redovisats som "post utan 16ptid”, d& den inte direkt paverkar

likviditetsexponeringen. Lan utbetalade frdn och med februari 2011 betalas med en procentsats pa aktuell skuld och inte som tidigare en procentsats
pa ursprunglig skuld. Detta gor att kassaflode for “nya lans” ranteintikter inte finns med i ovanstidende tabell d& framtida betalningar inte finns med i
balansrakningen som lan utbetalda till och med februari 2011 gor.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2018 PROCENT 26

Langre an 1 Langre an 3 Langre an6 Langredn 1 Langre éan3 Totalt

o Hogst 1 man men man men man men armen armen Langre an Utan rante- redovisat
Tillgangar man hogst3man hogst6man  hogst1ar  hogst3ar  hogst 5 ar 5ar bindning varde
Kassa och
centralbanker 72704 8 72712
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.2” 50 101 25089 82 270 14 981 172 441
Utlaning till
kreditinstitut 81819 83 185 15 000 1 000 181 004
Utlaning till
allménheten 1 966 16 030 23734 46 197 158 663 123 664 556 006 926 260
Obligationer och
andra
rantebarande
vardepapper?® 46 757 95 072 15014 156 843
Upplupna
rantor 2 73 91 99 1333 1799 45 255 -28 879 19773
Ovriga tillgangs-
poster 117 840 117 840
Summa
tililgangar 253 349 219 449 53 839 46 296 242 266 141 444 601 261 88969 1646873
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 1000 1000
Inlaning fran
allménheten 1521135 1521135
Ovriga
skuldposter 6 469 6 469
Eget kapital:
Laneinsatser 132 437 132 437
Ovrigt eget kapital -14 168 -14 168
Summa skulder
och eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1646873 1646873
Total skillnad 253 349 219 449 53 839 46 296 242 266 141 444 601 261 -1 557 904 0

26 Upplupna réntor ar nettot av alla framtida inbetalningar och framtida intékter fran ldnefordringar utbetalda till och med februari 2011. Posten

laggs déarfor i denna tabell utan rantebindningstid.

27 For nominellt viarde se Not 13 Beldningsbara statsskuldforbindelser.
28 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebéarande vardepapper.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 201720

Langre an 1 Langre an 3 Langre an6 Langredn1 Langre éan3 Totalt

o Hogst 1 man men man men man men armen armen Léangre an  Utan rante- redovisat
Tillgangar man hogst 3man hogst6man  hogst1ar  hogst3ar  hogst5 ar 5ar bindning varde
Kassa och
centralbank 78 568 9 78 577
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.30 10 061 30137 63 807 104 005
Utlaning till kredit-
institut 81277 83 196 5023 1000 170 496
Utlaning till
allménheten 6 856 1337 934 4 588 47 428 197 277 719 974 978 394
Obligationer och
andra
rantebarande
vardepapper3! 120 435 215 592 336 027
Upplupna
rantor 258 54 488 133 1528 2 248 53 928 -32 441 26 196
Ovriga
tillgangsposter 16 575 16 575
Summa
tililgangar 297 455 330 316 6 445 5721 112763 199 525 773 902 -15 857 1710270
Skulder och eget
kapital
Skulder till kredit-
institut 1000 1000
Inlaning fran
allménheten 1589758 1589 758
Ovriga
skuldposter 6 002 6 002
Eget kapital:
Laneinsatser 128 381 128 381
Ovrigt eget kapital -14 871 -14 871
Summa skulder
och eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1710270 1710270
Total skillnad 297 455 330 316 6 445 5721 112763 199 525 773902 -1726127 0

KONCENTRATIONSRISK

Bankens utléning till allménheten &r jamnt fordelad 6ver Sverige med
smé geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten del av utl&-
ningen finns till utlandsboende medlemmar. Dagens regelverk med-
ger kreditgivning till enskilda medlemmar som maximalt motsvarar
20 procent av bankens kapitalbas. Placeringen av bankens likvida
medel och likviditetsreserv sker framst hos staten genom statsskuld-
véxlar och statsobligationer, hos kommuner i form av certifikat och
obligationer, hos olika banker i Sverige och i obligationer och andra
rantebarande viardepapper.

OPERATIVA RISKER

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i administrativa
rutiner leder till ovintade ekonomiska eller fortroendemaéssiga for-
luster. Dessa kan exempelvis orsakas av bristande intern kontroll,

bristfilliga system eller teknisk utrustning. Aven risken for oegentlig-
heter, internt eller externt, ingér i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. Uppritt-
héllandet av en god intern kontroll 4r en stdndigt pdgéende process i
banken, som bl.a. omfattar:

o dndamélsenliga rutiner och instruktioner,

o Kklart definierad ansvars- och arbetsférdelning for medarbetarna,

o IT-stéd i form av ekonomi-, kredit- och inldningssystem med in-
byggda maskinella avstaimningar och kontroller,

o behorighetssystem,

o interna informations- och rapporteringssystem for att tillgodose
ledningens krav pé information om exempelvis bankens riskex-
ponering, samt

o informationssikerhet och fysisk sidkerhet for att skydda bankens
och kundernas tillgingar.

20 Upplupna réntor ar nettot av alla framtida inbetalningar och framtida intékter fran ldnefordringar utbetalda till och med februari 2011. Posten

laggs déarfor i denna tabell utan rantebindningstid.
30 For nominellt virde se Not 12 Skatter.
3t For nominellt varde se Not 15 Utlaning till allmanheten.
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Not 4 Rantenetto::

RANTEINTAKTER 2018 2017
Utlaning till allmanheten 31 558 29738
Centralbank, statsskuldvéxlar, obligationer och vardepapper -1 071 -1217
Utlaning till kreditinstitut -143 -13
Ovriga 0 0
Summa 30 344 28 508
Varav inbetalda intékter fran reserverade krediter stadie 3 185 112
RANTEKOSTNADER
Kostnad for insattningsgaranti -1 946 -2 479
Resolutionsavgift -10 -10
Summa -1 956 -2 489
Summa réantenetto 28 388 26 019

Not 5 Provisionsintakter

2018 2017

Forseningsavgifter 655 526
Intakter kreditupplysningar 127 204
Ersattning omkostnader sakerheter 133 186
Ovriga provisionsintakter3? 471 564
Summa 1386 1480

Not 6 Provisionskostnader

2018 2017

Upplysningscentralen 260 315
Uttags- och mottagaravgifter 455 479
Ovriga provisionskostnader3* 2 327 2 376
Summa 3042 3170

32 Samtliga ranteintékter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte redovisas till verkligt virde via resultatet och dr berdknade enligt

effektivrantemetoden.

33 Inklusive intékter frén betal- och kreditkort.

34 Inklusive kostnader for betal- och kreditkort.
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Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

2018 2017
Vardeforandring verkligt varde via resultatrakningen, aktier och andelars® 62 0
Summa 62 0
Not 8 Ovriga rorelseintakter
2018 2017
Medlemsavgifter 8 525 8703
Fortida uttag bundet sparande 255 212
Ovriga rorelseintakter3® 20 1320
Summa 8 800 10 235
Not 9 Allmanna administrationskostnader
PERSONALKOSTNADER 2018 2017
Léner och arvoden 12770 14 513
Sociala avgifter 3 961 4 556
Kostnad for pensionspremier 840 810
Utbildning 169 335
Ovriga personalkostnader 670 893
Summa personalkostnader 18 410 21107
OVRIGA ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER 2018 2017
Konsulttjanster 2 426 2 558
Porto 566 678
Resor och logi 434 437
Revision (intern- och externrevision) 1779 1136
IT-kostnader 980 1320
Tele- och datakommunikation 241 302
Fastighetskostnader 593 541
Sokningar i externa databaser 295 255
Externa lokaler 188 242
Kontorsmaterial 25 34
Ovrigt 2 527 1649
Summa o6vriga allmanna administrationskostnader 10 054 9 152
Summa allménna administrationskostnader 28 464 30 259

35 Innehaller virdeforandring av aktier och andelar som klassas som eget kapitalinstrument. Posten innehaller en utdelning om 7 500 kr frén andelar
i vindkraftsforening.
36 Jamforelsedret innehaller en dterbetalning fran Folksam Liv som avser pensioner och kommer frén 6verskott i Folksam Liv.
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PRINCIPER FOR BESTAMMANDE

AV ERSATTNINGAR

I bankens riktlinjer for erséttning till fortroendevalda och anstillda
som arligen beslutas av styrelsen, framgér att rorliga ersdttningar
inte forekommer.

STYRELSENS ORDFORANDE
Ersittning bestims av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 140 000
kronor per ar.

STYRELSENS VICE ORDFORANDE
Erséttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 55 000
kronor per ar.

STYRELSELEDAMOTER

Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 36 000
kronor per ar. Om ordférande, vice ordforande eller ledaméter ingar i
kredit- eller arbetsutskott utgar ett fast arvode om 6 000 kronor per
ar.

FACKLIGT VALDA LEDAMOTER (ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER)

Arvodet bestdms av vd och ar rorligt efter niarvaro enligt ordinarie
fast ménadslon och kollektivavtal.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ersittning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast
manadslon.

OVRIG BANKLEDNING (BANKCHEF, IT-CHEF,
REDOVISNINGSANSVARIG, HR-ANSVARIG SAMT
SAKERHETS- OCH RISKANSVARIG)

Ersittning bestdms av vd och avser i sin helhet ordinarie fast
manadslon.

OVRIGA FORTROENDEVALDA:

VALBEREDNINGEN
Ersittning bestims av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 46 000
kronor per ar for valberedningens sammankallande, samt 30 000

kronor for vice sammankallande och 27 000 kronor per ar for Gvriga.

LEKMANNAREVISORER
Ersittningen bestams av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 30 000
kronor per ar for ordinarie samt 20 000 kronor for suppleant.

ETIKRADET
Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, for sam-
mankallande 15 000 kronor per ar och for 6vriga 12 000 kronor per ar.

PENSIONSFORMANER

STYRELSENS ORDFORANDE OCH OVRIGA
STYRELSELEDAMOTER

Inga pensionsférmaner utgér.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, OVRIG BANKLEDNING

OCH TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL

Pension avser sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om allmén for-

sdkring samt pensionsforméner som framgick i 6verenskommelse

med KFO (Kooperationens forhandlingsorganisation) och 6vrigt vad

som framforhandlats i 6verenskommelse med KFO och Finans-

forbundet. Pensionsplanen for personalen dndrades 1 januari 2009

till foljande:

1. Anstdllda som dar fodda 1978 och tidigare
Ordinarie fast manadslon utgor pensionsgrundande belopp,
dock ej rorliga ersiattningar. Pensionsaldern ar 65 ar. Pension
utgar for livstid samt ar forménsbestamd och utgér med 10 pro-
cent av ordinarie fast ménadslon upp till en arslon om 7,5 in-
komstbasbelopp, 65 procent av I6nedel mellan 7,5—-20
inkomstbasbelopp samt 32,5 procent av 16nedel mellan 20—-30
inkomstbasbelopp. Utover detta tillkommer en avgiftsbestimd
pension om 2,0 procent av ordinarie manadslon, vilken inte ar
véardesikrad.
2. Anstdllda som dr fodda 1979 och senare

Den rorliga kontanta bruttolonen var manad (= fast ménadslon
inkluderande eventuella avdrag och tilligg) utgor pensionsgrun-
dande belopp. Pensionsaldern &r 65 ar. Pension utgar for livstid
samt dr avgiftsbestamd ("premiebestdmd”) och utgér med 4,5
procent av ménadslonen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30
procent av manadslonen Gverstigande 7,5 inkomstbasbelopp.
Minst 50 procent av pensionen ar virdesdkrad och hégst 50
procent dr inte vardesdkrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Uppségningstiden &r enligt anstéllningsavtal 9 ménader vid uppsag-
ning frin bankens sida och 6 manader vid vd:s egen uppségning.
Under uppsigningstiden utgar ordinarie fast manadslon.

OVRIG BANKLEDNING
Uppségningstiden ar enligt vid var tidpunkt gillande kollektivavtal
mellan KFO och Finansférbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2018
Loéner och Sociala
arvoden kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse
samt vd, 9 personer 1153 383
Ovriga fértroendevalda 206 57
Ovrig bankledning
7 personer 2 168 682
Ovriga anstéllda 9243 2 839
Summa 12770 3 961
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2017
Pensions- Léner och Sociala Pensions-
premier arvoden kostnader premier
104 1610 618 214
0 163 54 0
148 2385 750 64
588 10 355 3134 532
840 14 513 4 556 810
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH

PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2018

(kr)

Styrelsens ordférande,
Monjia Manai Sonnius

Styrelsens vice ordférande,
Sten-Inge Kedback

Styrelseledamot,
Uffe Madsen

Styrelseledamot,
Maxwell Malavan

Styrelseledamot,
Ali Hamidian

Styrelseledamot,
Mats Brenner

Styrelseledamot,
Per Rosengren

Styrelseledamot,
Inger Eriksson3?

vd,

Johan Thelander

Ovrig bankledning:
HR-ansvarig,

Emma Lustig*°

IT-chef,

David Rosén
Redovisningsansvarig,
Marie Gillberg

Sakerhets- och riskansvarig,
Sara Hjalmarsson!

Tf. affarschef for kreditgivning,
Bj6rn Anderson*?

Bankchef,

Magnus Frank?3
Medlemschef,

Ann-Marie Franklin®*

Summa®

GrundIén/
arvode

147 536

64 672

47 200

38 600

32 200

35 200

24 000

25 250

738 658

2 168 436
3 347 002

Skatte-
pliktiga Pensions-
férmaner kostnad®’
282 0
1482 0
1482 0
1388 0
1294 0
282 0
0 0
1482 0
44 502 103 514
4 026 147 770
56 220 251 284

37 Rabatt frdn Folksam pa féorménsbestdmd &lderspension frén 2015-04.
38 Avser bilersédttning, restidserséttning och traktamentestilldgg enligt kollektivavtal.
39 Medlem i styrelsen frén och med stimman 2018.

40 Tjanstledig mellan 2018-01-01-2018-07-31.

41 Medlem i ledningsgruppen frén och med 2018-11-01.
42 Medlem i ledningsgruppen frén och med 2018-11-01.
43 Medlem i ledningsgruppen fram till och med 2018-11-30.
44 Medlem i ledningsgruppen fram till och med 2018-05-31.
45 Arbetstagarrepresentantens 16n redovisas inte da denne far ersittning i form av ordinarie avtalad l6n.
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Ovriga
skattepliktiga
ersattningars® Summa
0 147 818
0 66 154
0 48 682
0 39 988
0 33 494
0 35482
0 24 000
0 26 732
378 887 052

5675 2 325907
6 053 3 635 309
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017

) Arvode Skatte- Ovriga
Grundlén/ efter pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode*® narvaro  féormaner kostnad*’ ersattningar*® Summa

Styrelsens ordférande,
Monjia Manai Sonnius 90 000 63 115 0 0 0 153 115

Styrelsens vice ordférande,
Sten-Inge Kedback 10 000 43 675 2 805 0 0 56 480
Avgaende vice ordférande,
Lotta Friberg*® 5000 37 505 180 0 0 42 685

Styrelseledamot,
Uffe Madsen 0 36 040 2 895 0 0 38935

Styrelseledamot,
Maxwell Malavan 0 24 185 2490 0 0 26 675

Styrelseledamot,
Ali Hamidian 0 18 565 2670 0 0 21235

Styrelseledamot,
Mats Brenner? 0 19 200 315 0 0 19 515

Styrelseledamot,
Per Rosengren®! 0 8 200 90 0 0 8 290

Avgaende styrelseledamot,
Andreas Bergqvist®? 0 4725 180 0 0 4905

Avgaende styrelseledamot,
Lotten Svensson®3 0 4 860 0 0 0 4 860

Tf. vd,
Johan Thelander®* 393 553 0 8 961 26 522 0 429 036

vd,
Sammy Almedal®® 851 961 0 315 187 083 908 1040 267

Ovrig bankledning:
Bankchef,

Magnus Frank
Medlemschef,
Ann-Marie Franklin
Stabschef,

Emma Lustig®®
IT-chef,

Johan Oppmark®’
IT-chef,

David Rosén 58
Redovisningsansvarig,
Marie Gillberg 2385784 0 4 394 63 973 8 467 2462 618

Summa 3736 298 260 070 25 295 277 578 9375 4308 616

46 Kolumnen ”Arvode efter niarvaro” ar borttagen i och med stimmans beslut 2018 att ge fortroendevalda fasta arvoden.
47 Rabatt fran Folksam pa formansbestamd &lderspension frdn 2015-04.

48 Avser bilersittning, restidsersittning och traktamentestilldgg enligt kollektivavtal.
49 Medlem i styrelsen till och med stimman 2017.

50 Medlem i styrelsen fran och med stimman 2017.

5t Medlem i styrelsen fran och med stimman 2017

52 Medlem i styrelsen till och med stimman 2017.

53 Medlem i styrelsen till och med stimman 2017.

54 Tf. vd sedan 2017-07-01.

55 Vd fram till 2017-06-30.

56 Tjanstledig mellan 2017-01-01-2017-04-02 samt 2017-10-01-2017-12-31.

57 IT-chef mellan 2017-01-01-2017-08-31.

58 IT-chef fran och med 2017-09-11.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2018

Skatte- Ovriga
GrundIoén/ pliktiga Pensions-  skattepliktiga
(kr) arvode®® formaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 140 672 2776 0 0 143 448
Etikrad, 3 personer 26 000 1482 0 0 27 482
Lekmannarevisor, 2 personer 39 085 2 570 0 0 41 655
Summa 205 757 6 828 0 0 212 585
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2017
Arvode Skatte- Ovriga

Grundlén/ efter pliktiga Pensions- skattepliktiga
(kr) arvode narvaro formaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 121 300 0 5160 0 0 126 460
Etikrad, 4 personer 0 10 370 2 400 0 0 12770
Lekmannarevisor, 2 personer 31000 0 2 580 0 0 33 580
Summa 152 300 10 370 10 140 0 0 172 810
ANTAL ARBETADE TIMMAR 2018 2017
Totalt i banken 61 858 75 496
MEDELANTALET ANSTALLDA
- varav kvinnor 19 22
- varav man 11 16
- varav icke-binara 2
Totalt 32 38
KONSFORDELNING | LEDNINGEN
Styrelsen®®
- antal kvinnor 3 1
- antal man 7 7
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd
- antal kvinnor 2 3
- antal man 3 3
- antal icke-binéra 1

59 Kolumnen “Arvode efter nérvaro” ir borttaget i och med stimmans beslut 2018 att ge fortroendevalda fasta arvoden.
60 Stimmovalda ordinarie ledamoter och suppleanter samt vd, inklusive arbetstagarrepresentanter.
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SJUKFRANVARO, % 2018 2017
Total sjukfranvaro som en andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 4.47 2,27
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 50,36 0
SJUKFRANVARON SOM EN ANDEL AV VARJE GRUPPS ORDINARIE ARBETSTID, % 2018 2017
Sjukfranvaron férdelad efter kén:

- Man 2,12 2,26
- Kvinnor samt icke-binara®: 5,80 2,28
Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:

- 29 ar eller yngre 1,57 2,19
- 30-49 ar 2,84 2,84
- 50 ar eller aldre 6,37 1,68
Framtida minimiavgifter for operationell leasing®? 2018 2017
<=1ar 370 280
1-5 ar 985 977
>5ar 0 0
Summa 1355 1257
Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer Ernst & Young AB 2018 2017
Revisionsuppdrag®? 939 656
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 238 0
Skatteradgivning 0 15
Ovriga uppdrag 34 52
Summa 1211 723
Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2018 2017

Tidningen Grus & Guld® 504 430
Tryckerikostnader 30 96
Foérsakringskostnader 704 714
Annonsering 7 37
Méten, kurser, seminariers® 63 89
Profilmateriel 2 13
Ovriga rérelsekostnader 342 406
Summa 1652 1785

61 Icke-bindra riaknas som kvinnor i underlaget d& underlaget for sjukfrénvaro baseras pa personnummer i redovisningen frén aktuellt system.

62 Leasing bestar av hyra for kopiatorer/skrivare, larm, vixel och en hyresratt.

63 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt

Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bankens externrevisor att utfora.

64 I kostnader for medlemstidningen ingar dven lonekostnader, tryckerikostnader, porto m.m. Totalt for medlemstidningen Grus & Guld uppgick

2018 till 1,1 kronor att jamfora med 1,3 miljoner kronor for 2017.
65 Exklusive resor, logi och hyror.
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Not 11 Kreditforluster, netto

LAN TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDES®® 2018

Forandring kreditférlustreserv steg 1 826

- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 1 780

Forandring kreditférlustreserv steg 2 28

- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 2 -8
Kreditforluster netto ej kreditforsamrad utlaning 854

Forandring kreditforlustreserv steg 3 23

- varav forandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 3 66

Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -779

Atervinning pa tidigare konstaterade kreditforluster 592

Individuellt bedémda reserveringar -724
Kreditforluster netto kreditféorsamrad utlaning -888

Totala kreditforluster 2018 -34

SPECIFIK NEDSKRIVNING FOR INDIVIDUELLT VARDERADE LANEFORDRINGAR 2017 2017
Arets bortskrivning for konstaterade kreditférluster -1 344
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar fér kreditforiuster som

i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 404
Arets nedskrivning foér befarade kreditférluster -903
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditférluster 375
Aterférda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditfériuster 191
Arets nettokostnad for individuellt virderade lanefordringar -1277

Not 12 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i resultatrdkningen.

Ar 2007 kom #ndrade redovisningsregler, lagbegrinsad IFRS som
for bankens del innebar att ranteintikter som tidigare &r intaktsforts
redovisades direkt mot fritt eget kapital och ett underskottsavdrag pa
38 972 tusen kronor genererades. Det finns ingen tidsgréns for att ut-
nyttja det skatteméssiga underskottsavdraget. Det totala skattemass-

iga underskottsavdraget per 2018-12-31 uppgér till 42 218 (43 362)
tusen kronor.

I balansrdkningen bokades den uppskjutna skattefordran pé 7 831
tusen kronor bort 2015. Det bedoms att dessa inte kommer att kunna
utnyttjas det kommande aret. I 6vrigt hdnvisas till information i for-
valtningsberittelsen under avsnittet forvintad framtida ekonomisk
utveckling.

Uppskjuten skatt 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende balans -138 -105
Aterféring féregéende ars uppskjutna skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 138 105
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag tidigare ar 0 0
Arets féréandring underskottsavdrag 0 0
Aktuell skatt hanforlig till Gvrigt totalresultat 0 -138
Aterfért uppskjuten skatt 0 0
Arets fériandring aktuell/uppskjuten skatt 0 -138

66 Inklusive upplupna réantor, se forklaring upplupna réntor for 1an tagna fére 2011 i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Skattemassigt resultat 2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat 1700 -2232
Ej skattepliktiga intékter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 73 189
Aterlaggning fond for verkligt varde -629 -479
Arets fond for verkligt varde 0 629
Skattemassigt resultat 1144 -1 893
Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser

Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 2018 2017
Emitterade av svenska staten 27 265 28 445
Emitterade av svenska landsting 20 000

Emitterade av svenska kommuner 125 176 75 560
Summa 172 441 104 005
Vardering av statsskuldférbindelser m.m.

Upplupet anskaffningsvarde 172 441 103 553
Verkligt varde 172 981 104 524
Nominellt varde 170 000 100 000

Not 14 Utlaning till kreditinstitut

Hir redovisas den inlaning banken har hos andra banker for att kunna halla en likviditetsreserv och transferera likvida medel. Ar 2003 tecknade
banken ett forlagsbevis hos Ekobanken pé 5 &r, som har forléngts ytterligare till 2023-10-25. Forlagsbeviset har ett nominellt belopp pa 1 000 tkr. Ar

2013 6ppnades dven ett konto hos Ekobanken.

2018 2017
Kreditinstitut 181 004 170 496
Summa 181 004 170 496
Not 15 Utlaning till allmanheten
Utestaende fordringar, brutto 2018-12-31 2017-12-31
- féretagssektor 50 750 58 303
- hushallssektor 842 711 879 004
- dvriga 37 997 44 892
Summa 931 458 982 199
Forlustreserv stadie 1 och 2 féretag inkl. 6vriga -48
Forlustreserv stadie 3 féretag inkl. 6vriga -37
Summa forlustreserver foretag inkl. 6vriga -85
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -1178
Forlustreserv stadie 3 hushall -501
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Individuella nedskrivningar hushall -3434 -3 805
Summa forlustreserver hushall -5113
Summa forlustreserver -5 198 -3 805
Summa nettoredovisade lanefordringar 926 260 978 394
FORANDBINGAR I RED_QVISAT BRUTTO OCH
NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER
tkr Ej osaker fordran Osaker fordran
Stadie 3 inkl.
manuellt
Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovéarde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2018 901 244 59 379 21 575 982 198
Redovisat bruttovarde 31 december 2018 853 090 53 573 24 795 931 458
Reserveringar for utlaning till allmanheten
Reserveringar 1 januari 2018 732 576 4 300 5608
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 53 37 -114 -24
Foérandring i riskfaktorer -92 -160 -70 -322
Forandringar individuellt bedémda -371 -371
Overforingar mellan stadie -9 88 228 307
fran 1 till 2 -29 210 181
fran 1 till 3 -7 230 223
fran 2 till 1 25 -43 -18
fran 2 till 3 -85 165 80
fran 3 till 1 2 -34 -32
fran 3 till 2 6 -133 -127
Reservering 31 december 2018 685 541 3972 5198
Redovisat varde
Ingdende balans 1 januari 2018 900 512 58 803 17 275 976 590
Utgaende balans 31 december 2018 852 405 53 032 20 823 926 260
tkr Ej osaker fordran Oséaker fordran
Stadie 3 inkl.
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten redovisat manuellt
bruttovarde Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovéarde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2018 24772 1127 401 26 300
Redovisat bruttovarde 31 december 2018 21991 1091 215 23 297
Reserveringar 1 januari 2018 3918 300 144 4 362
Nya och borttagna finansiella tillgngar, netto -198 80 -92 -210
Forandring i riskfaktorer =577 -63 -1 -641
Foréandringar individuellt bedémda 0

56

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018



Overféringar mellan steg -5 -9 27 13
fran 1 till 2 =77 94 17
fran 1 till 3 -11 35 24
fran 2 till 1 71 -49 22
fran 2 till 3 -67 39 -28
fran 3 till 1 12 -23 -11
fran 3 till 2 13 -24 -11

Reservering 31 december 2018 3138 308 78 3524

Redovisat varde

Ingdende balans 1 januari 2018 20 854 827 257 21938

Utgéende balans 31 december 2018 18 853 783 137 19773

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERVER IFRS 9

MOTPARTER GRUPPER 31 DECEMBER 2018

Redovisat Redovisat

Utlaning till allmanheten inklusive upplupna rantor bruttovarde Forlustreserv nettovarde

Utlaning till allmanheten

Hushall bostad 651 022 -642 650 380

Hushall 6vrig sakerhet 76 192 -593 75 599

Hushall blanco®” 110 254 -3474 106 780

Hushall kortkrediter®® 5090 -404 4 686

Juridiska personer 88 900 -85 88 815

Summa utl&ning till allmanheten 931 458 -5198 926 260

Upplupna ranteintékter

Upplupna ranteintékter 23 297 -3 524 19773

Summa upplupna ranteintakter 23 297 -3 524 19773

Summa utlaning till allmanheten inklusive upplupna ranteintakter 954 755 -8 722 946 033

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERYV PER STADIE

— JAMFORELSE MED OPPNINGSBALANS

tkr 2018-12-31  2018-01-01

Utlaning till allmanheten

Stadie 1

Redovisat bruttovarde 853 090 901 244

Forlustreserver -685 -732

Bokfort varde 852 405 900 512

Stadie 2

Redovisat bruttovéarde 53 573 59 379

Forlustreserver -541 -576

Bokfort varde 53 032 58 803

Stadie 3

Redovisat bruttovarde 24 795 21575

&7 Initialt finns ingen sikerhet for blancolin men i forekommande fall byggs en sikerhet upp av bundet sparande som utgdr sikerhet for lanet.

68 Forlustreserven for kortkrediter berdknas for bade utnyttjat belopp pé 5 090 tkr och icke utnyttjat belopp pa 9 695 per 31 december.
Forlustreserven fran kort ingar i ovanstdende forlustreserver med 404 tkr.
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Forlustreserver -3 972 -4 300
Bokfort varde 20 823 17 275
Totalt 926 260 976 590
Redovisat bruttovérde stadie 1 853 090 901 244
Redovisat bruttovérde stadie 2 53 573 59 379
Redovisat bruttovérde stadie 3 24 795 21575
Totalt redovisat bruttovarde 931 458 982 198
Forlustreserver stadie 1 -685 -732
Forlustreserver stadie 2 -541 -576
Forlustreserver stadie 3 -3 972 -4 300
Totalt forlustreserver -5 198 -5 608
Totalt bokfort varde, utlaning till allmanheten 926 260 976 590
Andel stadie 3 1an, brutto, % 2,66 2,20
Andel stadie 3 1an, netto, % 2,68 2,20
tkr 2018-12-31  2018-01-01
Upplupna ranteintakter fran lan till allmanheten

Stadie 1

Redovisat bruttovarde 21 991 24772
Forlustreserver -3 138 -3918
Bokfort varde 18 853 20 854
Stadie 2

Redovisat bruttovarde 1091 1127
Forlustreserver -308 -300
Bokfort varde 783 827
Stadie 3

Redovisat bruttovarde 215 401
Forlustreserver -78 -144
Bokfort varde 137 257
Totalt bokfort varde, upplupna ranteintakter for 1&n till allmanheten 19773 21938
Redovisat bruttovéarde stadie 1 21 991 24772
Redovisat bruttovarde stadie 2 1091 1127
Redovisat bruttovarde stadie 3 215 401
Totalt redovisat bruttovéarde 23 297 26 300
Forlustreserver stadie 1 -3 138 -3918
Forlustreserver stadie 2 -308 -300
Forlustreserver stadie 3 -78 -144
Totalt forlustreserver -3 524 -4 362
Totalt bokfort varde, upplupna ranteintakter for 1an till allmanheten 19773 21938
Andel stadie 3 Ian, brutto, % 0,92 1,52
Andel stadie 3 1an, netto, % 1,09 1,83
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Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER 2018 2017
Emitterade av kommuner 110 086 285 508
Emitterade av kreditinstitut 20 161 35414
Emitterade av bostadsinstitut 0 15105
Ovriga 26 596
Summa 156 843 336 027
Upplupet anskaffningsvarde 156 843 335 850
Verkligt varde 156 944 336 027
Nominellt varde 156 527 335 000
Not 17 Aktier och andelar
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS (ONOTERADE VARDEPAPPER) 2018 2017
Andelar i ekonomiska foreningar — vindkraft 336 525
Medlemsandel Ekobanken 13 11
Summa 349 536
. oo . . o
Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
Datautvecklingskostnader 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 23137 22 428
Forsaljning/utrangering -1 505 -842
Arets anskaffningar 3985 1551
Utgaende ackumulerade anskaffningar 25617 23137
Ingaende avskrivningar -17 380 -15 058
Forsaljning/utrangering 236 647
Arets avskrivningar -3 350 -2 969
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 494 -17 380
Utgaende redovisat varde 5123 5757
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Not 19 Materiella tillgangar

Inventarier 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 6 480 6613
Forsaljning/utrangering -148 -220
Inkép 0 87
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 332 6 480
Ingéende avskrivningar -5 759 -5 588
Férsaljning/utrangering 148 220
Arets avskrivningar -279 -391
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 890 -5 759
Utgaende redovisat virde 442 721
Byggnad
Ingéende anskaffningsvarde 5744 5744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5744 5744
Ingaende avskrivningar -2 101 -1 986
Arets avskrivningar -115 -115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 216 -2101
Utgaende redovisat viarde 3 528 3643
Mark
Ingédende anskaffningsvarde/utgaende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat virde — byggnad och mark 4147 4262
Taxeringsvarde
Byggnad 3 593 3 593
Mark 900 900
Summa taxeringsvarde 4 493 4493
Not 20 Ovriga tillgangar
2018 2017
Skattekonto 105 605 2677
Ovriga tillgangar 191 308
Summa 105 796 2985
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018 2017
Upplupna rantors® 19773 26 196
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1652 2140
Summa 21 425 28 336

Information om forlustreserv pa upplupna réantor finns i Not 15
Utldning till allméanheten. Varje post i upplupna réantor hanger ihop

Not 22 Skulder till kreditinstitut

med den underliggande krediten som finns redovisad under utldning

till allmanheten.

2018 2017
Ekobanken 1 000 1000
Summa 1000 1000
Not 23 Inlaning fran allmanheten
INLANING FORDELAT PER INLANINGSART 2018 2017
Fritt sparande:
Baskonto m.m. 1040 708 1076 661
Stédsparande 17 532 18 912
Skogskonto 531 631
Transaktionskonto 13 291 12745
Preskriberade medel 29 41
Summa fritt sparande 1072 091 1108 990
Bundet sparande:
Eftersparande 436 545 467 079
Pantsatt konto 12 499 13 689
Summa bundet sparande 449 044 480 768
Summa inlaning fran allménheten 1521135 1589 758
INLANINGEN PER KATEGORI
- offentlig sektor 10 850 10 850
- féretagssektor 54 078 57 809
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 1395 887 1462 944
- 6vriga 60 320 58 155
Summa 1521 135 1589 758

69 Avser upplupna rantor frén utléning till allméanheten.
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Not 24 Ovriga skulder

2018 2017
Leverantdrsskulder 2247 1439
Anstalldas kallskattemedel 286 400
Ovriga skulder 667 673
Summa 3200 2512
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2018 2017
Upplupna Iéner 104 85
Upplupna semesteriéner 1264 1514
Upplupna sociala avgifter 797 981
Upplupen I6neskatt pension 291 308
Diverse upplupna kostnader 813 602
Summa 3269 3490
Not 26 Eventualforpliktelser och ataganden
EVENTUALFORPLIKTELSER 2018 2017
Garantiférbindelser 1808 1921
Ovriga eventualférpliktelser — laneinsatser”® 32 168 19 433
Summa 33 976 21354
ATAGANDEN
Beviljade ej utbetalda krediter 18 837 13 267
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 9 695 10 098
Laneldften 22 760 40 157
Summa 51 292 63 522

70 D3 banken befinner sig i ett normalldge aterbetalas ldneinsatser till medlemmar tva génger om &ret. P4 grund av bankens tidigare bristande
16nsambhet har aterbetalning till medlemmar ej kunnat ske da till stdnd fran Finansinspektionen ej kunnat erhallas. Under insatsbelopp i anslutning
till forslag till behandling av &rets resultat finns en redogorelse for hur stort belopp som i normallége skulle ha aterbetalats respektive ar.

62 JAK Medlemsbank Arsredovisning 2018



Not 27 Narstaende

Forsaljning av

varor/  Inkdp av varor Utlaning till Skuld till
NARSTAENDERELATION R O o i el et
Styrelseledamdéter inklusive vd™ 2018 0 0 358 181 823 026
Ovriga ledande befattningshavare”2 2018 0 0 0 290 540
Andra narstaende™ 2018 0 0 97 028 3701500
Styrelseledaméter inklusive vd 2017 0 0 342 835 654 816
Ovriga ledande befattningshavare 2017 0 0 46 636 561 079
Andra narstaende 2017 0 0 1263 447 7 007 980

Samtliga krediter har ordinarie l&nevillkor och rénta. Inga krediter
till nérstdende ar forfallna. Banken har inte stillt sikerheter eller

ingatt ansvarsforbindelser for ledande befattningshavare. Uppgifter

Not 28 Finansiella tillgangar och skulder

om 16n, pensioner och andra ersattningar redovisas i Not 9 Allménna
administrationskostnader.

Verkligt varde Upplupet Summa Verkligt
anskaffnings- redovisat varde

2018-12-31 varde vérde
Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker 72712 72712 72712
Belaningsbara statsskuldforbindelser 172 441 172 441 172 981
Utlaning till kreditinstitut 181 004 181 004 181 004
Utlaning till allmanheten 926 260 926 260 926 260
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 156 843 156 843 156 944
Aktier och andelar 349 349 349
Interimsfordringar 20 264 20 264 20 264
Summa 349 1529524 1529873 1530514
Skulder till kreditinstitut 1000 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 1521135 1521135 1521135
Ovriga finansiella skulder 2 247 2 247 2 247
Summa 1524382 1524382 1524382

7t Exklusive arbetstagarrepresentanter.
72 Ledningsgrupp exklusive vd.

73 Inom Andra nérstdende ryms lekmannarevisorer och nirstdende, personal och nérstdende, nirstéende till styrelseledamoter,
arbetstagarrepresentanter, 6vriga ledande befattningshavare samt dgarforhallande/firmatecknare.
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Tillgangar Finansiella Ovriga Summa

som halls till tillgangar som finansiella redovisat Verkligt
2017-12-31 Lanefordringar forfall kan séljas skulder varde virde
Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker 78 577 78 577 78 577
Belaningsbara statsskuldforbindelser 28 445 75 560 104 005 104 524
Utlaning till kreditinstitut 170 496 170 496 170 496
Utlaning till allmanheten 978 394 978 394 978 394
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 336 027 336 027 336 027
Aktier och andelar 536 536 536
Interimsfordringar 26 183 108 725 27 016 27 016
Summa 1253 650 28 553 412 848 0 1695051 1695 570
Skulder till kreditinstitut 1000 1000 1000
Inlaning fran allmanheten 1589 758 1589 758 1589 758
Ovriga finansiella skulder 1439 1439 1439
Summa 1592197 1592197 1592197

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststilla verkligt virde pa de finansiella instrument
som redovisas i tabellen ovan.

FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

For finansiella instrument som ar noterade pé en aktiv marknad
bestiams verkligt virde med utgéngspunkt fréan tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader (t.ex.
courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betrak-
tas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med latthet
finns tillgéngliga p& en bors hos en handlare, méklare, branschorga-
nisation, foretag som tillhandahaller aktuell prisinformation eller till-
synsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regel-
bundet férekommande marknadstransaktioner pé affirsmissiga
villkor.

Sedan inforandet av IFRS 9 omklassificerades belaningsbara
stasskuldférbindelser mm och samtliga obligationer och rante-
barande vardepapper till upplupet anskaffningsvarde.

Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beak-
tas inte. Sddana instrument &terfinns under balansposterna bela-
ningsbara statsskuldfrbindelser och obligationer och andra
rantebarande vardepapper.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR

NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

Bankens sparlédnesystem innebir till 6vervigande del att varje med-
lem som l&nar ocksé gor en motprestation i form av sparande. I 1ane-
villkoren framgar det att varje kredittagare maste prestera ett
sparande av en volym som bestdms av utlaningens storlek och gél-
lande sparfaktor innan sparande kan disponeras fritt av kredit-
tagaren. Lan och sparande hdnger ihop och det ar déarfoér orimligt att
vardera balansposterna var och en for sig liksom det vore osannolikt
att endast 6verfora utldningsstocken till tredje part. Banken redovisar
bunden inléning och lanefordringar till upplupet anskaffningsvérde i
balansrikningen vilket bedoms Gverensstimma med verkligt varde
beaktat lanevillkoren. En annan virdering enligt IFRS 13 beddms inte
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uppfylla kraven i Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som forut-
sétter att instrumenten kan siljas. I utléningsstocken finns det lane-
fordringar utbetalda under &ren 2007—-2010 som lantagaren maste
betala en ifyllnadsbetalning for att 16sa i fortid. Denna ifyllnadsbetal-
ning uppgar till 7,4 (8,8) miljoner kronor per sista december i ar.
Under 2015, 2016 och till och med april 2017 har 1an utan krav pa
bundet sparande beviljats, sparfriheten ar tidsbegrdansad. Lanen upp-
gar till ett belopp om 207 (247) miljoner kronor vid utgéangen av
2018. For vissa lan utan krav pa bundet sparande som utbetalats efter
2010, finns krav pa ifyllnadbetalning som utgor en summa av 2,6
(2,4) miljoner kronor per sista december. Under 2017 infordes
flexilan dér rdantesatsen varierar utifrn hur stort bundet sparande
som gors i samband med varje amorteringstillfille. Dessa krediter ar
bundna i fem ar och omfattar per sista december vid fortidsinlosen
krav pa ifyllnadbetalning som utgor en summa av 2,1 (1,5) miljoner
kronor. I 6vrigt bedoms det verkliga virdet vara detsamma som det
redovisade virdet.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder bed6ms
verkligt virde motsvara det redovisade vardet. Det redovisade viardet
ar en rimlig uppskattning av det verkliga virdet, med hénsyn tagen
till den begréinsade 16ptiden och kreditrisken.

Inléningen fran allminheten har inte varderats till verkligt virde.
Den l6per utan rénta och det finns bade bunden och obunden inlé-
ning. All bunden inlaning har koppling till utldning varfor den inte
kan vérderas separat. For ytterligare information se Not 23 Inlining
fran allménheten.

Innehavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ekonomisk férening,
OBV ekonomisk férening och medlemsandel i Ekobanken redovisa-
des foregdende &r till anskaffningsviarde men redovisas numera till
verkligt viarde via resultatet, till foljd av byte av redovisningsprinciper
enligt IFRS 9.

Uppdelningen av hur verkligt varde pa finansiella instrument
bestidms gors utifrén tre nivéer:

e Niva 1 — enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma

instrument.

e Nivé 2 — utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata

som inte inkluderas i niva 1.
e Nivé 3 — utifrdn indata som inte &r observerbara pa marknaden.
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2018

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldvéaxlar 172 981
Utlaning till kreditinstitut 129 921 51 083
Utlaning till allmanheten 926 260
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 101 926 55018
Upplupna ranteintakter som harror fran utlaning till allmanheten 19773
Inlaning fran allménheten 1521135
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2017

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldvéaxlar 28 964
Utlaning till allmanheten 978 394
Aktier och andelar 536
Inlaning frén allmanheten 1589 758
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt varde 2017

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 75 560
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 195 942 140 085

Not 29 Eget kapital

For specifikation av forandring i eget kapital, se rapport 6ver forand-
ring i eget kapital. Dar framgar vilken effekt anpassningen till IFRS 9
hade per 1 januari 2018 pa egen rad. For beskrivning 6ver ingdende (kr)
delar i eget kapital hinvisas till Not 2 Redovisningsprinciper.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT

Balanserat resultat -50 247 454
Arets resultat 1699 807
Balanseras i ny rékning -48 547 647

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upp- erhalls, och ett annat val av metod och modell skulle kunna ha fétt ett
lysningarna avseende bankens viktiga redovisningsprinciper och annorlunda utfall nir det giller de forlustreserver och forandringar i
uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och uppskatt- forlustreserver som redovisas i denna arsredovisning.
ningar. Viktiga bedomningar vid tillampning av bankens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA

. . - TILLGANGAR OCH SKULDER
FORVANTADE KREDITFORLUSTER Klassificering av finansiella tillgdngar viarderade till upplupet anskaff-
Banken har utvecklat metoder for berékning och skattning av forvin- ningsvirde utgdrs av skuldinstrument som forvaltas med mélet att
tade kreditforluster. Denna typ av skattning kan goras utifran nagra realisera instrumentens kassafldden genom att erhélla avtalsenliga
olika modeller. Banken har utformat sin metod utifrén den bést till- kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp och rinta pa det ute-
gangliga informationen. I modellutvecklingen har ett antal olika val stdende kapitalbeloppet i enlighet med vad som anges under redovis-
gjorts av matematiska och statistiska metoder for skattningarna. ningsprinciper. I Not 2 Redovisningsprinciper finns ytterligare
Valet av dessa metoder och modeller &r kritiska for vilket utfall som information om klassificering av tillgdngar och skulder.
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VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

NEDSKRIVNINGAR FOR KREDITFORLUSTER

Bankens metoder och modeller for berdkning och redovisning av for-
vantade kreditforluster kdnnetecknas av en hog nivé av antaganden
om framtiden. Dessa antaganden avser bland annat skattningar av
hur historiska erfarenheter kommer att utveckla sig i framtiden uti-
fran antaganden om olika makroscenariers utveckling. Narmare
beskrivning av dessa antagandens karaktar och kéanslighet lamnas
nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER
FOR ATT FASTSTALLA FORLUSTRESERV
FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

FASTSTALLANDE AV EN BETYDANDE OKNING I
KREDITRISK

Banken bedomer om det skett en betydande 6kning av

kreditrisk i modellerna for utléning till allmanheten baserat pa kredi-
tens aktuella PD-vérde jamfort med dess ursprungliga PD-virde. Om
PD-virdet i absoluta tal har 6kat med mer dn 10 procentenheter
anses en betydande 6kning av kreditrisk foreligga. Denna bedomning
bygger pa modellen for berdkning av PD, med olika parametrar for de
olika modellerna, nirmare beskriven nedan under rubriken "Varde-
ring av 12 ménaders och &terstdende 16ptids forvintade kredit-
forluster”.

Utover ovanstdende sa betraktas alltid exponeringar dir lanta-
garen har forfallna obetalda belopp éldre 4n 30 dagar som expone-
ringar som har en betydande 6kning av kreditrisk och vid 9o dagar
obetalda belopp ar krediten alltid kreditforsamrad. Om vérden i den
statistiska modellen i ett senare skede har forbattrats i tillracklig grad
och med en tillrdcklig tidshorisont (vanligtvis mellan 6 och 12 ma-
nade men dven 24 manader kan forekomma) sé att en betydande
Okning av kreditrisk inte lingre foreligger kommer krediten att ater-
foras till foregdende stadie.

Slutligen innebar en individuell bedomning som resulterat i en re-
servering for kreditforlust alltid att krediten anses kreditforsamrad.

BEAKTANDE AV FRAMATBLICKANDE
MAKROEKONOMISKA SCENARIER
Framatblickande information ingér i bedémningen av betydande
okning av berékningen av férvintade kreditforluster. Fran analyser
av historiska data har banken identifierat och beaktat makro-
ekonomiska faktorer som péaverkar kreditrisk och kreditférluster for
olika portfoljer. Dessa faktorer baseras pé lantagare och produkttyp.
Banken tar hdnsyn till minst tre scenarier; ett basscenario, ett positivt
och ett negativt scenario. Parametrar som anviands ar bland annat
utvecklingen pé fastighetsmarknaden, BNP-gap och Riksbankens
reporinta.

Den makroekonomiska utvecklingen 6vervakas. Detta inkluderar
att definiera framatblickande makroekonomiska scenarier och 6vers-
tter dem till makroekonomiska prognoser. Dessa prognoser tar hian-
syn till intern och extern information och Gverensstimmer med
framétblickande information som anvénds for andra dandamal sdsom
ekonomisk planering och prognosarbete. Utgéngsscenariot baseras
pa antaganden som motsvarar bankens planeringsscenario och uti-
frén detta skapas alternativa scenarier som tar bade en mer positiv
och en mer negativ framtidsutsikt i beaktande.

I allménhet innebdr en forsdmring av en ekonomisk framtidsutsikt,
baserad pé prognostiserade makroekonomiska faktorer for varje sce-
nario, eller en 6kning av sannolikheten for att virsta tankbara scena-
rio skulle intréffa, en 6kning av bade antalet 14n som &vergar fran
stadie 1 till stadie 2 och de beréknade kreditreserveringarna. Dar-
emot kommer en forbattring av framtidsutsikterna, baserad pa pro-
gnosticerade makroekonomiska faktorer, eller en 6kning i
sannolikhet for basta tdnkbara scenario skulle intraffa, ha motsatt
effekt. Det &r inte mojligt att pé ett rimligt sétt isolera effekterna av
forandringar i de olika makroekonomiska faktorerna for ett visst sce-
nario pd grund av sambandet mellan faktorerna samt inb6rdes sam-
band mellan nivan av pessimism, som dr inneboende i ett visst
scenario, och dess sannolikhet att uppsti. Nedan visas kreditreserve-
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ringarna som skulle uppstétt per den 31 december 2018 med ett
negativt respektive positivt scenario, diar sannolikheten for att de
skulle intréffa bedoms som rimlig, skulle tilldelas sannolikheter om
100 procent.

Foérandringar i den

Reserveringar redovisade

héanférliga till sannolikhetsviktade
Scenarier scenariot reserveringarna, %
Negativt scenario 642 +13 %
Positivt scenario -82 -2%

VARDERING AV 12 MANADERS OCH
ATERSTAENDE LOPTIDS FORVANTADE
KREDITFORLUSTER

Den viktigaste indatat som anvinds for att viardera forvantade kredit-
forluster ar:

o sannolikhet for fallissemang (PD);

o forlust vid fallissemang (LGD);

o exponeringar vid fallissemang (EAD); och

o forvantad/avtalad 16ptid

Dessa berékningar hérleds frén egenutvecklade statistiska
modeller som tar bade historiska data och sannolikhetsviktade fram-
tblickande scenarier i beaktning, genom att anvéinda en Cox PH-
modell som dr en regressionsanalys for att prediktera tid till han-
delse; i vart fall &r hdndelsen att en kredit fallerar. I analysen som
ligger till grund for modellerna har statistik pé alla 14n frén 2010 eller
nér de utbetalades anvénts.

SANNOLIKHET FOR FALLISSEMANG (PD)

PD for 12 ménader och PD for &terstdende 16ptid motsvarar sannolik-
heten for fallissemang som forvintas intraffa under de kommande 12
manaderna respektive den finansiella tillgdngens hela aterstdende
16ptid. Underlaget for alla ingdende 14n innehéller datauppgifter per
den sista varje ménad sé linge lanet har en kvarvarande skuld.
Underlaget omfattar bide datauppgifter som ar konstanta 6ver hela
1&nets 16ptid och datauppgifter som kan forédndras per ménad. De in-
giende datauppgifterna ar olika for olika modeller for utlning till all-
mainheten men gemensamt for flertalet modeller ar att banken utgér
ifrén en riskklassificering med en tiogradig skala som har sitt ur-
sprung i lantagarens ursprungliga UC-score. PD-modellerna &r base-
rade pd homogena delsegment av den totala kreditportféljen, till
exempel produktgrupp. De anvinds for att harleda 12 ménaders PD
och PD for aterstiende loptid.

INTERN RISKKLASSIFICERING GER INDATA
Riskklassificeringen bestér av en 10-gradig skala dér varje kredit
Kklassificeras utifran kénda riskindikatorer. Riskklassificeringen byg-
ger pa lantagarnas genomsnittliga UC-score och liknar UCs egna risk-
grupperingar.

FORLUST VID FALLISSEMANG (LGD)

LGD motsvarar de berdknade kreditforluster som véntas vid fallisse-
mang med hinsyn tagen till férvéintat viarde av framtida dtervin-
ningar, realisering av sdkerheter, nér i tiden atervinningarna
forvantas ske och pengars tidsvarde. Vid berdkning av LGD ér sdker-
hetstyp, typ av l&ntagare och avtalsinformation ett minimikrav. LGD-
berdkningarna baseras pa historisk information av forlustdata i
homogena delsegment av den totala kreditportfoljen, till exempel
sdkerhetstyp och produkt. Framétblickande makroekonomiska fak-
torer aterspeglas i LGD-berdkningarna genom dess inverkan pé bela-
ningsgraden. En forsimring av en ekonomisk framtidsutsikt baserad
pa makroekonomiska faktorer for varje scenario eller en 6kning i att
sannolikheten for att virsta tinkbara scenario ska intraffa, resulterar
ien hogre LGD och dven de berdknade kreditreserveringarna och vice
versa.

EXPONERINGAR VID FALLISSEMANG (EAD)
Banken bruttoexponering vid forlusttillfillet, EAD. Den representerar
en berdknad kreditexponering vid ett framtida datum for fallisse-
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mang med hiansyn tagen till férvintade fordndringar i kreditexpone-
ringen pé balansdagen. Bankens metod for modellering av EAD
aterspeglar nuvarande avtalsvillkor for aterbetalning av kapital och
ranta, forfallodatum och utnyttjande av outnyttjade limiter for kredit-
kort. Nuvirdet av den forvintade kreditforlusten berdknas genom att
multiplicera den forvintade exponeringen vid fallissemang (EAD)
med risken for fallissemang (PD) och forlust givet fallissemang
(LGD).

FORVANTAD LOPTID

Banken berédknar forvintade kreditforluster med hiansyn tagen till
risk for fallissemang under aterstdende 16ptid. Generellt ar forvantad
16ptid begransad till den maximala avtalsperiod som banken ar utsatt
for kreditrisk. Alla avtalsvillkor tas hénsyn till nar forvantad 16ptid
faststills och som ar bindande for banken. Det enda undantaget frén
denna generella princip tillampas pé kreditkort dar forvantad bete-
endemadssiga 16ptid ar 3 ar.

IFRS 9 VS REGLERANDE KAPITALRAMVERK
Berakningen av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 skiljer sig at
fran forvantade kreditforluster enligt Baselregelverket men for ban-

Not 31 Kapitaltiackning

kens del utgors det av sma skillnader. Data som anvénts for att
berdakna IFRS 9 6verensstammer i stort med varandra.

INDIVIDUELLT BEDOMDA LAN

Banken bedomer dven osikra kreditexponeringar individuellt nar det
kommer till kinnedom om betydande finansiella svarigheter eller
genom analys av finansiella rapporter, inkomstdeklarationer eller pa
annat sitt i den lopande utvirderingen av medlemmens kredit-
vardighet. Som reserveringar for dessa kreditexponeringar upptas ett
belopp som motsvarar skillnaden mellan lanefordrans redovisade
varde och bedomt &tervinningsvarde.

Bedomningar dndras nir ny information blir tillgénglig eller nar
dtervinningsstrategier utvecklas, vilket resulterar i regelbundna revi-
deringar av reserveringar for kreditforluster. Totalt uppgér individu-
ellt bedomda lén till 3 434 tkr per 31 december 2018 och
forandringen av individuellt bedomda reserveringarna under aret
uppgar till -371 tkr.

Fran och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltdckningen
framst i forordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinsti-
tut och virdepappersbolag (CRR).

Reglerna om kapitaltdackning bidrar till att stdrka bankens mot-
stdndskraft mot finansiella forluster och darigenom skydda bankens
medlemmar. Reglerna innebér att bankens kapitalbas med marginal
ska tédcka dels de foreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar
kapitalkraven for kreditrisker och operativa risker, dels ska omfatta
beriknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksam-
heten. For att bedoma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att
ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet har banken en
egen process for intern kapital- och likviditetsutviardering (IKLU).
Den interna kapital- och likviditetsutvirderingen &r en kontinuerlig
process som ar standigt pagdende. Processen ir ett verktyg som
sékerstiller att banken pa ett tydligt och korrekt sitt identifierar,
varderar och hanterar alla de risker banken ar exponerad for samt
gor en bedomning av det interna kapitalbehovet i relation till detta.
Information om bankens riskhantering lamnas i Not 3
Riskhantering.
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Banken lamnar ocksé upplysningar om kapitaltidckning och risk-
hantering pé bankens hemsida jak.se under ekonomisk information.
Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pa kapitaltickning

inklusive buffertkrav, dels det internt bedomda kapitalbehovet.

P4 nastkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav samt
det internt bedomda kapitalbehovet enligt 6 kapitlet Finansinspekt-
ionens foreskrifter och allménna rdd om arsredovisning i kreditin-
stitut och virdepappersbolag (FFFS 2008:25).

Det finns ett pdgéende hinder att dterbetala laneinsatser fran
kapitalbasen med anledning av att Finansinspektionen per 2017-04-
11 ldmnat avslag pa bankens ansokan om aterbetalning av lane-
insatser avseende 14n 16sta mellan 1 juni och 30 november ar 2015.
Fran och med sommaren 2018 gors en intern provning kvartalsvis
om det finns utrymme att gora aterbetalningar av medlemsinsatser.
Gors bedomningen att det finns utrymme soks tillstind hos Finans-
inspektionen om att i aterbetala medlemsinsatser inom ramen for
detta utrymme

En ny ans6kan om aterbetalning av laneinsatser 6verlamnades till
Finansinspektionen den 27 november 2018, ansokan avsag ett
belopp om 6,4 miljoner kronor. Nagot svar har dnnu inte erhallits.

67


http://www.jak.se/

KAPITALBAS LAGKRAV 2018 2017
KARNPRIMARKAPITAL

Grundinsats 8 899 9322
Laneinsats 132 437 122 962
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5419
Reservfond 20 006 19 219
Fond fér verkligt varde 0 491
Fond for utvecklingsavgifter 0 2 306
Balanserat resultat -50 247 -43 977
Arets resultat -2 232
Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 116 569 113 510
KARNPRIMARKAPITAL: LAGSTIFTNINGSJUSTERINGAR

Immateriella anlaggningstillgangar -5123 -5 757
Positiv vardeférandring 0 -491
Kreditriskjustering 0 -411
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -5 123 -6 659
Karnprimarkapital 111 446 106 851
Supplementéarkapital 0 0
Kapitalbas 111 446 106 851
KAPITALRELATIONER, BUFFERTAR MM

Summa riskvagt exponeringsbelopp 507 655 496 596
Karnprimérkapitalrelation 4,5 % 21,95 21,52
Priméarkapitalrelation 6,0 % 21,95 21,52
Total kapitalrelation 8,0 % 21,95 21,52
BUFFERTKRAV 22 844 22 347
varav kapitalkonserveringsbuffert 25% 12 691 12 415
varav kontracyklisk kapitalbuffert 2,0% 10 153 9932
Karnprimérkapital tillgéngligt att anvanda som buffert 13,95 13,52
KAPITALKRAV OCH RISKVAGT EXPONERINGSBELOPP

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0
Exponeringar mot institut 36 290 37 324
Exponeringar mot féretag 7 297 0
Exponeringar mot hushall 78 742 102 698
Exponeringar sakrade genom pantréatt i fastighet 267 332 247 730
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Fallerande exponeringar 24 942 6 255
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 2016 3 551
Ovriga poster 26 746 37 015
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 443 365 434 573
Riskvégt belopp for operativa risker enligt basmetoden 64 290 62 023
Totalt riskvagt belopp 507 655 496 596
KAPITALKRAV 2018 2017
Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden 35 469 34 766
Kapitalkrav for kreditrisk operativ risk enligt basmetoden 5143 4 962
Totalt minimikapitalkrav 40 612 39728
Kapitalkonserveringsbuffert 12 691 12 415
Kontracyklisk kapitalbuffert 10 153 9932
Samlat kapitalkrav 63 456 62 075
Kapitalkrav enligt Pelare Il 16 382 15719
Totalt kapitalkrav 79 838 77794
Kapitaloverskott 31 606 29 057
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Not 32 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som intréffat efter balansdagen har haft ndgon péverkan pa resultat- och balansrékning.

Skovde den 15 mars 2019
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i JAK Medlemsbank, org.nr. 516401-9969

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for JAK
Medlemsbank for ar 2018.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av bankens finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och
vdardepappersbolag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens s 6vriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att  arsstdmman
resultatrakningen och balansrakningen fér banken.

faststaller

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till bankens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av darsredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lgsas i detta
sammanhang.

Kreditgivning och férlustreserver

tillhandahallits den granskade banken eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Det d&r styrelsen som har ansvaret fér den andra
informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-
12 (men innefattar inte arsredovisningen och min revisions-
berattelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen &r det mitt
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vdsentlig utstrackning &r
oférenlig med a&rsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar jag dven den kunskap jag i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla véasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pé& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera
detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd
inom dessa omraden. Ddrmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddémning av risk for
vésentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla
de omrdden som framgdr nedan utgdr grunden for var
revisionsberattelse.

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet ldmnas
i arsredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not 3 avsnitt Kreditrisk. Bankens redovisade kredit-
forluster specificeras i not 11 och redovisad forlustreserv
specificeras i not 15.

Fér omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 2,
avsnitt Redovisning av forvantade kreditforiuster - utlaning till
allmédnheten inklusive upplupna réntor frén utldning till
allmdnheten och Redovisning av férvédntade kreditférluster -
tillgodohavande hos centralbanker samt utldning till
kreditinstitut. Viktiga uppskattningar och beddmningar
beskrivs i not 2, avsnitt Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna.

A mernber firm of Ernst & Young Global Limitec




Beskrivning av omradet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Utlaning till allmédnheten redovisas till 926 260 tkr i bankens
balansrdkning per 31 december 2018, och bestar av
utestdende fordringar brutto till ett belopp om 931 458 tkr
med avdrag for férvdantade och konstaterade kreditforluster
om 5 198 tkr. Banken har per 1 januari 2018 implementerat
en ny reserveringsmodell till f6ljd av att IFRS 9 borjade gélla.

Den nya reserveringsmodellen innebdr att utldning till
allménhet delas in i tre stadier, beroende pd graden av
kreditforsamring. | stadie 1 motsvarar reserveringen
forvantade kreditforluster under kommande 12 manaderna. |
stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen forvdntade
kreditforluster under hela den aterstdende Idptiden.
Tillgdngar i stadie 3 provas for nedskrivning pad individuell
niva.

Reserveringsmodellen &r framatblickande vilket innebéar att
banken uppskattar kreditrisken i varje exponering och den
forlust som skulle kunna uppstd. | beddmningen ska
makroekonomiska faktorer beaktas och paverkan av olika
scenarios beddmas. Reserveringen krdver att banken gor
bedémningar och antaganden av exempelvis kriterier for att
identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att
berdkna férvantade kreditfériuster.

Utldning till allmdnheten och den relaterade kreditrisken
uppgar till vésentliga belopp. Det finns en risk att krediter
accepteras pd felaktiga grunder vilket kan medféra en
o6nskad kreditexponering. Vidare innebdr berdkningen av
forlustreserver att banken gér bedémningar och antaganden.
Detta sammantaget innebdr att bankens process kreditgivning
och for berdkning av forvéntade kreditforluster har betydande
paverkan pa bankens resultat och stélining. Darfér har vi
ansett att kreditgivning och redovisningen av forlustreserver
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vihar granskat bankens process for att bevilja nya krediter och
forlanga befintliga krediter med inriktning pad att utvérdera
andamalsenligheten i bankens kontroller for att sdkerstélla att
de krediter som accepteras inte medfor en o6nskad kreditrisk.

Vi har utvdrderat bankens modell fér berdkning av
forlustreserv i forhallande till kraven i IFRS 9. Modellen &r
framtagen av banken.

Vi har genomfért stickprov och utifrdn dessa bedomt
stadieindelningen av utldning allminheten. Vi har &ven
stickprovsvis granskat indata till modellen. Avseende
fordringar i stadie 3 har vi granskat och bedomt enskilda
krediters vardering utifran tillgdnglig information om det
enskilda engagemanget och tillhérande sdkerheter. Vi har
dven beddmt bankens bevakningsprocess som bygger pa saval
intern som extern information om kredittagarna och beaktat
denna vid beddmning av utldningens stadieindelning och
redovisade kreditreserveringar.

Vi har é&ven granskat upplysningar i arsredovisningen
avseende utldning till allmanheten, osdkra fordringar och
kreditreserveringar.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprédttas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vadrdepappersbolag. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av bankens férmaga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera banken, upphdora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att I&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och @ndamalsenliga for
att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an foér en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bankens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bankens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmadrksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lédngre kan fortsatta
verksamheten.

» utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, déaribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksd informera om

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksd férse styrelsen och verkstéllande direktéren
med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen och
verkstdllande direktoren faststaller vi vilka av dessa omrdden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omréaden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av JAK Medlemsbank foér &r 2018 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pd storleken av  bankens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och forvaltningen
av bankens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bankens ekonomiska situation, och att
tillse att bankens organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdérvaltningen och bankens ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktéren ska skoéta den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bankens bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

A member firm

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
banken.

» pd ndgot annat satt handlat i strid med lagen om
medlemsbanker, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om  drsredovisning i  kreditinstitut  och
vardepappersbolag eller stadgar.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bankens vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot banken, eller att ett
forslag till dispositioner av bankens vinst eller forlust inte &r
forenligt med lagen om medlemsbanker.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bankens vinst
eller foérlust grundar sig fréamst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som
utférs baseras pd var professionella beddémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrdden och
forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bankens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande medlemsbankens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r forenligt med lagen om
medlemsbanker.
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Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
JAK Medlemsbanks revisor av arsstdmman den 22 april 2017.
Ernst & Young AB och inom revisionsféretaget anstéllda
lagstadgade revisorer har varit valda sedan 1993. Enligt
gdllande dvergdngsbestdmmelser far revisionsuppdraget inte
forlangas efter rakenskapsaret som avslutas den 31 december
2023.

en 22 mars 2019

/Mij€ael EAgstrom/

Auktoriserad revisor

& Young Global Limitec
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