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Delarsrapport

Verkstdllande direkeor f6r JAK Medlemsbank (nedan banken) limnar hirmed deldrsrapport for bankens verksamhet 1 januari—30 juni 2021,

Foregdende periods vérden presenteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

SAMMANFATTNING
Resultat fr januari—juni 2021 landade p3 minus 5,9 miljoner
kronor. Banken har under de senaste dren behévt investera
stora resurser for ace hantera ildre brister och ni en adekvat
regelefterlevnad och ett effektive systemstcdd. Detta har med-
fore en tydligt minskad in- och utliningsstock samt minskat
antal medlemmar, vilket paverkar bankens ldnsamhet negative.
Nuvarande prognos for heldret 2021 indikerar att banken
kommer visa ett underskott som ir stdrre dn féregiende Ar.

For att aktualisera verksamheten, 6ka medlemsnyttan och
dtergd till ate lépandc dterbetala medlemsinsatser pigir ect
omfartande fSrindringsarbete.

"Vi har tagit stora kliv framdt under det forsta halvdret och jag
har stor tillero cill ate de bcrydande fb’rdndringm vl gcnomf(ir, sasom

lansering av nya ldneprodukter, kommer f6rmd att bryta de negativa

trender vi sett de senaste dren”, kommenterar Johan Thelander, vd

JAK Medlemsbank.

jan—juni jan-juni forandring

2021 2020 %

Utldning till allmanheten 697765 758 144 -8,0
Inldning fran allmanheten 1338 019 1395 415 -4,
Rantenetto 1 494 12 333 -6,8
Kostnader -21243 -2313 -8,1
Kreditforluster 375 -269 644 tkr
Rorelseresultat -5925 -5959 34 tkr
K/I-tall 1,29 1,25 3]
Likviditetstackningsgrad (LCR), % 748 1565 -52,2
Kvot utlaning/inlaning, % 52 54 -4,0
Karnprimarkapitalrelation, % 22,85 2224 2,7
Bruttosoliditet, % 6,59 6,44 23
Medelantalet anstallda, # 29 31 -6,1
Medlemmar, # 25697 28696 -10,5

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL

JAK Medlemsbank ir en idéburen och demokratiske seyrd

bank, utan vare sig Vinstutdelning eller bonusar.

! Excepti()nclla intikeer och kostnader ingir ¢j i bcriikning av K/I-tal. Fér mer

information se fjirde stycket under rubrik Resulcat pd sida 6.
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Bankens kontor finns i Skévde. Verksamheten rikear sig till
privatpersoner, f{iretgg och organisationer i Sverige.

Kiirnan i verksamheten utgérs av in- och utlining samt grund-
liggande betalgjinster. Genom kooperation erbjuds medlemmarna
lingsiktigt hallbara finansiella produkeer och tjinster.
Organisationens historia
Organisationens roteer stricker sig tillbaka till 1930-talet i
Danmark di bénder startade JAK Danmark f6r att organisera
sig mot de ockerrintor som drev folk frin sina girdar. I Sverige
bildades en motsvarighet inom den grona alternativrérelsen
1965, vilken syftade till eckonomisk frigorelse same att driva
piverkansarbete for ate skapa ett mer ritevist finansieringssystem.

Genom organisationens historia 16per en r8d trid i krici-
ken gentemot rinta i bemiirkelsen att tjina pengar pi passivt
dgande, nigot som varit tabu och omoraliskt i minga kulturer
och religioner i tusentals ir.

Syfte

Banken ska bidra cill ett hillbart samhille f6r minniska, miljo
och ekonomi genom att arbeta for en liigrc skuldsittningi
samhillet och ett minskat resursuttag fran miljén.

Utdver att vara en akedt pd bankmarknaden vill vi ocksi
gora skillnad, ett positivt avtryck i virlden, tillfora nigot som
andra banker inte gor.

Kooperation
Verksamheten grundar sig pi kooperationens sju principer.

1. Medlemskap — alla som vill anviinda medlemsbankens
tjinster och kan axla det ansvar som medlemskapet inne-
bir dr vilkomna som medlemmar.

2. Demokrati — vi styrs av aktiva medlemmar. De fortro-
endevalda ir ansvariga infér medlemmarna. Alla med-
lemmar har lika rostrice enligt principen en medlem, en rdst.

3. Ekonomiskt deltagande — medlemmarna bidrar pi ett

riicevist site till medlemsbankens kapital.



4. Sjilvstindighet — vi ir fristiende och styrs av medlem-
marna. [ de fall aveal ingds med andra organisationer sker
detta si att demokratin och sjilvstindigheten sikras.

5. Utbildning —vi Crbjudcr utbildning till vira medlemmar,
fortroendevalda och anstillda si ace de kan bidra cill
verksamhetens utveckling.

6. Samarbete — vi samarbetar med andra kooperativa verk-
samheter for att skapa an stdrre gemensam mcdlcmsnytm.

7. Samhillshinsyn — vi striivar efter en verksamhet som tar

hiinsyn till det omgivande samhiillet.

F()//cbildning

Genom var medlemstidning arbetar vi kunskapsbyggandc avse-
ende hillbar ckonomi. Syftet ir att 8ka den allminna medve-
tenheten kring hur hushills- och samhiillsekonomi fungerar.
Folkbildningsarbetet syftar dven till act $ka medlemmarnas
engagemang for och kunskap om Bankens virdegrund, produk-
ter och tjinster.
Kapitalforsorjning
Kapita]férsbrjning avseende likviditet sker genom in]iining
frin allminheten (medlemmarna). Likviditet linas inte upp pi
marknaden utanfor medlemskretsen. I den hiindelse att det
uppstar kapita]brist skapas en ko for utlﬁningen.
Kapitalfé’)rsbrjning avseende eget kapital sker genom dver-
skott medlemsinsatser, varav fljande former finns:

Beteckning Erldggande Aterbetalning

Betalas av alla Aterbetalas ej
medlemmar
som fyllt 18 ar

Grundinsats

Laneinsats Betalas i Aterbetalas efter att
samband med lanet ar slutamorterat
att 1an tas och efter tillstand fran FI

Aterbetalas vid
avtalstidens utgang och
efter tillstand fran Fl

Frivillig Betalasin
medlemsinsats frivilligt

Prissdtening
Vi anvinder oss av en enkel och transparent prissittning utan
individuella rabatter. Det innebiir att alla medlemmar erbjuds
samma villkor oberoende av vem de ir.
Skuldfrihet
Vi rekommenderar alltid lintagaren att amortera si mycket
som mdjligt for ace bli skuldfri inom en rimlig tid.

Flera av vira produkter har sparkrav, som antingen kan
goras fore et 1in tas eller under tiden som linet [oper. Sparan-

de under linets 16ptid fungerar som ett bundet sparande och

slipps efter ate linet slutamorterats same i fsrekommande fall
efter att sparpoingbalans uppnitts. I vir nya produktportfslj
kan delcagande i bankens sparlinesystem goras genom att
spara under lanetiden, betala en sparlh’ttnadsnvgifr eller tillfora
sparpoing. Bindningstiden for sparandet kan variera under
linets [6ptid och dterbetalning sker drligen enlige sirskilda

villkor.

Mar/\’nad.sﬁiring

For ace bli fler medlemmar och for ace fi fler av vira medlem-
mar act anviinda vira produkter och tjinster anviinder vi oss av
mun till mun marknadsféring. Det innebir ate vi forst och
frimst forlicar oss pi att n(ijda medlemmar spridcr budskapct
om bankens fordelar till bide befintliga och potentiella med-
lemmar. Detta kompletteras av annonser och marknadsféring
via sociala medier.

Intressenter, leverantdrer och samarbetsparener

De intressenter vi ska ha en dialog med ir bankens medlem-
mar, fértroendevalda, medarbetare och samarbetspartners.
Andra viktiga intressenter ir leverantdrer, myndigheter,
revisorer och andra finansiella aktorer.

Exempel pi niigra av bankens samarbetspartners ir SDC
A/S (bankens I'T-leverantér) och Transcendent Group (risk-
kontroll och regelefterlevnad).

For ate sikerstilla att nya produkter och tjinster moter
vira medlemmars och bankens interna krav utvirderas nya
produktcr och rjinster Cn]igt NPAP (new product approvnl

process).

ORGANISATION
Fércningsstﬁmman ar Féreningcns hégsta beslutande organ.
Fércningsstﬁmm:m beslutar om Féreningcns 6vcrgripzmdc styr-
dokument, stadgar och reglemente, samt utser fértroendevalda.
Se Bankens reglemente f6r uppdragsbeskrivningar till
1'Cspcktivc Féreningsorgan.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens
verksamhet. Styrelsen utser den verkstillande dircktdren.

Den operativa verksamheten leds av den verkstillande
direkedren i fem huvudsakliga avdelningar; affirsrorelse,
affirsstod, utveckling, Financial Crime Prevention och Risk &

compliancc.
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Foéreningsstamma

Valberedning Etikrad

Styrelse Lekmannarevisor Externrevisor

Internrevisor

Financial Crime Risk &
Prevention compliance

Afférsrorelse

Avdelningen arbetar med vir affir; banktjinster och -
produkter. Personalen hir arbetar bide med privat- och
foretagssidan f6r produkter och tjinster same med
medlemsservice.

Affdrsstod

Avdclningcn arbetar med att bista ledningen och andra avdel-
ningar med stdd f6r ate driva verksamheten. Personalen hiir
arbetar med marknad & kommunikation, ekonomi &
rcdovisning samt pcrsona] & administration.

Urvcckling

Avdelningen arbetar med att driva utveckling och forindring,
bide genom internt arbete och i dialog med medlemmarna.
Personalen hir arbetar med IT, aﬁﬁrsutvcckling, med]cmscnga—
gemang, folk- & opinionsbi]dning samt mcd]cmstidﬂingcn.
Financial Crime Prevention

Avdelningen arbetar med att driva och stotta det operativa
arbetet for ace fSrebygga ckonomisk brottslighet, bland annat
penningeviitt och finansiering av terrorism, i tit dialog med
ovriga avdelningar.

Risk & compliance

Avdelningen utgdr Bankens andra forsvarslinje; riskkontroll-
funktionen, compliancefunktionen, dataskyddsombud och
centralt funktionsansvarig. Banken har valc ate ligga ut de tre

forsta av dessa funkeioner till Transcendent Group.

ALLMANT OM HALVARET SOM GATT
Arbetet med att motverka ckonomisk broteslighet har utveck-
lats och merparten av rikelinjer, rutiner, processer och metoder

har setts over OCh TCVidCI'thS.
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I april holls drsstimman genom elekeronisk uppkoppling i
kombination med postréstning, i enlighet med riksdagens be-
slut i syﬁc att underlitea for féreningar att halla stimma utan
risk f6r smittspridning av coronaviruset. Stimman fattade
bland annat ett forsta beslut om flera stadgeindringar — det
krivs beslut vid tvi p:"l varandra féljande stimmor for en stad-
geindring — reglementesindring samt ny ersittningsmodell for
fortroendevalda.

Bankens transformationsarbete har fortsact och forst ut i
lanseringen av vir nya produkeportfslj kom bolin i juni, dvriga
lineprodukeer kommer successivt lanseras under den kom-
mande tiden. Flera andra projckt har implementcrats alterna-
tivt att implementering pigar, till exempel chate med majlig-
het att legitimera sig med BankID pi hemsidan samt automari-
serad medlemsansokan.

I juni holls en extra féreningsstimma genom postrostning.
Syftet med extrastimman var att behandla de stadgeindringar
som beslutats om vid arsstimman. Stimman bifoll stadgei’md—
ringarna och nya stadgar inviintar nu godkinnande frin
Finansinspektionen innan de tas i bruk.

Banken pivcrkas fortsatt av coronap:mdcmin och det rider
ositkerhet kring hur den kommer piverka banken framit.
Arbetat med att stilla prognoser om framtiden ér stindigt
pﬁgiendc. Banken f'o'ljcr utvccklingcn och gor 1()'pandc
bedbmningar om den aktuella situationen biade vad det géillcr
konjunkeurlige och bankens finansiella stillning. Prognoserna
i aktuell intern kapital och likviditetsutvirdering tar hinsyn
till den lﬁgkonjunktur vi befinner oss i. Krcditrcscrvcringarna
relaterade till covid-19 har i hog grad kunnat 3terforas.
Lintagare som fitt problem med inkomstbortfall har getts

méjlighet till tillfﬁlliga amortcringslﬁttnadcr, Cnligt gﬁllande



regelverk. Bankens verksamhet har foresate kunnac upprice-
hillas som vanligt genom att flera personer jobbat pi distans

och méten hillits digicale.

RESULTAT
Banken redovisar for perioden ett rérelseresultat pa -5,92
(-5,96) miljoner kronor.

Rintenettot var 11,49 (12,33) miljoner kronor, en minskning
med 6,8 procent jimf{irt med samma pcriod f(ircgicndc ar. Det
minskade rintenettot ir en f&jd av den minskade linestocken.
Provisionsnettot uppgir for forsta halviret till -0,15 (0,86)
miljoner kronor, dir intikeerna ir pi 0,88 (1,76) miljoner
kronor och kostnaderna pi -1,03 (-0,90) miljoner kronor.
Intikesminskningen kan forklaras av firre frikép av bundet
sparande (cfterspar).

Stérsta intikten under dvriga rérelseintikeer dr medlems-
avgiften som uppgir till 3,57 (4,20) miljoner kronor. Antalet
medlemmar per sista juni var 25 697 (28 696), en minskning
med 10,5 procent. Minskningen kan férklaras av en férsvagad
medlemsnytea, en konsckvens av 8kade regelkrav och
forindringar pa finansmarknaden de senaste dren.

Totala rérelsckostnader uppgir till 21,24 (23,11) miljoner
kronor, en minskning med 8,1 procent. Bortriknat
exceptionella kostnader under féregiende period — en
sanktionsavgiﬁ fran Fin:msinspcktioncn pi 1,60 mi]joncr
kronor — ir minskningen jimfort med féregiende period 1,3
procent. Personalkostnader utgdr den storsta delen av totala
rorelsekostnader pi 10,99 (9,98) miljoner kronor, en 8kning
med 10,4 procent. Okningen kan forklaras av acc personal-
kostnaden foregiende period var ligre till £5ljd av cillfillige
sinkta arbctsgivamvgi&er med :mledning av coronnpandcmin.

Kreditférluster netto uppgir till 0,38 (-0,27) miljoner
kronor. Aterforda kredicforluster under perioden ger ett
positivt resultat att jimfora med samma period foregiende ir
di kreditférlusterna var en kostnad. Ytcerligare uppgifter

terfinns i Not 5 Kreditforluscer, neteo.

STALLNING

Bankens utlining till allminheten, efter avdrag for kredit-
reserveringar for forvintade kredicforluster, uppgir till 697,76
(758,14) miljoner kronor. Det ir en minskning med 8,1 procent

jimfort med samma tidpunke féregiende dr. De totala

reserveringarna for forvintade kredicforluster uppgir till 6,77
(8,23) miljoner kronor. For ytterligare information se Noter till
de finansiella rapporterna.

Inliningen uppgir till 1 338,02 (1 395,42) miljoner kronor,
en minskning med 4,1 procent jiimf(irt med samma tidpunkt
foregiende dr.

Likviditetsreserven bestir till stdrsta delen av rintebdrande
Viirdcpappcr utgivna av kommuner samt konto i Riksbanken
och andra banker. Reserven uppgir till 283,14 miljoner kronor
och LCR-kvoten (Liquidity Coverage Ratio) uppgir till 748
procent. Utdver reserven finns dven behillning pa skattekonto
om 295,50 miljoner kronor. Ytterligare information finns pa
bankens hemsida.

Bankens egna k:lpital uppgr"lr till 106769 (108737) miljoner
kronor. Minskningen frklaras av foregiende ars forluse samt
periodens f6rlust. Eget kapital Skar niir nya lineinsatser erliggs i
samband med nyutlining samtidigt som dterbetalning av
lineinsatser till de medlemmar som slutbetalat sina lin inte
iterbetalats i samma take. Senaste dterbetalningen gjordes 2019.
Det ir Finansinspektionen som limnar tillednd for utbetalning av
lininsatser. Frivilliga medlemsinsatser uppgir till ect belopp om
547 (5,47) miljoner kronor.

Det balanserade resultatet ir -61,12 (-53,36) miljoner kronor
och bestir av tidigare irs forluster, anpassning till
IFRS 9 2018 som medférde nedskrivning av det egna kapitalet
med 6,84 miljoner kronor samt anpassning till lagbegrinsad
IFRS (IAS 39) ir 2007 di det egna knpimlct skrevs ned med
38,97 miljoner kronor.

Bankens kapitalbas uppgir till 96,07 (97,32) miljoner
kronor. Ytterligare information finns i Not 11 Kapitaltickning

samt pﬁi bﬂ.ﬂkCl’lS hcmsida.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Fordrajd drerbetalning av medlemsinsatser
Under tiden som banken saknat tillstind for dterbetalning av
lineinsatser har en ko bildats och ﬁtcrbcta]ning sker i turord-
ning diir de som viintat lingst dterfir sin insats forst, efter ban-
ken erhillit godkiinnande frin Finansinspektionen (FI).

I take med atc ancalet 1:"1ntag:1rc som vintar pi att aterfa sin

insats har dkat ser banken en tydlig trend i minskad nyutl3-
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ning® Att nyutliningen minskar ir en viintad konsekvens av
att insatserna inte dterbetalas. Nir en lintagare fullgjort sina
forplikeelser gentemot banken forvintar sig lintagaren att
banken ska géra likadant. Nir banken di inte dterbetalar in-
satsen som lﬁntagaren riknat med att aterfd medfor detra en
foljdrikeig irritation och sannolikheten att lintagaren avrider
andra act 13na i banken 6kar markant.

Den risk som f(ireliggcr omfactar bade art iterbetalning av
medlemsinsatser ir f6rdréjd och att den kan komma ate for-
dréjas yeeerligare.

Banken provar kvartalsvis utrymmet att gora dterbetal-
ningar av medlemsinsatser som sagts upp till iterbetalning och
som ir kvalificerade for dterbetalning enligt gillande lag och
internt rcgclvcrk. Bcdémningcn gors i Bankens Interna
kapital— och ]ikviditetsutvirdcring (IKLU). Bedémer 1Cdnir1g
och styrelse att det finns utrymme for dterbetalningar limnas
en ansokan till FI om act fa tillseind ate terberala insatser
inom ramen for detta utrymme.

Den 9 juni skickades en ansdkan om iterbetalning av
lineinsatser till FI. Ansckan omfattar lineinsatser kopplade
till Ian som slutbetalats fram till och med november 2016.
Handliggning av ansdkan pagir hos FI.

Under iret har féreningsstimman, genom stadgeindring,
beslutat att infora en modell for verlitelse av insats medlem
till medlem. Syftet med denna nya modell ir att insatskapitalet
ska ligga intakt dver tid samtidigt som banken méjliggor for
medlemmar som viintar pa dterbetalning av insats act dterfi
denna genom att overliea ﬁgandcriittcn till en medlem som ska
erligga insats. Implementering av modellen kommer medféra
att banken endast kommer anscka om tillstind hos FI for
itcrbcmlning av insatser i situationer da styrc]scn beslutar att
insatskapitalet ska minskas. Innan den nya modellen kan tas i
bruk ska FI godkinna stadgeindringen. Handliggning av
drendet pagir hos FI.

En bank i transformation

Den stora transformation som banken genomgir just nu med-
for minga forindringar. Bide for medarbetare och medlem-

mar. Under de senaste dren har banken i stort sett nylanserats

> Denna trend har édven péverkats av domen den 30 juni 2017 i Patent- och
marknadsdomstolen, som vid vite ﬁirbjudcr banken att kalla sig rintefri och

anviinda andra begrepp #n rinta for kreditkostnad (undantaget avgifter).
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med nytt banksystem (inkluderande ny internetbank och mo-
bilbank), ny grafisk profil, ny hemsida och nya lineprodukter.
Dessa satsningar gors for att mota och vinda de ncdiitgiicndc
trender vi ser i antal medlemmar samt in- och utlﬁning.

Risken som fércligger 4r ate den transformation som
banken genomgir inte vinder neditgiende trender, alternative
att effekten tar lingre tid in beriiknat. Fér ate mitigera denna
risk anviinder banken en f6rsiktighetsprincip i alla prognoser.
Lonsamhet
Banken har endast visat 6verskott ett av de senaste fem 4ren.
Underskott innebir att banken inte har full kostnadstickning,
vilket férsvagar det egna kapitalet.

Den risk som féreligger ir att banken inte lyckas uppni
overskort och atr detta leder cill etr forlorat fértroende frian
medlemmar och omvirld. Ect omfattande transformations-
arbete pigir for att se dver kostnader, prissitening och villkor
pi produkter och gjinster, férsiljining, marknadsarbete samt
samarbeten.

Nya regelverk och omvrldsforindringar

Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt snabbare
digital utveckling pi bankmarknaden utgér stora utmaningar
for JAK som liten bank.

Risker som foreligger omfattar bland annat bankens kapa-
citet att 8ka medlemsnyttan for ate fortsatt vara ect akeuelle
bankalternativ fér vira medlemmar same ace klara av ace hilla
en adekvat regelefterlevnad.

Granskning medlemsbankers kdrnprimdrkapical

Europeiska banktillsynsmyndigheten (EBA) genomfor en
granskning av kvaliteten pa utgivna kirnprimirkapital-
instrument hos medlemsbanker. EBA har uppritrat en lista
over de instcrument i EU:s medlemsstater som fir klassificeras
som kirnprimirkapitalinstrument. Vid tillsynsférordningens
ikrafteridande rogs svenska medlemsinsatser upp pi EBA:s
lista efter atc Finansinspektionen anmilt dem som
kirnprimirkapitalinstrument. Direfter har EBA arbetat med

att g igenom samtliga medlemslinders



kirnprimirkapitalinstrument for ace sikerscilla ace de

uppfyller kraven i tillsynsférordningen.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Banken har under de senaste dren behove investera stora
resurser for ate hantera ildre brister och ni en adekvat
regelefterlevnad och ect effektive systemstdd. Detta har
medfore en tydligt minskad in- och utliningsstock samt mins-
kat antal medlemmar, vilket piverkar bankens l6nsamhet
negativt. For att mota dessa negativa trender har ect
omfattande transformationsarbete inletts diir den forsta
etappen beddms vara slutférd under 2021. Den forsta etappen
omfattar byte av banksystem, ny grafisk profil och hemsida
samt férnyelse av produke- och tjinsteutbud.

Lansering av bankens nya produkt— och tj dnsteutbud har
piboriats med nyte boldn som slipptes 1 juni, vriga
lineprodukter kommer successivt lanseras under den
kommande tiden. Den 8kade medlemsnytta som det nya
utbudet medfér bedéms piverka volymerna pi in- och
utlining positivt frin andra halviret 2021. Vi riknar samtidigt
med ace det tar tid att bygga féreroende och att volymerna
viixer organiskt. D3 JAK frimst finansierar boende och de nya

produkterna innebir en ligre sniceriinea pd bolinestocken tar

det nigot lingre tid innan vi kommer se en mirkbar
forbitering pi rintenettot.

Nuvarande prognos for heliret 2021 indikerar att banken
kommer visa ett underskott som ir storre in féregiende ar.
Det dr var bcdémning act vi, genom fortsatt noggrann
kostnadskontroll, justerad prissictning och viilavvigda
satsningar, kommer att kunna vinda den negativa trenden och
generera framtida dverskott. Det kan dock komma att ta upp
till 3—4 ar innan banken visar en betryggande l6nsamhet,

definierat som ctt K/I-tal <85 procent.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under rikenskapsperioden

I juni limnade affirschef Sofic Nyholm in sin uppsigning, hon
gir vidare till ate bli kontorschef pi Swedbank Skaraborg.
Rekrytering pigir.

Efter rékenskapsperioden

Styrelsens sammansicening forindras i slutet av augusti di
ordfsrande Maxwell Malavan och styrelseledamot Moa
Bjornson limnar sina fortroendeuppdrag. Bakgrunden, for
bida, ir byte av tjinst dir ny tjinst inte kan kombineras med
foreroendeuppdrag i JAK. Styrelsen kommer kalla «ill

extrastimma fOr att utse ny ordféranden och fyllnadsval.
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Resultatrﬁkning 1 sammandrag

Jan—juni Jan—juni Helar
Not 2021 2020 2020
Ranteintakter 12 513 13376 26 482
Rantekostnader -1019 -1043 -2148
Rantenetto 3 1 494 12 333 24 334
Provisionsintakter 882 1765 2762
Provisionskostnader -1032 -908 -1843
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 0 0
Ovriga rérelseintakter 4 3599 4233 8 859
Summa rorelseintakter 3 449 5090 9778
Summa rantenetto och rorelseintakter 14 943 17 423 34112
Allmanna administrationskostnader -19101 -19 343 -36 894
Avskrivningar pd immateriella och materiella
anlaggningstillgangar - 983 -1092 -2181
Ovriga rérelsekostnader -1 159 -2678 -3 680
Summa kostnader fére kreditférluster -21 243 -23 113 -42 755
Resultat fére kreditférluster -6 300 -5 690 -8 643
Kreditforluster, netto 5 375 -269 878
Rorelseresultat -5 925 -5959 -7 765
Forandring uppskjuten skattefordran 0 0 0
Periodens resultat -5 925 -5959 -7 765
Rapport éver totalresultat
Jan—juni Jan-juni Helar
2021 2020 2020
Periodens resultat -5 925 -5 959 -7 765
Periodens ovrigt totalresultat 0 0 0
Periodens totalresultat -5925 -5959 -7 765
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Balansrikning i sammandrag

Not 2021-06-30 2020-06-30  2020-12-31
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 87 899 81373 90 691
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 96 803 116 832 97 017
Utlaning till kreditinstitut 7 174 482 156 285 172 681
Utlaning till allmanheten 8 697 765 758 144 725 214
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 70 523 251925 70 649
Aktier och andelar 4 596 5102 5102
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 627 1 050 11101
Materiella tillgangar 4 012 4 312 4161
Aktuell skattefordran 356
Ovriga tillgdngar 296 624 N3 894 291881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 16 082 20135 17 767
Summa tillgangar 1459 413 1519 052 1486 620
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 2013 1324 1760
Inlaning fran allmanheten 1338 019 1395 415 1367 678
Ovriga skulder 2785 1571 3225
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 858 12 256 4 472
Avsattningar Bankgarantier 44 120 70
Summa skulder 1352 719 1410 686 1377 205
Eget kapital
Bundet eget kapital 173 741 167 682 170 537
Grundinsatser 6 607 7 41 6678
Laneinsatser 138 789 132 960 135710
Frivilliga medlemsinsatser 5474 5474 5474
Reservfond 22 871 21837 22675
Fritt eget kapital -61122 -53 357 -53 357
Balanserat resultat -61122 -53 357 -53 357
Periodens resultat -5925 -5959 -7 765
Summa eget kapital 106 694 108 366 109 415
Summa skulder och eget kapital 1459 413 1519 052 1486 620
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Rapport 6ver forindring i eget kapital

Ingaende eget kapital
1januari 2021
Foérandring av insatser

Till reservfond overforda
insatser

Omfoéring foregaende ars
resultat
Periodens resultat

Utgaende eget kapital
30 juni 2021

Ingaende eget kapital
1januari 2020
Forandring av insatser

Till reservfond overforda
insatser

Omfoéring foregaende ars
resultat
Periodens resultat

Utgaende eget kapital
30 juni 2020
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Grund-
insatser

6 678
125

-196

6 607

Grund-
insatser

7768
m

-468

7 41

Laneinsatser

135 710
3079

138 789

Laneinsatser

130 775
2185

132 960

Frivilliga
medlems-
insatser

5474
(]

5474

Frivilliga
medlems-
insatser

5474

5474

Reservfond

22 675

196

22 871

Reservfond

21369

468

21837

Balanserat
resultat

-53 357

-7 765

-61122

Balanserat
resultat

-48 547

-4 810

-53 357

Periodens
resultat

-7 765

7765
-5925

-5925

Periodens
resultat

-4 810

4 810
-5959

-5959

Totalt

109 415
3204

(o}

-5925

106 694

Totalt

112 029
2296

o

(0]
-5959

108 366



Noter tlH dC ﬁnansieﬂa rapporterna

Not 1 Uppgifter om banken

Delidrsrapporten avges per 30 juni 2021 och avser JAK Medlemsbank med

organisationsnummer 516401-9969 och med site i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen iir Box 216, 541 25 Skévde. Bessksadressen ir Vasagatan 14.

Bankens delirsrapport ir uppritead enligt Lag (1995:1559) om drsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allminna rid om Arsrcdovisning i kreditinstituc och V‘:irdepnp/
persbolag (FFFS 2008:25) och i enlighet med tillimpliga indringsforeskrifter
frin tidigare ir och Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Banken tilliimprn‘ sk 1ugbcgrﬁnsad IFRS
och med detta avses standarder som har antagits for tillimpning med de be-
grinsningar som ﬁil]’cr av RFR 2 och FFFS. Detta innebir atc samtliga av EU

godkinda IFRS och uttalanden, s3 lingt detta ir méjligt inom ramen for drsre-

Not 3 Rintenetto

dovisningslagcn och med h':insyn till sambandet mellan rcdovisning och be-
skattning, ska tillimpas.
Tillh‘mpadc rcdovisningsprincipcr och bcd()mningsgrundcr i dc]ﬁrsrﬂpporr
ten dverensstimmer med de som tillimpades i den senaste drsredovisningen.
Nya eller reviderade rcdovisningsprincipcr bedéms inte ha nigon V':isc‘ntlig
effeke pd bankens fiansiella stﬁllning, resultat eller upplysningur och ir ofor-
indrade med 4rsredovisningen.

Dclﬁrsmpportcn hﬂl" inte gr:mskats av bilﬂ](€1’15 externa revisorer.

Jan—juni Jan—juni
2021 2020

Rdnteintdkter
Utlaning till allmanheten 12 213 12 880
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 215 427
Utlaning till kreditinstitut 85 69
Ovriga 0] 0]
Summa 12 513 13 376
Rdantekostnader
Kostnad for insattningsgaranti -1 014 -1 037
Kostnad for resolutionsavgift -5 -6
Summa -1019 -1043
Summa rantenetto 1 494 12 333
Not 4 Ovriga rérelseintikeer

Jan—juni Jan—juni

2021 2020

Medlemsavgifter 3567 4202
Ovriga rorelseintakter 32 31
Summa 3599 4 233
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Not 5 Kreditforluster, netto

LAN TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE?

Jan—juni Jan—juni
2021 2020
Forandring kreditforlustreserv steg 1 208 223
-varav férandring kreditférlustreserv utldning kreditinstitut, garantier och RIX 21 -69
-varav forandring kreditforlustreserv upplupna rdntor 189 256
Foérandring kreditforlustreserv steg 2 -22 -1120
-varav forandring kreditférlustreserv garantier 21 -38
-varav forandring kreditforlustreserv upplupna rdntor 24 -61
Kreditférluster netto ej kreditférsamrad utldning 186 -897
Forandring kreditférlustreserv steg 3 337 760
-varav férandring kreditférlustreserv upplupna rédntor 73 236
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -317 -401
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditforluster 158 200
Ranta pa nedskriven del av kreditférsamrad utldning 1l 69
Kreditférluster netto kreditforsamrad utldning 189 628
Totala kreditférluster 375 -269
Not 6 Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
2021-06-30 2020-06-30
Kassa och tillgodohavande hos centralbank
Stadie 1
Redovisat bruttovarde 87 899 81389
Forlustreserver 0 -16
Bokfort viarde 87 899 81373
Not 7 Utlining till kreditinsticuc
2021-06-30 2020-06-30
Utlaning till kreditinstitut
Stadiel
Redovisat bruttovarde 174 655 156 440
Forlustreserver -173 -155
Bokfort viarde 174 482 156 285

3 Il’ll(lLlSiVC upplupna rintor som tl]l storre dclcn avser 1(1‘Cdi[€r télgnil forc 2011 d':l JAK ]’]IldC cn annan thZIll’lil’lgSlTlOdC“A For ytfk‘l’]ig’dl’(ﬁ upp]ysningars s¢ tidigzlrc

irsredovisningar.
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Not 8 Utlaning till allminheten

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERV PER STADIE
- JAMFORELSE MED OPPNINGSBALANS

2021-06-30 2020-06-30

Utlaning till allmanheten

Stadiel

Redovisat bruttovarde 534173 620 421
Forlustreserver -536 - 636
Bokfort viarde 533 637 619 785
Stadie 2

Redovisat bruttovarde 141184 N3 424
Forlustreserver -507 -1644
Bokfort varde 140 677 111780
Stadie 3

Redovisat bruttovarde 26 699 29 638
Forlustreserver -3248 -3 059
Bokfoért varde 23 451 26 579
Totalt 697 765 758 144
Redovisat bruttovarde stadie 1 534173 620 421
Redovisat bruttovarde stadie 2 141184 N3 424
Redovisat bruttovarde stadie 3 26 699 29 638
Totalt redovisat bruttovarde 702 056 763 483
Forlustreserver stadie 1 -536 -636
Forlustreserver stadie 2 -507 -1644
Forlustreserver stadie 3 -3248 -3 059
Totalt forlustreserver - 4291 -5339
Totalt bokfort virde, utlaning till allméanheten 697 765 758 144

2021-06-30 2020-06-30

Upplupna ranteintakter fran 1an till allmanheten

Stadie 1

Redovisat bruttovarde 14 O16 16 807
Forlustreserver -1798 -2153
Bokfort varde 12 218 14 654
Stadie 2

Redovisat bruttovarde 1185 1388
Forlustreserver =177 -361
Bokfort viarde 1008 1027
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Stadie 3

Redovisat bruttovarde 445 210
Forlustreserver -33] -210
Bokfort varde N4 o
Totalt bokfort virde, upplupna rinteintakter for 1an till allmanheten 13 340 15 681
Redovisat bruttovarde stadie 1 14 Ol6 16 807
Redovisat bruttovarde stadie 2 1185 1388
Redovisat bruttovarde stadie 3 445 210
Totalt redovisat bruttovarde 15 646 18 405
Forlustreserver stadie 1 -1798 -2153
Forlustreserver stadie 2 -177 -361
Forlustreserver stadie 3 -331 -210
Totalt forlustreserver -2 306 -2724
Totalt bokfort virde, upplupna rianteintakter for 1an till allménheten 13 340 15 681
UTLANING TILL ALLMANHETEN — MOTPARTER
2021-06-30 2020-06-30
Lanefordringar, brutto
- foretagssektor# 42789 50 488
- hushallssektor 626 443 677 601
- dvriga 32 824 35394
Summa 702 056 763 483
Nedskrivna lanefordringar
Forlustreserv stadie 1, 2 & 3 Foretag inkl. 6vriga -267 -1340
Forlustreserv stadie 1, 2 & 3 Hushall -4 024 -3999
Summa -4 291 -5339
Lanefordringar nettobokfért varde 697 765 758 144
FORANDRING AV RESERVERINGAR FOR LAN
Ej osaker fordran Osaker fordran
Stadie 3 inkl.
manuellt
Utlaning till allmanheten Stadie Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2021 572 844 127 094 29 763 729 701
Redovisat bruttovarde 30 juni 2021 534173 141184 26 699 702 056
Reserveringar for utldning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2021 534 441 3512 4 487

+ Enskilda foretag ingir inte i foretagssckeor.
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Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto 38 -3 -193 -158
Forandring i riskfaktorer -23 108 0 85
Forandring individuellt bedémda ¢} ¢} 2 2
Overforingar mellan stadie -13 -39 -73 -125
fran 1till 2 -22 24 (0) 2
fran 1till 3 ] (0) 34 33
fran 2 till 1 10 -91 0] -81
frén 2 till 3 -20 4 -16
fran 3 till 1 0] -58 -58
fran 3 till 2 48 -53 -5
Reservering 30 juni 2021 536 507 3248 4 291
Redovisat varde
Ingaende balans 1 januari 2021 572 310 126 653 26 251 725 214
Utgaende balans 30 juni 2021 533 637 140 677 23 451 697 765
Andel av exponering, brutto, % 76,09 201 3,80
Andel av exponering, netto, % 76,48 20,16 3,36
Ej osaker fordran Osaker fordran
7 st
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2021 15 488 1261 406 17 155
Redovisat bruttovarde 30 juni 2021 14 016 1185 445 15 646
Reserveringar rdntan fér utldning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2021 1987 201 404 2592
Nya och borttagna finansiella tillgdngar, netto -131 -5 -55 -191
Forandring i riskfaktorer -49 0 -3 -52
Overféringar mellan stadie -9 -19 -15 -43
fran 1till 2 -7 17 0] 10
fran 1till 3 -20 (0] 41 21
fran 2 till 1 10 -38 0] -28
fran 2 till 3 0 -11 21 10
fran 3 till 1 8 0 -64 -56
fran 3 till 2 0 3 -13 o
Reservering 30 juni 2021 1798 177 331 2 306
Redovisat varde
Ingaende balans 1 januari 2021 13 501 1060 2 14 563
Utgaende balans 30 juni 2021 12 218 1008 14 13 340
Andel av exponering, brutto, % 89,58 7,57 2,84
Andel av exponering, netto, % 91,59 7,56 0,85
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FORANDRING AV RESERVERINGAR FOR LAN

Ej osaker fordran

Osaker fordran

Stadie 3 inkl.
manuellt
Utlaning till allmanheten Stadie Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttovarde 1januari 2020 692 367 72 243 40 781 805 391
Redovisat bruttovarde 30 juni 2020 620 421 13 424 29 638 763 483
Reserveringar for utlaning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2020 672 621 3583 4 876
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -7 -5 -159 -171
Forandring i riskfaktorer -15 -39 0 -54
Forandring individuellt beddémda 0 0 -172 -172
Overforingar mellan stadie -14 1067 -193 860
fran 1till 2 -34 1012 0] 978
fran 1till 3 -5 0 82 77
fran 2 till 1 23 -299 0] -276
fran 2 till 3 -68 79 n
fran 3 till 1 0 0] 2
fran 3 till 2 422 -354 68
Reservering 30 juni 2020 636 1644 3059 5339
Redovisat vdarde
Ingaende balans 1 januari 2020 691 695 71 622 37198 800 515
Utgaende balans 30 juni 2020 619 785 1m 780 26 579 758 144
Andel av exponering, brutto, % 81,26 14,86 3,88
Andel av exponering, netto, % 81,75 14,74 3,51
Ej osaker fordran Osaker fordran
S el
Upplupna ranteintakter fran utldning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 reserverade Summa
Redovisat bruttovdrde
Redovisat bruttoviarde 1januari 2020 18 833 554 453 19 840
Redovisat bruttovarde 30 juni 2020 16 807 1388 210 18 405
Reserveringar réntan foér utlaning till allmdnheten
Reserveringar 1 januari 2020 2 408 300 446 3154
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -m -16 -107 -234
Forandring i riskfaktorer -39 -4 -5 -48
Overforingar mellan stadie -105 81 -124 -148
fran 1till 2 -131 132 ) 1
fran 1till 3 -1 0] 4 3
fran 2 till 1 27 -179 0] -152
fran 2 till 3 0] -43 40 -3
fran 3 till 1 0] 0] 0 o
fran 3 till 2 o) 171 -168 3
Reservering 30 juni 2020 2153 361 210 2724

Redovisat varde
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Ingaende balans 1 januari 2020
Utgaende balans 30 juni 2020
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %

Not 9 Nirstiende relationer

16 425 254 7 16 686
14 654 1027 o 15 681
91,32 7,54 114
93,45 6,55 0,00

Samtlign krediter till nirstiende har ordinarie linevillkor och rinta. Inga

krediter till nirstiende i4r forfallna. Banken har inte stillt sikerheter eller

iﬂgﬁ[t IH’]SVQTsziI"L’iI]L{ClS@l‘ fOl‘ lCdﬂl’ldC befﬁttningshnvarc.

Not 10 Eventualforplikeelser och dtaganden

Eventualforpliktelser

Garantiférbindelser

Ovriga eventualférpliktelser — Idneinsatsers
Eventualforpliktelser SDC®

Summa

Ataganden

Beviljade ej utbetalda krediter

Beviljade ej utnyttjade kortkrediter
Laneloften

Summa

Not 11 Kapitaltickning

2021-06-30 2020-06-30  2020-12-31

1030 1180 1080
58 864 46 420 52 562
6101 5744 6 046
65 995 53 344 59 688
14 453 3817 10 910
9284 9628 9309
18 075 5540 4230
41812 18 985 24 449

Frin och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltickningen frimst i
forordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och viirde-
pappersbolag (CRR).

Reglerna om kapitaltickning bidrar till act stirka bankens motstindskraft
mot finansiella férluster och dirigenom skydda bankens medlemmar. Reglerna
innebir att bankens kapitalbas med marginal ska ticka dels de foreskrivna
minimikupitalkravcn, vilket omfactar kapitalkravcn for kredicrisker och
operativa risker, dels ska omfatta beriknat k:lpitalkrav for yttcr]igarc identifiera-
de risker i verksamheten. For act bedoma om det interna kapit:l]ct ar tillriickligt
for atc ligga till grund for akeuell och framtida verksamhet har banken en cgen

process for intern kapital- och likviditetsuevirdering (IKLU). Den interna

kapital- och likviditetsutviirderingen ir en kontinuerlig process. Processen ir ett
vcrktyg som sikerstiller att f(jrctagct pé ett tydligt och korreke site identifierar,
virderar och hanterar alla de risker banken ir exponerad for same gér en
beddmning av det interna kapitalbehovet i relation il detea.

Banken limnar ocksi upplysningar om kapitaltiickning och riskhuntcring pa
hemsidan www.jak.se under finansiell informacion. Dir finns ocksa akcuell
information om cfterslipning av dterbetalning av Iininsatser.

Banken uppf:yl]cr dels det lzlgstadgzlde kravet pi k;lpit:lltiickning inklusive
buffertkrav dels det internt bedomda k:lpit:l]bchovct per sista juni.

P3 nistkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav samt det internt

bﬁdél’ndil 1\'3}3it21]b(‘h0\"ﬂt Cn]igt gd“dﬂdt‘ TCgClV(‘T](.

5 Lincinsatser som skulle ha utbetalats vid normallige och om tillstind frin Finansinspcktionen hade kunnat erhillas.

¢ Eventualforplikeelse gentemot banksystemleverantsren SDC som Banken Atagic sig vid ett eventuelle uteride ur samarbetet.
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Karnprimarkapital

Grundinsats

Laneinsats

Frivilliga medlemsinsatser

Reservfond

Balanserat resultat

Periodens resultat

Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar (brutto)
Kdarnprimdrkapital: lagstiftsjusteringar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Avdrag periodens vinst
Avdragsposter primért kapital
Karnprimarkapital efter avdrag
Supplementart kapital

Kapitalbas

Kapitalrelationer, buffertar m.m.

Summa riskvagt exponeringsbelopp

Karnprimarkapitalrelation

Primarkapitalrelation

Total kapitalrelation

Buffertkrav

Varav kapitalkonserveringsbuffert

Varav kontracyklisk kapitalbuffert”
Karnprimarkapital tillgangligt efter lagstadgade krav

Kapitalkrav enligt pelare Il

7 Den kontracykliska kapitalbufferten beslutas av Finansinspektionen och ir sate till o % pa grund av covid-19.
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2021-06-30

6 607
138 789
5 474
22 871
-61122
5925
106 694

-10 627

-10 627
96 067

96 067

420 458

Lagkrav
450 % 22,85 %
6,00 % 22,85 %
8,00 % 22,85 %
10 511
2,50 % 10 571
0,00 % 0
12,35 %
17 471

2020-06-30

7 411
132 960
5 474
21837
-53 357
-5959
108 366

-1 050

-11 050
97 316

97 316

437 644

2224 %
2224 %
2224 %
10 941
10 941
0

1,74 %
13768
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2021-06-30 2020-06-30

Riskvagt Riskvagt
exponerings- exponerings-
Kapitalkrav belopp Kapitalkrav belopp
Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp

Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 0 0 0 0

Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan
och myndigheter 0 0 0 0
Exponeringar mot institut 3598 44980 2 824 35303
Exponeringar mot féretag 3843 48 03] 4140 51755
Exponeringar mot hushall 5369 67 114 6748 84 347
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 11 532 144148 1 658 145717
Fallerande exponeringar 1845 23062 1822 22775
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 160 2 002 161 2008
Aktier och andelar 368 4 596 408 5102
Ovriga poster 1684 21 050 1990 24 880
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 28 399 354 983 29 751 371887
Operativa risker enligt basmetoden 5238 65 475 5 261 65 757
Summa riskvagt exponeringsbelopp och kapitalkrav 33 637 420 458 35012 437 644

Denna delirsrapport har inte granskats av bankens revisorer.

Stockholm den 31 augusti 2021

Johan Thelander

Verkstillande direkesr
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