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Vilkommen till arsstimman 2023

Alla medlemmar i JAK Medlemsbank kallas hirmed «ill
ordinarie féreningsstimma den 13 maj 2023. Stimman hills i
Palme-salen i ABF-huset, Sveaviigen 41 i Stockholm, i
kombination med elektronisk uppkoppling.

Registreringen ppnar kl. 08:00. Stiimmoférhandlingarna
bérjar kl. 09:00 och stimman avslutas cirka kl. 17:00.

Vid stimman kommer olika forslag att tas upp for
diskussion. Propositionerna behandlar dmnen som hur
revisorer utses, olika kategorier for medlemskap, antalet
styrelseledamdter, dndring av Sirskilda bestimmelser och
riinta pi inlining. Motionerna behandlar villkoren for lin,
iterbetalning av medlemsinsatser och forslag pa en
st(idfércning.

Seimman kommer inledas med en férdjupas diskussion om
JAKSs firdrikening framaver. Bankens vd och styrelse-
ordférande kommer att redog(ﬁm for 1;ig€t och alla medlemmar
inbjuds delta i dialogen.

Under stimman kommer val av féreroendevalda inom JAK
for nistkommande dr genomforas.

Varmt vilkommen!
Lena Eviksson Ashuvud

Styrelsens ordférande
I?RAKTISK INFORMATION INFOR
ARSSTAMMAN

Anmadlan och stim mohandlingar

Anmiilan ska vara féreningen tillhanda senast den 5 maj.
Information om stimman, stimmohandlingar och anmiilan
finns p3 féreningens hemsida: jak.se/stamma
Hybridstimma
For ace sikerstilla act endast medlemmar med roserice delear i
forhandlingarna behéver alla deltagare legitimera sig med BankID.
Medlemmar som inte kan eller vill anvinda BankID kan utéva sin
rostrite genom att lcgitimcm sig med gi]tig ID—h:mdling pi plats.
For ate hilla hybridstimma kommer vi anvinda oss av tvi
webbaserade tjinster: en for stimmoforhandlingarna och en
for videomote. For ate delea pa distans behover du en stabil
internetuppkoppling samt en uppdaterad webblisare. Aven

deltagare pd plats behdver ha en telefon, surfplatea eller dator
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for att kunna delea i stimmoférhandlingarna. Féreningen kan
inte crbjud:l pcrsonlig teknisk support under motet.
For mer information se: jﬂl\'.sc/smmmn.

Resa och logi

Foreningen ersitter kostnader f6r resa och logi i efterhand
enligt f5ljande:

e Logi ersitts upp till ett maxbelopp per natt for alla som
haft en logikosmad. Hur stor ersittningen blir avgors av
hur minga som deltar och ansdker om ersitening.

o Resa ersitts upp till ece muxbclopp tor alla, under foruc-
sittning att man rest med tdg 2 klass eller buss. Resa med
bil ersitts endast om de allminna kommunikationerna
inte varit tillfredsstillande.

Kvitton i original for logi och resor ska vara JAK Medlemsbank

tillhanda senast tv veckor efter stimman. Beslut om kostnadsut-

jAmning och utbctzﬂning av ersittning sker i efterskott.

Ombud

Om du inte har méjlighet att niirvara, kan du lica dig forecri-
das av ett ombud. Ett ombud har enligt stadgarna riice att fore-
trida en (1) fysisk person som dr medlem och en (1) juridisk
person som ir medlem.

Varje medlem som fyllt 16 dr och betalat grundinsats har
rostrite pi stimman. | det fall Ft')rmyndnre for omyndig med-
lem beddmer att den omyndige kan foretrida sig sjilv, kan en
fullmakt limnas cill denne.

Fullmakesgivaren (den som [imnar en fullmake) kan limna
in sin fullmake till foreningen pa foljande sice:

1. Viainternetbanken - limna ifylld fullmaktsblankett via

meddelande i internetbanken, dmne "Fullmakt drsstimma
2022". Ska vara foreningen tillhanda senast kl. 09:00 den 29
april.

2. Viapost — limna ifylld fullmakesblankett samt vidimerad
legitimationskontroll i ect kuvert mirke "Fullmake
drsstimma 2022" och skicka in portofrite till: FRISVAR,
JAK Medlemsbank, 20305762, Vasagatan 14, 541 20 Skovde.
Ska vara f()'reningen tillhanda senast den 29 april.

Fullmakesblanketter finns ace ladda ner pa: jak.se/scamma.



Rutan visar vilken punkt pa
dagordningen som informationen >
D O n . n i detta avsnitt behandlar. S
ag rd 1 g
1. Val av métesordfsrande, tvi justerare och tvi roseriknare 131 Diversifierad medlemsavgift
2. Anmiilan av protokollférare och évrigt presidium 132 Andring av antal styrelseledaméter i stadgar
3. Foreningsstimmans behoriga utlysande 133 Andring av Sirskilda bescimmelser
4. Uppriittande av r{jstléingd 13.4 Utse en permanent arrangorsgrupp
5. Faststillande av dagordning och arbetsordning 14. Behandling av motioner frin medlemmar
6. Valberedningens och nomineringskommitténs nomineringar 141 Bilda JAKs vinner
av fortroendevalda 142 Pensionirers mdjlighet att lina i JAK
7. Rapportering frin fortroendevalda 143 Aterbetalning av forfallna lineinsacser
71 Styrelsens rapport 15. Styrelsens redogdrelse for prognos f6r kommande
7.2 Valberedningens rapport verksamhersir
7.3 Etikridets rapport 16. Faststillande av medlemsavgift for det kommande
7.4  Nomineringskommitténs rapport verksamhetsiret
8. Styrelsens drsredovisning 17. Beslut om ersitening till féreroendevalda
9. Revisorernas beriittelser 18.Val av ordfSrande samt ledaméeer i styrelsen
10. Faststillande av resuleat- och balansrikning 19. Val av revisorer och suppleanter
11. Beslut med anledning av féreningens dverskote eller 20.Val av ledaméter i etikridet, varav en sammankallande
underskott enligt den fasestillda balansrikningen 21. Val av ledaméter i valberedningen, varav en sammankallande
12. Beslut angiicndc ansvarsfrihet for styrc‘]sc]cdamétc‘ma och den 22.Val av ledamoter i nomincringskommittén7 varav en
verkstillande direktoren sammankallande
13. Behandling av propositioner frin styrelsen 23. Ovriga frigor
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Arbetsordning for stimman

ALLMANT 1. Dagordningspunkten anmiils

Stiimmodeltngare ska efterstriva en Oppen och hj’irtlig stim- 2. Frﬁgan foredras

ning dir var och en ska kunna delta. Alla forslag ir lika virda 3. Presidiet repeterar "ordningen”

och ska behandlas direfter. 4. Debarte. Alla f‘(ﬁrslag (yrkanden) ska limnas skriftligen i

Styrelsen har beslutat att stimman ska hillas fysiske i kom- Suftra

bination med elekeronisk uppkoppling; en hybridstimma. Ars- 5. Debatten avslutas

stimman kommer dock i stort sett genomféras enligt samma 6. Forslagen justeras, vilket innebir att presidiet liser upp

arbetsordning som tidigare stimmor. Réstlingd, dagordning, samtliga inkomna forslag och frigar om de ir riitt

talarlista, rdstning o. dylike hanteras med en tjinst i webbapp- uppfactade

likationen Suffra. Instruktioner limnas till anmilda stimmo- 7. Beslut

deltagare innan stimman. 8. Besluter annonseras

Ordningen infér varje ny punkt p3 dagordningen ir fol- 9. Eventuella foljdbeslut

j:mde:

Arenden Stamman kan endast fatta beslut i arenden som anmailts i férvag. Dock kan stimman ta
upp vissa évriga fragor. Sddana évriga fragor ska vackas innan stimman faststiller
dagordningen.

Begira ordet | Ordet begars genom att stammodeltagaren begar ordet, vid digital eller hybridstamma gors
detta i Suffra. M6tesordforande fér en talarlista och tilldelar ordet utifran en turordning.

Proposition En proposition &r ett férslag fran styrelsen till stimman.

Motion En motion &r ett forslag fran en eller flera medlemmar till stamman.

Yrkande Varje medlem har réatt att yttra sig och stiélla forslag (yrkande) vid stamman. Samtliga
yrkanden ska lamnas skriftligen. Vid digital eller hybridstimma gors detta i Suffra.

Enligt féoreningspraxis anses alltid bifallsyrkanden féreligga for styrelsens férslag, sa som de
ar framlagda i befintliga stammohandlingar (propositioner och férslag till beslut med
anledning av motioner).

Ett férslag i en motion anses ocksa automatiskt féreligga som yrkande till staimman. Det
krévs alltsa inte att nagon staimmodeltagare yrkat att motionsférslaget ska bifallas for att
det ska behandlas som yrkande i plenum.

Nominering Nominering innebér att féresla en person som kandidat till en fortroendepost.
Valberedningens och nomineringskommitténs nominering av kandidater féreligger alltid.
Varje medlem har ratt att nominera andra kandidater. Samtliga nomineringar utom
nomineringar till nomineringskommitté ska lamnas senast den 1 februari fér att behandlas
innevarande ar, nomineringar som lamnas in senare kan behandlas vid stimman efter
valberedningens godkdnnande. Alla nomineringar férutsatter att den féreslagna personen
har accepterat att ata sig uppdraget.

Ordningsfraga |Vid fragor eller forslag som berér métesordningen, till exempel yrkande pa ajournering,
stadgetolkning, tidsbegransning, streck m.m. anmals "ordningsfraga” till presidiet. Vid
digital eller hybridstdmma gors detta i Suffra. Motesordféranden ansvarar for att framfoéra
ordningsfragor vid stamman.

Tidsbegrins- | Tidsbegrénsning av inldgg har syftet att tvinga deltagarna att koncentrera sina inldagg och

ning att moéjliggora for fler att delta. For sitt férsta inlagg vid varje drende har stammodeltagaren
tre (3) minuter och fér efterféljande inldgg tva (2) minuter.
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Replik Den som blir direkt angripen i diskussionen har ratt att begéara replik, som bryter
talarordningen. Den pa vilken replik begérts har ritt till en motreplik. Repliklingden far inte
overstiga en (1) minut.

Streck i Sarskilt forslag om att avsluta en debatt. Ordféranden fragar da stamman om streck ska

debatten sattas. Innan strecket slutligen kan sattas ska samtliga lagda férslag justeras. Finns nya

forslagsstillare far dessa ordet forst for att redovisa sina férslag. Darefter kan ytterligare
talare anmala sig till talarlistan. Denna justeras och darefter sitts strecket och nagra nya
yrkanden tas darefter inte upp.

Avslutande av
debatten

Nar talarlistan gatts igenom justerar ordféranden lagda férslag. Sedan samtliga férslag visat
sig vara ritt uppfattade stélls fragan om huruvida debatten i drendet ar avslutad. Efter att
detta skett kan ingen erhalla ordet fér annat &n ordningsfraga.

Beslut

Nar debatten avslutats foreslar ordféranden en propositionsordning for beslutet vilken ska
godkdnnas av staimman. Syftet med propositionsordningen ar att alla férslag ska vagas mot
ovriga forslag pa ett rattvist sitt. Beslut fattas som regel med acklamation, dvs. att
stammodeltagarna ropar "ja” till det forslag de vill bifalla. Vid digital eller hybridstamma
fattas beslut i Suffra.

Votering

Om nagon stimmodeltagare dnskar votering, ska en sadan genomféras. Till en bérjan kan
forsdksvotering anvandas. Den gar till sa att ordféranden, med anvidndande av den tidigare
faststallda propositionsordningen, ber de réstberéattigade att racka upp sina rostkort for att
oversiktligt kunna bedéma majoritetsstillningen. Om utfallet ar klart (bedémningsbart
utan egentlig rakning) fragar ordféranden om votering vidhalls. Om ingen da énskar
votering sker beslutet i enlighet med forsdksvoteringens resultat. Vidhalls voteringen, eller
om ingen enkelt avgérbar majoritet kunnat nas, stills voteringsproposition och réstrakning
sker. Vid digital eller hybridstamma sker votering i Suffra.

ROstratt

Rostberattigad ar den som ar medlem den dag kallelse till stimman utfardas samt har fyllt
16 ar och fullgjort sin grundinsats. Réstberittigad medlem har dven yttrande- och
forslagsratt vid stamman. Alla medlemmar, med undantag fér utesluten medlem, har dock
ratt att narvara pa staimman.

Rostlangd

Berattigad att delta i beslut &r den som finns fortecknad i den av stamman faststallda
rostlangden.

Ombud

Ombud med fullmakt har, enligt stadgarna, ratt att féoretrada en (1) fysisk person som ar
medlem och en (1) juridisk person som ar medlem. En medlem som endast kan delta vid
stamman genom stéllféretradare, till exempel en juridisk person eller underarig, har dock
alltid ratt att féretradas av sin stallféretradare. Medlem far ej féretradas av ombud eller
stallforetradare som ar utesluten medlem.

Postroster

Om stamman kombineras med postrdstning, registreras inlamnad rést innan stimman
pabérjas.

Majoritetskrav
vid
stammobeslut

Majoritetskrav vid andra beslut dn val
Beslut utgérs av den mening som har fatt mer dn hélften av de avgivna résterna. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

Andra majoritetskrav galler vid vissa beslut gallande fusion, likvidation eller upplésning
utan féregaende likvidation, se féreningslagen fér mer information.

Beslut om &ndring av stadgarna &r giltigt om minst tva tredjedelar av de réstande har rostat
for det med vissa undantag. Beslut om dndring av stadgarna som innebaér att en medlems
skyldighet att betala insatser eller avgifter till foreningen 6kas eller att medlemmens ratt till
vinst inskranks ar giltigt om minst tre fjardedelar av de réstande har réstat for det. Vid vissa
stadgeandringar kravs att samtliga rostande pa féoreningsstimman har réstat foér det, se
foreningslagen fér mer information.

Kvalificerad majoritet anviands dven vid reglementesindringar i kapitel 2-5, ett sadant
beslut ar giltigt om minst tre fjardedelar av de réstande har réstat for det.

6
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Majoritetskrav vid val
Vid val anses den som har fatt flest réster vara vald. Vid lika rostetal avgérs valet genom
lottning.

Personval

Vid val behandlas samtliga féreslagna kandidater. Om det endast finns ett forslag till beslut
sker votering 6ppet, savida ingen pafordrar slutna val. Finns fler kandidater till samma post
sker val som regel genom sluten omréstning med réstinlamning enligt réstlangden.
Valsedel far endast uppta sddana namn som féreslagits. Ndgon samlande beteckning fér en
sarskild grupp av kandidater ar inte tillaten. Valsedel ska uppta lika manga nhamn som
antalet platser som ska utses. Vid digital eller hybridstimma sker personval i Suffra.

Utslagsrost

Vid lika réstetal i en omréstning i ett sakdrende har tjansteférrattande stammoordférande
utslagsrost. Uppkommer lika rostetal vid personval avgor daremot lotten.

Reservation

Varje réstberattigad har ritt att reservera sig mot ett fattat beslut. Reservation inlamnas
skriftligen. Vid digital eller hybridstdimma lamnas reservation i Suffra. Reservation ar
personlig och anmails i anslutning till fattat beslut. Den skriftliga reservationen ska vara
presidiet tillhanda fére stammans avslutning.

Ajournering

Att moétet ajourneras betyder att ett avbrott ska goéras. Ajourneringsférslag kan stallas av
vilken medlem som helst. Vanligaste orsaken till ajournering ar fikapaus eller liknande. Men
det kan ocksa bero pa att man vill skaffa sig kompletterande information, battre
argumentationsunderlag etc.
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Nomineringar av fortroendevalda

FORENINGSORGAN

Styrelsen

Lena Eriksson Ashuvud (ordférande)
Erik Johansson

Tomas Frejaro

Bengt Adolfsson

Joseph Josefsson

Charlotte Lundberg

William Antonsson

Ola Hoéiden

Sabina Ausfelt

LC!\’??'M1117L77‘C'Ui$01'
Anna Hansson (ordinarie)

Helena Bergli (suppleant)

Etikrdadet

Eva Stenius

Rand Nezamaldin (sammankallande)
Lena Bjarskog

Aaron Tuckey

Mikael Odhage

Externrevisor

EY, Micael Engstrom (huvudansvarig)

Valberedning

Rikard Rudolfsson (sammankallande)
Michael Softic¢

Ulla Kedback

Annica Schafer

Bjorn Martinsson

PAGAENDE

20222024

2022-2025

2022-2025

2022-2025
2022-2025

2021-2024

2022-2025
2022-2025

2022-2024

OMVAL NYVAL

2023-2026

2023-2024

2023-2026
2023-2025
2023-2026

2023-2024

2023-2024

2023-2024

2023-2024

2023-2026

20232024

2023-2026

2023-2026
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Presentation av valberedningens och 6

. . . / . .
nommermgskommlttens nommermgar,

arbetstagarrepresentanter OCh Vd

STYRELSEN

Styrelseordforande

Lena Eriksson Ashuvud (1964) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2019. Styrelseledamot sedan
2019. Vice ordférande sedan 2020, ordférande sedan 2021.

Utbildning: Handelshogskolan i Stockholm med inrikening pi finansiell ckonomi och
internationellt foretagande.

Sysselsﬁttning: Arbetar i egen firma med ridgivning, coachning och stod i finansicringsfrﬁgor
till foretag med hillbarhetsinrikening, framfor allt sociala foretag.

Erfarenhet: 20 irs erfarenhet av ledande befaceningar i bank och finans pi SEB och Europeiska
Invcstcringsbankcn. Har jobb:lt med impact investeringar och stod dill sociala f'o'rctag bland

annat pi PwC och Impact Invest. Sekreterare i verkstillande ledningen pa SEB, tidigare och

pigiende styrelseuppdrag i frivilligorganisationer och bolagsstyrelser.

/

PAGAENDE AD AT Bankspecifik erfarenhet: Operativ: 23 ir, bankstyrelse: 3 4r.

Valberedningens motivering: Lena har stor erfarenhet av bankverksamhet och minga
kompetenser som behdvs i JAK:s styrelse. Hon har kiint till JAK linge och jobbat stérre delen
av site liv for atc skapa storre hillbarhet inom banksektorn. Hon har ett internationellt

perspektiv pi finanssektorn och vill girna bidra till JAK:s utveckling,

Styrelseledamort

Joseph Josefsson (1989) bosatt i Jonksping. Medlem sedan 2022.

Verksamhet: Bolagsjurist Dina Férsikringar Géta, Jonkoping.

Tidigare verksamhet och uppdrag: Skadereglerare forsikring, forsiljning.

Utbildning: Affirsjuristprogrammet, Jénkdping University

Erfarenhet: Juridik, regelefterlevnad, internrevision, tolkning av avtal, férhandlingar.
Upphandling och kravstillning,

Féreningsvana: Fritidspolitiker i Socialnimnden, Jonképings kommun.

Valberedningens motivering: Erfarenhet frin en liten akedr (Dina Forsikringar) som hivdar
sig pd en marknad med stora spelare. Joseph har fsrmiga ace géra balanserade
stﬁllningstagandcn, i avseende intjining VS rcgclcftcrlcvnad. Det dr en balansging som iar

PAGAENDE MANDAT svirare f6r mindre akeorer, Joseph beddms bidra till den milsiteningen.
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Styrclsclcdamor

Ola Héiden (1971) bosatt i Stockholm. Ny medlem i JAK, men ir sedan ett antal ir vil
orienterad om bide Ekobanken och JAK, bl a genom Fair Finance Guide's virderingar av
bankerna.

Utbildning: Ola iir utbildad civilekonom frin Handels i G6teborg med inrikening mot
marknadsféring. Senare (2012) har han scuderat hillbar samhﬁllsutveckling pi Stockholms
universitet med kurser i bl a ekologisk ekonomi.

Sysselsittning: Sen 2015 driver han egen konsultverksamhet i frigor som ror analys, strategi
och kommunikation f6r hillbar utveckling. P4 senare tid har det ofta handlat om
filmproduktion. Uppdragsgivare ir t ex Naturskyddsféreningen, Fairtrade, Civil Right
Defenders m fl. Hans marknadsforing fick t ex Fairtrade att viixa kraftige.

Erfarenhet: Han har jobbat som anstilld pa Ridda Barnen, Fairtrade Svcrigc (didr han var

FORESLAGEN NYVAL

kommunikationsansvarig 2006—2014) och Grccnpcacc, huvudsak]igcn med stratcgisk
information.

Foreningsvana: [ hans CV nidmns diverse styrclscuppdrag, t ex for Fair Action och nu senast
for Supermiljsbloggen.

Valberedningens motivering: Ola betecknar sig som kommunikationsstrateg med stort
engagemang for hallbar utvcckling, minskliga rittighctcr och miljé')frigor. Han siiger sig vara
prestigelds och ger ett energiskt och engagerat intryck. Vi tror att han kan vara till stor nytta

for den nédviindiga marknadsféringen av JAK framéver.

Styr@lsclcdamor

Sabina Ausfele (1987) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2020. Ledamot i JAKSs styrclsc 2021-22
som arbetstagarrepresentant.

Utbildning: Ar utbildad jurist och har en juris kandidatexamen. Har dven en filosofie
magisterexamen i férctagsckonomi med inriktning leda, styra och organisera.

Sysselsiittning: Under 2021-22 chef f6r JAKs avdelning for FCP (Financial Crime Prevention).
Fr o m januari 2023 anstillning utanfor JAK.

Erfarenhet: Har tio drs erfarenhet med frigor som rér penningevice, terrorfinansiering och
annan broteslighet. Har bide erfarenhet av myndighet (Skatteverket och Polisen) sivil som
bank (Handelsbanken). Aven hennes firska erfarenheter inifrin bankens verksamhet liksom

av arbetet i JAKs styrelse ir naturligevis viirdefulla.

EFORESLAGEN NYVAL Valberedningens motivering: Sabina har ett utpriiglat intresse for regelefterlevnad och ir
dvertygad om att en hog regelefterlevnad inom antipenningtvitts- och
terrorfinansieringsomridet bidrar till en mer hillbar virld. Hon stir f6r en specifik

kompetens som av granskande myndighet sannolikt kommer att efterfrigas i innu hégre grad.
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Styrclsclcdamof

Y/

B L

FORESLAGEN NYVAL

Styrelseledamot

FORESLAGEN NYVAL

Charlotte Lundberg (1964) bosatt i Stockholm. Tidigare inte medlem i JAK men kiinner vil
till oss frin diskussioner om alternativa finansieringslésningar bl a for muslimer.

Utbildning: Civilekonom frin Link&pings universitet.

Sysselsitening: Driver sedan 2018 Favafond (favafond.se) som erbjuder mikrolin pi
affirsmissiga villkor till utrikesfsdda som vill starta eller expandera féretag i Sverige.
Erfarenhet: Gedigen erfarenhet frin bank och finans med anstillningar pd Robur
Kapitalfsrvaltning, KPMG Consulting/Financial Services och Sveriges Riksbank, diir hon var
bitridande avdelningschef med ansvar for valutareserven och marknadsoperationer. Charlotte
har ocksa varit skuldférvaltningschef p3 Riksgilden och riskkonsult pi Svenska
Handelsbanken i New York.

Charlotte har engagerat sig i att minska den finansiella cxkludcringcn i det svenska samhillet.
Den traditionella bankvirlden springer mot allt scorre effekeivitet, digita]iscring och hégrc
utdelningar - f6r dem som redan har alle. Det finns £3 alternativ £6r ace £3 cillging cill
ﬁnansicring for dem som inte har en historik i virt finansiella system. Det dr annorlunda
utomlands dir minga mikrofinansinstitutioner finns iven i EU-linder.

Charlotte har mycket hég kompetens inom finansiella marknader, stracegisk planering och
forstielse for kredicinstituts affiirsstratcgi samt rikshamc‘ring.

Valberedningens motivering: Charlotte vore ect mycket vilkommet tillskote till styrelsens
finansiella kompetens, med ambitionen act bidra till en modern bankverksamhet som fyller ut

hilen i det bcﬁ'ntliga banksystcmct.

William Antonsson (1979) bosatt i Alvingen nira Goteborg. Ny medlem i JAK.

Utbildning: William ir utbildad ckonom frin Lule3 universitet med inrikening mot
ckonomistyrning.

Sysselsitening: Numera anstilld pi Forsikringskassan med placering i Trollhitean.
Erfarenhet: Han har sen 2004, sedan 2008 pa heltid, jobbat pi bank — Nordea, SEB, Swedbank
- med olika uppdrag. Forste kundtjﬁnst, direkt mot kund. Med tiden mer system och
utbildningar. Han trttnade dock till sist pa den traditionella bankvirlden och sokee sig
dirifran.

Foéreningsvana: Bostadsrittsféreningar och andra féreningar, mest ideella och idrott, dock inte
av styrelsearbete.

Valberedningens motivering: William ir en genuin bankperson, med erfarenhet av
kreditgivning och ridgivning och ocksi system och pedagogik. Han har alla forutsiteningar ace

bli en bra tillging for JAK.
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Styrclsclcdamor

Erik Johansson (1984) bosatt i Sundsvall. Medlem sedan 2008. Styrelselcdamot sedan 2020.
Utbildning: Fristiende kurser inom foretags- och nationalekonomi, statsvetenskap, engelska,
akademiske skrivande och filosofi.

Sysselsittning: Redovisningskonsult, Valberedningsledamot AB Kosters framtid,
styrelseledamot Kosters Tridgirdars Kooperativ, Ledamot i advisory board i Fristad Koster
AB.

Erfarenhet: Erik ir initiativeagare till driftsbolaget Kosters Tridgirdars Kooperativ. Han har
tidigarc styrclsccrf:lrcnhct och fbrcningsvana fran bland annat Fcringc scgclﬂygklubb,
Filtbio]ogerna och CISV (ungdomsinriktad Frcdsorg:misation). Erik har dven varit akeiv i

JAK:s lokalavdelning i Lund och frtroendevald i JAK:s valberedning 2011—2013.

- Bankspeciﬁk erfarenhet: Bankstyrclsc: 2 Ar.

FORESLAGEN OMVAL

Va]bcrcdningcns motivering: Erik har stort engagemang for JAK. Hans erfarenheter och
entusiasm kan bidra till att akeivera och bredda féreningens utveckling. Erik har ckonomisk

bakgrund OCh cgen crfarcnhct frin idé—burct fé')rctagandc.

Styrelseledamot

Tomas Frejard (1975) bosatt i Hirndsand. Medlem i JAK sedan 1994. Styrelseledamot sedan
2021.

Utbildning: Univcrsitctsutbi]dning inom pcdagogik7 statsvctcnskap och idéhistoria i Uppsa]a,
Umeid och Dar es Salaam. Utbildning som internationell valobservatér och inom
solelsproduktion. Han talar flytande engelska, swahili och esperanto.

Sysselsitening: Egenforetagare inom bland annat hillbar utveckling. Han medverkar ocksi i
Green Forum — Facilitator Program Young Politicians in Africa.

Erfarenhet: Tomas har verkat som kommunalrid och medlem av kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott i Hirndsand. Han har varit vice ordférande i Linsmuseet Visternorrland,

ordférande i Hirndsands kommunfastigheter liksom i Hirngsandshus AB, dir han fortfarande

FORESLAGEN OMVAL ir styrelseledamot. Tomas har under en tiodrsperiod varit aktiv i Grén Ungdom. I JAK har
han periodvis varit aktiv bide lokalc och nationellt, senast under 2017-2020 som
sammankallande i valberedningen.

Bankspecifik erfarenhet: Bankstyrelse: 1 3r.

Valberedningens motivering: Tomas har en gedigen kunskap om JAK och en bred erfarenhet
av styrelsearbete. Han har medverkar i olika former av engagemang och demokrati inom
politiska och andra rérelser och han har en mycket god analytisk formiga. I en tid av

omorientering av medlemsengagemanget inom JAK kan Tomas bidra med virdefulla insikeer.
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Styrclsclcdamor

PAGAENDE MANDAT

Bengt Adolfsson (1970) bosatt i Myssjo, Oviken i Bergs kn, Jimtland. Medlem i JAK fr o m
2022.

Utbildning: Gymnasieckonom, internutbildningar pi Swedbank och Handelsbanken inom
foretagsprogram, virdering skog/lantbruk och kommersiella fastigheter, ledarskap, placerings-
och férsﬁkringsccrtificring och objcktsfinansicring.

Verksamhet: Bengt driver skogsbruk i egen skog, ett utarrenderat lantbruk och
entreprenadverksamhet inom eget akticbolag.

Tidigare verksamhet och fortroendeuppdrag: Bengt har 25 irs bankerfarenhet med
anstillningar som privatridgivare i Féreningsbanken i Svenstavik (1991-1996),
férctagsrﬁdgivarc i Swedbank i Ostersund (1996—2005), kontorschef'i Handelsbanken
Svenstavik (2005-2008) och féretagsridgivare i Handelsbanken i Ostersund (2008-2016).
Direfter har han drivit eget fSretag i mark- och byggbranschen. Han har varit policiske tillsace
ordférande for Bergs kommuns nﬁringslivsbolag. Fritidsintressen ir jakt liksom musik och
kultur. Bengt spelar fiol och har sjungit i manskdr same spelat i dansband.

Foreningsvana: Har varit aktiv inom ett antal foreningar, bland annat Radio Berg, Centerns
lokal- och kommunkrets m fI samt haft ett antal revisorsuppdrag (fn 3 st).

Valberedningens motivering: Bengt har en mycket gedigen bankerfarenhet dir han vunnit
priser som Arets Féretagsridgivare i Swedbank Jimtlands lin same for finansieringslgsningar
for foretag inom bla. entreprenad och lantbruk. Han har ett mycket stort kontakenie och fir
ldct kunders fortroende. Han kan tinka utanfér boxen och fir saker ur hinderna. Med stort
engagemang och ansvarskinsla kan han bli ett vitaliserande och nyskapande tillskote till JAK:s

StyTC]SC.
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LEKMANNAREVISOR

Lekmannarevisor (ordinarie)

Anna Hansson (1974) bosatt i Alingsis. Medlem i JAK sedan 2021.

Uppdrag: Kommunstyrelsen och kommunfullmikeige i Alingsis och gruppledare for
Miljopartiet. Ledamot Regionfullmiktige Vistra Gotaland och Hilso- och sjukvirdsnimnden.
Tidigare verksamhet och uppdrag: Ledning, scyrning och utveckling av offentlig verksamhet.
Dessforinnan olika roller i niiringslivct dir hon arbetat med ekonomiska och logistiska floden,
budget, analys, uppfdljning och verksamhetsutveckling.

Utbildning: Civilekonomexamen, kurser inom miljévetenskap och automatiseringsteknik.
Foreningsvana: Ordférande i Alingsds Naturskyddsforening frin 2015 till och med 2019.

Valberedningens motivering: Annas styrka ir att hon med en ckonomisk grund och hjirea, har

erfarenhet att utveckla och styra ideella, offentliga och privaca organisationer. Anna ir

FO'RESLAGEN OMVAL s]alvgicnde OCh visat dugllghet genom OT'g‘ATlCE lckmannarcvisor, sSOm pita]at bChOVCE av

transparens och forankring bland medlemmar.

Lekmannarevisor (Suppleant)

- Helena Bcrgli (1963) bosatt i Edsbro. ]AK—mcdlcm sedan 2005. Gick JAKSs distanskurs 2012.
Utbildning: Hégsko]cckonom med komplcttcringar inom bctecndevctcnskap,
religionsvetenskap och naturvetenskap, sammanlage 10 drs hogskolestudier syftande till ace
kartlﬁgga, betrakta och utvirdera skilda aspckter av minniskans interaktion med sin
omgivning.

Sysselsiittning: Senior Controller pa Forsvarsstaben vid Forsvarsmaktens hogkvarter.
Erfarenhet: Har arbetat med ekonomi sedan 8o-talet, sivil med 16pandc rcdovisning,
avstimningar och uppfdljningar, legal och operativ rapportering, bokslut och drsredovisningar,

som med f6rindringsarbeten av bide operationell/funkeionell och organisatorisk/strukeurell

karakeir.

FORESLAGEN NYVAL

Féreningsvana: Ledamot eller lekmannarevisor i ett dussintal mindre organisationer och
f(jreningar.

Fritid: Fritiden dgnar Helena it fértrocndcuppdrag for skilda fércningar och organisationer,
korsing, flyktingstddjande verksamhet samt skdesel av sice lilla lantbruk, innefactande fir,
geter, héns och kattor. Pa helgerna ir hon mycket ute i naturen eller ’kpikar” pa sitt hus (en
mangirdsbyggnad fran sckelskiftet 1900).

Valberedningens motivering: Helena har en mycket gedigen erfarenhet av olika slags
kontrollfunktioner. Som suppleant till ordinarie lekmannarevisor blir hon ett utmirke

komplcmcnt OCh cett VﬁrdCﬁlH[ bOle:ll’lk
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ETIKRAD

Etikradsledamot

FORESLAGEN OMVAL

Etikradsledamot (sammankallande

N

PAGAENDE MANDAT

Eva Stenius (1940) bosatt pi Morks i Sodertilje. Medlem sedan 1965. Eva har suttit i etikridet
sedan 2016 och dessférinnan et antal dr i valberedningen. Aktiv i lokalavdelningen Jirna-
Sodertilje sedan minga ir.

Utbildning: Fil.kand. i sociologi och psykologi m.m.

Sysselsittning: Eva iir numera pensionir och ideellt aktiv i lokalavdelningen Jirna-Sodertilje
och Pakkam-gruppen.

Erfarenhet: Har arbetat som socialsckreterare och som skyddskonsulent inom kriminalvirden
samt som Waldorflirare. Eva har direfter dgnat stdrre delen av sice liv 3t JAK, bide ideellt och
som anstilld pd JAK:s kontor. Eva har suttit i bostadssamfillighetens styrelse.
Valberedningens motivering: Eva och hennes divarande make horde cill de allra forsta
pionjirerna, som foresatte sig att med danska JAK som forebild utveckla nya former for
ckonomisk ritevisa. Om nigon kan sigas utgdra sinnebilden f6r JAK:s verksamhet s3 iir det

Eva. Hennes engagemang ir hclgjutct och livslz“mgt.

Rand Nezamaldin (1988), bosartt i Stockholm. Medlem iJAK sedan 2010-talet.

Utbildning: Ekonomprogrammet, kandidatexamen med internationell inriktning som
inkluderat utlandsvistelser och med spccialintrcssc mot hillbarhet och ekonomisk éppcnhct.
Nationalekonomi.

Sysselsittning: Deltidsstuderande (masterpibyggnad i nationalekonomi).

Erfarenhet: Rand har arbetat inom restaurang, bl.a. som ekonomi- och caféansvarig, delvis vid
sidan av studier. Prakeik p3 utbildningsdepartementet inom ramen f6r utbildningen. God
man. Rand har varic involverad i JAK Stockholm i flera ir, ir kassor i ansvarsgruppen och var
aktiv i att anordna JAK:s sommarseminarium 2019. Kassdr i styrelsen for en samfillighet.
Lekmannarevisor f6r Vinsterparticts lokalforening i Botkyrka.

Valberedningens motivering: Rand har ckonomisk bakgrund, med formell kunskap inom
hillbarhet, och ir ideellt engagerad i JAK:s frigor. Rand ir ocksa lokalt aktiv och har ete

engagemang i medlemsfrigan, vilket valberedningen ser som virdefullt.

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar arsstimma 13 maj 2023
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Etikradsledamot

Lena Bjirskog (1978) bosatt i Stockholm. Medlem i samband med nominering,

Utbildning: Kandidatexamen i ckonomisk historia och #iven spanska samt scudier global
utvcckling.

Sysselsdtening: Lirare i Svenska for invandrare. Skribent och debattdr inom ekonomi,
publicerad i svensk dagspress. Bakgrund som musiker, skidespelare och producent bla pa
konststipendier.

Erfarenhet: Kandidatuppsats 2021 med inrikening pa penningskapande och relationer mellan
affirsbanker och riksbank. Lena har dven en pod och skriver pien bok om alternativ ekonomi.
Féreningsvana: Medarrangdr och deltagare i musikaliska kulturutbyten mellan Sverige,

Latinamerika och Karibien.

PAGAENDE MANDAT Valberedningens motivering: Lena ir ckonomhistoriker och st()'djcr alternativ ekonomi som
ifrﬁgasﬁtter det i samhiillet ridande tillvﬁxtpnradigmc‘t. Det som kallas ekonomi idng 4dr smalt,
och realekonomiska viirden gir frlorade. Dirav intresset for JAK och de virden som ir
Vanligt forekommande i organisationen. Hennes pcdagogiska erfarenhet dr virdefull bl a i
ctikridets projekt ate ta fram ett kursmaterial.

Lena valdes in i etikridet pa stimman 2022 och har pigiende mandactid till 2025.

Etikradsledamot

Aaron Tuckcy (1992), fodd i Australien, sedan sex ar bosatt i Sverige och nu i Stockholm.
Medlem i JAK 2021.

Utbildning: Aaron har frin University of Western Australia en kandidatexamen inom
statsvetcnskap och internationella relationer samt fran Stockholm Resilience Centre en
magisterexamen inom social-ekologisk resiliens for hillbar utveckling.

Hans modersmil ir engelska men han talar ocksi svenska och spanska.

Syssc]sittning: Aaron ir for nirvarande anstilld som projckt]cdarc och klimatana]ytikcr pa
= naturvirdsverket i Stockholm.

g\\\\\\;\\\ : \g \‘Y l \ ‘ Erfarenhet och fortroendeuppdrag: Aaron har tidigare varic bland annac kursassistent p3
SN ‘ i \
S LS

PAGAENDE MANDAT exempel kurser som "Hillbara ekonomiska framtider”, "Den globala ekonomin: miljs,

Centrum for mi]jé— och utvccklingsstudicr pa Uppsala universitet. Dir plancmdc han cill

utveckling och globalisering” och "Teknik, makt och minsklighetens frameid”.

For nigra dr sedan grundade han "Inglés al Campo” i El Carmen de Viboral i Colombia och
skapade dir undervisningsprogram i engelska i avligsna postkonflikt-omriden.
Féreningsvana: Frin Australien erfarenhet frin olika scudentfdreningar, frin Uppsala som
sckreterare i en studentf6rening med teaterinrikening,

Valberedningens motivering: Aaron har ett stort engagemang i alternativa méjligheter att
forma sambhiillet och han har goda kuﬂskapcr i de ekonomiska, sociala och statsvctcnskapliga
forutsiceningarna for sidan utveckling. Han har sjilv anmile incresse for ece

fortroendeuppdrag i JAK. Vi tror att han kan vara ete starke stod for etikridets verksamhet.
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Etikradsledamot

FORESLAGEN NYVAL

Mikael Odhage (1959) bosatt i Vixjd. Medlem i JAK sedan ca 1990, har haft tvi huslin i JAK.
Utbildning: Mikacl ir psykolog med 5 irs utbildning.

Sysselsitening: Sen en tid skolpsykolog pd halvtid och pensionir pa den andra halvan.
Erfarenhet: Mikael har 30 irs yrkeserfarenhet som psykolog, mest inom skolan. Sirskild
kompetens dven inom organisationspsykologi vad giller ¢ ex medlemsengagemang och
relationer inom en styrelse och mellan styrelse och anstillda.

Féreningsvana: Ar med i Fripost och DFRI (Féreningen for Digitala Fri- och Rittigheter) och
vill jobba for fri 1cgitimationA Siger sig inte vara sirskile tekniske kunnig men intresserad och
allminbildad. Mikael ir en féreningsminniska - som ung aktiv i styrelsen for en
gymnastikforening och senare medlem i ett antal foreningar, t ex naturskyddsféreningen.
Medlem i miljépartict och tidigarc politiskt akeiv. Till sina intressen riknar han musik,
politik, natur och tridgird samt Tai]JiQuan. Han tror pi och vill minniskors frihet. "Det ir
bara fria minniskor som kan ta ansvar, vi behdver ansvarstagande medborgare.” Dirfor arbetar
han numera myckct med Nobclpristagarcn Elinor Ostroms & CDP (Core Dcsign Principlcs).
Valberedningens motivering: Mikael har under senaste dret varit aktiv pi forumet
jakmedlem.se och senare med stort intresse medverkat i JAKs utredning kring fortsace
medlemsengagemang. Han vore i egenskap av eftertinksam och mingsidigt engagerad

minniskokinnare ett vilkommert tillskote i etikradet.
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VALBEREDNING

Valberedningsledamot

Annica Schifer

Utbildning: Lirarutbildningen

Verksamhet: Delvis forildraledig till Alfred 5 ir och Agnes 2 ir. Jag ir en engagerad odlare
som ir akeiv i omstillningsrorelsen. Jobbar deltid som lirare i hemkunskap. Gir kursen
omstillning till ett hillbare liv pd Ljungskile folkhdgskola och kommer séka fler kurser till
hosten, om agroforestry jordbruk. Ar intresserad av mat frin jord till bord och vill hicea lokal
samverkan. Alskar act vara utomhus och drémmer om att bli solskensbonde.
Nomineringskommitténs motivering: Annica har erfarenhet av att leda JAK goteborg och ir

vil forankrad i JAKs ideologi och insatt i dess bank- och medlemsverksamhet.

FORESLAGEN NYVAL

Valberedningsledamot

Bjorn Martinsson

Utbildning: Filosofie magister i Sociologi, Lunds Universitet.

Lirarexamen med inrikming mot media och samhﬁ]lskunskap, Malmo Universitet.
Biogasprocesstekniker. KY-utbildning,

Solenergitekniker. KY-utbildning,

m.m.

Anstillning: Solenergitekniker, Hallabro el sedan 2019.

Verksamhet: Enskild firma med olika utbildningsuppdrag inom KY fér INSU (elbranschen).
Licensierad RMP Master med olika HR-inriktade uppdrag.

Tidigare verksamhet: Enskild firma inom vattenreningsteknologi. Generalagent for Sverige

%

FORESLAGEN NWAL ‘ med produktcn Water To go (fileerflaska)
Certified RMP Master

Valberedningsledamor

Michael Softi¢ (1983) bosatt i MéIndal. Medlem i JAK sedan 2007.

Utbildning: Medicutbildning pd gymnasicenivi, direfter ett antal kortare yrkesutbildningar
samt facklig utbildning.

Sysselsiittning: Fristiende kurser vid Chalmers same i politiskt skrivande vid folkhgskola.
Erfarenhet: Tills nyligen ambulerande IT-konsult fér Academic Work diir han arbetat med att
implementera nya tekniska 18sningar och ett férindrat arbetssice f6r kundtjinster hos olika
foretag. Har tidigare dven arbetat bl. a. med marknadsundersskningar och som reseguide,
flygviirdinna. Michael har engagerat sig i lokalavdelningen JAK Géteborg 20082010, vistades
direfter utomlands i flera r och deltog en del pi distans. Fortroendevald sedan etc ér till

valberedningen i riksorganisationen. Politiskt fértroendevald i MsIndals kommun, ersictare i

PAGAENDE MANDAT Tekniska Nimnden, samt styrelseledamot i Miljgpartiec Mdlndal. Valberedare i sin
bostadsrittsforening och har tidigare varit facklig fértroendeman.
Nomineringskommitténs motivering: Michacl har minga personliga tankar och idéer om
viigen framit for JAK. Han ir bra pi act gora research, att sdka efter och finna talanger som

kan passa att leda banken och dess unika profil.
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Valbercdningsle‘damot (sammankallande)

PAGAENDE MANDAT

Valberedningsledamot

PAGAENDE MANDAT

Rikard Rudolfsson (1977) bosatt i Borlinge. Medlem i JAK sedan 2010.

Utbildning: I grunden utbildad fritidsledare och sedermera list folkhdgskolekurser:
Folkbildningslinjen, Lokalckonomisk analys, Naturens rittigheter och Jimlikhetsakademin.
Sysselsittning: Arbetar pi ABF Borlinge-Nedansiljan inom verksamhetsomriden fackliga
studier, politiska studier, hﬁllbarhetsfrigor, demokratifrigor och internationella frigor.
Erfarenhet: Jobbat i tio r med ungdomsdemokratisamordning it Borlinge kommun.
Mingirig erfarenhet av férenings- och folkbildningsverksamheter och styrelseuppdrag,
Sammankallande i JAK Falun-Borlinge. Fértroendevald lokalpolitiker i Borlinge kommun.
For nirvarande styrelsemedlem i Jordens Vinner/Friends of the earth Sweden, Firnebo
Folkhdgskolas styrelse, ABF Dalarnas distrikesstyrelse, Handelsanstilldas forbunds
avdelningsstyrelse och Vinsterpartict Dalarnas distrikesstyre. Ordférande i Skidebanan
Dalarna och Vinsterpartict Borlinge.

Nomineringskommitténs motivering: Rikard har en rik erfarenhet av folkbildning och
styrclscarbctc. Han kan med sict stora nitverk i syskonorganisationcr bidra till act f:‘inga upp

kompetenta ledaméter till styrelsen och andra organ i JAK.

Ulla Kedbiick (1948) Bosatt i ckoby pi Orust. Medlem i JAK sedan 1998.

Utbildning: Logoped, fil mag i Lcdarskap i Offcntlig Verksamhet.

Sysselsitening: Ulla idr pensionir sedan nigra ir. Aktiv som kommunpolitiker for Miljopartiet
de gréna med uppdrag i kommunfullmiktige och nimnder.

Tidigare verksamhet: Har arbetat som cheflogoped och enhetschef inom specialistsjukvird.
Foéreningsvana/erfarenhet av styrelsearbete: Ulla ir medlem i ett flertal ideella eller
ekonomiska féreningar och har mingirig erfarenher av uppdrag i styrelse och Valberedning. I
JAK har hon frimst verkat som informatdr inom lokalavdelningen i Géteborg. Hon ir
politiskt fortroendevald i Orust kommun som ordférande i kommunfullmikeige samt
ordférande i Miljgpartiet Orust.

Nomincringskommitténs motivering: Ulla har gcdigcn erfarenhet av styrning, 1Cdning och
rekrytering i sivil professionella som ideella verksamheter. Hon #r vil forankrad i JAKs

ideologi och insatt i dess bank- och medlemsverksamhet.
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER | STYRELSEN

Arbetstagarrepresentanterna véljs av den lokala fackklubben och ingdr i styrelsen enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda.

Arbetstagarledamor

Arbctsragarorganisationcn har inte utsett 7ﬁg01’1 arbctstagarrepr esentant.

VD
Den verkstcllande direktdren och i forekommande fall den stillfSretridande verkstllande direktdren utses av styrelsen och ingdr i styrelsen enligt foreningens stadgar,

den férra som ledamot och den senare som suppleant.

Verkstdllande direkeor

Daniel Séderberg (1975) bosatt i Nacka, Stockholm. Jag dr pappa till Ida, Nicklas och Love och
4r sambo med Petra. Vd sedan oktober 2022.

Arbetslivserfarenhet och utbildning: Jag har 20 irs erfarenhet inom produke- och
affirsutveckling pa en reglerad marknad med hog komplexitet. Mina tidigare arbetsplatser och
fortroendeuppdrag innefattar bland annat vice vd pa Forex Bank, vd kortaccept Nordic AB
Nordea, styrelsemedlem Visa Sweden, styrelseledamot Forex Bank, ordférande Salesjobadens
IF, styrelseordférande BRF Vistra Saltsjon och kontaktperson socialen Nacka. Jag har
utbildning i ckonomi, strategiskt ledarskap vid London Business School och marknadsforing
FEL

Personlig presentation: Som person ir jag positiv, driven, 8dmjuk, inkinnande, vetgirig,

fakeabaserad och tycker om minniskor. Jag ir en strategisk taktiker som har férmigan act
oversitta vision och strategi till ate bli realistiska gcnomférbara plancr med tydliga resultat
som foljd. Jag fir saker acc hiinda genom att involvera och inkludera. Jag fir feedback att jag ir
lyhord, transparent, kommunikativ, men ocksi utmanande. For att fi med mig medarbetare,
kunder, medlemmar och intressenter anvinder jag ofta storytclling, som en intcgrcrad del i

mitt ledarskap. Jag ser mingfald som en styrka.
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Styrelsens rapport

7.1

ROLL OCH ANSVAR

JAK Medlemsbank #r en reglerad bank som igs av
mCdlcmmarna, dir minga dven dr kunder i banken. Som bank
stir JAK under &verinsyn av Finansinspektionen och behdver
folja alla lagar och regelverk som giller f6r en bank. Denna
dualitet innebir att JAKs styrelse behéver balansera
medlemmarnas krav och férviineningar mot de krav som stills
pi en reglerad verksamhet som en bank.

I de fall di dessa stir emot varandra, exempelvis d3
onskemal finns frain medlemmar och allminheten om en stérre
transparens och mindre sekretess kring vira kunder eller en
mer dct:ﬂjcrad insyn i hur vi i styrclscn utfér vare uppdrag,
miste i forsta hand de krav som stills av Fin:msinspcktionen
uppfyllas. Seyrelsen forsdker dock hitea site pd vilka vi kan
testa m()'jlighctcrna, inom ramen for ridande lagstiﬁning, att
jobba pd annat site dn andra banker. Det ir dock viktigt ace si
sker utan risk for ate banken tappar fortroende gentemot
reglerande myndigheter och andra banker, vilket skulle skada
bankens méjligheter att fungera som bank fulle ut och dirmed
vira medlemmars ekonomiska intressen.

Styrelsearbetets organisation

Styrelsen utses av foreningsstimman att ansvara for JAK:s
organisation och Férva]ming och arbetet organiseras i utskote,
kommittéer och sirskilda ansvarsroller. Utskotten och
kommittéerna ir mestadels beredande infér styrelseméten, dir
de formella besluten fattas, men kan ha tillfillig eller [6pande
bcs]utsde]egation. Styrelscm(iten hills Atminstone var sjitte
vecka och alternerar mellan hel- och halvdagsmoten.

Under dret har f5ljande organ varit verksamma:

+  Arbetsutskott — ansvarar for agenda och beslutsunderlag

till styrelsemdtena, 1—2 méten infér varje styrelseméte

« Kreditutskortt — beslutsriitt i kreditirenden inom ett visst

belopp samt beredande avseende kreditstrategi och -
reglering, 2 méten/manad for 16pande kreditirenden,
samt 1 méte/kvarcal £or kreditstrategi.

- Revisions- och riskutskott — kontrollerande avseende

revision samt beredande i riskstrategi och -reglering, 1

mote/kvartal samt vid behov
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+ Medlemsutskote — syftar dill ate skapa en stabil grund for
och 1ﬁngsiktighct i medlemmarnas demokratiska
inflycande, beredande avscende medlemsstrategi, 1—2
méten/min, samt triffar med andra forecroendevalda och
medlemmar [6pande

«  Affirs- och marknadskommiteé — beredande i affirs- och
kommunikationsstrategi och -mil, 1-2 méten/kvartal

. Ersﬁttningsutskott — kontrollerande avseende ersitt-
ningssystem samt beredande i frigor om ersiteningar till

den operativa ledningen, 2—4 mdten/ir.

TIDEN SOM GATT

2022 var dnnu ett ir med stora férindringar i JAK och i
omvirlden. Efter ett intensive arbete med att utveckla en ny
kapitaliseringsmodell, som bide fick stimmans och
Finansinspcktioncns godkiinn:mdc, kunde lcdningcn under
sommaren och borjan av hsten utarbeta detaljerna som kriives
for ate sjositta den nya modellen. Responsen frin bide nya och
existerande medlemmar, nir de ombads villja mellan att betala
in en frivillig dverinsats och fi rabate pa sin rinca eller betala
en orabatterad rinta, har varit évervildigande positiv och
bidragit med nistan 11 miljoner i ytterligare kapitalcillskore.
Detta bidrar till att vi nu kan gi tillbaka till
Finansinspektionen med en begiran om att skapa utrymme for
att piborja den dverlitelse av insatser som vi har haft i dcanke
redan innan den nya modellen utformades. Vi riknar med att
kunna skicka in en begiiran om tillscind till
Finansinspektionen under april.

Vid drsscimman 2022 valdes tvi nya ledaméter in — Bengt
Adolfsson med 1fing erfarenhet fran ate bedriva
bankverksamhet med bas i Jimtland, och Joseph Josefsson
verksam i ledande position inom forsikringsbranschen i
Jonkdping. Den forstirkning avseende line- och
forsikringsprodukter och ledarskap som de nya medlemmarna
representerar ir vilkomna tillskott, speciellt mot bakgrund av
att var tidignrc VD och styrclscmcdlcm Sten-Inge Kedbick
rackade for sig cfter ]ing och trogen tjinst. Under iret har
Mats Brenner och arbetstagarledamort Sabina Ausfelt avgice ur

styrelsen. Sabina borjade ett nytt jobb utanfér JAK och kunde
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dirmed inte kvarstd som arbetstagﬂrledamot. Vi dr didremort
glada att Sabina nu stiller sig till f6rfogande som ny extern
ledamot, di hon representerar en kompetens inom tvi
omriden dir Finansinspektioncn kommer kriva en tydligare
kompetens dven inom styrelsen — motverkande av
penningtviice och finansiell brottslighet.

Den oro som sprcd sig cfter krigsutbrottct i Ukraina och de
féljder krigct fick dven pi energi- och matpriserna i Europa
ledde till en snabbe stigande inflation och kraftiga och snabba
rintchdjningar. Fr JAK innebir det férindrade rinteliget atc
banken 4ter kan héja sina rintor mot den nivi som krivs for
att banken ska kunna tiicka sina kostnader. En forsta hojning
gjords forse i bérj:m av januari, vilket innebar att JAK under
sista halviret 2022 erbjéd rintor en bra bit under andra
banker. Resultatet blev en stor miingd lineansdkningar och en
snabb dterhimtning av de linevolymer som banken har sett
stndigt sjuﬂka under de senaste dren. Vid arsskiftet var
volymen dirmed uppe éver en miljard kronor. En bra grund
for okade intikeer.

Den rintenivi som rader idug ir dels nigot som vi i
styrelsen bedémer inte kommer besti dver en lingre tid och
beroendet av rintor pd denna nivi scir dessutom i stark
kontrast till den 6nskan om act frikoppla JAK frin den logik
som driver den dvriga bankmarknaden. Det dr dirfor av allra
storsta vike ace JAK hitear en lingsikeig affirsmodell som
mojliggdr en ckonomisk hillbar bank for att sikra
medlemmarnas intressen. Styrelsen beddmde att JAK behovde
en annan kompetens for att kunna utveckla den typ av
produkter och tjinster som kommer krivas for act uppni
detta. Dirfor gjordes valet att genomfém ett bytc av VD for
banken under slutet av sommaren. Vir nya VD, Daniel
Séderberg borjade sin tjinst 3 oktober och redan frin bérjan
sattes siktet pa att viinda bankens resultat genom fokus pi
kostnadsbesparingar och utvecklande av en affirsplan for
Skade och stabila intikeer.

Under iret foresatte styrelsens medlemmar ate arbeta for
att JAK skall ha en 6kad syn]ighet irelevanta sammrmhang.
Genom att gi med som medlemmar i Svensk Kooperation och
delta i arsmotet i juni knots Viktiga kontakter med ledande

personer i andra likasinnade organisationer. JAK de]tog aven i
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en p:mc] i Almedalen dir m(ﬁj]ighctcn till f‘mansicring genom
sociala obligationer diskuterades.

Vid stimman fick styrelsen i uppdrag att utreda hur
medlemsengagemanget kan stirkas. I juni fick de medlemmar
som har inloggning i internetbanken en enkiit med frigor bide
kring de produkter och tjinster som banken erbjuder
tillsammans med andra, mer strategiska, frigestillningar dir vi
ville forsed vad som ér av intresse for vira medlemmar.

Medlemsutskottet fick ocksi i uppdrag att siitta samman en
arbetsgrupp for medlemsengagemang som har arbetat under
iret som har gict under ledning av Kerstin Lonngren,
sammankallande i valberedningen. Utgingspunkten har varit
resultatet av enkiiten, men frigestillningarna som gruppen har
arbetat med har innefatrat dven mer konkreta férs]ag 135. hur
ett stérre medlemsengagemang kan uppnis och vad som kriivs i
form av olika typer av resurser. Styrelsen har fitt [6pande
uppdateringar av arbetet och har iven fattat beslut om att en
av arbetsgruppen tillsace arrangtrsgrupp har fice i uppdrag ace
arrangera medlemstriffar och det seminarium som kommer
hillas dagen fore stimman. Arbetsgruppens slutrappore till
styrelsen finns i sin helhet pd sid. 25-30 i stimmohandlingarna.
I diskussionen kring slutrapporten noterade styrelsen att:

+ Det finns behov av ate hitta formerna — mandat, uppdrag

och former for samordning med den operativa 1Cdningen
— {61 en mer formell arrangdrsgrupp som kan ta ansvar
for att initiera regelbundna medlemstriffar.

+ Det pigir olika ansatser for act uppdatera JAKs
folkbildningsmaterial. Dessa kommer samordnas genom
en :1rbctsgrupp med representanter fran Ecikradet,
ledningen och styrelsens medlemsutskott.

+ Moten och utbildningar behdver ske pi en teknisk
plattform som uppfyller de krav pi sikerhet och
sckretess som giller for JAKs verksamhet.

Styrelscn presenterar dirfor en proposition till stimman
som ticker in den forsta punkten och ger i uppdrag it
ledningen att ta med den sista punkeen i den fortsatta
utveck]ingcn av JAKs digita]a p]attﬁ)rmar.

Det arbete som piborjades 2022 med att uppdatera JAKs
h:"lllbarhctspolicy avslutades under aret. Med denna policy pa
plats har vi nu en tydligare rikening i det arbete som gors for

att utforma hillbarhetsfokuserade produkter och tjinster for
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vira medlemmar och gora JAK dnnu mer relevant i den
finansscktor som ligger allt storre vike vid hillbarhet. Det
stora intresse som JAK upplevde f6r sin bolineprodukt under
hasten 2022 innebar ate utvecklingen av produkter och
kompetens med fokus pi juridiska personer som inleddes i
borjan av dret pausades.

Under viren 2022 valde styrelsen att pausa utgivningen av
Grus o Guld f6r att majliggdra en utredning kring hur
tidningen skulle kunna fien ny, tidsenlig, utformning samt en
tyd]ig:lrc kopp]ing till bankens ovriga kommunikation. Under
vintern har ett nytt forslag pa utformning tagits fram och
utgivningen av Grus och Guld i ett nytt, mer elektroniske,
format kommer att iterupptas i bérjan av sommaren.
Ambitionen ir att fi en mer utvecklad och med verksamheten
mer integrerad digital medlemstidning med ett par fysiska

upplagor per ir.

VAGVAL FRAMAT

Under sista kvartalet 2022 sig vi ett forhdjt tempo i ledningens
akriviteter inriktade pd en genomging av bankens kostnader och
utveckling av en framitblickande affirsplan. Detta arbete
fortsitter under borjan av 2023 och tillsammans med den
rintehdjning som gjordes i borjan av januari budgeterar ledningen
for att banken mot slutet av dret skall kunna ni ete nollresuleat pa
4rsbasis.

For att sikra JAKs dverlevnad pi medelling och ling sike, och
genom det medlemmarnas ckonomiska intressen, krivs dock att
banken inte bara gir plus-minus noll utan att $verskott genereras.
Detta ir nddvindigt av tvd anledningar. Dels behover vi ska
takten i dterbetalning av lineinsatser till alla de medlemmar som
talmodi gt vintar pa dessa. Dessutom krivs fortsatra investeringar i
produkter och tjinster f6r att nya generationer skall se JAK som
ett actraktive och trovirdigt aleernativ till andra banker och bli
den alternativa rost i svensk banksektor som vi anser ate banken
bor ha.

For att detta skall bli en verklighet behdver vi dock ligga
mycket kraft bakom att fi JAK att viixa — bide i antal medlemmar
och i total volym pa sin bankverksamhet. Det som kriivs for act
méjliggdra detta kan innebira f6rindringar i hur JAK formulerar
och uttrycker sina grundliggande virderingar. Styrelsen har for
avsike ate bjuda in medlemmarna till dialog kring de

forutsiteningar som krivs for ate den affirsplan som ledningen tar

JAK Medlemsbank Stl"immohand]ingnr arsstimma 13 maj 2023

fram skall kunna forverkligas. Redan cill stimman ligger styrelsen
diirfor en proposition om forslag pa en ny text for artikel 3.2
Sirskilda bestimmelser. Lis mer pa sid. 39-40.

Vi dr mina om ate ta tillvara den kompetcns och det
engagemang som finns i medlemskdren — det som sirskiljer en
medlemsbank som JAK frin andra banker och det som har gjort
det méj]igt ate trots alle 6verleva flera 4r med negativa rintor.
Den dialog som vi vill hilla med er medlemmar om JAK:s
framtida inrikening ir oerhore viktig for ate sikra JAKs
fortlevnad. Vi hoppns darfor ate si minga som méjligt av vira
medlemmar hérsammar de inbjudningar till dialog som kommer

att komma.

INFOR ARSSTAMMAN

Styrelsen hoppas pi stimulerande och utvecklande férhandlingar
vid drsstimman, som tar hiinsyn till den fortsatt utmanande
situation JAK befinner sig i. Utifrin de framsteg som
verksamheten gjort, gor och kommer géra ser styrelsen med
tillforsike pa frameiden och JAK:s roll i att verka for ece hllbare
samhiille for minniska, miljd och ekonomi.

Propositioner

Vid stimman kommer stadgeindringar och andra
propositioner frin styrelsen att behandlas, dessa beskrivs pi s.
37 och framic.

Medlemsavgift for kommande verksamhetsédr

Som en del i den dterhimening av JAKs finansiella sicuation
som har pibérjats ser styrelsen ett behov att justera
medlemsavgiften for 2024. Beroende pa stimmans beslut
avseende proposition om férindrade medlemskategorier si
kommer en sidan hdjning att se olika ut.

Om stimman godkinner propositionen ser styrelsen behov
av att genomfdra en hdjning av medlemsavgiften for de
medlemmar som utnyttjar mer av bankens tjinster in enbart
inliningskonto, di hanteringen av dessa kostar mer f6r JAK in
de medlemmar som viljer ate vara enbart scédmedlemmar eller
gir med for att spara. Héjningen for 6vriga medlemmar
beslutas under hésten i samband med budgetarbctct for 2024.

Om stimman inte godkinner propositionen foreslir

styrelsen en dubblering av drsavgiften till 730 kr for 2024.

6 april 2023
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Lena Eriksson Ashuvud, lngrid \X/es[erfors, Erik Johansson, Tomas

Frejard, Bengt Adolfsson, Ingrid Westerfors, Joseph Josefsson
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Slutrapport kring medlemsengagemang

SAMMANFATTNING

Denna rapport frin ovan nimnda arbetsgrupp ger inget
slutgiltigt svar pd frigan om medlemsengagemanget i JAK. Det
kan tyckas som fler frigor ir kvar in vad som fanns innan
motionen "Medlemsengagemangets frameid” behandlades pi
forra stimman. Vi har dock inte skapat nigra frigor, utan Iyft
fram vilka frigor som behdver arbetas med for ace £ cill ece
dkat medlemsengagemang, Frigorna i rapporten ér allesd ett
slags svar.

Slutrapporten ska heller inte ses som att arbetet med
medlemsengagemang iir firdigt! Den ir snarare en plattform
for det fortsatta arbetet.

Arbetsgruppen har funnit att medlemsengagemanget ir
liigre in vad som kan antas vara bra. Vi har funderat kring i
vilken min det hér ithop med férhillandet mellan kund och
medlem. Det vill siga i vilken min medlemmarna ser sig som
kunder till JAK och i vilken min bankens ledning énskar acc
medlemmarna var kunder.

Det finns trots detta ett latent engagemang idag hos
medlemskiren. Men for act en medlemsbank ska kunna verka,
ir det avgdrande ace verksamheten ocksi erbjuder en plactform
till sina medlemmar. For detta krivs:

+ Administrativ hjilp och stéd i att arrangera
medlemsakeiviteter.

« Folkbildning i hur banken fungerar.

+ Forum online och fysiskt genom regelbundna triiffar med
medlemmar.

JAK medlemsbank miste i all sin kommunikation tydlige
sirskilja sig frin andra banker. Virderingarna som ska
genomsyra verksamheten och kommunikationen utit ir:

« Vi ir medlemsida och har uppstict ur en folkrérelse. For
god fortsatt styrning av banken behover medlemmarna
uppdateras regelbundet och erbjudas méjligheter till
folkbildning.

+ Vi har en unik produkem ett sparlinesystem som har ett
syﬁc‘ att hilla nere hushillens skuldbérda.

+ Vi agerar i samhiillsdebatten, pa ett initierat site belyser

vi oritevisor och varfor de uppstir.
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+ Vi har en kreditpolicy och hillbarhetspolicy som tar
extra h':insyn for att vara socialt och miljt')miissigt
ansvarstagande i vir kreditgivning.
Vi foreslir fljande framicriktade akeiviteter:
. Atcraktivcring av lokalt engagerade medlemmar, bland
annat med ett Fo]kbildningspnkct.
+ Forelisningsserie — vi bjuder in intressanta forelisare for
att synas och for att vara initierade i hur ekonomin
forandras.
+ Fornyat deltagande pd miissor och i andra sammanhang
dir vi dr akeuella.
- Aterstart av medlemstidning.
« Framtagande av kursmaterial.
For en inventering av JAKs resurser har vi tagit avstamp i
Elinor Ostroms forskning kring gemensam f'drvaltning aven
allminning,

Vi har landat i ett flertal férslag for méjliga vigar framie,
for JAKs medlemsengagemang. Ett resultat av virt arbete ér

inrittandet av en arrangorsgrupp, som redan ir i fulle arbete.

UTGANGSPUNKT, UPPDRAG
Tvi medlemmar, Eva Stenius och Kerstin Lonngren, hade till
JAKs irsstimma 2022-04-30 limnat in en motion
"Medlemsengagemangets framtid”. Bakgrunden var JAKs
fleririga ckonomiska problem, som lett till en hirt
ncdprioritcrad medlemsverksamhet. Detta har i sin tur
inneburit stor frustration bland tidigare aktiva medlemmar
och ett stort medlemstapp. Motionirerna frigar sig hur
foreningen bist skulle kunna ta hand om sina medlemmars
engagemang, Ar engagerade medlemmar en resurs for banken?
Eller majligen en belastning under strivan efter medlemsnytta
och positiva bokslut? Motionirerna yrkade pd en utredning i
frigan.

Ur stimmoprotokollet § 14.3 Medlemsengagemangets
framrid:

"Stamman beslot ate bifalla styrelscns f’drslng.

. att uppdra styrc]scn ate tillsdcea en utrcdning vars

uppgift ir att Sverviga olika former av

medlemsengagcmang.”
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L"[rcdningﬁls ett

Som en forsta bearbetning av frigan skickade styrelsen

sommaren 2022 ut en webbenkiit som besvarades av 249

medlemmar. Arbetsgruppcn bestod inledningsvis av Mats

Brenner (frin styrelsens Medlemsutskott), Lena Bjirskog,

Mikael Odhage och Kerstin Lonngren. Uppgiften var till en

borjan att analysera enkiitsvaren. [ november avgick Mats och

ersactes (frin Medlemsutskottet) i december av Erik Joh:msson
och, i begrinsad utstrickning, Tomas Frejard. Sten-Inge

Kedbick tillkom. Den nya gruppen avlimnade 2022-12-19 till

styrelsen en forsta delrapport.

Fas tvd

Gruppen har direfter fortsate sitct arbete. Diskussioner har

urmynnat i tva spir:

1) Overgripande ekonomiska och andra forutsiteningar for
engagemanget i en medlemsbank (=motionens egentliga
friiga).

2)  Konkreta férslag till medlemsaktiviteter, inte minst i syftc
att attrahera fler medlemmar och pa s sire stirka
bankens ekonomi.

For det senare syftct har dven bildats en arrangdrsgrupp med

dcltag:mdc av (fran etikridet) Marianne Pisse och Rand

Nezamaldin och (frin oss) Lena Bjirskog, Erik Johansson och

Sten-Inge Kedbiick.

OVERGRIPANDE FORUTSATTNINGAR
Den bakomliggande motionen innehiller f6r JAK existentiella
frigor, ibland uttryckea sd hir: Hur kan en renodlad
medlemsbank fungera? Vilken roll spelar medlemmarna? Nir
ir de till nyta, nir ir de en belastning?

En dvergripande forutsitening ir f6ljande utdrag ur JAKs
stadgar:
7§ 2 Andamdl och verksamhet Féreningen ska framja medlemmarnas
ckonomiska intressen genom att bedriva bank- och
finansieringsrérelse, folkbildning och opinionsbildning som verkar for
en hallbar urvcckling fb’r mdnniska, miljé och ekonomi.”

Nir det giller medlemsengagemanget dr meningens andra
del, om folkbildning och opinionsbildning, central.

Vidare innehiller JAKs "Sirskilda bestimmelser” under
punkt 2 "Vad ir JAK?” bland annat detaljerad beskrivning av
JAKs virdegrund samt under punkt 3. "Verksamhet” féljande

utgﬁngspunkt: "Aktiva medlemmar ir centrala for spridningen

av JAKs idéer och dirfor kommer JAK atc foresitea arbeta for
okad oppenhet, stérre delakeighet och ete dkat engagemang
bland medlemmarna.”

Den konventionella banksektorn bestir av aktieiigare (som
vill ha vinst/rinta pi insatt kapital) och bankkunder (som vill
l4na in pengar mot ersittning i form av rinta och/eller lina
pengar mot en avgift/rinta). De svenska affirsbankernas
samlade utdelning till sina akticigare lir 2022 ha uppgite till 74
miljarder kr. JAK medlemsbank bestir av medlemmar, som -
oftast av idco]ogiska skil — 1anar in/spumr pengar utan krav pa
rinta och/eller linar pengar mot sjilvkostnad/rinta. Denna
kategori kallas ibland "kunder” och lir for niirvarande uppgd
till ca 6 ooo individer. Dessutom finns minga medlemmar, for
nirvarande ca 17 000, som varken sparar eller linar men som
stoder JAKs idéer. Dessa medlemmar dr ibland akeiva vilket
kan ses som en resurs eller en tidskrivande sidoeffeke.

Den 6vc‘rgrip:mdc Fr:“lg:m ir (fortfarande) om och i si fall
nir medlemmarna — de som ibland kallas "kunder” och de som
"bara” ir medlemmar — ir cill nytta for banken? Bor den senare
kntcgorin vixa eller gl’iﬂcr det att satsa pa "kunderna™

Ett slags svar konstaterar att JAKbanken ir en
medlemsbank — utan medlemmar ingen bank. Frigan kvarstir:
Hur kan medlemmarna — aktiva cller passiva — utgtra en
tillging f6r banken? Hur piverkar de scriinga kraven pi
bankens verksamhet akeiva medlemmars engagemang? Hur ser
kopplingen ut mellan de tv3 grenarna bank- och
ﬁnansieringsr(ire]sc rcspektive fo]kbi]dning och
opinionsbildning? Eller ir det med dagens krav pa bankrorelse
helt enkelt for komplicerat och resurskrivande ate parallelle
driva medlemsverksamhet?

Vi, som skrivit detta, hoppas och tror att medlemsbanken
med sina spcciclla f()'rutsiittningar — sina tvd grenar — har en
framtid. Och dir tror vi att ett sunt medlemsengagemang ir
avgdrande. Vire fokus har varit ace hitta meningsfulla
aktiviteter, som stirker detta medlemsengagemang.

Kéllor for rapporten
«  Webbenkit (sommaren 2022)
+ Intervjuer, analyser och rapporter (ca 2017-2020) av Sara
Hjalmarsson (tidigare anstilld i JAK) och Gustav Eek

(fortroendevald valberedningen)
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+ Rapporten "JAK-tilligg — Analys kunder” (odaterad
2022)

Ekonomi och juridik
For act komma vidare med arbetsgruppens frigor krivs
kunskap frimst om de ckonomiska och juridiska
foruesiteningarna. Kunskap och kinnedom som vi tror och
hoppas att bankens ledning har och besitter. Frigan ir pi vilka
sitt denna information kan spridas i féreningen; Hur ser
avtalet med SDC ut?; Vad betyder Fi:s krav pi cillricklige
kirnprimirkapital, hur byggs det upp?; Vilka andra
systemdrivande krav finns?; Lagar och férordningar?

Med stigande rintor 6kar nu ansékningarna om lin hos
JAK, vilket innebir att banken nu har en lineks. JAK:s idé

byggcr pa balans mellan inlining och utliinillg.

Orgaﬂ ISClH())"LSPSJ’]C()[O(QI

For ate f3 svar pa ﬂrbctsgruppens frigor b(ﬁrj ar vi med att
beskriva banken och dess existensberictigande same uppgift.
For denna beskrivning har vi valt att tillimpa Elinor Ostroms
"Core Design Principles” (CDP). Ostrom (1933-2012) var en
amerikansk nationalekonom och statsvetare. Hon tilldelades
som forsta kvinna Sveriges Riksbanks pris i ckonomisk
vetenskap till Alfred Nobels minne 2009. Hon fick priset for
sin forskning om si kallade allminningar, som bland annat
visade att minniskor kan samarbeta om naturresurser. Som
Fﬁrutsittning for detra beskrev hon 4tta centrala principer,
som anviinds for att beskriva lingsikeigt, resilient (uchillige,
robust, motstindskraftigt) hanterande av allminningar, det vill
siga gemensamma resurser.

En dversyn av JAKs forutsiceningar for medlems-
engagemang bor borja i en analys och inte minst diskussion
kring i vilken min vi Fy]]cr de hir dcsignprincipcrna. I den
nyutgivna boken en "En jord f6r alla. Ecc manifest for
minsklighetens verlevnad” (Rockstrom, Gaffney, Randers,
Dixson-Decleve, Stoknes, Ghosh, Natur&Kultur 2023,
https://www.nok.sc/tit]ar/al]mrmlitteratur—sakprosa/cn—jord—
for-alla) beskrivs starka krafter som arbetar f6r en bictre virld,
vill i linje med Ostroms forskning. Diir niimns begreppet
allmiinningar som ett centralt medel for att sikerstilla
minniskors vilbefinnande. "Dagens utmaning ir att
iteruppbygga ctt ckonomiskt operativsystem som viirdesitter

allmiinningarnn och fungcrar iett zooo—t:1lssamm;mhang.” (Sid
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189 i kap & Frian "vinnaren tar aﬂt”—kapita]ism till "En jord for
alla”-ckonomin. Ect nytt ckonomiske operativsystem, Nya sict
att se pi allmiinningarnn under antropocen)A JAK borde med
sitt Cxempel kunna visa vigen i denna nyorientering.

I samma bok kan vi ocksi lisa om "Verkstillande av
systcmfé')riindringarna” sid 200: "Och nya allmiinningar kan
faktiskt skapas och férvaltas med optimism och tillricklighet i
itanke, oavsett om det sker genom ett socialt féretagande, en
stiftelse, ete kooperativ eller helt enkelt en anvindargrupp.
Mingder av initiativ har kommit pi senare ir, minga
utkristalliserade via nitet. . .. De avspcglar alla den
virdeskapande aspekten av att ha tillgingliga resurser och
Vcrktyg utanfor privat eller offbntlig styrning.”

Nedan f6ljer de dtta designprinciperna (CDP) i tur och
ordning, och pi vilket site JAK fyller dem. Fér varje princip ir
det bra om vi (JAK) kan fundera 6ver p3 vilka sitt vi kan gora
den bittre.

CDP1. Gruppens identitet och syfte

Gruppen ir i detta fall JAKs medlemmar, som vill utgdra en
ckonomisk enhet for ate m(jjligg'dra sparandc och utlining pi
demokratiska villkor. Denna ekonomiska enhet utgdrs sedan
1997 av en bank under Finansinspektionens (Fi) dverinseende.

Gruppens identitet ir inte bara dess egen, utan nigot som
delvis ir en effeke av forhallanden ¢ill omvirlden. Hir finns
allesd en koppling till CDP 8 (se nedan). Fi stiller hoga och
viixande krav pd banken — samma pi vir medlemsbank som pi
till exempel stora affirsbanker. En friga har dirfor viickes: Kan
vi fortfarande siga att banken ir till for medlemmarna? Eller
ses medlemmarna numera enbart som méjliga kunder for en
bank som kanske ser sig som en alternativ (miljosnill?)
affirsbank?

Vi engagerade JAK-medlemmar hivdar act JAK fortfarande
ir en medlemsbank, inte en affirsbank med en kundklubb. Det
betyder att banken ir en gemensam resurs fér medlemmarna -
en allminning.

JAK medlemsbank miste i all sin kommunikation tydligt
sﬁrskilja sig frin andra banker genom att Viirdcringarna
genomsyrar verksamheten.

En kravspecifikation blir dirfor:
+ Viir mcdlcmsﬁgda och har uppstitt ur en folkrorelse.

For gOd FOTESfltt styrning av banken bﬁhéVCT
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medlemmarna uppdateras regelbundet och erbjudas
méjligheter till folkbildning.

« Vi har en unik produkt, ett sparlincsystcm som Vi virnar
vilket har syftet att nere hushillens skudborda.

+ Vi har ete mer flexibelt och tolerant sitt atc se pd
méjligheter och behov in afiirsbankerna.

CDPz. Férdelning av gemensam resurs, och bidrag efter behov och
formdga

Inte bara banken ir en gemensam resurs. Aven medlemmarna,
de sparade medlen liksom personal med mer ir en gemensam
resurs.

Att banken ir en medlemsbank betyder alltsd helt enkelt
att banken ir en gemensam resurs f6r medlemmarna. Och en
springande punkt ir nu pi vilket site vi kan betrakea
medlemmarnas kunskaper och engagemang som en gemensam
resurs. Hur tar vi vara pa och forvaltar den resursen? Det ir vil
detta medlemsengagemang handlar om?

En kravspecifikation blir dirfor:

« Ect ansvar att ge dterbiring till alla som betalar en
medlemsinsats ich medlemsavgift. Det kan vara i form av
information i digital eller fysisk medlemstidning och
folkbildningsaktiviteter.

+ Medlemmar, styrelse och anstillda tjinstepersoner har
alla ansvar for ace styra it samma hall. Alla har ett
omsesidigt ansvar act bidra till forucsiteningar for en god
kommunikation.

+ Vi har en kreditpolicy och hillbarhetspolicy som tar
extra hiinsyn f6r act vara socialt och miljomissigt
;msvarstagandc ivar krcditgivning.

CDP3. Rattbist och inkluderande beslutsfatcande
Verksamheten styrs av en demokratiske vald styrelse dir
styrelsemedlemmarna sitter utan eget vinstintresse.

Arsstimman ir det viktigaste dterkommande forumet for
det demokratiska beslutsfactandet. For ate beslutsfatcander i
praktiken ska vara demokratiskt behéver en s stor andel som
m()'jligt av medlemmarna di nirvara och utéva sin rostriice.
Nirvaron pi drsstimman har dock forsimrats de senaste dren.
De ckonomiska méjligheterna att sponsra medlemmars resor
och uppehiille vid stimman har ocksd forsimrats. Det ér svire
att veta hur den negativa spiralen kan brytas.

P4 vilka sict kan vi utveckla de demokratiska

beslutsprocesserna? Remissforfarande till diverse utskorte,
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kommittéer som till CXCI’l’lpC] ctikrid, lekmannarevisor och
kanske valberedning? P4 ling sike dteruppriitea
10k:11avdelningar, med viss autonomi? Hur sikrar vi upp en
digita] ti]lging]ighct?

Banken fungerar och verkar i en snabbt forinderlig
omvirld. Vi tror att en viktig férutsitening for ete
inkluderande beslutsfattande ir att medlemmarna hiller sig
ajour med bankens utveckling och férutsiteningar. Detta ir
ocksi en bra grund f6r bankens fortlevnad.

Detta leder till kravspecifikationen:
+ Folkbildning av de egna medlemmarna och gentemot en
potentiellt intresserad omgivning.

« Kanaler f6r kommunikation ir helt n()'dviindiga.

CDP4. Overenskommen internkontroll

Bankens verksamhert kontrolleras av stimmovalda oberoende
revisorer, dels auktoriserade, dels medlemsrevisorer
(Iekmannarevisorer).

CDPs. Overenskomna korri geringshandlingar

Medlemmarna kan i princip pi stimmor sjilva eller genom till
exempel medlemsrevisorerna rikea kritik mot eller underkinna
styrelsens sitt att leda bankens verksamhet.

CDP6. Snabb, rdtcvis och empatisk konflikchantering

Hir kan det bli svirare ate i en stdrre organisation, med
tusentals passiva medlemmar, hantera konflikter inom
verksamheten. Sannolike bor de fortroendevalda och anstilld
lcdm'ng pi olika sitt ta ansvar for detta inom olika
grupperingar som utskott och styrelse med mer.

JAK har ett etikrid dit medlemmar vinder sig ibland nir
de vill lufta sina tankar och kinslor runt verksamheten.
Etikridet kan inte alltid 16sa problemen, men ta in de signaler
som kommer frin anscillda eller medlemmar, och diskutera
eventuella Fdrbiittringar, bade anonymt och dppet. Etikradet
samarbetar ocksi med lekmannarevisorerna vid behov, och vid
overlappande frigor som kommer upp.

CDP7. Autonomi for grupp och individ

I vilken min kinner medlemmarna en férvintan (fran
ledm'ngen) att agera kund? Och forstar de bankens behov av
att ha kunder? Utan den forstdelsen dr det svire ace agera kund
utifrin ett autonomt ansvarstagande. Ostrom hivdar act bara

individer med tillricklig autonomi kan ta ansvar foér det
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gemensamma. | ]inje med det hivdar vi act den autonoma
ansvarigheten ger grund fér engagemang.

I vilken min ir banken bunden av lagar och avtal? Vilket
Friutrymmc har JAK att agera efter egen agenda? I vilken méin
kan vi (JAK) ta, eller skapa oss friutrymme? Det vill siga i
vilken man sitter bcgriinsningcn av vir autonomi i vira egna
forestillningar? Ligger vi hirdare band pi oss in nddvindigt
av ridsla for finansinspektionen? Det kan finnas skilda
uppfateningar om detta. Det ér bra, d3 finns méjlighet for
utvecklande diskussioner.

Se idven diskussionen under citatet frin JAKs stadgar pa sid 7.
CDP8. Samverkande med andra grupper

Banken samverkar med andra rérelser med liknande syften och
Viirdcringar. Till exempel ir vi medlemmar av Svensk
Kooperation.

JAK befinner sig iven i et samhiille och i ett ckonomiske
system. Den hir principen handlar ocks4 om hur vi liter oss
piivcrkas av och hur vi p:‘ivcrkar vir omgivning. Vi har juen
"viirldsforbiteraragenda”.

En kravspcciﬁkation blir darfor:

« Viagerari samhillsdebatten.

+ Vi folkbildar bland annat med fokus pi att informera om

risker med skuldsitening for enskilda och samhiille.

« Videltar pﬁ missor och sammanhang dor vi dr akeuella.

MOJLIGA VAGAR FRAMAT
Utifrin bakgrunden ovan har olika méjligheter borjat
utkristallisera sig for hur JAKs medlemsengagemang kan se ut
framéver. Detta ir en lingsiktig friga och alla praktiska och
juridiska villkor dr i skrivande stund inte klarlagda. Det
kommer sikert behdvas uppféljning éver tid av hur de olika
alternativen faller uc.
Frdgor for 6kat medlemsengagemang
I enkiiten frin 2022 framgir att de svarande ir intresserade av
foljande frigor:

« Hillbarhetsfrigor,

+ fdreningens produkter,

« virdedriven verksamhet,

+ ny kapitaliscringsmodcll.

Frigor som Cnligt enkiten lockar firre ir: ekonomi,

medlemsengagemang och kommunikation samt riskhantering
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och efterlevnad Hjalmarsson och Eck kom i sin utredning (ca
2017 — 2020) fram dill att:

« Vi tjanar pa att vara mer utatrikrade och aktive soka
medlemmars feedback.

+  Kommunikation och transparens betyder mycket for
medlemmarna.

- Okning av medlemsengagemanget behover ske over en
lingre tid och kriver act det finns en drivande grupp
eller person som kan bygga vidare p3 Hjalmarsson och
Eeks initiativ i samverkan med fb’rcningcns Ovriga
medlemmar.

De framhéll dven ctikridets méjlighet att vara cce slags nav
for 15ngsiktigt tillvaratagandc av medlemmars engagemang.
/\rmng(irgsgrupp
Utredningsgruppen foreslog tidigt att en arrangdrsgrupp
cillsices som fir i uppgift att arrangera medlemsaktiviteter.
Detta gillades av styrelsen och arbetsgruppen ir i ging.

De arbetar for nirvarande frimst med aktiviteter pi
kommande drsstimma och har dven mer lingsikeiga forslag,.

Arrangdrsgruppen har uppfattat att VD och lcdning girna
ser tydliga mil med medlemsaktiviteterna, da dessa dven
innefattar vissa kostnader. Arrangdrsgruppen kommer att
beakta detta och ligga forslag till styrelsen allteftersom.
Samarbeten med bankens kommunikationsansvariga kan vara
ctt bra siice ate ta vara pd JAKs resurser, ni vira mil och
overleva som bank.

Alle detta forutsitter kanaler for kommunikation inom
JAK (digita]a och/eller fysiska) vilket dterkommer som punkt
nedan.

Hittills har arrangdrsgruppen formulerat fsljande syften:

« Framhilla JAKSs unika V':irdcringar och roll.

«+  Mojliggora folkbildning och kunskapsbyggande om
ckonomi (delta i det stora samrtalet).

+  Att medlemmarna ska kunna féra budskapet om JAK
vidare (att stimulera och virva medlemmar).

Forslag och kommunikation

Mellan stimmorna bor det finnas dterkommande
medlemsaktiviteter. Detta kan vara féreliisningsscrier och
seminarier med mer. Aktiviteterna kan vara Fysiska och/eller
digitala. Arrangdrsgruppen jobbar redan med detta, enligt

ovan.
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Kanaler for kommunikation ir hele nbdvﬁndiga.
Jakmedlem.se (eller annan plattform) miste uevecklas pd siee
som ir férenliga med bankens verksamhet. En utrcdning kring
de juridiska Fiirutsﬁtmingarnﬂ for detea bor snarast ges
mdjlighet ace klarligga formerna.

Mcdlcmstidningen Grus&Guld miste Ateruppsta.
Tidningen har varit oerhért uppskattad och en central kanal
for medlemsengagemanget. Genom den kan till exempel det nu
dkade behovet av inlining frin medlemmarna tydligt
kommuniceras. I medlemsutskick den 9 mars informerades om
att Grus&Guld ir pa viig act dteruppstd i digital form.

Digital tillginglighet: Eftersom minga dver 70 har svirc act
hantera molntjinster, eller flera flikar (f6r att till exempel
delta i méten och samridigt anteckna) kan det behovas ate alla
viiJAK tinker pi att hjilpa varandra act kunna ta del av den
digitala kommunikationen. Den verkar ju bli alle Viktigarc
framdver. Kan nigon kurs erbjudas? Eller triff for acc criina?
Eller annan form av stdd eller instruktioner med repetition?

JAKSs behov miste tydliggoras for medlemmarna. En stabil
balans mellan in- och utlining torde vara fundamental for
bankens fortsatra existens! Medlemmarna miste ses som en
central resurs som kan hjilpa till act sprida JAKs vision och
information, veralle dir méj]ighctcr finns.

Det finns et latent engagemang idag hos medlemskaren.
For att kunna ta vara pa det ér det avgdrande act verksamheten
ocksi erbjuder en plattform till sina medlemmar enlige nedan:

Vi ser alltsa ect behov av:

+ Administrativ hjilp och stéd i att arrangera
medlemsaktiviteter.

. Fo]kbi]dﬂing i hur banken ﬁmgcrar och verkar i en
snabbt forinderlig omvirld si att medlemmarna haller
sig ajour, vilket idr en bra grund for bankens fortlevnad.

+ Forum bide online och fysiskt genom regelbundna
medlemstriffar.

Ldng sike
Vad gor vi pd ling sikt for att sikra god medlemsaktivitet?

Vi tinker att ett fortsatt arbete av en arrangrsgrupp med
tyd]iga ramar och mandat frin stimma och styrclsc ar Viktigt.
Detta arbete kommer att vara avgérande f6r medlemmarnas

engagemang och kinsla av samhérighet.
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Formerna f6r denna arrangdrsgrupp bor diskuteras. Kanske
ska dess medlemmar viljas av stimman och arvoderas pa
liknande sitt som nuvarande etikridet? Alternative utgdras av
engagerade medlemmar, som kan "beldnas” i form av
sammankomster i anslutning till genomfdrda aktiviteter med
mer?

For alla fortroendevalda krivs ete lingsikeige serukeurerat
arbete for ate 6ka vira "poing” i alla de atra designprinciperna.

Riktlinjer for decea arbete ir angeligna.

ANNU OBESVARADE FRAGOR

Under hand har inhdmtacs att bankens ledning arbetar med en
cgen utredning kring olika former av medlemskap.
Utredningen avses liggas fram for stimman i form av en
proposition frin styrelsen. Dess resultat kan piverka
forutsiteningarna f6r medlemsengagemanget inom JAK

Medlemsbank.
19 mars 2023

Kerstin Lonngren, Mikael Odhage, Lena Bjdrskog, Sten-Inge
Kedbdck, Erik Johansson
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Valberedningens rapport

7.2

ROLL, ARBETE OCH OMVARLDSANALYS
Valbcredningen ar f’dreningsstiimmans organ med uppgift att
bereda stimmans beslut i val- och arvodesfrigor. Vi som fick
foreroendet av stimman 2022 bestdr av fyra veteraner och en
nygammal veteran, dldersmissige spridda mellan 70+ och 30+ och
geografiskt fordelade dver Mellansverige. Vi har ucfore vire
uppdrag med stor ansvarskinsla f6r JAKs bista.

JAK iir en folkrorelse med drygt 55-driga rocter och de som
uppbir fértroendeposter inom JAK miste ha bide forstielse for
JAKSs visen och fortroende hos JAKs medlemmar. Samtidigt
stiller Finansinspektionen (FI) och europeiska
bankmyndigheten (EBA) hdga och dkande krav pi specifik
kompetens hos bankens ledning. Styrelsen som helhet ska ha
tillriicklig praktisk och akademisk finansiell kompetens enlige
krav frin FI. Om styrelsen inte anses uppfylla detta kommer
ledningsprévningen inte att godkinnas, vilket i forlingningen
hotar JAKs banktillstind. Valberedningen br ocksi beakta
olika mangfaldskriterier och naturligevis ligga stor vike vid bide
personlig limplighet och styrelsens sammansiittning som grupp.

Valberedningen har under dret sokt fi en dvergripande bild
av hur de olika féreningsorganen fungerar, vilka styrkor och
svagheter som finns, hur samarbetet fungerar, vilka uppgifter de
stir infor och vilka kompetenser som eventuellt saknas. Detta
har vi gjort genom intervjuer med alla fortroendevalda samt med
VD och andra nyckelpersoner i banken. Vi har ocksi deltagit
som observatdrer pi nigra styrelseméten. Bytet av VD i slutet pi
hosten 2022 innebar en viss omprdvning dven f6r
valberedningen.

I processen att ta fram nomineringar till stimman intervjuas
samtliga nominerade nya kandidater och for styrelseuppdrag
gors 1ﬁmplighctsbcd6mningar cnligt gﬁllandc rutiner.

Huvuduppgiften for hela JAK och alla dess forcroendevalda
dr att vara en del av det stora engagemang som finns f6r en
riitevis och hillbar ekonomi, for lokala l6sningar och finansiering
bortom storbankerna. Valberedningen uppfattar ocksi som en
angc]iigen ﬂ'ﬁga act pa l'zimpliga sdtc uppmuntra och ta tillvara
kompetens och formigor hos medlemmar som vill bidra inom

JAK.
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FORSLAG TILL STYRELSE OCH ORDFORANDE
JAK befmner sig i ett lige dir bankens centrala verksamheter
utsiitts f6r minga pifrestningar. Styrelsens prioritet har dirfor
lﬁnge varit sjilva bankverksamheten. For detta verkar idag
inom styrelsen kompetenta, aktiva och strategiskt drivna
personer som iven vidgar perspektivet mot nya milgrupper.

Till ordinarie drsstimma 2022-04-30 konstaterades fyra
ledaméter ha pigdende mandatperioder, tvi mandat
f()'rliingdcs, vi nya valdes. Infér stimman valde dock en
ledamot med pigiende mandat att avstd frin fortsatt
ledamotskap och den nya styrelsen utgjordes dirfor av
minimiantalet sju ledaméter. Ett halvér senare har yttcrligarc
en ledamort valt ace avsluta sitce mandat i foreid. Dirmed har
styrelsen enligt gillande stadgar under nigra minader inte
varit fulltalig, vilket sjﬁlvklart ar bcklagligt.

Vid detta irs ordinarie stimma upphtir yttcr]ignre tre
mandatperioder och vi foreslir att tvi av dem forlings. Tre
mandatpcriodcr ar piigiicndc.

Vi foreslar Fym nya ledaméter, varav den forsta har gcdigcn
finansiell kompetens efter minga dr i bank- och finansvirlden.
Den andre ir ocksd ckonom med femton irs erfarenhet av
affirsbanker med krcditgivning och ridgivning. Aven den
tredje ir i grunden ckonom med inriktning mot
marknadsf6ring och kommunikation. Den fjirde har unik
kompetens inom regelefterlevnad och ir vil bekant med JAK
som tidigare anstilld och di al‘bctstagarrcprcscnmnt i
styrelsen.

Vi dr slutligcn glada att kunna foresli f(jrliingning av Lena
Eriksson Ashuvuds ordfsrandemandat. Hennes kompetens och
gedigna bankerfarenhet ir av stort virde for JAK.

Dirmed skulle enligt virt forslag styrelsen komma ate fa
nio ledamater. Det har visat sig vara riskabelt med ett
minimiantal pa sju varfor vi har strivat mot act kunna foresli
en mer robust storlek pi styrelsen.

Vi fortsitter verka for en relacive jiimstﬁlld styrclse, dir nu

tre av nio lcdamétcr U.ng)I'S av kVil"lHOT.



Foreslagna mandatperioder varierar mellan ett och tre ir
och iir satta utifrin cce lingsikeigt perspekeiv. Enlige JAKs

stadgar Sk‘;l :‘irligen V‘Lll Sl{C av cn EerdeCl av StyI'ClSCl’l.

FORSLAG TILL LEKMANNAREVISORER
Gingna irets lekmannarevision har varit kompetent och
inneburit vilkommet htga ambitioner.

Valbcrcdningcn foreslar ace ordinarie lekmannarevisor ges
fortsace foreroende. Som ny suppleant foreslir vi en engagerad
medlem med stor erfarenhet av verksamhetsrevision. Under
det gingna dret har ordinarie och suppleant arbetat
tillsammans som ett lag, vilket vi ser som mycket positivt.

Mandatperioden for lekmannarevisorerna ir alleid ecc ir.

FORSLAG TILL ETIKRAD

Etikridet dr et for JAK unikt organ. Det skapades i en tid d3
det fanns en oro att arbetet med att £ bankrtillsednd skulle
gobra ate de etiska och ideologiska frigorna inte hanns med i
styrclscn. Under de senaste dren har det funnits en diskussion
kring etikridets vara eller inte vara, liksom om dess roll och
uppdrag. Med utgingspunke i cce forslag frin valberedningen
pi 2019 drs stimma har sedan dess etikridets
uppdragsbeskrivning med konsckvensanalyser varit féremal for
diskussioner och beredning inom etikridet och med 6vriga
foreroendevalda. Sedan ete par dr arbetar etikridet i nira
samarbete med styrelsens medlemsutskott efter en gemensamt
utarbetad beskrivning.

Tre av ridets ledaméter har pigiende mandatperioder och
for en ﬁiirdc foreslar vi ett Fé')rny:lt mandat. Som ny femte
ledamot foreslar vi en psyko]og med 1ing erfarenhet av JAK
och som under den senaste tiden varit akeiv i diskussioner om
medlemsengagemanget inom JAK. Aven hir varierar foreslagna
mandacttider mellan ect och tre ar. Vi foreslir ocksa ate rollen

som sammankallande cirkulerar.

Presentationer av samtliga nya nu nominerade bifogas,

liksom tabell Sver mandacperioder.

FORSLAG TILL AUKTORISERADE REVISORER
Valbcrcdningcn foreslar omval av Micael Engstrom,
aukrcoriserad revisor verksam vid Ernst and Young, som

externrevisor. Forslaget f6ljer styrelsens rekommendation
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utifrfm av bankens ]Cdﬂiﬂg genomférd upphand]ing av

revisorstjinster.

FORSLAG TILL ARVODESREGLER FOR
FORTROENDEVALDA

Forutom att bereda val dligger det valberedningen att foresl3
regler f6r ersictning till de frtroendevalda inom JAK. Till
stimman 2021 hade valberedningen utarbetat ett
genomgripande forslag om ett tydligare och enklare
arvodessystem, kopplat till gillande prisbasbelopp. Férslaget
antogs av divarande stimma. Prisbasbeloppets utveckling
tillimpad pi det nya arvodessystemet innebar férra drec en
mindre total héjning. P4 styrelsens forslag och med hinvisning
till den kiirva ekonomin beslét dock 2022 4rs stimma om
oférindrade arvoden. Den tilltagande inflationen har nu haje
prisbasbeloppet ytterligare, varfor detta tillimpat pd
arvodessystemet innebiir en hdjning med ca 180 ooo kr frin
totalt ca 1,1 dill ca 13 milj kr. Trots JAKs ekonomiska situation
vill valberedningen girna férorda fortsate tillimpning av den
tidigare beslutade arvoderingsmodellen. Inom valberedningen
finns dock full forscielse for behover av cerhillsamhet. Vi vill
dirfor for stimmans beslut redovisa tva Fé')rslag: Det ena med
oférindrade arvoden, det andra med héjningar enlige ir 2021
beslutad modell. Arvodestabell med utfall ren 2021 (beslutat),
2022 (avvisat) och 2023 (férslag) bifogas.

Det bor framhillas act inom foreslagen modell
arvodesnivierna naturligtvis enkelt kan sinkas (eller hjas)
med indrade faktorer (med utgingspunkt frin fakcorn for
styrelseledamot). Det som di behilles ir kopplingen till
aktuelle prisbasbelopp same relationerna inom och mellan de
olika organen.

Valberedningen vill ocksa viicka frigan om arvodering av
arbetsgrupper dven utanfor styrelsen. Fortroendevalda och
andra JAK-medlemmar ligger ibland ner mycket arbete pi att
stotea banken och dess medlemsverksamhet. Vi forordar are
valberedningen fir i uppdrag act definiera arten av olika
arbetsgrupper och foresli eventuell arvodering. Denna bor i si
fall helst vara kopplad till den tidigare beslutade gencrclla

arvoderingsmodellen.
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ARBETE TAR ALDRIG SLUT OCH KAN ALDRIG
UTFORAS HELT PA EGEN HAND

Uppdraget som valberedning i en medlemsbank ir et vikeige
och svire fértroende som kriiver mycket tid och engagemang.
For oforutsedda hindelser kriivs act Valbcrcdningcn liggcr steg-
et fére. JAKs minga tusen medlemmar ir en nédvindig f6rling-
ning av Valbcrcdningcns ledaméter och vi vill uppmana er alla

att tipsa, foresld och nominera kandidater.

JAK Medlemsbank Stﬁmmohandlingnr arsstimma 13 maj 2023

Det enklaste sictet att nominera ir via JAKs hemsida, dir

det finns ctt digitalt formuliir, heeps://jak.se/medlem/nominera.
Du ir naturligtvis ocksa vilkommen att kontakta valbered-

ningen direke.

20 mars 2023
Gustav Eek, Ulla Kedbeck, Kerstin Lénngren, Rikard Rudolfsson,
Michael Soﬁig
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Etikridets rapport
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1. FORTROENDEVALDA LEDAMOTER |
ETIKRADET

Kontakt: ctikradet@jak.se
« Eva Stenius, sammankallande
« Rand Nezamaldin
« Marianne Pisse
+ Lena Bjirskog
+ Aaron Tuckey

2. ETIKRADSMOTEN

Ordinarie méten

+ 14 st. ordinarie protokollférda, digitala moten, samt ett extra
méte utan protokoll. Uedver dec har vi haft telefonsameal och
mejlkontakt med varandra.

+ Stdende punkrter pd mdtesagendan inkluderar rapportering
frin arbetsgrupperna; Grundkurs-, Arranggrs-,
Mclcmscngagcmangs, och Hiillbarhctsgruppcn

« En viktige del av métena ir dven ate resonera runt JAKs
grundliggande virderingar och hur detta samspelar med
bankens handlingar, samt omviirlden.

Extra mdten

+ Seminarium i Jirna 13-14 augusti med syfte pa strategiske
lingsiktig planering, djupare sameal om appliceringen av JAKs
virderingar samt omvirldsanalys. Giistat av representanter
frin valberedningen och f.d. lokalavdelning.

« Triff med gamla VD:n Johan Thelander med syfte att
diskutera hans avging.

« Triff med nya VD:n Daniel Séderberg for att uppritea
kontake och ett positive samarbete med nya VD. Vid mdte med
Daniel Hamhé“s/poﬁngtcmdes att Etikradet dr Viktigt isin
samverkan med styrelsen, f6r act motivera och stimulera nya

medlemmar inkl. ace vi ska stddja PR-arbetet..

3. MEDVERKAN | JAK
Sammankomster
« Arsstimma 30 april.
+ Digitalt medlemsméte: Hur kan vi hjilpas dc act starta
upp JAK-kurser?

- Fortroendemannartriff, 31 januari och 1 mars.
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Delaktighet i arbetsgrupper

+ Utbildningsmaterial: Har tagit fram materail till en
grundkurs. Arbetet fortg:“lr under Aret.

+  Medlemsengagemang: Har anayserat kiillorna frin
medlemmar frin 2018 till 2022 och sammanstiller en
Tapport med méjliga vigar framit. En arrangdérsgrupp
har bildacs, dir flera frin etikradet dr med.
Arrangdrsgruppen ska vara med att hicea talare il
stimman och ta andra méjliga initiativ for
medlemmarna.

- Hallbarhet: Har bidragit i uppdateringen av
hillbarhctspolicyn samt diskuterat Ovriga strategier for

prioritcrad utlining av pengar till grupper som arbetar

med hillbarhet.

Ovrigt [6pande arbete
+ Flera digitala mdten med styrelsens medlemsutskott
samt mejlvixling
« Aktive dcltagandc pa det digim]a medlemsforumet,
heeps://jakmedlem.se

. Samtal mcd 1Ckmannarcvisorn Anna Hansson

4. ETIKRADETS EXTERNA ARBETE
+  Kontakt med JAK Danmark, samtalat om problematik

som de sedtt pa och diskuterat det vidare i etikridet.

5. DOKUMENT
+  Arbetsordning for etikridet 2022
- Arsrapport till stimman 2022
« Resonerande texter: Rinte-dilemman, Stabilt

penningvirde, Jimstilldhet och spekulation m.fl.

20 mars 2023
FEva Stenius, Marianne Pésse, Rand Nezamaldin, Aaron Tuckey, Lena

Bjc'irskog
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Nomincringskommitténs rapport
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Nomincringskommittén (NK) 4r f()'rcningsstiimmans organ
for act nominera kandidater «ill Valbcredningen (VB), vars
uppdrag ir att bereda stimmans beslut i val- och
arvodesfrigor. Valberedningen bér bestd av aktiva personer vil
forankrade i JAKs ideologi och med brett kontakeniit inom
fsreningen, och som har god kunskap om bankverksamhet och
kompetens inom rekrytering.

Vid JAKs drsstimma 2022-04-30 valdes tyviirr endast tvi
ledaméter cill NK, trots att det i stimmohandlingarna av 2021-
04-24 anges att NK ska bestd av fyra personer. Olyckligevis
utsigs vid drsstimman inte heller nigon av de tvi valda
ledaméterna cill sammankallande, vilket har foranlece act
mdtesfrekvensen minskat avseviire visavi foregdende ir.

Samarbetet med VB har heller inte fortgice enligt ridigare
modell, vilken utgjordes av enstaka triffar med hela VB-
gruppen och kontinuerlig dialog mellan respektive grupps
sammankallande, d3 nigon sammankallande £6r NK inte
utsetts. Analys av VBs arbete har tidigarc sokts foretas via
digita]/(ysisk medverkan vid VB-méten, men har akeuell
mandatperiod utgjorts av personliga intervjuer med befintliga
VB-ledaméter via telefon eller internetplatcform.

I avsaknad av nomineringar inkomna frin medlemmar och
frinvaro av fysiska moten att skapa/ inventera kontakeer till
fértrocndcuppdrag har NKs uppsékande verksamhet bestire i
personliga telefonsameal same genom att representant frin NK
har deltagit vid criffar f6r foreroendevalda och vid samtal via
den fristiende plactformen www jakmedlem.se soka kontake

med potcntic”u nya ledaméter till VB och/eller NK.

JAK Medlemsbank Stl"immohand]ingnr arsstimma 13 maj 2023
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Lekmannarevisors granskningsrapport

LEKMANNAREVISORS ANSVAR

Lekmannarevisors ansvar ir att ur ett medlemsperspektiv
sikerstilla att foreningens verksamhet bedrivs i linje med
stadgar, reglemente och syfte; att stimmobeslut genomfors av
styrelsen, att verksamheten skots pd ett dndamilsenlige,

korrekt och ckonomiske godeagbart sice.

ARETS AKTIVITETER

Lekmannarevisionen har haft egna moten och deleagit i ett
flertal olika typer av méten och sammankomster inom JAK.
Det har funnits en dialog mellan lekmannarevisionen,
styrelsen, vriga fértroendevalda, same vanliga medlemmar.
Olika friigcstiillningar och dmnen har hanterats.
Lekmannarevisionen har avlagt en rapport per april 2022

(publicering forhindrad), samt en stimmorapport.

UPPLYSNINGAR TILL MEDLEMMARNA

Gillande styrclscns arbete s 4r var bcd()'mning att det bedrivs
ett konstruktivt arbete och finns goda intentioner avseende
hantering av de utmaningar som finns och den situation som
verksamheten befinner sig 1.

Vid var granskﬂing har det dock framkommit Ft')]jandc
brister:

Det har under minga ir saknats en
affirsplan/verksamhetsplan som styr verksamheten mot en
ckonomi i balans. Den saknades fortfarande under 2022, och
per mars 2023 nir den efterfrigades av lekmannarevisionen.

Medlemsbanken har ett fortsatt negativt resultat som
uppgir till -12,3 miljoner kronor for 2022. Det innebir ett
avsteg frin sjilvkostnadsprincipen eftersom framtida vinster
och lintagare ska betala for dagens underskoce. Dagens
lintagare bir inte sina egna kostnader. Detta ir ett avsteg frin

sirskilda bestimmelser 3.2 Bankverksamhet.
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Pi foregiende drs stimma presenterade ledningen en
prognos pﬁ -1,5 miljoncr kr. Detta skiljcr sig avsevirt mot
utfallet pi -12,3 miljoner kr. Detta visar ocksd pi det fortsatea
problemet med bankens intjiningsférmaiga.

Medlemsbankens nya beslutade rinterabatt ifrigasites av
oss lekmannarevisorer da vi anser ate det 4r ace likstilla med
utdelning. Detta ir di ett brott mot sirskilda bestimmelser 3.2
Bankverksamhet, i vilka det framgir att medlemmar inte ska ta
rinta av varandra och vinst inte ges till dgarna. For act dndra
sirskilda bestimmelser krivs stimmobeslut med 3/4-dels
majoritet. Nigot sidant beslut har inte fattacs.

Lekmannarevisionens p:‘ipckandcn i Fércg:‘icndc‘ ars
stimmorapport om sckretess, digitala kommunikationskanaler
och deltagande vid drsstimmor kvarstir. Vid granskning har
det ocks3 framkommit att uppdatering av JAKs hemsida ir
bristfillig. Folkbildningsuppdraget i enlighet med stadgarna §2

har ¢j uppfylles i rimlig utstriickning,

UTTALANDE

Med bakgrund av ovanstiende anmirkningar och
iakttagclser foreslar vi att fbrcningsstﬁmman inte
beviljar styrelsens ledaméter och tidigare verkstillande
dirckedr ansvarsfrihet for dret. Vi foreslir samtidige ace
nytilleridd verkstillande direkedr beviljas ansvarsfrihet
for perioden oktober till december 2022.

Vi vill dock be medlemmarna sjilva noga éverviiga den
givna informationen och dess eventuella konsekvenser for
verksamheten och medlemmarnas egna ekonomiska intressen,
och utefter detta avgdra om de anser att styrelse och vd ska

beviljas ansvarsfrihet eller inte.

17 april 2023
Anna Hansson (ordinarie), Bengt Lundholm (suppleant)
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Styrelsens propositioner till stimman 13

En proposition dr ett forslag fran scyrelsen till sciimman om cill exempel forindringar i foreningens stadgar eller reglemente. Det kan ocksd handla om

andra ﬁ')‘réindringar i f(‘ireningens interna rutiner som ska beslutas av staimman.

DIVERSIFIERAD MEDLEMSAVGIFT

Styrelsen foreslir stimman:

13.1

Styrelsen finner i nuvarande situation fyra kategorier f6r

privatpersoner och fyra kategorier for juridiska medlemmar

som det mest limpliga. Inom lagstiftingen finns anviinds ordet

kund for att definiera relation och ansvar i forhallande till

banktjinster. Dirfor behdver dven en medlemsbank jobba med

kundbegreppet, men kategorierna ir valda utifrin viljan att
betona act alla ir i vir bank ir i grunden medlemmar. De
katcgoricr som propositionen foreslar infora ar:
1) For privatpersoner:
a)  Fysisk person, Stédmedlem
En Stodmedlem ir medlem som inte har en
bankrelation med banken utan enbart dr med i
foreningen.

b) Fysisk person, Sparkundsmcdlcm

En Sparkundsmedlem ir en medlem som enbart har

engagemang i banken i form av spar;mdc pﬁ konton

som inte ir till f6r acc anviinda betaltjinster.

c) Fysisk person, Vnrdngskuﬂdsmcdlcm

En Vardagskundsmedlem ir en medlem som nyttjar

fler av bankens tjinster, si som men inte limiterat till

ctt konto med syfte att genomféra betalningar,

kreditkort eller andra mindre krediter i banken som

Huvudlintagare understigande ett totalt virde av
100.000:- sck, eller som Mcdliintagarc till en kredit
oavsett belopp.

d) Fysisk person, Helkundsmedlem

En Helkundsmedlem ir en medlem som

Vnrdngskuﬂdsmcdlcm men som Huvud]iimagnre har

krediter pa totalt 100.000:- sek eller mer i banken.
2)  For juridiker:
) A]uridisk person, Stédmedlem
En Stodmedlem ir medlem som inte har en
bankrelation med banken utan enbare dr med i

ft')rcningen.
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3)

6)

b) Juridisk person, Sparkundsmedlem
En Sparkundsmedlem ir en medlem som enbart har
engagemang i banken i form av sparande pi konton
som inte ir tillfor ate anvinda bcta]tjl’instcr.
c) Juridisk person, Kundmedlem (liten)
En Kundmedlem (liten) ir en medlem som nyttjar
fler av bankens tjinster, s som men inte limicerac till
ett konto med syfte att genomféra betalningar.
d)  Juridisk person, Kundmedlem (stor)
En Kundmedlem (Stor) dr en medlem som en
Kundmedlem (liten) men som dessutom har kredicer i
banken.
;wgiftsimcrvallct for katcgorin bestims av stimman med
16pande mandat it styrelsen att besluta om eventuell drlig
KPI upprikning,
stimman uppdrar 3t styrelsen, eller den styrelsen
forordnar, att varje dr besluta om avgiften inom det
beslutade intervallet.
styrelsen, eller den styrelsen férordnar, skall besluta om
detaljer for vilka tjinster som utgdr placering av medlem
inom respektive kategori i linje med syftet av
katcgoriscringcn.
styrelsen, eller den styrelsen forordnar, har rite ate byta
medlemskategori under dret om medlems engagemang
foranleder byte av medlemskategori.
Intervall f6r Medlemsavgifter per medlemskategori sitts
till:

a)  Fysisk person, Stodmedlem: 100-500:- sek per ar.

b) Fysisk person, Sparkundsmedlem: 100-1000:- sck per
ar.

c)  Fysisk person, Vardagskundsmedlem: 100-1500:- sck
per ir.

d)  Fysisk person, Helkundsmedlem: 100-2000:- sek per
ar.

e) ]uridisk person, Stédmedlem: 500-1000:- sck per ar.

) Juridisk person, Sparkundsmedlem: 500-1500:- sek per
ar.

g) Juridisk person, Kundmedlem (liten): 500-2000:- sck

per ir.
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h)  Juridisk person, Kundmedlem (stor): 500-3000:- sck
per 4r.

8) Denna diversifiering inte hindrar banken frin att ta betalt
for tjinster som nytejas i banken utdver de pakct som
erbjuds per kategori, ¢j heller rintor och avgifter
férknippade med individuella tjiAnster etc.

9)  Stadgar i paragraf f6r medlemsavgift indras till f6ljande
text for att uppni ovan:

JAK Medlemsbank tillimpar principen att medlemmar i
méjligaste mdn ska betala utifrdn de kostnader de skapar f(')'r
foreningen och de tjénster de nyttjar. Medlemsavgifter ska
diirﬁir vara diversifiemde och uppdclade Cnligt nedan

medlemskategoricr och intervall:

«  FPysisk person, Stédmedlem: 100-500:- sck per dr.

« Fysisk person, Sparkundsmedlem: 100-1000:- sek per dr.

« FPysisk person, Vardagskundsmedlem: 100-1500:- sek per dr.

« Fysisk person, Helkundsmedlem: 100-2000:- sek per dr.

« Juridisk person, Stédmedlem: 500-1000:- sck per dr.

« Juridisk person, Sparkundsmedlem: 500-1500:- sek per dr.

- Juridisk person, Kundmedlem (liten): 500-2000:- sek per dr.

- Juridisk person, Kundmedlem (stor): 500-3000:- sek per dr.

Medlemsavgiften for varje kategori sdtts av styrelsen inom ett
intervall som beslutas av ﬁireningsstdmman. Intervallet fdr KPI
uppriknas varje dr av styrelsen. Medlemsavgift erliggs frin den dag
medlem intrider i féreningen. Vid intrdde erliggs medlemsavgiften
proportionellt for den tid som kvarstdr av innevarande dr. For den
som blivit medlem i f(’)’rcningen som u11dc1‘drig crliiggs
medlemsavgiften fran den dag medlem blir myndig. For drlig
medlemsavgift ska denna vara betald inom en mdnad fran intride i
foreningen same drligen senast den 31 januari. Fér medlemsavgift
uppdelad per mdnad dras avgift [5pande fran konto i slutet av varje
innevarande mdnad.
Styrelsen, eller den som styrelsen drtill forordnar, fdr besluta om
dctaljer fér vilka tjdnster som utgor placering av medlem inom
respektive kategori i linje med syftet av kategoriseringen samt om
medlem ska fd sinke avgift eller helt undantas kravet att erldgga

medlcmsavgiﬁ.

Bakgr'z,l nd

JAK Medlemsbank ir en kooperativ och demokratisk rorelse
dir likabchandling av medlemmarna iir lika viktig som
sjilvklar. Inom JAK ir ledstjirnan medlemsnytta och inte
vinst, men mcd]emsnyttan ir dock olika for olika medlemmar.
JAK har traditionellt erbjudit en enda kategori av All
inclusivc—mcdlcmskap, dir medlemsaktiviteter, sparkonto,

linemsilligheter och andra banktjinster ingite. Vid forsca
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anblicken kan det verka enkelt och rittvist, men med lite
eftertanke framstir det varken som ricevist, resurseffekeive
cller optimalt f6r medlemsnytean.

En stor grupp av JAKs medlemmar nyttjar i dag inga
banktjinster, utan fir antas vara medlemmar av mer
idcologiska skil. Det dr i grundcn viildigt positivt att folk vill
stddja JAKs ide. Dock innebir nuvarande All inclusive-
medlemskap att JAK som kollektiv fir en mingd kostnader,
genom banksystemet och genom de regulatoriska krav som
intrider vid hantering av bankkunder. Detta ir allesd
kostnader som inte kommer till nytta, men som alla
medlemmar miste bira. Det finns ocksi medlemmar som
anvinder JAK enbart for sparande, ibland under vildigt ling
tid och det finns de som blir medlemmar i JAK utifrin syftet
att sd snart som mdjligt ta 1in i banken. Att lina in pengar i
JAK ir ju et sitt act bidra till freningen genom att
méjliggéra for andra ace f3 14n. Dec 4r pd minga site angcl':igc‘t
act hilla crésklar och avgifter f6r medlemsskap s3 13ga som
mé’)jligt, samtidigt som JAK miste ni kostnadstiickning for ate
kunna driva verksamheten.

Utifran detca ser vi att det vore bide ritevist och
resurseffektivt att byta dagens All inclusive-medlemskap mot
flera olika mcdlcmskatcgoricr med principen att medlemmar i
méjligaste min ska f3 vilja vilka produke- och tjinstegrupper
de vill nyttja same act de som nyttjar mer produkter och
tjinster ocksi genom mcdlcmsavgiftcn bir storre del av
verksamhetens kostnader. P4 detta sitt kan JAK ocksd erbjuda
medlemmar en méjlighet att dterigen bara vara medlemmar
utan att ha ett bankkonto som de inte nyttjar.

Det kan finnas olika mcd]cmskatcgoricr ien Ftircning, men
att medlemmar i samma kategori ska enligt likhetsprincipen
behandlas pi samma siict. Eventuella skillnader mellan
kntegoricr ska motiveras av sak]ign skil. Sakliga skil kan tex.
utgdras av de olika kostnader som skapas genom de produkter
och tjinster som nyttjas samt omfattningen av de resurser som
medlem nyttjar eller bidrar med. Eftersom bide produkeer,
tjinster och bankens kostnader forindras lbpande 4ir banken
bist limpad att i detalj definiera kategorierna och inom ramar
satta av stimma faststilla exake irsavgift.

Likasi behover banken pa objektiva grundcr kunna byta

kategori pi medlem, om medlemmens engagemang forindras
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under iret pi ett sidant site ace det foranleder byte av
medlemskategori. Utifrdn ovan si ir det limplige ace
medlemskategori, annan in medlem som inte nyttjar
bzmktjiinstcr7 Cr]iggcr avgiﬁ lépandc per minad snarare dn per
ir och att byte av kategori genomfors per minadsskifte efter
cngagcmangsf‘driindringcn som foranleder bytct intriffat.
Denna diversifiering hindrar inte banken frin att ta betalt
for produkeer och tjinster som nyttjas i banken utéver de
paket som erbjuds per kategori, ¢j heller rintor och avgifter

fsrknippade med individuella produkter och tjinster etc.

ANDRING AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER 13.2

| STADGAR

Styrelsen foreslir ace stimman fattar beslut om stadgeiindring
av 9 § med huvudrubrik Styrelse och underrubrik Val,
sammansittning och suppleanter si att lydelsen blir enligt
foljande:

Val, ssmmansittning och suppleanter

Styrelsen viljs pd foreningsstimman och ska bestd av minst fem och
hégst tretcton ledaméter, inklusive ordférande. Ordfsrande viljs
direke av fdrc‘ningsst/imma. Styrc‘lsm utser inom sig en vice
ordf()'mnde. Utdver ovan angivna styrclscledaméter ingdr i styrclscn i
forekommande fall, arbetstagarledaméter i enlighet med vid var tid

géllande lagstifening. Styrelseledamdterna ska vara medlemmar.
Bakgrund

Av bankens nuvarande stadgar framgir atc scyrelsen ska besti
av minst sju och hogst tretton ledaméter, vilket éverstiger
lagens minsta antal om tre.' Den som ska ingd i styrelsen for
en bank ska ha tillricklig insikt och erfarenhet for ate delea i
ledningen av ett kreditinstitut och i évrigt vara limplig for en
sidan uppgift. Styrelsens kompetens och erfarenhet ska dven
bedémas som helhet.> Vidare har EBA uttalat att en
styrclseledamot i bank ska ha m(ij]ighet att avsitca til]rﬁckligt
med tid for atc utfora sina funktioner? Vid sammansiteningen
av styrelsen ska dven vikten av mingfald beaktas.

Banken drivs i foreningsform och ir en id¢buren
verksamhet. Fér att frimja god féreningsdemokrati och
sikerstilla att verksamheten leds pi ett korreke och
funktionellt site behover dess styrelse dirfor besta av personer
som besitter tillricklig erfarenhet och kompetens av att leda en
bank, sivil som av personer som har god forscielse for

fé’)rcningsformcn och fércningcns indamal, syftc och
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virdegrund. Att hitea kandidater «ill styre]sen som besitter
samtliga dessa egenskaper ir en svir uppgift, och en mer
ﬁ:lmkomlig vig torde vara en sammansittning av kandidater
som besitter nigon eller nigra av de 6nskade erfarenheterna
och kompetenserna, och att styrelseledamdterna dirmed
kompletterar varandra pi et sidant sice att styrelsen som
helhet lever upp till kraven.

Det kan forefalla limpligt med en stor styrelse mot
bakgrund av ovan nimnda kompetenskrav, krav p3 mingfald
och krav pa att kunna avsiitta ti”riicklig tid for uppdragct, men
en allefor stor styrelse medfor ofta ace arbetet blir tungrote och
ineffekeive. Det finns édven risk for act valberedningen fir svire
att identifiera tillrickligt minga limpliga kandidater att
nominera till styrelsen, samt att vakans kan uppkomma om
nigon eller nigra ledaméter behdver trida ur scyrelsen under
pigicndc mandatpcriod‘ Det senare har realiserats i banken
vid mer in ece cillfille, och medfér bade merarbete och Skade
kostnader f&r styrelse, valberedning och den operativa
verksamheten, framfér allc om féreningen tvingas hilla extra
stimma f6r fyllnadsval.

At siinka stadgarnas ligsta tillitna antal frin sju dll fem
ledamdter bedéms minska risken for ate vakans uppstir och
ger Va]bcrcdﬂingcn bittre Fﬁrutsﬁttningar att ir for ar kunna
nominera tillricklige minga limpliga kandidater, samridigt
som fem ledaméter fir anses vara tillrickligt minga for atc
sikerstilla en mingfald i styrelsen med bred kompetens och
erfarenhet frin bide forening och bank, samt att uppdraget
inte blir for tidskrivande for den enskilde ledamoten. Oakeat
indring bor dock valberedningens ambition fortsatt vara att
styrelsen ska bestd av Atminstone sju ledaméter.

' 7 kap 1 § lag (2018:672) om ckonomiska fSreningar.

3 kap 2 § 4-5 p. lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse.

3 Rikelinjer f6r limplighetsbeddmning
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Styrclscn foreslar stimman act facea beslut om iiﬂdring av
avsnitt 3.2 Bankens verksamhet i Sirskilda bestimmelser enligt
forslaget nedan.
Bakgrund

8
Att bedriva bankverksamhet innebir att verksamhetsutévaren

behover forhalla sig till omfattande och krivande rcgc]vcrk,
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vilket medfr vissa begrinsningar i vad som ir majligt att
genomféra, respektive underlita att genomfdra. Den operativa
verksamheten och styrelsen kan behova fatta beslut och videa
ﬁtgiirdcr lbpande under dret for att anpassa verksamheten till
samhillshindelser, bankens ekonomiska forhillanden och
regelverksférindringar same uppmaningar frin
tﬂlsynsmyndighcter. Att dcta]jreglc‘m bankverksamheten i
Sirskilda bestimmelser innebir risk for ace stimmobeslut
krivs £6r varje sidan anpassning. Det forefaller dirfér mer
limpligt att verksamheten huvudsakligen regleras i lag,
foreskrifter och stadgar, samt i interna styrdokument si som
policys.

Efter ett domslut har banken behéve friingii sin
ursprungliga tanke om att inte erbjuda rinta pa utlining,
varfor det inte Lingre bor talas om rintefrihet i Sirskilda
bestimmelser. Avsnitt 3.2 har till viss del anpassats efter dessa
Férutsiittningar, men framstir som nigot otyd]igt. Direill scar
Banken nu inf6r en situation dir banken behover erhalla mer
inlining fran sina medlemmar i konkurrens med andra akedrer
som erbjuder inliningsrinta, och i en tid med hdg inflation
och hajda rintor pi lin dir minga minniskor inte har
mdjlighet att spara och dven behdver nyttja sina befintliga
spamndcn for 16pandc bctnlningar. Banken Overviger dirfor
olika méjlighcter att attrahera in]ining frin dem som har
mdjlighet att spara pengar, varav inliningsrinta for noggrant
utvalda organisationer med placcringsbchov och med en
verksamhet som bedrivs i samklang med JAK:s virdegrund
finns med som alternativ. Den nuvarande formuleringen av
avsnitt 3.2 Bankverksamhet i Sirskilda bestimmelser utgor ett
hinder mot alla former av in]finingsriinta, vilket c¢ill viss del
bakbinder banken i arbetet for act uppni ekonomisk
hillbarhet och foresatt medlemsnytta.

S:xmm:mf‘atmingsvis bor dirfor avsnite 3.2 Bankverksamhet
mot bakgrund av ovan omformuleras i sin helhet.

Ny lydelse

3.2 BANKVERKSAMHET

Foreningens bankverksamhet bedrivs i enlighct med
foreningens stadgar och vid var tid gillande lagar och regelverk
som omgirdar bankrérelsen. Det forutsiitts att banken kan
anpassa sina produkter och tjinster cfter omvirlden och

ckonomins svingningar, samtidigt som vi stir fast vid vir
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virdegrund act frimja en hillbar ckonomi. Vi ska vara ett

actraktive hillbare val bland bide privatpersoner och juridiska

personer.

Ekonomisk frigérelsc 4r en kirna i JAK medlemsbank som
handlar om att skapa fSrutsiceningar ace bli skuldfri under
medlemmens livstid och inte forsitta kommande generationer
i skuld. Det innebir att vi genom sparlincsystcm och
kapitaliseringsmode]] arbetar for incitament for:

«  Stdrre forutsigbarhet i ekonomin som helhet.

. Okat sparande bland hushillen.

« Ansvarsfull kreditgivning och minskad spekulation.

« Verka for ace stddja socialt, ckonomiske och miljomissige
hillbara féretag,

Detta innebir f6r utlining act:

Vi linar ut medlemmarnas pengar ansvarsfulle utifrin vir
kreditpolicy och hillarhetspolicy.

. Rinta ochavgiﬁc‘r, som inkluderar 6verskott for atc
garantera lingsiktighet och tickning av kreditfsrluster,
anpassas utifrin sjiilvkostnadsprincipcn.

. Rinca gir inte till resultatbaserade bonusar hos lcdning
eller personal. Istillet kan fler medlemmar som delar pa
fasta kostnader leda till sinkta avgifter.

. Overskott i verksamheten gar till ate bygga det egna
kapita]ct (k':irnprimiirkapita]), eller som itcrb'ziring pﬁ
betalda avgifter.

Detta innebir for inlining att:

. Privatpersoner far incitament cill act spara genom att de
erhiller sparpoing nir de linar in pengar i banken.
szlrpoiing har ett virde som realiseras nir medlemmar tar
ete lan.

+  Juridiska personer som har en virdegrund som bidrar till
ett socialt, ckonomiskt och miljomissigt hillbart samhille
kan hjiﬂpn till genom att p]accm storre bc]opp av sin
overlikvid i JAK Medlemsbank. Dessa medlemmar kan

erbjudas rinta istillet for sparpoing,

Nuvarande lydelse

3.2 BANKVERKSAMHET
Foreningens bankverksamhet bygger pa tanken om
medlemsnytea och att ett annat ckonomiskt tink in det nu

radande dr mt')jligt. Det ska vara mtijligt for den som ir

skuldsact ace bli skuldfri under sin livstid.
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I JAK tar inte medlemmarna riinta av varandra. Detta
innebir att rinta och avgifter, som inkluderar éverskott £6r ace
garantera lingsiktighct och tiickning av kredicforluster,
anpassas cfter sjﬁlvkostnadsprincipcn si att de inte medfor
omférdelning av digande och vinst ges inte till dgarna.

Enligt Konsumcntkrcditlagcn anges effektiv rinta for varje
lin, dir riinta och kostnader for linet ingdr.

Banken iignar sig inte it nigon form av spekulation, delar
inte ut rinta pi sparade medel och inte heller bonusar «ill
personal eller ledning.

Banken ska striiva efter atc erbjuda bankejinster framfor
alle cill projeke och féretag vars verksamhet ligger i linje med
JAKs viirderingar om en hillbar ckonomi.

Banken iiger riitt att Sppna ett kostnadsfrice
medlemskonto, enlige vid var tid gillande villkor som 3terfinns
pi foreningens hemsida, f6r medlems rikning same att begiira
in information frin medlem, enligt vid var tid gillande

lagstiftning, £6r att Sppna bankkonto.

UTSE EN PERMANENT ARRANGORSGRUPP 13.4

Styrelsen foreslir att stimman facear beslue om ate ge styrelsen
mandat att formera en permanent arrangdrsgrupp med ansvar
for ate initiera regelbundna medlemstriffar, same ate tilldela
arrangdrsgruppen en irlig budget for detea indamil.
Bakgrund
Der dr myckct Viktigt for banken act dess medlemmar
engagerar sig, samt att detta engagemang tas tillvara. Genom
skapandet av ett medlemsutskott som tidigare fict i uppdrag
att ordna medlemstriffar pabérjade styrelsen arbetet med en
mer aktiv medlemsverksamhet. Det av stimman initierade
arbetet med att, genom en for indamilet formerad
arbetsgrupp, utforska hur ett stérre medlemsengagemang kan
uppnis ledde till en frin styrelsen oberoende arrangdrsgrupp
som tagit initiativ till att arrangera dels ett antal
medlemstriffar under viren och dels det seminarium som
kommer hillas dagen fore stimman.

I sin slutrapport till styrelsen har arbetsgruppen for
medlemsengagemang konstaterat ate det finns behov att hicea
formerna f6r en mer formell arrangdrsgrupp som kan ta ansvar

for ate initiera regelbundna medlemstriffar dven framéver. For
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att arbetet ska bli effektive och funktionelle behdver gruppen
cte tydligt mandat och uppdrag, samt méjlighet till
samordning med den operativa 1cdningcn. Styrclscn foreslar
att en sidan grupp formeras med medlemmar utnimnda i
samrid mellan styrelsen och etikridet och inkluderande
medlemmar frin dessa tvd organ, samt att en utsedd resurs
fran den operativa ]Cdm’ngﬁn dven ingdr. Sammankallande
utses inom gruppen.

Uppdraget bor vara att ordna minst fyra medlemstriffar
per Ar, med mé’)j]ighct att utdka antalet triffar vid behov.
Maten och utbildningar behover ske pi en teknisk plattform
som uppfyller de krav pi sikerhet och sekretess som giller for
JAKSs verksamhet. Teman for triffarna foreslis av
arrangdrsgruppen i samrid med sina respektive organ —
ledningsgrupp, styrelse och etikrid. Férslagsvis kan criffarna
dven inkludera dterrapportering av bankens kvartalsresultat.

Gruppen tilldelas en budgc‘t vilken kan beslutas inom
ramen {61 bankens kommunikationsbudget i ssamband med

budgetarbetet.



Motioner och styrelsens yttranden

14

En motion dr ett forslag fran en medlem, eller flera medlemmar gemensamd, till féreningsstimman som cill exempel avser dndringsforslag i férening-

ens stadgar CZZCT reglemente. Det kan OC}\’S& handla om andm EprV av féréindringar if(')'rcningcns vcrksamhet som ska bcslums av f(’ircningsstc'imman.

BILDA JAKS VANNER
14.1

JAK har med iren blivet mera av en bankrorelse och

mindre av en folkrorelse. Men bida gir act kombinera.
Regelverk for bankrorelse, miste ju fullfljas och det ir ingen
att gora it det. Men méten skulle kunna kombineras med ate,
efter det formella métet, ha en annat méte £6r nigot som kallas
"Jaks vinner” som har en egen eckonomi och en egen agenda.
Méten skulle mycket vill ibland ska efter varandra for ace bli
effektive.

I Baskien finns en koopcrativ rorelse — Mondragon - med
egen bank, innovations kluster, dagis, tillverkande industri,
mm. Totalt Sver 250 f6retag och 8o 0oo medlemmar. De har
funnits sedan slutet pi -50 talet. De har pa site och vis en
parallell organisation férutom den formella — nistan en slags
intern fackférening som styr sig sjilv. Det koncepret skulle
kunna dterbrukas. Vi skulle kunna ha en sidan som utgir frin
den gamla medlems servis verksamheten med skilja ut den som
en separat verksamhet.

Forslag att ta ett beslut om att bilda en separat organisation
kallad "JAK:s viinner” med syfte acc skapa en separat
"folkrorelse” kring vir hjirtesak rintefri ckonomi.

2023-01-29 Ake Paulsson

Styrelsens yttrande

Det ir intressant med exempel pd hur kooperativa rérelser
arbetar i olika delar av viirlden. Styrelsen ser att det finns ett
intresse fir sidan inom JAKs medlemskir och uppmuntrar
medlemsaktiviteter som gir ut pa att 8ka och sprida dessa
kunskaper.

De problem som motionirer lyfter upp tror vi dock inte
16ses bist genom parallella organisationer. Det pigir ett arbete
inom JAK for att skapa olika medlemskategorier, dels med
syftet att undvika onédiga kostnader i banksystemet for
tjinster vissa medlemmar inte vill anvinda, dels for act lita
kostnader i h()'grc grad biras av de medlemmar som orsakar

dem genom att anvinda diverse tjinster, samtidigt som den
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kooperativa principen En medlem — En rést behills. For ate
istadkomma detea cror vi det dr bist med en sammanhillen
organisation.

Styrelsen viilkomnar dock nya lirdomar, inser att vissa
saker kan drivas smidigare om de inte regleras direke av
banklagstiftningen och stiller sig inte negativ om det finns en
grupp som vill dra iging en stddférening. Dock ser vi inte
bildandet av en sidan stédf6rening som en uppgift for JAK-
stimman och skulle vi dnnu hellre se att sidana krafter tas
tillvara for en utvecklad medlemsverksamhet inom JAK.
Styrelsen foreslir stimman besluta:

e att avsld motionen.

PENSIONARERS MOIJLIGHET ATT LANA |
JAK

14.2

Efter ett dver so-irigt medlemskap i JAK och flera olika
lin och ett idogt insamlande av sparpoing har jag nu dver 14
miljoner sparpoing. Som medlem har jag tinkt att anvinda

dessa for ace fi en rimligare levnadsnivi di jag nu idr pensionir.

Jag har en fastighet som ir belinad till ca 40 % och ville

overfora mite bolin till min medlemsbank di den vanliga
rintan mer in férdubblade min boendekostnad. Blev férvinad
da jag fick avslag pi lan trots att jag hade en bra sikerhet.
Enligt en handliggare var det Finansinspektionens regler som
gjorde det oméjligt. Det stimde inte enligt Finansinspektion
och Konsumentverket.

Jag tycker att det dr mirkligt att medlemmar i JAK inte ska
kunna anvinda sin bank for atc fi en rimlig levnadsnivi.
Risken f6r banken ir ju i det nirmaste obefintlig di sikerhet
finns i fastigheten.

Jag vill att stimman tydliggdr bankens policy att banken ir
till f6r medlemmarna och att bankens medlemmar ska kunna
anvinda bankens m(jjlighctcr for ate kunna skapa en drﬁglig
levnadsstandard oavsett 4lder.

Om stimman inte instimmer i ovanstiende ska det tydligt

ﬁ:lmgii att det inte ér nigon mening att vara medlem i banken
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och knepa ihop sparpoing om du tinker dig att anviinda ditt
medlemsskap och dina sparpoing niir du blir pensionir.

Att banken nu har héjt rintan si att den Overstiger andra
bankers gér att en undran viicks om JAKs policy om att arbeta
for en rintefri ekonomi.

Om stimman anser att JAK inte lingre ska arbeta for en
rintefri ckonomi miste mycket text och villkor uppdateras..
2023-02-01 Svendke Kjellstrom
Styrelsens yctrande
En grundliggande tanke med JAK ir att medlemmar ska
kunna hj':i]pa varandra till ekonomisk Frigérc]sc genom lan dill
rimliga kostnader. Alldeles sirskile bér ju detea gilla dem som
under en ling tid har varit trogna medlemmar. Det gir dock
inte att bortse frin att det finns vissa krav p3 finansmarknaden
vad gil]cr sikerhet och betalningsﬁirmiga for ace fa ece [an.
Detta regleras i lagstiftningen och dven om det finns visst
utrymme for olika bedémningar gir dessa kriterier inte att
tinja hur lﬁngt som helst, inte ens nir en lﬁngtidn medlem
ansoker om lin.

Det ir varken limpligt eller majligt att i ecc motionssvar gi
in pi ett enskilt linedrende, men gcncrc”t ir det viktigt att
komma ihig att JAK har ett ansvar acc inte riskera
medlemmarnas pengar, cxcmpclvis genom att bcvilja lan dir
grundliggande krav inte uppfylls.

Vir ambition ir natur]igtvis att JAKs information och
villkor ska vara s3 tydliga som méjlige. Vi tar giirna emot
konkreta synpunkter pi vad medlemmar kan upplever som
otydligt. Ibland tvingar ]agstiﬁningen oss att anvinda vissa
begrepp, men generelle vill vi skriva pd ett si lictbegriplige site
som mojlige.

Ect sidant exempel ir att JAK sedan ett antal ir inte lingre
fir kalla sig Rintefri Bank. Enligt lagen definieras de kostnader
en lintagare betalar till en bank som rinta. Rintan hos JAK
sice utifrin de kostnader som finns for ace driva
medlemsbanksamheten. Fortfarande giller att JAK inte har
nigra dgare som kriiver vinst pa investerat kapital. Okade
lagkrav har dock gjort att kostnaderna for act driva bank har
dkat. Jimforelser visar dock act i dagsliget erbjuder JAK sina
medlemmar bland de absolut mest férdelakeiga linen.
Styrclsen foreslir stimman besluta

e actt motionen anses besvarad.
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ATERBETALNING AV FORFALLNA

LANEINSATSER
143

DA en medlem tar ete 1in via JAK medlemsbank avsites tn

summa som ldneinsats. Den lineinsatsen kan ses som en form
av pant som JAK fdrbinder sig att dterbetala efter det att linet
har slutbetalats. Dock, de senaste lineinsatserna som
iterbetalas dr knuena till lin som slucbetalades senast ir 2o15.
Med andra ord har JAK alltsi sedan mer in sju ir legac pa
medlemmarnas forfallna lineinsatser istillec for ate dterbetala
dem.

Istillet for ate ge klara besked om nir dessa ldneinsatser ska
iterbetalas har JAK under dessa ir stindigt och jimt kommit
med sviivande svar, undanflykter, samt inte minst med dirckea
Féro]ﬁmpningar riktade till sina egna medlemmar och
bankkunder. Att JAK under minga irs tid haft ckonomiska
problem ir en sak. JAK:s attityd gentemot sina medlemmar
och bankkunder ir dock en annan sak. Den attityd som JAK
medlemsbank sedan mer in sju ir uppvisat gentemot sina egna
medlemmar och bankkunder ir lika oforskimd som
ofrsvarlig.

Att Finansinspektionen beddmt JAK:s ckonomiska
situation som prekir ir en sak. Act ledningen for JAK
anvinder Finansinspektionen som undanflyke for ate slippa ge
klara besked till sina medlemmar och bankkunder ir dock
nigot helt annat som inte har med vare sig Finansinspektionen
cller JAK:s 16pande ekonomi att gora.

Den ansdkan som ledningen for JAK skickade till
Finansinspektionen med en begiran om ace fi dterbetala
utestiende lineinsatser till medlemmar som slutbetalat sina
lan drogs 2021 tillbaka av ]Cdningcn Ft')rJAK innan
Finansinspektionen fattat nigot beslut. Sedan dess finns ingen
sidan ansdkan inne hos Finansinspektionen. Act ledningen for
JAK inda skyller p3 Finansinspektionen vid kontakten med
sina egna medlemmar ir att ses som en undanflyke och till och
med som en forolimpande frickhet gentemot sivill JAK:s
medlemmar, som 1iintagzlrc, samt dven mot Finansinspcktioncn
som sidan. Varfor kan inte ledningen f6r JAK ta ansvar for sice
ledarskap och utan omsvep erkiinna ace det ir JAK sjilvt som
ir orsaken till ate lineinsatserna inte dterbetalas? Varfor
insisterar JAK pi att det ir Finansinspektionen som bir
skulden f6r den uppkomna situationen? Varfér hiller

ledningen for JAK en patriarkal och snisig ton gentemot sina
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cgna medlemmar och bankkunder, istillet f6r ate erkinna ate

det iir bankledningen som sidan som ir ansvarig f6r den

uppkomna finansiella situationen?

Hirmed yrkas

+ att den tilleridande styrelsen for JAK pi sice forsta
styrclscm()'tc sinder en ansokan till Finansinspcktioncn
om att snarast fi utbetala innestiende lineinsatser.

< att de innestiende lineinsatser som 4dnnu inte dterbetalats
ersiitta med sparpoing frin det datum di linen
slutberalats.

+ att ledningen for JAK gir ut med ett tydlige besked till
medlemmar, bankkunder och allminhet om att det enbart
och uteslutande #r ledningen fér JAK som ir ansvarig for
den uppkomna situationen, samt att man slutar skylla pd
Finansinspektionen for att inte de forfallna lineinsatserna
dterbetalats.

+ att ledningen fér JAK omedelbart slutar hivda sin "rict”
act unilateralt och utan koncake med sina bankkunder
sjilvsvildigt kan anvinda forfallna lincinsatser som sina
egna pengar.

. att JAK slutar hivda act den saknar
redovisningsskyldighet gentemot dem som viintar pi atc £3
dessa forfallna lineinsatser dterbetalda, same cydlige
redovisar varfér den uppkomna situationen uppstitt och
varfor den dnnu inte dcgirdacs.

« att JAK omedelbart slutar lansera sig sjilv som "den goda
banken”, eftersom detta inte ir sant och eftersom detta
flagranta skonmilande och ogrundade sjilvforhirligande
flickar ner JAKs rykte, samt underminerar JAKs
trovirdighet som medlemsbank.

2023-01-31 Erik Téngerstad

Styrelsens yttrande

JAKSs styrelse och ledning ir fulle medveten om, och beklagar,

att minga medlemmar har fite vinta 1':'mg€ pa sina lanecinsatser.

Vi har vid olika tillfillen under viren 2022 och idven under den

senaste medlemstriiffen i slutet av mars 2023 redogjort fér den

process som vi behdver gi igenom for att kunna dcerbetala
l3ncinsatserna. Denna innebir i korthet act JAKs ]edning och
styrelse gor en gemensam bedémning av kapitalbehovet och
den forvintade fé’)riindringen i knpitaltillférscln pi mcdclling

sike. Nir bedbmningen gors att ti”gingligt och férvintat
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tillfore kapita] ticker behovet med en ti]lrick]ig margina] gors
en begiran till Finansinspektionen att fi géra en terbetalning
av lineinsatser. Aterbetalningen fir endast goras om
Finansinspcktioncn ger sitt godkﬁnnandc.

Behovet av kapital bestims i férsta hand av hur mycket
banken har linat ut for olika indamal till sina medlemmar.
Tillforseln av kapital beror dels pi bankens resultat och dels pa
intresset frin linande medlemmar act skjum till friviﬂiga
overinsatser. Att vi inte har kunnat betala tillbaka lineinsacser
i take med ace de har forfallit, och ate vi sig oss tvingade att
under viren 2022 dra tillbaka den senaste ansskan om
iterbetalning, ir resultatet av tvi utvecklingar under de
senaste dren.

Det forsta ir de finansiella utmaningar JAK har moee dels
cill f6ljd av behovet av att investera i system och kompetens f6r
att mota de héga krav som stills pii en bank, oavsett storlek,
och dels till fb’]jd av det extrema liigr':mtc]ﬁgc som har ritt
under de senaste dren. Det senare har inneburit act banken
successivt har forlorat volymer pi utli‘mingssidan, da
medlemmar valt att ta 14n i andra banker, och tillsammans
med de nddvindiga investeringarna i kompetens och system
har detta lece till stora forluster f6r JAK, vilket har piverkat
bankens egna kapital negativt.

Det andra ir Finansinspektionens beslut i december 2021
att den kapitaliseringsmodell som JAK anvint dictills, frimst i
form av obligatoriska lineinsatser, inte liingrc kunde
godkinnas. Till dess att en ny kapitaliseringsmodell var
framtagen, beslutad av stimman, godkind av
Fin:msinspcktioncn och sjOsatt genom att crbjuda linekunder
en rinterabate om de bidrog med kapitalisering av JAK, visste
vi inte pi vilker sitt den nya modellen skulle kunna bidra «ill
att sikra kapitaliseringen av JAK 6ver tiden. Att under den
osikerheten 1igg:1 kvar med den bcgiiran om godkﬁnnandc for
iterbetalning av kapital som vi hade skickat in till
Finansinspektionen skulle bide har varit of6rsikeigt och
riskerade med stor sikerhet atc leda till ett nekande svar frian
Finansinspcktioncn givet den osikerhet som riadde kring om
och hur JAK skulle kunna generera tillrickligt kapital pa sike.

Efter att kapitaliscringsmodcllcn nu ir inférd, och linande
medlemmar har b(jrjat Vi]ja om de vill bidra ¢ill JAKs kapita]

eller ¢j, kan vi konstatera att en stor andel av nya medlemmar
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och 1fmtagﬂrc V'ziljcr att bidra med kapita]. Detta tillsammans
med det f6rbictrade rinteliget, en kat kostnadskontroll och
andra aktiviteter som bankens 1cdning har p:‘ibérj at gor att vi
nu har pibdrjat processen for att kunna skicka in en ny
begiran om majlighet att gora innu en dterbetalning av
lineinsatserna genom att starta upp den m()'jlighct till
overlitelse av avgiﬁer som beslutades om vid f6rra stimman.
Genom denna kommer vintande insatser att, inom ramen for
ett av Finansinspektionen godkint belopp, kunna dterbetalas
med nya insatser som betalas in av nya lintagare.

Som framgir av denna beskrivning ir beslutet att
iterbetala lineinsatser nigot som yteerst styrs av
Finansinspcktioncn och ir dirmed inte nigot som stimman
rader over.

Styrelsen svar vad giller delar av motionen som handlar om
hantcring av itcrbctalning av insatser 4r darfor att:

e  fGrsta att-satsen anses besvarad.

e  atc-sats 3 och 4 avslis.
For motionirens Ovriga att-satser svarar styrc]scn Fﬁ]jandc:
Den operativa ledningen har under en tid diskuterat
mdjligheten att ge medlemmar som viintar pi dterbetalning av
lineinsatser sparpoing i forhallande till bcloppct storlek och
den tid de vincat. Ece sidant system ir under fmmtagandc.
Styrelsen anser dirfor att:

®  art-sats 2 anses besvarad.
De sista tvi att-satserna, som berdr utformningen av bankens
profil, anser styrelsen vara av operationell karakeir och
dirmed inte heller nigot stimman som bér besluta om genom
en motion.
Styrc]scn foreslar dirfor ace:

e  de tva sista att-satserna avslis.
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Vid drsstimman 2021 antogs en fr féreningen ny arvoderin,

gs- °

modell, pa f()'rslng frin anbcrcdningcn. Modellen utgir frin

fsljande principer: .
e Arvoderingen baseras pi en fakeor i relation till index betsgrupper
(PBB), och den beskrivs specifikt for ordinarie styrel- .
seledamort

Styrelse

sor

Nom:kom Etikrdd Valberednin Lekm:revi
mitté

Figur 1:

46

For varje organ faseslis ordinaric ledamots arvodering

i relation till arvoderingen av ordinarie ledamot i sty-

relsen
2023
PBB Arvode

Ordfoérande 1x2 2,94 154 400 kr
Vice ordférande 1x11/4 1,84 96 500 kr
Ledamot Tx1 1,47 77 200 kr
Arbetsgrupp 1x1/8 0,18 9700 kr
Totalt 907 700 kr
Medel (u. Till.)
Ordinarie 1/2 x1 0,74 38 600 kr
Suppleant 12 x2/3 0,49 25800 kr
Totalt 64 400 kr
Medel
Sammankallande 1/2x11/2 110 57 900 kr
Vice sammankallande 1/2x11/4 0,92 48 300 kr
Ledamot 1/2 x1 0,74 38 600 kr
Totalt 222 000 kr
Medel
Sammankallande 1/4x11/2 0,55 29 000 kr
Ledamot 1/4 x1 0,37 19 300 kr
Totalt 106 200 kr
Medel
Sammankallande 1/8 x11/2 0,28 14 500 kr
Ledamot 1/8 x1 0,18 9700 kr
Totalt 33900 kr
Medel
Totalt 1334200 kr

Fb'rslag pd arvodcring fo; 2023

Mot fg. ar

+12 300 kr
+7 700 kr

+ 67100 kr

+ 800 kr
+143 400 kr

+3 000 kr
+ 2100 kr
+ 51700 kr

+4 600 kr
+ 3900 kr
+3 000 kr
+17 500 kr

+2 300 kr
+1500 kr
+ 26100 kr

+1100 kr
+ 800 kr
- 6200 kr

+185 900 kr

ion till ordinarie ledamot i samma organ

OCh bClOpp avrundas Upp:lt

2022

Total (SEK) Total (PBB)

142100 kr
88 800 kr
71100 kr
8900 kr
764 300 kr
75 033 kr
35600 kr
23700 kr
59 300 kr
29 650 kr
53 300 kr
44 400 kr
35600 kr
204 500 kr
40 900 kr
26 700 kr
17 800 kr
80100 kr
20 025 kr
13 400 kr
8900 kr
40100 kr
10 025 kr
1148 300 kr

For roller inom organen fastslis arvodcringcn irelac-

Enhet]ig arvodcring for ueskott, kommiteéer och ar-

Utover ovanstiende efterstrivas dven enkla siffror,

2,94
1,84
1,47
0,18

0,74
0,49

1,10
0,92
0,74

0,55
0,37

0,28
0,18
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