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Valkommen till arsstamman 2024

Alla medlemmar i JAK Medlemsbank kallas harmed till
ordinarie foreningsstimma den 25 maj 2024. Stimman
hélls pa Biograf Odeon i Kulturhuset, Tradgardsgatan 9 i
Skovde, i kombination med elektronisk uppkoppling.
Registreringen 6ppnar kl. 08:30. Stimmoforhandlingarna
borjar kl. 09:30 och stimman avslutas cirka kl. 16:00.

Foreningsstaimman ar JAKs hogsta beslutande organ,
dér verksamhetens inrikining, propositioner frén styrelsen
och motioner frain medlemmar diskuteras. I ar handlar
forslagen bland annat om att uppdatera Sarskilda
Bestammelser dar JAK uttrycker sina grundvarderingar.

Vidare kommer Bankens arsredovisning faststéllas och
prognoserna for de ndrmaste dren foredras.
Fortroendevalda inom JAK for nastkommande &r kommer
att valjas.

Kvillen innan arsstimman arrangeras en medlemstraff
med temat Hallbara investeringar.

For mer info, se jak.se/medlemstriffar.

Varmt vilkomna!
Lena Eviksson Ashuvud

Styrelsens ordférande

PRAKTISK INFORMATION INFOR ARSSTAMMAN

Anmdilan och stammohandlingar
Anmalan ska vara féreningen tillhanda senast den 17 maj.

Information om stimman, -stimmohandlingar och

anmalan finns pa foreningens hemsida: jak.se/stamma

Hybridstamma
For att sikerstalla att endast medlemmar med rostratt

deltar i forhandlingarna behover alla deltagare legitimera
sig med BankID. Medlemmar som inte kan eller vill
anvanda BankID kan ut6va sin rostratt genom att
legitimera sig med giltig ID-handling pa plats.

For att hélla hybridstimma kommer vi anvanda oss av
tva webbaserade tjanster: en for stimmoforhandlingarna
och en for videomoéte. For att delta pé distans beh6ver du
en stabil internetuppkoppling samt en uppdaterad

webblisare. Aven deltagare pa plats behover ha en telefon,
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surfplatta eller dator for att kunna delta i
stimmoforhandlingarna. Féreningen kan inte erbjuda

personlig teknisk support under métet.

Resa och logi
Foreningen ersétter kostnader for resa i efterhand enligt

foljande:

e Resa ersitts med 25% for medlemmar, under forut-
sittning att man rest med tag 2 klass eller buss. Resa
med bil ersitts endast om de allménna
kommunikationerna inte varit tillfredsstéllande.

¢ Logi ersitts inte.

Kvitton i original for resor ska vara JAK Medlemsbank
tillhanda senast tva veckor efter stimman. Beslut om
kostnadsutjaimning och utbetalning av ersittning sker i
efterskott.

Ombud
Om du inte har mojlighet att nérvara, kan du lata dig

foretradas av ett ombud. Ett ombud har enligt stadgarna
ratt att foretrdda en (1) fysisk person som dr medlem och en
(1) juridisk person som ar medlem.

Varje medlem som fyllt 18 &r och betalat grundinsats

har rostratt pd stimman.

Fullmaktsgivaren (den som ldmnar en fullmakt) kan

lamna in sin fullmakt till foreningen pé foljande satt:

1. Viainternetbanken — lamna ifylld
fullmaktsblankett via meddelande i
internetbanken, &mne "Fullmakt drsstimma
2024". Ska vara foreningen tillhanda senast kl.
09:00 den 17 maj.

2. Via post —ldmna ifylld fullmaktsblankett samt vidi-
merad legitimationskontroll i ett kuvert markt
"Fullmakt drsstimma 2024" och skicka in portofritt
till: FRISVAR, JAK Medlemsbank, 20305762,
Vasagatan 14, 541 20 Skovde. Ska vara foreningen
tillhanda senast den 17 maj.

Fullmaktsblanketter finns att ladda ner

pa: jak.se/stamma.



Dagordning

Rutan visar vilken punkt pa
dagordningen som informationen
i detta avsnitt behandlar. 5

10.

11.

12.

Val av motesordforande, tva justerare och tva
rostraknare
Anmélan av protokollférare och allmént
presidium
Foreningsstimmans behoriga utlysande
Upprittande av rostlangd
Faststillande av dagordning och
arbetsordning
Valberedningens och
Nomineringskommitténs nomineringar av
fortroendevalda
Rapportering fran fortroendevalda

7.1 Styrelsens rapport

7.2 Valberedningens rapport

7.3 Etikradets rapport

7.4 Nomineringskommitténs rapport
Styrelsens &rsredovisning
Revisorernas berittelser
Faststillande av resultat- och balansrikning
Beslut med anledning av féreningens over-
eller underskott enligt den faststillda
balansrikningen
Beslut angdende ansvarsfrihet f6r
styrelseledamoterna och den verkstillande

direktoren

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22,

23.

Behandling av propositioner frén styrelsen

13.1 Andring av Sirskilda bestimmelser
13.2 Stadgeéndring § 16 Meddelande till

medlemmar
Behandling av motioner frin medlemmar
14.1 Kungorelse av arsstimman i Post- och
Inrikes Tidningar
14.2 Mojlighet att g fore i
aterbetalningskon for medlemmar i en
svar ekonomisk situation
Styrelsens redogorelse for prognos for
kommande verksamhetsar
Faststillande av intervall av medlemsavgift
for det kommande verksamhetsaret
Beslut om ersattning till fortroendevalda
Val av ordférande samt ledamoter i styrelsen
Val av revisorer och suppleanter
Val av ledamoter i etikradet, varav en
sammankallande
Val av ledamoter i valberedningen, varav en
sammankallande
Val av ledamoéter i nomineringskommittén,
varav en sammankallande

Ovriga fragor

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 25 maj 2024



Arbetsordning for stamman

ALLMANT

Stammodeltagare ska efterstriava en 6ppen och hjartlig
stamning dar var och en ska kunna delta. Alla forslag ar lika
varda och ska behandlas darefter.

Styrelsen har beslutat att stimman ska héllas fysiskt i
kombination med elektronisk uppkoppling; en
hybridstimma. Arsstimman kommer dock i stort sett
genomforas enligt samma arbetsordning som tidigare
staimmor. Rostlangd, dagordning, talarlista, rostning o.
dylikt hanteras med en tjanst i webbapplikationen Suffra.
Instruktioner ldmnas till anmélda stimmodeltagare innan
stimman.

Fran och med 1 januari 2022 giller en ny
associationsrattslig reglering for JAK Medlemsbank d& Lag
(1995:1570) om medlemsbanker upphort och ersatts av Lag

om ekonomisk forening (2018:672) inklusive Lag om bank-
och finansieringsrorelse (2004:297).
Ordningen inf6r varje ny punkt pa dagordningen ar foljande:
1. Dagordningspunkten anmals
2. Fragan foredras
3. Presidiet repeterar "ordningen”
4. Debatt. Alla forslag (yrkanden) ska ldamnas
skriftligen i Suffra

Debatten avslutas

o

6. Forslagen justeras, vilket innebar att presidiet laser
upp samtliga inkomna forslag och frigar om de ar
ratt uppfattade

7. Beslut

8. Beslutet annonseras

9. Eventuella foljdbeslut

Arenden Stdmman kan endast fatta beslut i &renden som anmalts i férvag. Dock kan stdmman ta upp vissa Gvriga
fragor. Sadana oOvriga fragor ska vackas innan stdmman faststaller dagordningen.

Begara ordet

Ordet begars genom att stammodeltagaren begar ordet, vid digital eller hybridstamma gors detta i Suffra.
Méotesordférande for en talarlista och tilldelar ordet utifran en turordning.

att ata sig uppdraget.

Proposition En proposition &r ett férslag fran styrelsen till stamman.

Motion En motion &r ett férslag fran en eller flera medlemmar till stimman.

Yrkande Varje medlem har ratt att yttra sig och stélla férslag (yrkande) vid stdmman. Samtliga yrkanden ska lAmnas
skriftligen. Vid digital eller hybridstamma gors detta i Suffra.
Enligt foreningspraxis anses alltid bifallsyrkanden foreligga for styrelsens forslag, sa som de ar framlagda i
befintliga stammohandlingar (propositioner och férslag till beslut med anledning av motioner).
Ett forslag i en motion anses ocksa automatiskt foreligga som yrkande till stamman. Det kravs alltsa inte att
nagon stdmmodeltagare yrkat att motionsforslaget ska bifallas fér att det ska behandlas som yrkande i
plenum.

Nominering Nominering innebar att féresla en person som kandidat till en fértroendepost. Valberedningens och

nomineringskommitténs nominering av kandidater féreligger alltid. Varje medlem har ratt att nominera andra
kandidater. Samtliga nomineringar utom nomineringar till nomineringskommitté ska ld&mnas senast den

1 februari for att behandlas innevarande ar, nomineringar som Iamnas in senare kan behandlas vid stAmman
efter valberedningens godkannande. Alla nomineringar forutsatter att den foreslagna personen har accepterat

Ordningsfraga | Vid fragor eller forslag som beror métesordningen, till exempel yrkande pa ajournering, stadgetolkning,
tidsbegransning, streck m.m. anmals "ordningsfraga” till presidiet. Vid digital eller hybridstdmma gors detta i
Suffra. Motesordféranden ansvarar for att framfora ordningsfragor vid stamman.

inlagg tva (2) minuter.

Tidsbegransning | Tidsbegransning av inlagg har syftet att tvinga deltagarna att koncentrera sina inlagg och att mojliggora for
fler att delta. For sitt forsta inlagg vid varje arende har stammodeltagaren tre (3) minuter och for efterféljande

Replik Den som blir direkt angripen i diskussionen har ratt att begara replik, som bryter talarordningen. Den pa
vilken replik begarts har ratt till en motreplik. Repliklangden far inte dverstiga en (1) minut.

Streck i debatten | Sarskilt forslag om att avsluta en debatt. Ordféranden fragar da stamman om streck ska séttas. Innan
strecket slutligen kan séattas ska samtliga lagda forslag justeras. Finns nya forslagsstallare far dessa ordet
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forst for att redovisa sina forslag. Darefter kan ytterligare talare anmala sig till talarlistan. Denna justeras och
darefter satts strecket och nagra nya yrkanden tas darefter inte upp.

Avslutande av
debatten

Nar talarlistan gatts igenom justerar ordféranden lagda forslag. Sedan samtliga forslag visat sig vara ratt
uppfattade stalls fragan om huruvida debatten i drendet &r avslutad. Efter att detta skett kan ingen erhalla
ordet for annat &n ordningsfraga.

Beslut

Nar debatten avslutats féreslar ordféranden en propositionsordning for beslutet vilken ska godkannas av
stdmman. Syftet med propositionsordningen ar att alla forslag ska vdgas mot 6vriga forslag pa ett rattvist satt.

Beslut fattas som regel med acklamation, dvs. att stammodeltagarna ropar “ja” ill det forslag de vill bifalla.
Vid digital eller hybridstdmma fattas beslut i Suffra.

Votering

Om nagon stammodeltagare dénskar votering, ska en sddan genomféras. Till en bdrjan kan forsdksvotering
anvandas. Den gar till sa att ordféranden, med anvandande av den tidigare faststallda propositionsordningen,
ber de rostberattigade att racka upp sina rostkort for att dversiktligt kunna beddéma majoritetsstallningen. Om
utfallet ar klart (bedémningsbart utan egentlig rékning) fragar ordféranden om votering vidhalls. Om ingen da
onskar votering sker beslutet i enlighet med forstksvoteringens resultat. Vidhalls voteringen, eller om ingen
enkelt avgorbar majoritet kunnat nas, stalls voteringsproposition och rostrakning sker. Vid digital eller
hybridstdmma sker votering i Suffra.

Rostratt

Réstberattigad ar den som ar medlem den dag kallelse till stimman utfardas samt har fyllt 18 ar och fullgjort
sin grundinsats. Rdstberattigad medlem har &ven yttrande- och forslagsratt vid stdmman. Alla medlemmar,
med undantag for utesluten medlem, har dock ratt att narvara pa stamman.

Réstlangd

Beréattigad att delta i beslut &r den som finns fortecknad i den av stdmman faststéllda rostlangden.

Ombud

Ombud med fullmakt har, enligt stadgarna, ratt att féretradda en (1) fysisk person som ar medlem och en (1)
juridisk person som ar medlem. En medlem som endast kan delta vid stAmman genom stallféretradare, till
exempel en juridisk person eller underarig, har dock alltid ratt att féretradas av sin stallféretradare. Medlem
far ej foretradas av ombud eller stallféretradare som ar utesluten medlem.

Postroster

Om stdamman kombineras med postrdstning, registreras inlamnad rést innan stdmman pabdrjas.

Majoritetskrav vid
stammobeslut

Majoritetskrav vid andra beslut &n val
Beslut utgérs av den mening som har fatt mer an hélften av de avgivna résterna. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Andra majoritetskrav galler vid vissa beslut gallande fusion, likvidation eller upplésning utan féregaende
likvidation, se foreningslagen fér mer information.

Beslut om andring av stadgarna ar giltigt om minst tva tredjedelar av de réstande har réstat for det med vissa
undantag. Beslut om &ndring av stadgarna som innebér att en medlems skyldighet att betala insatser eller
avgifter till foreningen okas eller att medlemmens réatt till vinst inskranks ar giltigt om minst tre fjardedelar av
de rostande har rostat for det. Vid vissa stadgedndringar kravs att samtliga rostande pa foreningsstamman
har rostat for det, se féreningslagen for mer information.

Kvalificerad majoritet anvands aven vid andringar i Sarskilda Bestammelser i kapitel 2-5, ett sadant beslut ar
giltigt om minst tre fjardedelar av de réstande har réstat fér det.

Majoritetskrav vid val
Vid val anses den som har fatt flest roster vara vald. Vid lika rostetal avgors valet genom lottning.

Personval

Vid val behandlas samtliga féreslagna kandidater. Om det endast finns ett férslag till beslut sker votering
Oppet, savida ingen pafordrar slutna val. Finns fler kandidater till samma post sker val som regel genom
sluten omréstning med réstinlamning enligt réstlangden. Valsedel far endast uppta sddana namn som
foreslagits. Nagon samlande beteckning for en sarskild grupp av kandidater ar inte tillaten. Valsedel ska
uppta lika manga namn som antalet platser som ska utses. Vid digital eller hybridstdmma sker personval i
Suffra.

Utslagsrost

Vid lika rostetal i en omréstning i ett sakarende har tjansteférrattande stimmoordférande utslagsrost.
Uppkommer lika rostetal vid personval avgor daremot lotten.

Reservation Varje rostberattigad har ratt att reservera sig mot ett fattat beslut. Reservation inlamnas skriftligen. Vid digital
eller hybridstdmma ldmnas reservation i Suffra. Reservation ar personlig och anmals i anslutning till fattat
beslut. Den skriftliga reservationen ska vara presidiet tillhanda fore stammans avslutning.

Ajournering Att métet ajourneras betyder att ett avbrott ska goras. Ajourneringsforslag kan stéllas av vilken medlem som

helst. Vanligaste orsaken till ajournering ar fikapaus eller liknande. Men det kan ocksa bero pa att man vill
skaffa sig kompletterande information, battre argumentationsunderlag etc.
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Nomineringar av fortroendevalda

FORENINGSORGAN

Styrelsen

Bengt Adolfsson (ordférande)
Charlotte Lundberg

Joseph Josefsson

Erik Johansson

Sophie Gripenberg

Daniel Séderberg

Lekmannarevisor

Sten-Inge Kedback (ordinarie)

Helena Bergli (suppleant)
Etikradet

Rand Nezamaldin (sammankallande)
Eva Stenius

Lena Bjarskog

Aaron Tuckey

Mikael Odhage
Externrevisor

Kalle Wrane, Revisionsgruppen i Boras AB
(huvudansvarig)

Valberedning
Rikard Rudolfsson (sammankallande)
Annica Schéfer

Michael Softi¢

Bjorn Martinsson
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2022-2025
2022-2025
2022-2025
2023-2026

2022-2025

2022-2025

2023-2026

2022-2025
2023-2026
2022-2025

2023-2026

OMVAL

20242025

2024-2025

2024-2025

2024-2026

2024-2025

NYVAL

2024-2025

20242026

2024-2027




Presentation av valberedningens och 6
nomineringskommitténs nomineringar,
arbetstagarrepresentanter

STYRELSEN
Styrelseordforande

Bengt Adolfsson (1970) bosatt i Myssjo, Oviken i Bergs kommun, Jimtland.
Medlem i JAK sedan 2022.

Utbildning: Gymnasieekonom, internutbildningar pad Swedbank och
Handelsbanken inom foretagsprogram, virdering skog/lantbruk och kommersiella
fastigheter, ledarskap, placerings- och forsakringscertifiering och
objektsfinansiering.

Verksamhet: Bengt driver skogsbruk i egen skog, och dger hyresfastigheter i enskild firma.
Bengt sitter i fullméktige for Dina Forsikringar Nord. Tidigare verksamhet och
fortroendeuppdrag: Bengt har 25 ars bankerfarenhet med anstillningar som privatradgivare i
Foreningsbanken i Svenstavik (1991-1996), foretagsradgivare i Swedbank i Ostersund (1996-

2005), kontorschef i Handelsbanken Svenstavik (2005-2008) och foretagsradgivare i
PAGAENDE MANDAT e . . . . .

NYVAL ORDFORANDE Handelsbanken i Ostersund (2008-2016). Dérefter har han drivit eget foretag i mark- och
byggbranschen. Han har varit politiskt tillsatt ordforande for Bergs kommuns
néringslivsbolag. Fritidsintressen ar jakt liksom musik och kultur. Bengt spelar fiol och har

sjungit i manskor samt spelat i dansband.

Foreningsvana: Har varit aktivinom ett antal féreningar, bland annat Radio Berg, Centerns
lokal- och kommunkrets m fl samt haft ett antal revisorsuppdrag (fn 3 st).

Valberedningens motivering: Bengt har en mycket gedigen bankerfarenhet dir
han vunnit priser som Arets Foretagsradgivare i Swedbank Jimtlands lin samt for
finansieringslosningar for foretag inom bl.a. entreprenad och lantbruk. Han har ett
mycket stort kontaktnét och far latt kunders fortroende. Han kan tdnka utanfor
boxen och far saker ur handerna.

Mandatperiod: pigiende (2022—2025)
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Styrelseledamot

PAGAENDE MANDAT

Styrelseledamot

0

PAGAENDE MANDAT

Joseph Josefsson (1989) bosatt i Jonkoping. Medlem sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2022.

Verksamhet: Bolagsjurist Dina Forsdkringar Gota, Jonkoping.
Tidigare verksamhet och uppdrag: Skadereglerare forsikring, forsiljning.
Utbildning: Affirsjuristprogrammet, Jonkoping University

Erfarenhet: Juridik, regelefterlevnad, internrevision, tolkning av avtal,
forhandlingar. Upphandling och kravstillning.

Foreningsvana: Fritidspolitiker i Socialnamnden, Jonképings kommun.

Valberedningens motivering: Erfarenhet fran en liten aktor (Dina
Forsakringar) som hiavdar sig pa en marknad med stora spelare. Joseph har
formaga och erfarenhet att gora balanserade stéllningstaganden. Joseph bedoms

bidra till den mélséttningen.

Mandatperiod: pagiende (2022-2025)

Charlotte Lundberg (1964) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom fran Linkopings universitet.

Sysselsittning: Driver sedan 2018 Favafond (favafond.se) som erbjuder
mikrolén pa affirsmassiga villkor till utrikesf6dda som vill starta eller expandera

foretag i Sverige.

Erfarenhet: Gedigen erfarenhet frén bank och finans med anstéllningar pa Robur
Kapitalforvaltning, KPMG Consulting/Financial Services och Sveriges Riksbank, dar hon var
bitrddande avdelningschef med ansvar for valutareserven och marknadsoperationer.
Charlotte har ocksé varit skuldforvaltningschef p& Riksgélden och riskkonsult pa Svenska
Handelsbanken i New York. Charlotte har engagerat sig i att minska den finansiella
exkluderingen i det svenska samhaéllet. Den traditionella bankvérlden springer mot allt stérre
effektivitet, digitalisering och hogre utdelningar - fér dem som redan har allt. Det finns fa
alternativ for att fa tillgang till finansiering for dem som inte har en historik i vért finansiella
system. Det dr annorlunda utomlands dar ménga mikrofinansinstitutioner finns dven i EU-
lander. Charlotte har mycket hog kompetens inom finansiella marknader, strategisk
planering och forstéelse for kreditinstituts affarsstrategi samt riskhantering,

Valberedningens motivering: Charlotte vore ett mycket vilkommet tillskott till

styrelsens finansiella kompetens, med ambitionen att bidra till en modern

bankverksamhet som fyller ut halen i det befintliga banksystemet.

Mandatperiod: pigiende (2023—2026)
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Styrelseledamot

Erik Johansson (1984) bosatt i Sundsvall. Medlem sedan 2008. Styrelseledamot
sedan 2020.

Utbildning: Fristdende kurser inom foretags- och nationalekonomi,

statsvetenskap, engelska, akademiskt skrivande och filosofi.

Sysselsittning: Redovisningskonsult, Valberedningsledamot AB Kosters framtid,
styrelseledamot Kosters Tradgardars Kooperativ, Ledamot i advisory board i
Fristad Koster AB.

Erfarenhet: Erik dr initiativtagare till driftsbolaget Kosters Tradgardars

Kooperativ. Han har tidigare styrelseerfarenhet och féreningsvana fran bland annat

Feringe segelflygklubb, Faltbiologerna och CISV (ungdomsinriktad

PAGAENDE MANDAT fredsorganisation). Erik har dven varit aktiv i JAK:s lokalavdelning i Lund och
fortroendevald i JAK:s valberedning 2011—2013.

Bankspecifik erfarenhet: Bankstyrelse: 3 ar.

Valberedningens motivering: Erik har stort engagemang for JAK. Hans
erfarenheter och entusiasm kan bidra till att aktivera och bredda féreningens
utveckling. Erik har ekonomisk bakgrund och egen erfarenhet frén idé-buret

foretagande.

Mandatperiod: pigadende (2023—2026)

Styrelseledamot

Sophie Gripenberg (1989) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2024.

Utbildning: Kandidat i nationalekonomi, samt fred- och utvecklingsstudier.
Master i socio-ekologisk resilience for héllbar utveckling fran Stockholm Resilience
Centre Verksamhet: Expert inom global héllbar utveckling med fokus pa
matsystem, mode samt miljoledning. Foreldser 4ven om valfirdsmétt och har stort

intresse for vart ekonomiska system.

Tidigare verksamhet och fortroendeuppdrag: Hillbarhetsamordnare pa
Svenska Roda Korset, Miljokoordinator for UNHCR Jordanien samt FN:s
Hogkomission for manskliga rattigheter

Foreningsvana: Ledamot for WeAll och folkrorelsen Djurens Ritt.

NYVAL Valberedningens motivering: Sophie kommer in med kompetenser och
kunskaper i JAK som dels fyller de syften styrelsen ska ha och nya perspektiv for
utveckling av bankens verksamheter. Valberedningens uppfattning ar att Sophie

kommer bidra till ytterligare dynamik i JAKs styrelse.
Mandatperiod: NYVAL 2024-2026
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Styrelseledamot

NYVAL

Daniel S6derberg (1975) bosatt i Nacka, Stockholm. Medlem sedan 2023.

Utbildning: Ekonomi, logistik, strategiskt ledarskap vid London Business School
och marknadsforing THM.

Erfarenhet: 20 ars erfarenhet inom produkt- och affarsutveckling i olika ledande
positioner pa en reglerad marknad med hog grad av komplexitet. Vice VD pa
FOREX Bank, VD kortaccept Nordic AB Nordea, styrelseledamot Visa Sweden,
styrelseledamot Pan Nordic, styrelseledamot FOREX Bank, styrelseledamot
Mikrofonden Sverige AB. Nuvarande VD for JAK Medlemsbank.

Foreningsvana: Ordforande Saltsjobadens IF, styrelseordférande BRF Vistra

Saltsjon och kontaktperson socialen Nacka.

Valberedningens motivering: Daniel ar en driven och 6dmjuk person som ser
mangfald som en styrka. Daniel beskrivs positivt som en strategisk taktiker med
formagan att Gversatta vision och strategi till att bli realistiska genomforbara
planer. Daniel kommer tillféra styrelsen for JAK kunskaper och perspektiv och
erfarenheter som ar viktiga for banken fortsatta utveckling gillande medarbetare,

kunder, medlemmar och intressenter.

Mandatperiod: NYVAL 2024-2027
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LEKMANNAREVISOR

Lekmannarevisor (ordinarie)

Sten-Inge Kedbick (1942) bosatt pa Orust. Medlem i JAK sedan 1997.

Sysselsattning: Aktiv pensionir. Namndeman i Forvaltningsritten och
Migrationsdomstolen i G6teborg.

Tidigare erfarenhet: 10 ar som bankchef och VD i JAK Medlemsbank. Innan
dess 32 ars erfarenhet av traditionell bankverksamhet. Bankakuten (Securum AB).
Foreningsvana: Ordférande i Utsikten Ekoby ekonomiska forening och Lilla

Krossekarrs Samfillighetsforening.

Valberedningens motivering: Det ar fa som kan méta sig med Sten-Inge vad

giller savil finansiell kompetens som ideellt engagemang. Han har 1ang och

5 gedigen bankerfarenhet, forst i traditionell bank, sedan i bankakuten och fran slutet
FORESLAGEN OV AL av 9o-talet inom JAK. Han ir dessutom djupt ideologiskt forankrad, ideellt

politiskt engagerad och har varit en centralgestalt i att

skapa ekobyn Utsikten. Den tyngd och kontinuitet Sten-Inge bar med sig kommer
att vara betydelsefull i rollen som lekmannarevisor.
Mandatperiod: omval (2024—2026)

Lekmannarevisor (Suppleant)
\ Helena Bergli (1963) bosatt i Edsbro. JAK-medlem sedan 2005. Gick JAKs
distanskurs 2012.

Utbildning: Hogskoleekonom med kompletteringar inom beteendevetenskap,
religionsvetenskap och naturvetenskap, sammanlagt 10 ars hogskolestudier
syftande till att kartlagga, betrakta och utvirdera skilda aspekter av manniskans

interaktion med sin omgivning.

Sysselsittning: Senior Controller p& Forsvarsstaben vid Forsvarsmaktens
hogkvarter.

Erfarenhet: Har arbetat med ekonomi sedan 80-talet, sdvil med 16pande

redovisning, avstimningar och uppfoljningar, legal och operativ rapportering,

FORESLAGEN OMVAL

bokslut och arsredovisningar, som med forandringsarbeten av bade
operationell/funktionell och organisatorisk/strukturell karaktar.
Foreningsvana: Ledamot eller lekmannarevisor i ett dussintal mindre

organisationer och féreningar.

Fritid: Fritiden dgnar Helena at fértroendeuppdrag for skilda féreningar och
organisationer, korsang, flyktingstodjande verksamhet samt skoétsel av sitt lilla
lantbruk, innefattande fér, getter, hons och kattor. P4 helgerna dr hon mycket ute i

naturen eller "spikar” pé sitt hus (en mangardsbyggnad fran sekelskiftet 1900).

Valberedningens motivering: Helena har en mycket gedigen erfarenhet av
olika slags kontrollfunktioner. Som suppleant till ordinarie lekmannarevisor blir
hon ett utmarkt komplement och ett vardefullt bollplank.

Mandatperiod: omval (2024—2026)
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ETIKRAD

Etikradsledamot (sammankallande)

b

PAGAENDE MANDAT

Etikradsledamot

FORESLAGEN OMVAL

Rand Nezamaldin (1988) bosatt i Stockholm. Medlem i JAK sedan 2010-talet.

Utbildning: Ekonomprogrammet, kandidatexamen med internationell inriktning
som inkluderat utlandsvistelser och med specialintresse mot héllbarhet och

ekonomisk 6ppenhet. Nationalekonomi.
Sysselsittning: Deltidsstuderande (masterpabyggnad i nationalekonomi).

Erfarenhet: Rand har arbetat inom restaurang, bl.a. som ekonomi- och
caféansvarig, delvis vid sidan av studier. Praktik pa utbildningsdepartementet inom
ramen for utbildningen Godman. Rand har varit involverad i JAK Stockholm i flera
ar, ar kassor i ansvarsgruppen och var aktiv i att anordna JAK:s

sommarseminarium 2019.

Valberedningens motivering: Rand har ekonomisk bakgrund, med formell

kunskap inom hallbarhet, och ar ideellt engagerad i JAK:s fragor. Rand ar ocks&
lokalt aktiv och har ett engagemang i medlemsfrégan, vilket valberedningen ser

som vardefullt.

Mandatperiod: pigiende (2022—2025)

Eva Stenius (1940) bosatt pd Morko i Sodertélje. Medlem sedan 1965. Eva har
suttit i etikrddet sedan 2016 och dessforinnan ett antal ar i valberedningen. Aktiv i

lokalavdelningen Jarna-Sodertilje sedan ménga ar.
Utbildning: Fil.kand. i sociologi och psykologi m.m.

Sysselsattning: Eva 4r numera pensionar och ideellt aktiv i lokalavdelningen

Jarna-Sodertilje och Packan-gruppen.

Erfarenhet: Har arbetat som socialsekreterare och som skyddskonsulent inom
kriminalvirden samt som Waldorflarare. Eva har darefter dgnat storre delen av sitt
liv &t JAK, bade ideellt och som anstilld pd JAK:s kontor. Eva har suttit i
bostadssamfillighetens styrelse.

Valberedningens motivering: Eva och hennes ddavarande make horde till de
allra forsta pionjirerna, som foresatte sig att med danska JAK som forebild
utveckla nya former for ekonomisk rattvisa. Om nagon kan sdgas utgora
sinnebilden for JAK:s verksamhet si ar det Eva. Hennes engagemang ar helgjutet
och livslangt.

Mandatperiod: omval (2024—2025)
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Etikradsledamot

Lena Bjirskog (1978) bosatt i Stockholm. Medlem i samband med nominering.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomisk historia och dven spanska samt studier

global utveckling.

Sysselsittning: Lirare i Svenska for invandrare. Skribent och debattér inom
ekonomi, publicerad i svensk dagspress. Bakgrund som musiker, skddespelare och

producent bl.a pa konststipendier.

Erfarenhet: Kandidatuppsats 2021 med inriktning pa penningskapande och
relationer mellan affarsbanker och riksbank. Lena har dven en pod och skriver pé

en bok om alternativ ekonomi.

PAGAENDE MANDAT

Foreningsvana: Medarrangor och deltagare i musikaliska kulturutbyten mellan

Sverige, Latinamerika och Karibien.

Valberedningens motivering: Lena dr ekonomhistoriker och stédjer alternativ
ekonomi som ifragasitter det i samhillet rddande tillvixtparadigmet. Det som
kallas ekonomi idag ar smalt, och realekonomiska varden gar forlorade. Darav
intresset for JAK och de virden som ar vanligt férekommande i organisationen.
Hennes pedagogiska erfarenhet ar vardefull bl a i etikrddets projekt att ta fram ett

kursmaterial.

Mandatperiod: pigiende (2022—2025)

Etikradsledamot
Aaron Tuckey (1992) f6dd i Australien, sedan sex ar bosatt i Sverige och nu i
Stockholm. Medlem i JAK 2021.

Utbildning: Aaron har fran University of Western Australia en kandidatexamen
inom statsvetenskap och internationella relationer samt fran Stockholm Resilience
Centre en magisterexamen inom social-ekologisk resiliens for hallbar utveckling.
Hans modersmal ar engelska men han talar ocksé svenska och spanska.
Sysselsiattning: Aaron dr for narvarande anstilld som projektledare och

klimatanalytiker pa naturvardsverket i Stockholm.

Erfarenhet och fortroendeuppdrag: Aaron har tidigare varit bland annat

kursassistent pa Centrum for miljé- och utvecklingsstudier pa Uppsala universitet.

i
\ i

1'!l.l ]

P PPN Dér planerade han till exempel kurser som "Héllbara ekonomiska framtider”, "Den
FORESLAGEN OMVAL

globala ekonomin: milj6, utveckling och globalisering” och "Teknik, makt och
mainsklighetens framtid”. For ndgra ar sedan grundade han “Inglés al Campo” i El
Carmen de Viboral i Colombia och skapade diar undervisningsprogram i engelska i
avldgsna postkonflikt-omraden. Féreningsvana: Fran Australien erfarenhet fran
olika studentforeningar, frin Uppsala som sekreterare i en studentforening med
teaterinriktning.

Valberedningens motivering: Aaron har ett stort engagemang i alternativa
mojligheter att forma samhaéllet och han har goda kunskaper i de ekonomiska,
sociala och statsvetenskapliga forutsiattningarna for sddan utveckling. Han har sjalv
anmalt intresse for ett fortroendeuppdrag i JAK. Vi tror att han kan vara ett starkt

stod for etikradets verksamhet.

Mandatperiod: omval (2024—2026)
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Etikradsledamot

PAGAENDE MANDAT

Mikael Odhage (1959) bosatt i Vaxjo. Medlem i JAK sedan ca 1990, har haft tvé
huslan i JAK.

Utbildning: Mikael ar psykolog med 5 ars utbildning.

Sysselsattning: Sen en tid skolpsykolog pé halvtid och pensionir pa den andra
halvan.

Erfarenhet: Mikael har 30 ars yrkeserfarenhet som psykolog, mest inom skolan.
Sarskild kompetens dven inom organisationspsykologi vad giller t ex
medlemsengagemang och relationer inom en styrelse och mellan styrelse och

anstallda.

Foéreningsvana: Ar med i Fripost och DFRI (Foreningen for Digitala Fri- och
Rittigheter) och vill jobba for fri legitimation. Sager sig inte vara sarskilt tekniskt
kunnig men intresserad och allménbildad. Mikael dr en foreningsménniska - som
ung aktiv i styrelsen for en gymnastikférening och senare medlem i ett antal
foreningar, t ex Naturskyddsféreningen. Medlem i miljépartiet och tidigare
politiskt aktiv. Till sina intressen raknar han musik, politik, natur och tradgard
samt TaiJiQuan. Han tror p& och vill manniskors frihet. "Det &r bara fria
maéanniskor som kan ta ansvar, vi behover ansvarstagande medborgare.” Darfor
arbetar han numera mycket med Nobelpristagaren Elinor Ostroms 8 CDP (Core
Design Principles).

Valberedningens motivering: Mikael har under senaste aret varit aktiv pa
forumet jakmedlem.se och senare med stort intresse medverkat i JAKs utredning
kring fortsatt medlemsengagemang. Han vore i egenskap av eftertdnksam och

mangsidigt engagerad manniskokidnnare ett vilkommet tillskott i etikradet.

Mandatperiod: pagiende (2023—2026)
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VALBEREDNING

Valberedningsledamot (sammankallande)

Rikard Rudolfsson (1977) bosatt i Borlinge. Medlem i JAK sedan 2010.

Utbildning: Fritidsledare och sedermera last folkhdgskolekurser s& som
Folkbildningslinjen, Lokalekonomisk analys, Naturens rattigheter och
Jamlikhetsakademin.

Sysselsiattning: Verksamhetsutvecklare pa i ABF inom fackliga studier, politiska
studier, hallbarhetsfragor, demokratifrdgor och internationella fragor.
Erfarenhet: Jobbat i tio 4&r med ungdomsdemokratisamordning &t Borldnge
kommun. Mangarig erfarenhet av forenings- och folkbildningsverksamheter och
styrelseuppdrag.

Nomineringskommitténs motivering: Rikard har en rik erfarenhet av

/¥
DAT folkbildning och styrelsearbete. Han kan med sitt stora natverk i

syskonorganisationer bidra till att finga upp kompetenta ledamoter till styrelsen

PAGAENDE MAN

och andra organ i JAK.

Valberedningsledamot

Michael Softi¢ (1983) bosatt i Mélndal. Medlem i JAK sedan 2007.

Utbildning: Medieprogrammet pa gymnasienivé, fristiende kurser pa universitet
och antal kortare yrkesutbildningar.

Sysselsiattning: verksamhetsutvecklare pa statlig myndighet.

Erfarenhet: lagerarbetare, reseguide/flygviardinna, IT-konsult. (Besokt 70-tal
lander.) Michael har engagerat sig i lokalavdelningen JAK Géteborg 2008—-2010,
vistades darefter utomlands i flera ar och deltog en del pa distans. Fortroendevald
sedan 2020 i valberedningen. Uppdrag: styrelse Brf, gruppchef hemvirnet
sjukvard, styrelse Forbo allmannyttan.

Nomineringskommitténs motivering: Han ar bra pa att gora research,
PAGAENDE MANDAT nétverka och finna talanger.
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Valberedningsledamot

1 ﬁ 51
PAGAENDE MANDAT

Annica Schifer
Utbildning: Lirarutbildningen
Verksamhet: Delvis fordldraledig till Alfred och AgnesJag ar en engagerad odlare

som dr aktiv i omstéllningsrorelsen. Jobbar deltid som larare i hemkunskap. Gar
kursen omstillning till ett hallbart liv pa Ljungskile folkhogskola och kommer soka
fler kurser till hosten, om agroforestry jordbruk. Ar intresserad av mat frén jord till
bord och vill hitta lokal samverkan. Alskar att vara utomhus och drémmer om att
bli solskensbonde.

Nomineringskommitténs motivering: Annica har erfarenhet av att leda JAK
Goteborg och ar vil forankrad i JAKs ideologi och insatt i dess bank- och
medlemsverksamhet.

Bjorn Martinsson

Utbildning: Filosofie magister i Sociologi, Lunds Universitet. Lirarexamen med
inriktning mot media och samhallskunskap, Malmo Universitet.
Biogasprocesstekniker. KY-utbildning. Solenergitekniker. KY-utbildning.
Anstiillning: Solenergitekniker, Hallabro el sedan 2019.

Verksamhet: Enskild firma med olika utbildningsuppdrag inom KY for INSU
(elbranschen). Licensierad RMP Master med olika HR-inriktade uppdrag.
Tidigare verksamhet: Enskild firma inom vattenreningsteknologi. Generalagent
for Sverige med produkten Water To go (filterflaska) Certified RMP Master

ARBETSTAGARREPRESENTANTER | STYRELSEN

Arbetstagarrepresentanterna vdljs av den lokala fackklubben och ingdr i styrelsen enligt lagen (1987:1245) om

styrelserepresentation for de privatanstdllda. I dagsldget finns ingen arbetstagarrepresentant i styrelsen.
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Styrelsens rapport

7.1

Styrelsen lamnar varje ar rapport till &rsstimman som
beskriver det arbete som styrelsen gjort under aret.
Rapporten innehéller dven styrelsens forslag till
intervall for medlemsavgiften for de olika

medlemskategorierna for kommande verksamhetsar.

ROLL OCH ANSVAR

JAK Medlemsbank ar en reglerad bank som &gs av
medlemmarna, dar manga dven ar kunder i banken.
Som bank star JAK under 6verinsyn av
Finansinspektionen och behover f6lja alla lagar och
regelverk som giller for en bank. Denna dualitet
innebar att JAKs styrelse behover balansera
medlemmarnas krav och férvintningar mot de krav
som stélls pa en reglerad verksamhet som en bank.

I de fall d& dessa stir emot varandra, exempelvis d&
onskemal finns fran medlemmar och allménheten om
en storre transparens och mindre sekretess kring véra
kunder, maste i forsta hand de krav som stélls av
Finansinspektionens uppfyllas. Styrelsen forsoker dock
hitta satt pa vilka vi kan testa moéjligheterna, inom
ramen for rddande lagstiftning, att jobba pé annat satt
an andra banker. Det dr dock viktigt att sa sker utan
risk for att banken tappar fortroende gentemot
reglerande myndigheter och andra banker, vilket skulle
skada bankens mojligheter att fungera som bank fullt
ut och ddrmed vara medlemmars ekonomiska
intressen.

Styrelsen utses av foreningsstimman att ansvara for
JAK:s organisation och férvaltning och arbetet
organiseras i utskott, kommittéer och sirskilda
ansvarsroller. Utskotten och kommittéerna ar
mestadels beredande infor styrelsemoten, dar de
formella besluten fattas, men kan ha tillfallig eller
I6pande beslutsdelegation. Styrelsemoten halls
atminstone var sjétte vecka och alternerar mellan hel-
och halvdagsmoten.

Under aret har foljande organ varit verksamma:

e Arbetsutskott — ansvarar for agenda och
beslutsunderlag till styrelsemotena, 1—2 moten

inf6r varje styrelseméte

e Kreditutskott — beslutsritt i kreditdrenden
inom ett visst belopp samt beredande avseende
kreditstrategi och -reglering, upp till 1
mote/manad for kreditrapportering och
strategidiskussioner (vid behov), samt upp till
2 moten/manad for kreditbeslut.

e Revisions- och riskutskott — kontrollerande
avseende revision samt beredande i riskstrategi
och -reglering. Minst 1 mote/kvartal vilket
oftast héalls inom ramen for styrelsemoten,
samt separata moten med revisorer vid behov

e Medlemsutskott — syftar till att skapa en stabil
grund for och langsiktighet i medlemmarnas
demokratiska inflytande, beredande avseende
medlemsstrategi, 1—2 m6ten/méan, samt traffar
med andra fértroendevalda och medlemmar
I6pande

e Hallbarhets- och affirskommitté — beredande i
frdgor som ror affarsutveckling, med sarskilt
fokus pé utveckling av hallbarhetsfokuserad
verksamhet, samt kommunikation, 1—2
moten/kvartal

e Ersittningsutskott — kontrollerande avseende
ersattningssystem samt beredande i fragor om
ersattningar till den operativa ledningen, 2—4

moten/ar.

ARET SOM GATT

Vi ldmnar ett omvilvande ar for JAK bakom oss. Att
ranteldget vande tillbaka fran historiskt ldga nivaer
mojliggjorde for JAK att hoja rdntan pé sina bolan mot
den niva som kravs for att banken skall kunna nirma
sig kostnadstéckning, for forsta gdngen péa fem ar. Den
hogre rantenivan innebar ocksa att allt fler banker i
omvirlden borjade erbjuda rianta pé inlaning igen.
Tillsammans med de 6kad inflation och allmén
ekonomisk osdkerhet si ledde detta till att vara
medlemmar i allt hdgre grad har tagit ut sin inléning
frdn JAK. Den minskade inléningen gor tyvarr att JAKs
mojlighet att 1dna ut pengar begrénsas, trots fortsatt

intresse for att 1ana béde fran existerande medlemmar
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och nya, vilket ju dven innebar missade intidkter for
banken.

Samtidigt behovde vi fortsatta gora satsningar pa
produktutveckling — framforallt for att kunna erbjuda
ranta pd bunden inldning i linje med det beslut som
togs pa stimman — och pa effektivisering av olika
processer. Kostnaden for detta, tillsammans med
kostnader for personalomstallningar, innebar hogre
kostnader under 2023 dn foregdende ar. Satsningarna
lagger dock grunden for en mer positiv utveckling
framover — bade genom hégre inléning (som mojliggor
hogre utlaning) och allmint minskade administrativa
kostnader. En av delarna i detta dr den minskning i
personalstyrka som gjordes i slutet av aret, till f6ljd av
overtalighet. Genom denna atgird ar nu JAKs
personalstyrka jamforbar med den som andra liknande
organisationer har.

Atgirderna som har vidtagits, bade for att 6ka
volymerna och strama &t kostnaderna, ar en
forutsattning for att vi ska kunna vinda bankens
negativa resultat till plus. Det ir, i sin tur, den grund vi
behover bygga for att kunna skapa basta mojliga
forutsattning for att kunna aterbetala de l&neinsatser
och overinsatser som vara medlemmar véntar p4, sa
snabbt som mojligt. Redan innan stimman forra aret
lamnade styrelsen in en begéran till
Finansinspektionen om att fa ett utrymme for att
paborja den Overlatelse av insatser som 4r en central
del av den nya kapitaliserings-modell som nu anvénds.
Vi fick ett utrymme pa fem miljoner inom vilket
overlatelser kunde goras, men eftersom mojligheten att
anvianda utrymmet dr beroende av att det kommer in
nya Overinsatser kunde vi bara utnyttja lite drygt
600.000 av detta innan det forfoll vid arsskiftet. Efter
att en ny IKLU har tagits av styrelsen vid marsmétet
har vi skickat in en ny ansokan om 6verlatelser for
2024 pé upp till 5 miljoner. De satsningar som vi gor
for att 6ka inldningen gor att vi hoppas pé att den
volym pé overlételser som vi verkligen kan gora ocksa
blir betydligt hogre dn under forra aret.

Vid arsstimman 2023 valdes fyra nya ledamoter in
— Charlotte Lundberg med lng erfarenhet fran
kapitalforvaltning i bank, bade i Sverige och

internationellt, och som har startat en social
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investeringsfond for mikrolan till utrikesfodda
entreprendrer; Ola Héiden med en bakgrund frén
kommunikationsstod, framférallt for
hallbarhetsfokuserade organisationer sdsom Fairtrade,
Volontarbyran och Bra Miljoval; Sabina Ausfelt som
tidigare var arbetstagarledamot och som har bidragit
med sitt gedigna kunnande inom bekdmpning av
penningtvitt och finansiell brottslighet; samt William
Antonsson som har en bakgrund inom traditionell
bankverksamhet och foreningsverksamhet. Under aret
valde dock bade William Antonsson och Ola Héiden att
lamna styrelsen av personliga skil. D& antalet
ledamoter Gversteg det minimikrav som fanns i
stadgarna innebar detta inte ndgot behov av
fyllnadsval.

En extrastimma holls den 18 december for tva
justeringar av stadgarna. Den forsta avsag ett
fortydligande av den tidpunkt nar ett medlemskap
upphor (§5) och den andra var ett tillagg till hur
kallelse till stimma kan ske (§16). Den senare
dndringen gjordes for att sakra mojligheten att i
framtiden kalla till stimmor pa ett s kostnadseffektivt
sitt som majligt. Vid stimman gjordes ett
tillaggsyrkande om ytterligare tillagg till
kommunikationskanaler for stimmokallelser. Detta
yrkande bordlades till &rsstimman och ar nu féremal
bade for en motion och en proposition vid denna
staimma.

Mot slutet av aret blev det alltmer tydligt att toppen
troligen ar nadd for rintenivaerna denna ging. Darmed
okar mojligheten for att den forvantan som vi i
styrelsen har haft pa att l1agre generella rantor framéver
infrias. JAKs traditionella fokus p& bolén gor att det
kommer finnas en férviantan pé att vi sanker véra
rantor nar andra banker gor det. Om vi ska kunna gora
det, utan att dterigen borjan gora forluster, méaste vi se
till att ha hogre volymer och fler medlemmar att férdela
kostnaderna pa. Ledningen, med starkt stod fran
styrelsen, arbetar darfor intensivt med att nd ut till fler
— béde genom olika former av marknadsforing och
genom samarbeten med likasinnade organisationer.
Med hogre inldning kan vi lana ut till alla dem som idag
star i ldneko. Om vi samtidigt blir fler medlemmar sé

blir det storre volymer att fordela bankens kostnader



pé. Detta gor det majligt for banken att bygga upp en
kapitalbuffert och accelerera aterbetalningen av
l&neinsatser och Gverinsatser som véantar, &ven nar
ranteldget vinder nerat. Allt detta ar viktiga
komponenter i att sikra vara medlemmars ekonomiska
intressen.

Vid stimman avrapporterade styrelsen ett uppdrag
kopplat till 6kat medlemsengagemang. Ett av de mer
konkreta forslag som kom ut ur det arbetet var
tillsattandet av en permanent arrangorsgrupp med
uppgift att planera och genomfora medlemstriffar.
Arrangorsgruppen ar sammansatt av representanter
fran etikradet, styrelsen och den operativa ledningen
och har under aret arrangeras 2 digitala traffar, samt
planerat ytterligare 6 traffar. Sedan arsskiftet arbetar
gruppen tillsammans med den operativa ledningen
dven med att nystarta folkbildningen i JAK bade genom
medlemstraffarna och genom utveckling av ett
utbildningsmaterial.

Medlemstréffarna har, tillsammans med den nystart
av Grus och Guld som gjordes under véren varit viktiga
kanaler for kommunikation med medlemmar och &ven
en bredare allménhet. Det har gett bankens ledning och
styrelsen tillfille att dela med oss bade av information
om hur banken utvecklas och beritta mer om de
produkter och tjanster som utvecklas. Den mgjligheten
som medlemmar har haft att stélla, och fa svar p4,
direkt fragor till oss har uppskattats av méanga.

Sedan stimman 2022 har styrelsen uppdrag att se
over formerna for samverkan med jakmedlem.se, ett
internetbaserat forum som startats av nagra av JAKs
medlemmar. Arbetet med denna fraga har pagatt under
2023 och i bilaga till denna rapport sammanfattas det
arbete som ir gjort och den slutsats som styrelsen drar
av detta.

Ett nytt uppdrag som gavs at styrelsen infor aret var
att gora en Gversyn av Sarskilda bestaimmelser, med
utgangspunkt fran de nya stadgar som klubbades
igenom. Detta arbete har bedrivits i samarbete med
framforallt etikrddet. Resultatet av arbetet ar den
proposition som styrelsen lagger fram avseende

forandring av Sarskilda bestimmelser (se sida 31).

FRAMTIDSUTSIKTER
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Under hela aret 2023, och inte minst under stimman i
maj, har vi och bankens VD forsokt att pa olika satt
forklara orsakerna till den finansiella situation som
banken befinner sig i, samt berétta hur vi ser att JAK
skall komma ut starkt ur denna situation — det vi kallar
for JAK2.0. Viktiga delar i denna strategi, som syftar
till att sakra JAKs 6verlevnad och medlemmarnas
ekonomiska intressen pa medelldng och lang sikt, ar att
bli fler och storre, samt att utveckla tjanster som ar
relevanta for likasinnade organisationer. Vi har
paborjat flera dialoger med béde enskilda
organisationer och grupper av likasinnade foreningar
och organisationer och hoppas att dessa skall leda bade
till fler medlemmar och nya, spinnande samarbeten
kring tjanster.

Manga av de organisationer som vi har en dialog
med ger uttryck for behovet av banker som JAK i det
svenska finansiella landskapet. Till skillnad frén i flera
andra europeiska ldnder ar den svenska kooperativa
banksektorn underutvecklad, vilket i sin tur paverkar
tillgdngen till banktjanster for hela den kooperativa
sektorn. Genom att samverka med hela denna sektor,
som ir stor och betydelsefull i Sverige, finns goda
forutsattningar for att skapa en helt ny bas for bankens
verksamhet.

Ni, vdra medlemmar, ar ocksé viktiga i arbetet med
att starka JAK for framtiden. Vi hoppas att allt fler skall
kinna att de kan vara ambassaddrer for JAK som ett
bra alternativ till traditionella banker. Vi uppmuntrar
er att delta i de digitala medlemstraffar som vi erbjuder
regelbundet, och genom dessa informera er om vad
som pégar och, om det finns sddant ni undrar 6ver, fa
svar péa era frigor direkt fran oss i styrelsen och

ledningen.

INFOR ARSSTAMMAN

Styrelsen ser fram emot en fortsatt dialog och bra
forhandlingar vid arsstimman. Utifran den positiva
utveckling vi nu ser och de fortsatta satsningar framat
som ledningen och styrelsen gor, och kommer fortsatta
gora, ser styrelsen med tillférsikt pa framtiden och
JAK:s roll i att verka for ett hallbart samhalle for

manniska, miljé och ekonomi.
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PROPOSITIONER
Vid stimman kommer en stadgedndring, samt forslag
pé omarbetning av Sirskilda bestammelser att

behandlas, dessa beskrivs pa s. 31 och framét.

INTERVALL FOR MEDLEMSAVGIFT FOR
KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Vid forra stimman dndrades stadgarna sa att stimman
bestammer intervall inom vilka styrelsen kan
bestimma nivan pa medlemsavgiften for varje &r.
Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att ingen
forandring sker av de intervall for medlemsavgift som
forra stimman lade fast fér de olika

medlemskategorierna. Dessa ar:

e Fysisk person, Stodmedlem: 100-500:- sek per
ar

e Fysisk person, Sparkundsmedlem: 100-1000:-
sek per ar

e Fysisk person, Vardagskundsmedlem: 100-
1500:- sek per ar

e  Fysisk person, Fullkundsmedlem: 100-2000:-
sek per ar

e Juridisk person, Stodmedlem: 500-1000:- sek
per ar

e Juridisk person, Sparkundsmedlem: 500-
1500:- sek per ar

e Juridisk person, Vardagskundsmedlem: 500-
2000:- sek per ar

o Juridisk person, Fullkundsmedlem: 500-
3000:- sek per ar

BILAGA TILL STYRELSENS RAPPORT TILL
STAMMAN:

Aterrapportering av stimmouppdrag avseende
jakmedlem.se:
Bakgrund:
Vid arsstimman 2022 beslutade stimman att
jakmedlem.se skulle goras kiant for medlemmarna och
att JAK skulle uppmuntra medlemsdeltagande dar.
Samtidigt fick styrelsen i uppdrag att undersoka
samarbetsformer med jakmedlem.se.

Jakmedlem.se grundades i december 2020 som ett
initiativ for att tillgodose medlemmarnas behov av

digital samverkan efter nedldggningen av det tidigare
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interna forumet, FirstClass. Initiativet samlade aktiva
medlemmar och erbjod olika aktiviteter, inklusive
forelasningar och diskussioner infér stimmor.

Under 2023 holls ett mote med deltagare fran
medlemsutskottet, etikrddet och aktiva medlemmar
fran jakmedlem.se. De forslag som moétet resulterade i
har sedan granskats av bankens jurister for att
sdkerstilla att banken inte utsatts for risker géllande
dataskydd.

Granskningen konstaterade att ett samarbete med
jakmedlem.se innebir dataskyddsrelaterade risker.
Framforallt kan JAK Medlemsbank anses vara
gemensamt personuppgiftsansvarig enligt GDPR och

dirmed ha ansvar for innehallet pa jakmedlem.se.

Styrelsens slutsats:
Att bara ett gemensamt personuppgiftsansvar har
styrelsen bedomt inte vara lampligt med hénsyn till de
konsekvenser det kan innebara. Styrelsen ser trots
detta jakmedlem.se som ett lovvart initiativ for att
mojliggora medlemsinteraktion som kompletterar
bankens egna kanaler och vill ha ett samarbete pa
villkoret att i alla ssmmanhang dar jakmedlem namns,
i Grus och Guld, pa jak.se eller pd jakmedlem.se maste
det tydligt framgé att det ar en fristdende organisation
och att JAK Medlemsbank inte ansvarar for dess
innehall eller aktiviteter.
Vi planerar att informera om jakmedlem.se pa var

hemsida och genom en artikel i Grus och Guld.

Bankens kontaktpersoner géllande jakmedlem.se ar
sammankallande i medlemsutskottet och bankens

kommunikator.
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Valberedningens rapport

7.2

ROLL, ARBETE OCH OMVARLDSANALYS
Valberedningen ar foreningsstimmans organ med
uppgift att bereda stimmans beslut i val- och
arvodesfragor. Vi som fick fortroendet av stimman 2023
bestar av tre veteraner och tvd nykomlingar som ar vél
forankrade i JAKs ideologi, dldersmaissigt spridda
mellan 70+ och 40+ och geografiskt fordelade 6ver
Mellansverige. Vi har utfort vart uppdrag med stor
ansvarskénsla for JAKs basta.

JAK ar en folkrorelse med drygt 55-ariga rotter och
de som uppbar fortroendeposter inom JAK maste ha
bade forstaelse for JAKs visen och fortroende hos JAKs
medlemmar. Samtidigt stiller Finansinspektionen, FI,
och europeiska bankmyndigheten, EBA, héga och
okande krav p& specifik kompetens hos bankens ledning.
Styrelsen som helhet ska ha tillracklig praktisk och
akademisk finansiell kompetens enligt krav fran FI. Om
styrelsen inte anses uppfylla detta kommer
ledningsprévningen inte att godkéannas, vilket i
forlangningen hotar JAKs banktillstdnd. Valberedningen
bor ocks& beakta olika mangfaldskriterier och
naturligtvis l4gga stor vikt vid personlig lamplighet och
styrelsens sammanséttning som grupp.

Valberedningen har under aret sokt fa en
overgripande bild av hur de olika foreningsorganen
fungerar, vilka styrkor och svagheter som finns, hur
samarbetet fungerar, vilka uppgifter de star infor och
vilka kompetenser som eventuellt saknas. Detta har vi
gjort genom intervjuer med alla fortroendevalda samt
med VD och andra nyckelpersoner i banken. Vi har
ocksd deltagit som observatorer pd flera styrelseméten.

I processen att ta fram nomineringar till stimman
intervjuas samtliga nominerade nya kandidater och for
styrelseuppdrag gors lamplighetsbedomningar enligt
gillande rutiner.

Att vara en del av det stora engagemang som finns for
en rattvis och héllbar ekonomi, for lokala 16sningar och
finansiering bortom storbankerna, ar huvuduppgiften
for hela JAK och alla dess fortroendevalda.
Valberedningen uppfattar ocksa som en angelagen fraga

for de olika foreningsorganen att pa lampliga sitt
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uppmuntra och ta tillvara kompetens och forméagor hos

medlemmar som vill bidra inom JAK.

FORSLAG TILL STYRELSE OCH ORDFORANDE
JAK befinner sig i ett ldge dir bankens centrala
verksamheter utsatts for manga pafrestningar.
Styrelsens prioritet har darfor lange varit sjalva
bankverksamheten. For detta verkar idag inom
styrelsen kompetenta, aktiva och strategiskt drivna
personer som dven vidgar perspektivet mot nya
malgrupper.

Vid 2023 ars ordinarie stimma valdes nio
ledamoter till styrelse for att sikra att styrelsen skulle
vara fulltalig enligt da gillande stadgar. Stimman
beslutade samtidigt att dndra lagsta tilldtna antal
styrelseledaméter fran sju till fem for att minska risken
for att vakans uppstar och ge valberedningen béttre
forutsattningar att ar for ar kunna nominera tillrackligt
manga lampliga kandidater. Fem ledaméter far anses
vara tillrackligt ménga for att sikerstilla en méngfald i
styrelsen med bred kompetens och erfarenhet fran
bade forening och bank, samt att uppdraget inte blir for
tidskrdvande for den enskilde ledamoten.

Under det gingna dret har tva ledamoter valt att
avsluta sina mandat i fortid. Infor arets stimma har
fyra ledamoter pagdende mandatperioder, men for
ordforanden och ytterligare tva ledamoter upphor
deras mandattid och de avbgjer samtliga forldngning.

Vi har glddjen att foresld ledamoten Bengt
Adolfsson till ny styrelseordférande. Hans gedigna
bankerfarenhet parat med det stora engagemang och
ansvarskinsla han visat under sina ar i styrelsen ar av
stort varde for JAK. Vi foreslar ockséd en ny ledamot
som, med sin grund i nationalekonomi har inriktat sig
mot social-ekologisk resiliens for héllbar utveckling,
négot som kommer att tillfora styrelsen d&nnu bredare
kompetens.

Valberedningens maél ar att nominera minst sex
ledamoter till styrelsen, gdrna sju, for att minska risken
for vakans dd ndgon maéste avsluta sitt uppdrag. Sena

besked fran tillfrigade medverkar till att vi i dagslaget
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endast foreslar en ny ledamot och ddarmed skulle
styrelsen uppné det beslutade minimiantalet fem
ledamoter. Var avsikt ar emellertid att aterkomma
senast vid stimman med forslag pa ytterligare en eller
tva ledamoter.

Vi fortsatter foresla en relativt jamstalld styrelse,
dar tva av fem ledamoter utgors av kvinnor.

Foreslagna mandatperioder ar satta utifran ett

langsiktigt perspektiv.

FORSLAG TILL LEKMANNAREVISORER
Géngna arets lekmannarevision har varit kompetent
och inneburit vilkommet h6ga ambitioner.
Valberedningen foreslar att de bada
lekmannarevisorerna ges fortsatt fortroende. Under det
gangna aret har ordinarie och suppleanten arbetat
tillsammans som ett lag, vilket vi ser som mycket
positivt. Mandatperioden for lekmannarevisorerna ar

alltid ett ar.

FORSLAG TILL ETIKRAD
Etikradet ar ett for JAK unikt organ. Det skapades i en
tid da’det fanns en oro att arbetet med att fa
banktillstédnd skulle gora att de etiska och ideologiska
fragorna inte hanns med i styrelsen. Under de senaste
dren har det funnits en diskussion kring etikédets vara
eller inte vara, liksom om dess roll och uppdrag. Med
utgdngspunkt i ett forslag fran valberedningen pa 2019
ars stimma har sedan dess etikddets
uppdragsbeskrivning med konsekvensanalyser varit
foremal for diskussioner och beredning inom etikradet
och med 6vriga fortroendevalda. Etikédets roll inom
folkbildning har tydliggjorts och sedan ett par ar
arbetar etikrddet i ndra samarbete med styrelsens
medlemsutskott efter en gemensamt utarbetad
beskrivning.

Tre av rddets ledamoter har pagaende
mandatperioder och for de 6vriga tva foreslar vi

fornyade mandattider om ett till tva ar.

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 25 maj 2024

FORSLAG TILL AUKTORISERADE REVISORER
Valberedningen anmaéler nyval av auktoriserad revisor
Revisionsgruppen i Borés AB, med Kalle Wrane som

huvudansvarig.

FORSLAG TILL ARVODESREGLER FOR
FORTROENDEVALDA

Forutom att bereda val éligger det valberedningen att
foresld regler for ersittning till de fértroendevalda
inom JAK. Vid stimman 2021 antogs ett av
valberedningen utarbetat ett genomgripande forslag
om ett tydligare och enklare arvodessystem, kopplat till
gillande prisbasbelopp. Aven om JAK befinner sig i en
karv ekonomisk situation vill valberedningen férorda
en fortsatt tillimpning av den beslutade
arvoderingsmodellen. Trots h6jningen innebir den nu
foreslagna minskningen av antalet ledamoter i styrelse
och valberedning jamfort med tidigare &r en sankning

av totalbeloppet fran 1,3 till 1,1 milj. kr.

ARBETE TAR ALDRIG SLUT OCH KAN ALDRIG
UTFORAS HELT PA EGEN HAND

Uppdraget som valberedning i en medlemsbank ar ett
viktigt och svért fortroende som kraver mycket tid och
engagemang. For oforutsedda hindelser kravs att
valberedningen ligger steget fore. JAKs manga tusen
medlemmar ir en nédvandig forlangning av
valberedningens ledamoter och vi vill uppmana er alla
att tipsa, foresld och nominera kandidater.

Det enklaste sittet att nominera ar via JAKs
hemsida, dir det finns ett digitalt formulér,
https://jak.se/medlem/nominera. Du ar naturligtvis

ocks& vilkommens att kontakta valberedningen direkt.
7 april 2024

Ulla Kedbick, Bjorn Martinsson, Rikard Rudolfsson,
Annica Schdfer, Michael Softic

23



Etikradets rapport

7-3

Etikradet i JAK ar ett unikt organ, som syftar till att
stiarka JAK Medlemsbanks etiska och ideologiska
arbete. Det bildades i mitten av 9o-talet pa en
arsstimma, dir vi diskuterade nya stadgar for
foreningen infér ansokan om bankoktroj. Manga
medlemmar var di oroliga att JAKs identitet som
rantefritt penninginstitut och systemkritisk
folkbildningsforening, skulle gé forlorat om JAK blev
en vanlig bank. Da beslots att vi utover stadgarna ocksa
skulle ha ett internt Reglemente, som skulle vara
vagledande for JAKs fortroendevalda, styrelse och
administration. Det 4r nu omdopt till Sarskilda
bestammelser och skall tydligt visa vilka varderingar
JAK har och hur vi arbetar for att leva upp till dessa.

Etikradets mélsittning under detta &r har varit att
stirka JAKs stéllning som etisk och hallbar bank. Vi
har velat lyfta frigan om JAKs ideologi och
framtidsvision. I uppdraget ingér att 6ka
medlemmarnas och allmidnhetens kunskap och
engagemang for demokratisk, solidarisk och hallbar
ekonomi, och att vécka fragor om virdegrund i
samband med pengar, virdeskapande, rinta och

spekulation.

1. FORTROENDEVALDA LEDAMOTER | ETIKRADET
Kontakt: etikradet@jak.se
Rand Nezamaldin, sammankallande
Eva Stenius
Lena Bjarskog,
« Aaron Tuckey
Mikael Odhage

2. ETIKRADSMOTEN

2.1 Ordinarie méten
. 12 st. ordinarie protokollforda digitala moten.

Utover det har vi haft telefonsamtal och
mejlkontakt med varandra.

Motesagendan inkluderar rapportering fran
arbetsgrupperna; Arrangors-,

Medlemsengagemangs-, och Hallbarhetsgruppen
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samt frin Redaktionsradet, Tankesmedjan och
jakmedlem.se.

En viktig del av m6tena ar dven att resonera runt
JAKs grundldggande varderingar och hur detta
samspelar med bankens handlingar, samt

omvarlden

3.ETRIKRADETS MEDVERKAN INOM JAK (ETT
URVAL

3.1 Sammankomster
. Arsstimma 12 maj

Extrastamma 18 december
Digitala medlemsmoten

Fortroendemannatriff 26 maj

3.2 Delaktighet i arbetsgrupper

. ARRANGORSGRUPPEN: Fast representant i
arrangorsgruppen, med extra stod av hela
Etikradet infor medlemstraffar, framtagande av
arshjul, 16pande diskussioner om

medlemstraffarnas upplagg
- MEDLEMSENGAGEMANG: (se ovan)

HALLBARHET: Har bidragit till styrelsens och
verksamhetens arbete med héllbarhet via mejl

men inga regelbundna méten eller lopande arbete

REDAKTIONSRADET: Har varit med att ta fram
forslag pa artiklar som ska ges ut i Grus&Guld

- JAKMEDLEM.SE: Har varit med pé ett méte for
att diskutera hur vi ska revitalisera och

administrera forumet

3.3 Ovrigt I6pande arbete

Digitala moten med styrelsens medlemsutskott
samt mejlvaxling

Deltagit som observator pa styrelsemoten
Deltagande pa det digitala medlemsforumet;

https:// jakmedlem.se
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Samtal med lekmannarevisionen
Kontakt med missndjda medlemmar
Gé igenom inkomna motioner

Skriva motion

4. ETRIKRADETS EXTERNA ARBETE
Kontakt med WEALL Sverige for att se mdjliga
samarbeten framét
Deltagande pa konferensen Beyond Growth i
Bryssel
Deltagande i Post Growth-workshop i Danmark
Deltagande pa WeAlls Beyond growth conference i
Stockholm
Lopande kontakter med andra som jobbar for

héllbara banker inom Europa och virlden

5. DOKUMENT
. Arbetsordning for Etikradet 2023
. Arsrapport till stimman 2023
Etikradets historia samt nulidge 2023
Forslag pa struktur i JAK 2023
Resonerande texter: JAKs ideologi, Etikradets
historia, Om kapital och ranta, Gron tillvixt, DN

artiklarna, eventuellt inférandet av verkligt
héllbara fonder, m.fl.

28 mars 2024

Eva Stenius, Rand Nezamaldin, Aaron Tuckey, Lena
Bjdrskog, Mikael Odhage
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Nomineringskommitténs rapport

7.4

Nomineringskommittén (NK) ar foreningens organ for
att bereda val av ledamoéter till valberedningen (VB).
VBs uppdrag ar att bereda stimmans beslut i val- och
arvodesfragor. VBs ledamoter ska ha god kunskap om
JAK och bankverksamhet och bor besté av personer
med stora kontaktnat bade inom féreningen och
externt samt ha kompetens inom rekrytering.

Vid JAKSs arsmote 2023-05-13 valdes fem ledamoter
till VB. NK har deltagit vid ett par av VBs méten for att
lyssna in VBs arbete och vi har intervjuat ledaméterna
pa telefon. Frén intervjuerna framkom att fyra av fem
ledamoter ville fortsitta i VB enligt sina mandat och att
fyra ledamoter bor vara tillrackligt for valberedningens
arbete.

Vi delar uppfattningen att fyra personer i VB kan
rdacka. Vi anser dock att VB ska vara jimstilld och har
arbetat hart for att rekrytera en till kvinna till VB. Vi
har ocksé forsokt fa in nya natverk, kompetenser och
bakgrunder samt geografisk spridning. P4 grund av
uteblivna nomineringar frain medlemmarna har vi
arbetat uppsokande genom att leta efter aktiva
medlemmar, tidigare aktiva medlemmar och dven
forsokt locka nya personer aktiva i narliggande rorelser
med relevanta kompetenser och natverk till
engagemang i foreningen.

Kontakt har tagits via personliga telefonsamtal och
sociala medier. Det ar tydligt att det finns manga
medlemmar som kan aktiveras genom uppsokande
verksamhet. Tydligt 4r ocksé att personer vars arbete
eller engagemang gar i linje med JAK Medlemsbanks
vardegrund och mal visar stort intresse for JAK som
finansiell folkrorelse. Vart uppsokande arbete har fatt
positiv respons frén flera personer men i skrivande
stund har vi ingen ytterligare kandidat att presentera.
Vi foreslar att de fyra personer som valdes vid tidigare
stdmma fortsitter sina mandat och att NK arbetar
vidare for att na en jamstilld VB med en bredd av
kompetenser, bakgrunder och nitverk till stimman

2025.

Sittande valberedning foreslas fortsitta enligt sina
mandat. Ulla Kedback avslutar sitt mandat vid

stamman.

NOMINERINGSKOMMITTENS FORSLAG TILL
VALBEREDNING:

Annica Schafer
Bjorn Martinsson
Michael Softi¢

Rikard Rudolfsson, sammankallande

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 25 maj 2024



Lekmannarevisors granskningsrapport

LEKMANNAREVISORS STADGEENLIGHET
Av JAKs stadgar §12 framgar att foreningsstimman ska

vilja en lekmannarevisor med en personlig suppleant.

SARSKILDA BESTAMMELSER
I 5.4 anges att lekmannarevisor ska utses med uppdrag
att:
granska att verksamheten bedrivs pé ett
andamaélsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt
. folja och utfora uppdrag i enlighet med
anvisningar som meddelas av féreningsstimman
- Ta fram och arbeta efter en arbetsordning som
beskriver hur arbetet ska genomforas under aret
- till foreningsstaimman arligen lamna
granskningsrapport avseende iakttagelser under
uppdragsperioden
- till foreningsstimman ldmna alla upplysningar
som foreningsstimman begir, sa lange dessa inte
ar till vasentlig nackdel for foreningen eller till

namnvard oldgenhet for enskild

VAL TILL FORTROENDEUPPDRAGET
Arsstimman av 2023-05-13 beslot i §20 att for
verksamhetsar 2023 vilja:
Sten-Inge Kedbaick till lekmannarevisor
(ordinarie)

Helena Bergli till lekmannarevisor (suppleant)

LEKMANNAREVISIONENS ARBETSORDNING
Lekmannarevisionens arbetsordning faststilldes vid

funktionens konstituerande mote 2023-06-22.

LEKMANNAREVISIONENS TILLVAGAGANGSSATT

For att granska verksamhetens bedrivande saval ur

andamalsenlig som ekonomisk infallsvinkel har vi:
Upprittat en god, respektfull, sparbar och
kontinuerlig dialog med bankens styrelse och VD.

- Narvarat (digitalt eller fysiskt) vid styrelseméten.
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Granskat styrelsemotesprotokoll, underlag och
arsredovisningen, samt annan relevant
information.

Foljt och nirvarat ett flertal medlemsméten.

- Tagit del av artiklar, notiser och diskussioner
presenterade i medlemsmagasinet Grus & Guld.
Foljt och/eller deltagit i ett flertal
medlemsdiskussioner forda via digitala forum,
t ex www.forum.jak.se.

Foljt och bevakat nyhetsrapportering och annan
publik rapportering gillande JAK.

- Tagit del av rapporter fran auktoriserad revisor

samt JAK:s internrevision.

VERKSAMHETENS ANDAMALSENLIGA
BEDRIVANDE

I stadgarna §2 anges att foreningen ska framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att
bedriva bank och finansieringsrorelse, folkbildning och
opinionsbildning som verkar for en héllbar utveckling
for manniska, miljo och ekonomi.

- Att bedriva bank- och finansieringsrorelse under
turbulent tid har satt sina spér. Forra érets
stigande marknadsrantor innebar att en del
kunder uppfattade det mer 16nsamt att spara hos
andra banker, men fler kunder an tidigare sag
JAK som en forménlig ldngivare. For att locka
kunder till sparande, for att mojliggora utléning,
har JAK under aret satsat pa nya
inlaningsprodukter, vilka givit visst positivt
resultat.

Under verksamhetséiret har digitala
medlemstraffar givits, men tyvarr med varierande
uppslutningsgrad. Fler hade kanske anslutit om
traffarna marknadsforts tydligare via hemsidan,
tex, genom ett aterskapande av snabblanken fran
startsidan till https://www.jak.se/nyheter/ dar
dessa digitala traffar kunde lyfts fram och som da
kunde ha lockat nya intressenter. Initialt hade
traffarna en mer informativ an folkbildande

karaktar, varfor malgruppen torde vara befintliga
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medlemmar an potentiellt nya under intresserade
av en héllbar inriktning for manniska-miljo-
ekonomi, men direfter har en mer dialogbaserad
kommunikationsform anammats vilket torde ge
god respons efter mer riktad marknadsfoéring via
fler kanaler Opinionsbildning i form av deltagande
vid skilda former av bomassor har forekommit,
men dessa tillfallen har inte lyfts fram via JAKs
hemsida eller i mailbaserade nyhetsbrev.
Emellertid torde aterutgivningen av tidningen
Grus & Guld, denna gang i digitalt format
tillganglig via JAKs hemsida for savl befintliga
som potentiella medlemmar, vara ett lyckat grepp
for att majliggora paverkan i 6nskad riktning.
JAK anger i sin héllbarhetspolicy att vid
langivning ska sévil social som miljomassig och
ekonomisk hallbarhet for ldntagaren och for
samhallet i stort beaktas och gillande uppfyllande
av FN konventioner hénvisas till bankens
sarskilda bestimmelser. Hallbarhetsrapporten
innehéller dock inte uppféljbara mél och/eller
konkreta exempel pd hur dessa manifesteras i
vardagen forutom att finansiering géllande vapen,
krigsmateriel, pornografisk verksamhet, tobak och
droger inte medges. Samarbeten med
organisationer som Fair Finance Guide, Green
Bank, Climate Hero, Mikrofonden och andra
kooperativa verksamheter lyfts fram, men for att
oOka intresset i och for rapporteringen behéver
konkreta resultat dterges, samt policyefterlevnad

integreras i verksamheten.

EKONOMISK VERKSAMHET

Investeringar i produktutveckling och nya tekniska
I6sningar tillsammans med kompetensutveckling hos
en antalsmaissigt reducerad bemanning har borjat ge
avkastning i forbattrat ekonomiskt resultat. Vi kan
redan se att drets resultat forbattrats markant, att
soliditeten O0kat och att de kontinuerligt genomférda
interna kapital och likviditetsutvarderingarna (IKLU)
fatt s positivt genomslag att Finansinspektionen
medgett vissa aterbetalningar av medlemsinsatser,
nagot som tidigare nodgats skjutas upp. Banken har

emellertid dnnu inte full kostnadstickning, vilket
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minskar det egna kapitalet, men ménga nodvandiga
och viktiga atgarder har vidtagits.

En grundférutsittning for JAKs 6verlevnad ar dock
att inldningen 6kar varvid utldning mojliggors.

Ett sitt att 6ka inlaningen skulle kunna vara genom
sekventiell mélgruppsfokusering, tydligare profilering
och att an distinktare konkretisera hur organisationers
och enskilda medlemmars sparande i banken kan
medfora minskad skuldsittning och uppbyggnad av en

mer héllbar ekonomi for specifikt kundsegment.

UPPFOLJINING ARSSTAMMANS SAMT
EXTRASTAMMANS SPECIFIKA UPPDRAG TILL
STYRELSEN

Infora diversifierad medlemsavgift.
Tillsadtt och finansiera en permanent
arrangorsgrupp.
Stadgedndring §5 géllande medlemskaps
upphorande.
Stadgedndring §16 for att inkludera DN som kanal
for meddelanden till medlemmarna
Ovanstaende uppdrag har genomforts och i de fall de
beror stadgedndringar, ar de godkénda av

Finansinspektionen.

Uppdraget att 4ndra stadgar i §9 till min 5 max 13
ledamoter i styrelsen ar inskickat till
Finansinspektionen och Bolagsverket.
Registrering bedoms vara klar och godkind till
arsstimman i maj.

. Andra/éversyn Sirskilda bestimmelser — ny
foreslagen skrivelse, framarbetad av styrelse och
fortroendeorgan tillsammans, finns framtaget for
stimman 2024-05-13 att ta stillning till.
Lekmannarevisionen tillstyrker 4ndringen, men
forordar att funktionen "Lekmannarevisor”
namnéindras till "Lekmannarevisionen” {for att
tydliggora att funktionen ar en bland flera
foretroendefunktioner, sdsom Etikradet,
Valberedningen, Nomineringskommittén, samt
att Lekmannarevisionen bestar av flera
fortroendevalda som samverkar och aktivt deltar i
uppdragets utférande. Namnandringen skulle

dven minska risken for ssmmanblandning med
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internrevisionens och med extern revisors

uppdrag.

Lekmannarevisionens vill genom konkreta exempel

synliggora hur vi s6kt bidra genom att féresla/fororda:

att tillse att fortroendeorganens kontaktuppgifter
synliggors pa JAKs hemsida.

o0ka medlemmars mgjlighet till kontakt med
fortroendevalda genom att fortroendeorganen
tilldelas funktionsmailboxar.

okad transparens kan uppnaés ifall vart rad
horsammas géllande att styrelsereferat dter
publiceras pa hemsidan.

att synliggora att JAK vill manifestera sina
demokratiska riktlinjer genom att distribuera
arsmotesprotokoll

(garna i form av beslutsprotokoll) till medlemmar,
antingen via inloggning pa hemsidan eller via
meddelandefunktionen i banktjansten.

okat nyhetsviarde pa hemsidan genom att
aterskapa snabblanken fran startsidan till
https://www.jak.se/nyheter/ eller annan samlad
nyhetssidan 6ver aktuella hdndelser inom banken
att synliggora kontaktuppgifter till
arrangorsgruppen for att 6ka mojligheten for

intresserade att tipsa om
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egna och/eller andras planerade verksamheter,
vilket 4ven kan underlatta kontaktskapande och
samverkan med andra organisationer.

att 6ka savil befintliga som potentiella
medlemmars mdjlighet att delta i méten och
traffar genom att bade pa hemsidan och via
nyhetsbrev marknadsféra kommande event
synligare, samt forldgga dessa aktiviteter till
kvills- och/eller helgtid for att underlatta
intresserades faktiska deltagande.

underlittat lokalt engagemang genom att tillse att
hemsidans information om lokalavdelningarna
uppdateras lI6pande.

att Lekmannarevisionen, som brukligt 4r, men
girna dven andra fortroendeorgan, engageras i
framtagande av arsredovisningens innehéll innan
den faststalls, da vi anser att JAKSs vision i
foreliggande version torde kunna framhévas
bittre. Beaktas bor att arsredovisningen ar att
betrakta som ett marknadsforingsverktyg och en
rekryteringskanal f6r nya medlemmar och/eller
samarbetspartners, varfor en tydligare koppling
till och med fler influenser fran den mer konkreta
och visionara Affars-/ Verksamhetsplan 2023-
2025 klarare synliggor och belyser JAKs framtida

mojligheter.

5april 2024
Sten-Inge Kedbcick (ordinarie), Helena Bergli (suppleant)



Styrelsens propositioner till stamman 13

En proposition dr ett forslag fran styrelsen till stdmman om till exempel fordndringar i foreningens stadgar eller

reglemente. Det kan ocksa handla om andra fordndringar i foreningens interna rutiner som ska beslutas av

stamman.

ANDRING AV SARSKILDA BESTAMMELSER

Styrelsen foreslar stimman: 13.1

e Stdmman foreslas att besluta om
revidering av Sarskilda Bestimmelser sd som
framgér av bilaga 1. Forslag pa andringar i

Sarskilda Bestammelser.

Bakgrund

Se dndringsforslag i bilaga 1

Stamman 2023 gav styrelsen i uppdrag att gora en
oversyn av formuleringarna i Sirskilda bestimmelse
(SB). Syftet med Gversynen var att se till att SB dels inte
stod i strid med rddande lag och de av stimman
antagna stadgarna, samt gora en allmin Gversyn av
bestimmelserna for att fa ett uppdaterat uttryck for
JAKs vardegrund och hur dessa far uttryck i
verksamhetens utformning.

Styrelsens forslag pa nya formuleringar av SBs olika
kapitel aterfinns nedan i tabellform dar nuvarande
ordalydelse stills mot foreslagen ny lydelse. Under
arbetet med Gversynen har etikradet,
medlemsrevisorerna och valberedningen konsulterats
sévil muntligen som skriftligen.

Ansatsen i1 arbete har varit att:

e Tydliggora hur den hierarki som rader mellan

de olika regelverk som JAK har att forhélla sig

till — lagen om ekonomiska féreningar,
foreningens stadgar och andra styrande
dokument i form av strategier, policies,
arbetsordningar mm. — ser ut.

e Utforma Sarskilda bestimmelser/SB som den
vardegrundskompass som beskriver vad JAK
ar, som dokumentet bor vara. Detta uttrycks i
forsta hand i kapitel 2 och 3 och bor vara
mindre detaljerat och preskriptivt dn
nuvarande text for att maojliggora att JAK, fran
tid till annan, kan anpassa uttrycket for sin
vardegrund i utformningen av verksamheten.

e Synkronisera detaljnivén och skrivningarna i
uppdragsbeskrivningen for de olika

fortroendemannaorganen.

e Tabort text som tacker sidant som redan star i

regelverk som har en storre tyngd an SB for att
i majligaste man minimera risken for
motsidgningar mellan exempelvis lagtext eller
stadgar och skrivningar i SB.

I bilaga 1 beskriv i huvuddrag grunden for de

forandringar som har gjorts i varje kapitel, f6ljt av

en presentation av forslag pa ny text stéllt mot

befintlig text.
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STADGEANDRING § 16 MEDDELANDE TILL
MEDLEMMAR

Styrelsen foreslar stimman:
Stamman foreslas att besluta om en proposition om ett

tillagg till § 16 i stadgarna enligt nedan

13.2

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 16 Meddelande till medlemmar

§ 16 Meddelande till medlemmar

Foreningen far anvinda dagstidningen Dagens

mobilbank eller digital brevlada for att skicka

For en kallelse som publiceras i Dagens Nyheter

maste banken dven anvanda internet- och

mobilbank eller digital brevlada dar sddana ar

Foreningen far anvinda dagstidningen Dagens
Nyheter, medlemstidningen, post, internet- och | Nyheter, Post- och Inrikes Tidningar,
medlemstidningen, post, internet- och
kallelser och annan information till en medlem. | mobilbank eller digital brevlada for att skicka

kallelser och annan information till en medlem.

For en kallelse som publiceras i Dagens Nyheter

eller i Post — och Inrikes Tidningar

tillgdngliga. maéste banken dven anvinda internet- och
mobilbank eller digital brevlada dir sddana ar
tillgangliga.
Bakgrund forordar ett sddant tillagg, da detta ar ett vanligt

Extrastimman 18 december 2023 antog nuvarande
formulering for § 16. Ett tillaggsyrkande om att gora ett
tillagg till paragrafen om att kungorelser till stimman
dven skall publiceras i Post- och Inrikes Tidningar

bordlades samtidigt till ordinarie drsstimma. Styrelsen
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forfarande. Alla kallelser via dagstidning eller Post- och
Inrikes Tidningar skall dock kombineras med
information om stimman i exempelvis nyhetsbrev,
information pa bankens hemsida och andra lampliga

kanaler for elektronisk kommunikation.



Motioner och styrelsens yttranden

14

En motion dr ett forslag fran en medlem, eller flera medlemmar gemensamt, till foreningsstdmman som till exempel

avser dndringsforslag i foreningens stadgar eller reglemente. Det kan ocks@ handla om andra typer av fordandringar

1 foreningens verksamhet som ska beslutas av foreningsstimman.

KUNGORELSE | POST- OCH INRIKES

TIDNINGAR
e Attlydelseni§ 16 Meddelande till

14.1

medlemmar éndras till:
“Foreningen far nyttja post, medlemstidningen,
internet- och mobilbanken eller digital
brevlada for att sinda kallelser och annan
information till medlemmar. Kallelser och
annan information far dven publiceras i Post-
och Inrikes Tidningar samt dagstidningen
Dagens Nyheter.”

2023-12-18 Helena Bergli

Styrelsens yttrande
Helena Bergli har lamnat en motion som innebér ett

tillagg i § 16 Meddelande till medlemmar att kallelse till
stimman dven kan ske genom kungorelse i Post- och
Inrikes tidningar, i kombination med internet- och
mobilbank eller digital brevldda dar sddana ar

tillgdngliga.

e Styrelsen foreslar stimman att bifalla
motionen "Kungorelse i Post- och Inrikes

Tidningar”

MOJLIGHET ATT GA FORE | ATER-
BETALNINGSKON FOR MEDLEMMAR | EN 14.2
SVAR EKONOMISK SITUATION"1 :

YRKANDE TEXT Att JAK-medlemmar som

véntar pa att fé sina lneinsatser dterbetalda kan
anmala sig som i en svar ekonomisk situation och i
starkt behov av aterbetalning och be om att ga fore i
kon for &terbetalning. Att ga fore kan betyda att
positionen i kon kan t.ex. omplaceras till ett
standardiserat antal ar tidigare i kronologisk ordning.
Detta skulle kunna innebara att om antalet &r blir tre
skulle det betyda att for en person som har véntat pa
dterbetalning sedan 1:a februari 2020 kan detta skrivas

om si att denna person placeras fore de som har vintat

32

sedan 1:a februari 2017- 31:a januari 2020. En mer
specifik utformning och mojligtvis ett antal ar som
medlemmar kan flyttas fram som anses vara en bra
balans mellan rittvise- och praktiska aspekter beslutas
pa ett styrelsemote.

FORKLARANDE TEXT Manga medlemmar stir och
vantar pa dterbetalning av sina laneinsatser sedan ett
flertal ar tillbaka. Medlemmar befinner sig naturligtvis
iolika ekonomiska situationer och for vissa betyder det
ar de ekonomiska medlen som &r kvar hos JAK utgor
ett stort vardagligt problem foér medlemmarna som
saknar likviditet. JAK medlemsbank bygger pa idéer
om gemenskap och solidaritet. Solidaritet betyder visst
ivissa ssmmanhang att alla spelar pd samma reglar och
vantar lika lang tid. Men solidaritet betyder ocksa att de
som inte har det lika svéirt som andra stodjer dem som
har det svérast. Syftet med motionen inte ar att skapa
mer administration for banken. Darfér anséker
medlemmarna inte om ett sorts tillstind eller
bekriftelse av deras ekonomiska situation utan att de
anmaler sig sjdlva som i behov av hjilp och 6vriga
medlemmar litar pa deras sjilv bedomning. Motionen
ger styrelsen frihet att vilja i detalj hur detta
implementeras och anser inte detaljstyra hur detta bast
kan ga tillvaga.

2024-02-05 Aaron Tuckey i samrad med Etikradet

Styrelsens yttrande
Aaron Tuckey har i samrad med Etikradet lamnat en

motion som kortfattat innebar att medlemmar i
aterbetalningskon for 1aneinsatser och Gverinsatser ska
kunna yrka pa fortur for aterbetalning om de hamnat i
ekonomiska svérigheter.

Styrelsen anser att avsikten med forslaget ar
behjartansvird, men genomforande stoter pa flera
praktiska problem.

Om den kronologiska ordningen frangés belastas den

operativa verksamheten med 6kad administration. Det
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kommer ocksé att innebéra svara avviagningar att bedoma
om en medlem har en tillrackligt svar ekonomisk situation
for fa gé fore 1 kon. Vidare ser styrelsen risker att atgérder
som innebdr att vissa medlemmar gynnas i form av fértur i
aterbetalningskon ar kortsiktiga och riskerar att skapa
missnoje bland viantande medlemmar som flyttas bakat i
kon.

Aven likhetsprincipen bor beaktas. Inom
associationsritten géller en likhetsprincip som for
foreningar innebar att alla medlemmar ska behandlas lika.
Av generalklausulen i lagen om ekonomiska foreningar
foljer dven att styrelsen och andra stéllféretradare for
foreningen inte fir vidta nagon atgird som &r dgnad att ge
otillborlig fordel &t en medlem eller ndgon annan till
nackdel for foreningen eller ndgon annan medlem. Det
betyder inte att det ar i alla ligen omojligt att genomfora ett
forslag liknande det motionen foreslér, men det ar inte
heller ett beslut utan komplikationer och skulle sannolikt
kréava andringar i stadgarna.

Dartill medfor motionen vissa utmaningar i ljuset av de
regelverk som syftar till att uppné konsumentskydd pa
kreditmarknaden. Banken har en skyldighet att pa ett
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tillrackligt tydligt satt forklara forutsattningarna for
dterbetalning av erlagda insatser for sina kunder innan
dessa erldggs. Avtalsvillkor som innebar att medlemmens
mojligheter att dterfa insatsen, samt tidpunkten for
aterbetalning, paverkas av hur manga medlemmar som vid
var tid hamnar i ekonomiska svarigheter, dartill med
odefinierade kriterier for vad som ska anses utgora
ekonomiska svarigheter, forefaller svara att forklara pa ett
sédant satt att Banken kan vara séker pa att medlemmen
har forstétt under vilka forutséttningar pengarna kan
aterfas. Banken har dven vid tidigare kontakt med
Finansinspektionens avdelningar for banktillsyn och
bankritt uppmuntrats att sikerstilla att informationen
som lamnas till kredittagare avseende laneinsatser och
overinsatser ar 4n mer tydlig 4n idag vad giller mojligheten
till terbetalning. I samband med detta framgick dven att
Finansinspektionen sag positivt pa att aterbetalning sker
kronologiskt vilket ocksa talar emot att frédnga nuvarande
villkor.

Styrelsens foreslar stimman

e att avsld motionen.
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Arvoderingsregler 2024

17

Vid arsstimman 2021 antogs en for foreningen ny

arvoderingsmodell, pa forslag fran valberedningen.

Modellen utgar fran foljande principer:

34

arvodering i relation till arvoderingen av
ordinarie ledamot i styrelsen
For roller inom organen fastslas arvoderingen i

relation till ordinarie ledamot i samma organ

Arvoderingen baseras pé en faktor i relation till
index (PBB), och den beskrivs specifikt for
ordinarie styrelseledamot

For varje organ fastslés ordinarie ledamots
Enhetlig arvodering for utskott, kommittéer
och arbetsgrupper

Ut6ver ovanstéende efterstriavas dven enkla

siffror, och belopp avrundas uppat.
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Styrelse

Etikrid  Valberedning Lekm:revisor

Nom: kommithé

Ordférande

Vice ordfdrande
Ledamot
Arbetsgrupp
Totalt

Medel (u. Till.)
Ordinarie
Suppleant
Totalt

Medel
Sammankallande
Vice sammankallande
Ledamot

Totalt

Medel
Sammankallande
Ledamot

Totalt

Medel
Sammankallande
Ledamot

Totalt

Medel

Totalt

Prisbasbelopp

Antagande antal poster i styrelsen:
Antagande antal poster i VB:
Antagande antal poster i etikrddet:
Antagande antal poster i lekm.revis:
Antagande antal poster i nom.kom:

PBE
1x2 2,94
1x11/4 1,8375
1x1 1,47
1x1/8 0,18375
1/2x1 0,74
1/2 x 2/3 0.49
1/2x11/2 1.10
1/2x11/4 0,91875
1/2x1 0,735
1/4x11/2 0.55
1/4x1 0,3675
1/8x11/2 0,28
1/8x1 0.18375
57 300
5
4
5
2
2

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 25 maj 2024

JAK 2024
Arvode

168 462 kr

105 289 kr

84 231 kr

10 529 kr

800 195 kr

42 116 kr
28 077 kr
70 193 kr

63 173 kr
52 644 kr
42 116 kr
200 049 kr

31 587 kr
21 058 kr
115 818 kr

15 793 kr
10 529 kr
36 851 kr

1223 104 kr

Mot férra
+ 14 112 kr
+ 83820 kr
+ 7 056 kr
+ 882 kr
- 87 318 kr

+ 3528 kr
+ 2 352 kr
+ 5 880 kr

+ 5292 kr
+ 4 410 kr
+ 3528 kr
=21 830 kr

+ 2 646 kr
+ 1 764 kr
+ 9 702 kr

+ 1323 kr
+ 882 kr
+ 3 087 kr

- 90 479 kr

PBE
2,94
1,8375
1.47
0,18375

0,74
0,49

1.10
0,91875
0,735

0,55
0,3675

0,28
0,18375

52 500

JAK 2023
Arvode

154 350 kr

96 469 kr

77 175 kr

9 647 kr

887 513 kr

38 588 kr
25 725 kr
64 313 kr

57 881 kr
48 234 kr
38 588 kr
221 878 kr

28 941 kr
19 294 kr
106 116 kr

14 470 kr
9 647 kr
33 764 kr

1313 583 kr

Mot férra
+ 12 250 kr
+ 7 669 kr
+ 6 075 kr
+ 747 kr
+ 123 213 kr

+ 2 988 kr
+ 2025 kr
+ 5013 kr

+ 4 581 kr
+ 3834 kr
+ 2988 kr
+ 17 378 kr

+ 2241 kr
+ 1 494 kr
+ 26 016 kr

+ 1070 kr
+ 747 kr
-6 336 kr

+ 165 283 kr

PBB

2,94
1,8375
1.47
0,18375

0,74
0,49

1.10
0,91875
0,735

0,55
0,3675

0,28
0,18375

48 300

JAK 2022
Arvode
142 100 kr
88 800 kr
71 100 kr
8 900 kr
764 300 kr

35 600 kr
23 700 kr
59 300 kr

53 300 kr
44 400 kr
35 600 kr
204 500 kr

26 700 kr
17 800 kr
80 100 kr

13 400 kr

8 900 kr

40 100 kr

10 025 kr
1148 300 kr

Mot firra
+ 2 100 kr
+ 1 300 kr
+ 1100 kr
+ 100 kr
+ 2 800 kr

+ 600 kr
+ 300 kr
+ 900 kr

+ 800 kr
+ 600 kr
+ 600 kr
+ 3 200 kr

+ 400 kr
+ 300 kr
+ 1 300 kr

+ 200 kr
+ 100 kr
+ 500 kr
+ 125 kr
+ 8 700 kr



Revisionshistorik stammohandlingar JAK
Medlemsbank arsstamma 25 maj

Stammohandlingar publicerade i sammanband med att kallelsen gick ut 18 april, foljande dndringar har gjorts i

handlingarna efter den 18 april:
REVISION 22 APRIL 2024

Rittelse: Mandattid for lekmannarevisor justerades fran tva (2) ar till ett (1) ar.

Rattelse: Korrekt sammankallande for Etikradet, fran Eva Stenius till Rand Nezamaldin.

REVISION 21 MAJ 2024
Tillagg: Ny styrelseledamotkandidat Daniel Soderberg.
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Bilaga 1 Forslag pa andring i Sarskilda Bestammelser

1. Styrande dokument
Huvudsyftet med Sarskilda bestimmelser (SB) dr att vara en virdegrundskompass som beskriver vad JAK ar. Uttrycket for virdegrunden sker ffa i kapitel 2 och 3.

Detta forsta kapitel skall i forsta hand etablera hierarkin mellan de olika styrande dokument som banken har och att eventuell konflikt i texter i de olika dokumenten
styrs av denna hierarki, som utgors av:

- Lagen om ekonomiska féreningar,

- JAK Medlemsbanks stadgar,

- Sarskilda bestimmelser,

- Arbetsordningar for féreningens olika organ

- Andra av bankens ledning och styrelse framtagna styrdokument.

Det som star i SB skall etablera den vardegrund som sedan genomsyrar andra styrdokument i JAK som kommer langre ner i hierarkin, men far inte sté i strid mot lagen

och stadgarna. Eventuella dupliceringar av/motsédgelser mot text som star i lagtext, stadgarna eller i arbetsordningar har darfor tagits bort.

Nuvarande text Forslag pa ny text
Foreningens dndamal och grundlaggande regelverk uttrycks i stadgar som Foreningens dndamal och grundlaggande regelverk uttrycks i stadgar som
beslutas av foreningsstimman. Stadgarna ar det formella fundamentet for JAK beslutas av foreningsstamman. Stadgarna ir, tillsammans med vid var tid gidllande

Medlemsbank (nedan “Foreningen”). Beslut om dndringar av féreningens stadgar | lag, det formella fundamentet for JAK Medlemsbank (nedan "Foreningen” eller

ska ske i enlighet med vid var tid gillande lagstiftning. JAK).

Sarskilda bestimmelser uttrycker vad JAK ar och star for, samt beskriver Skulle négot i dessa bestimmelser sté i motsats till det som uttrycks i lagen
utover stadgarna de viktigaste funktionerna och regelverken inom JAK. Grunden eller i stadgarna ar det i forsta hand lagen och i andra hand stadgarna som géller.

for verksamheten i JAK beskrivs i Identitet, Vardegrund, Etisk ekonomi och

Verksamhetsinriktning. Dessa delar ska ses som styrande f6r den langsiktiga Sarskilda bestimmelser uttrycker vad JAK ar och star for, samt utvecklar hur
planeringen av foreningens arbete. Beslut om dndringar i kapitel 2—3 sker pa den viardegrund som beskrivs i stadgarna tar sig uttryck i JAKs olika organ och
ordinarie foreningsstimma med st6d av minst 34 majoritet. verksamhet. Grunden for verksamheten i JAK beskrivs i kapitel 2 och 3 nedan.

Beslut om dndringar i kapitel 2—3 sker pa ordinarie féreningsstimma med stod av
Utover stadgar och sédrskilda bestimmelser, styrs foreningen av vid var tid minst 34 majoritet.

gillande lagstiftning.




2. Vad ir JAK?

Kapitel 2 etablerar JAKs identitet, som ju har blivit svarare att definiera da banken inte langre far kalla sig rantefri och begreppet "den Goda Banken” inte har fungerat

optimalt. Detta kapitel, tillsammans med kapitel 3, ar resultatet av en dialog med etikradet inom ramen for en workshop och fortsatt skriftvixling.

Nuvarande text

Forslag pa ny text

2.1 IDENTITET

JAK Medlemsbank (JAK) startade 1965 som Jord Arbete Kapital — riksforening
for ekonomisk frigorelse, med danska J.A.K. som forebild och har sitt namn efter
de tre faktorer vars samverkan ligger till grund for all produktion; Jord, Arbete
och Kapital. Sedan 1998 dr JAK en medlemsbank med en rikstiackande

verksamhet.

JAK dr en 6ppen och demokratisk kooperativ bank som styrs av medlemmarna

med foreningsstimman som hogsta beslutande organ.

JAK vill vara en del av den folkrorelse som vill &ndra villkoren i ekonomin,
béde lokalt och internationellt. JAKs bidrag ar framst att genom ett praktiskt
exempel visa att bankverksamhet kan bedrivas med samarbete som grund i stillet
for konkurrens. Inom JAK finns dven utrymme for debatt och folkbildning inom

rantefri, rattvis och uthallig ekonomi.

2.2 VARDEGRUND

Vi anser att

« ekonomisk frigorelse innebar att manniskor kan gora sina livsval utifran
intressen och formégor, vilket bidrar till ett hallbart samhille.

« respekt, solidaritet, mangfald och jambordighet ska pragla motet manniskor
emellan, sa att allas asikter och meningar kan gora sig gillande med samma tyngd.

« héllbarhet och ett 1angsiktigt perspektiv ar grundliggande for en god

samhaéllsutveckling.

2.1 IDENTITET

JAK Medlemsbank (JAK) startade 1965 som Jord Arbete Kapital — riksforening
for ekonomisk frigorelse, med danska J.A.K. som forebild och har sitt namn efter
de tre faktorer vars samverkan ligger till grund for all produktion; Jord, Arbete
och Kapital. Sedan 1998 dr JAK en medlemsbank med en rikstackande

verksambhet.

JAK ir en 6ppen och demokratisk kooperativ bank som styrs av medlemmarna

med foreningsstimman som hogsta beslutande organ.

JAK vill bidra i omstallningen mot ett mer jamlikt och langsiktigt héllbart
sambhélle, dar det ekonomiska systemet praglas av rattvisa, hushéllning och mer
jamlik fordelning av de ekonomiska resurserna. Banken ar icke vinstdrivande utan
styr mot dessa mal och &terinvesterar allt 6verskott i verksamheten for att fraimja

de mélen.

JAK vill vara en del av den folkrorelse som vill &ndra villkoren i ekonomin,
béde lokalt och internationellt. JAKs bidrag ar framst att genom ett praktiskt
exempel visa att bankverksamhet kan bedrivas med samarbete som grund i stillet
for konkurrens. Inom JAK finns dven utrymme fér debatt och folkbildning inom

rantefri, rattvis och uthallig ekonomi.

2.2 VARDEGRUND

Var virdegrund praglas av:




Nuvarande text
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« solidaritet och gemensam nytta ska vara viagledande i alla ekonomiska
relationer.

« rantefri finansiering framjar hallbara investeringar.

« det ekonomiska systemet ska préglas av rattvisa och hushéllning och
underlitta en jamnare férdelning av de ekonomiska resurserna.

« sunda lokala ekonomier ar grunden for en sund global ekonomi.

« pengar ska vara ett bytesmedel for utbyte av varor och tjanster, inte ett medel

for spekulation.

2.3 EN SUND EKONOMI

Vi anser att

« all verksamhet ska ske pa ett héllbart sitt, med 6kad rattvisa som maél och
med hinsyn till bAde ménniskors levnadssituation och naturens resurser. JAK
hévdar att det finns ett starkt samband mellan ekologisk och ekonomisk
héllbarhet.

« transaktioner mellan parter ska baseras pa 6msesidig nytta.

« en langivare inte ska utnyttja sin maktposition i utldningen till att berika sig
pa en lantagare.

« i alla finansiella avtal ingér att risk for forlust delas av bada parter.

« spekulation och ocker (dvs en oskiligt h6g ranta) motverkar en sund

ekonomi.

Synen att ekonomin existerar inom, och ar helt beroende av, bide en
fungerande biosfar och samhillet, samt att pengar utgor en maktfaktor i
sambhéllet vilket gor att beslut som paverkar pengars fordelning och flode
aven paverkar vart samhalle och vara medborgare.

Synen att pengars varde ligger i f6ljande tva funktioner for individer,
organisationer och samhillet: virdebevarande, samt méjliggorande av
effektivt utbyte av varor och tjanster.

Vi tar avsténd fran spekulativa investeringar som inte frimjar den reala
ekonomin.

Vi star for en ansvarsfull ekonomisk férvaltning av medlemmarnas pengar
pé lang sikt dar fokus ar pa kostnadskontroll och sjalvkostnadstickning.
Aterinvestering av eventuellt 6verskott i verksamheten i syfte att frimja
omstillningen mot ett mer jamlikt och 1angsiktigt hallbart samhille.
Respekt, solidaritet, mangfald och jambordighet skall priagla motet mellan
medlemmar och foreningens fértroendemannaorgan, sa att allas dsikter
och meningar kan gora sig horda.

Samverkan med vira medlemmar och likasinnade organisationer.
Utforskande och anpassning av var verksamhetsmodell i syfte att uppna
storsta mojliga méluppfyllelse




3. Verksamhet

I detta kapitel har fokus legat pa att formulera ett uttryck for hur virdegrunden tar sig uttryck i verksamheten utan de detaljerade riktlinjerna f6r hur JAK, och framfor

allt bankverksamheten, skall jobba som praglar den nuvarande texten. I kapitlet har vi stravat efter att behélla den positiva kraft som finns i en stor och aktiv

medlemssamverkan.

Nuvarande text
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3.1 FOLKBILDNING OCH LOKAL VERKSAMHET

Lokalt aktiva medlemmar verkar for att sprida idén om en sund, rittvis och
héllbar ekonomi och vilken roll JAK spelar i en sddan. Lokalt anordnas dven
kurser, bdde JAK-specifika och mer generellt hillna inom ramen for JAKs idéer
och viardegrund. Aktiva medlemmar ar centrala for spridningen av JAKs idéer och
darfor kommer JAK att fortsitta arbeta for 6kad 6ppenhet, storre delaktighet och
ett 6kat engagemang bland medlemmarna. JAK stravar efter att kunna paverka
samhallets syn pa ekonomi mot en mer hallbar, solidarisk och rittvis inriktning,
genom debattartiklar och kurser for alla intresserade. JAK visar genom sin
bankverksamhet att det inte 4r nodvandigt att tdnka i banor av maximerad vinst,
bonus och aktieutdelning for att driva en l16nsam bankverksamhet. Tidningen Grus
& Guld ges ut av JAK och har som framsta uppgift att sitta in de varderingar som

JAK stér for i ett ssmmanhang, samt visa pa positiva exempel pé hallbar ekonomi.

3.2 BANKVERKSAMHET

Foreningens bankverksamhet bedrivs i enlighet med féreningens stadgar och
vid var tid gillande lagar och regelverk som omgirdar bankrorelsen. Det forutsitts
att banken kan anpassa sina produkter och tjanster efter omvirlden och
ekonomins svangningar, samtidigt som vi star fast vid var vardegrund att fraimja
en hallbar ekonomi och att vi tar avstand frdn den konventionella bankmodellen.
Vi ska vara ett attraktivt hallbart val bland bade privatpersoner och juridiska

personer.

Ekonomisk frigorelse ar en kidrna i JAK medlemsbank som handlar om att

skapa forutsattningar att bli skuldfri under medlemmens livstid och inte forsitta

JAK ir en medlemsbank som bedriver sin verksamhet dels genom en forening

som arbetar med folkbildning och information, dels genom sin bankverksamhet.

Béada verksamheterna skall utforma sitt arbete med utgangspunkt fran den
viardegrund som uttrycks i kapitel 2, och tillvarata den resurs som féreningens

medlemmar utgor i sin verksamhet.

Bankverksamheten skall bedrivas i enlighet med foreningens stadgar och vid
var tid géllande lagar och regelverk som omgirdar bankrorelsen. Det forutsitts att

banken kan anpassa sina produkter och tjanster efter omvirlden och
ekonomins svingningar, samtidigt som vi star fast vid var vardegrund att framja
en hallbar ekonomi och att vi tar avstind fran den konventionella bankmodellen —

hog risk, kortsiktig vinst och ackumulering av vinster till ett fital dgare.

Med ett hogt fortroende inom ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet ska vi
vara ett attraktivt och tryggt val for bade privatpersoner och juridiska personer som vill

placera eller lana pengar.

Vardegrundens uttryck i verksamheten

e Bankens forvaltning skall syfta till att bygga en finansiell stabilitet med
tillrackliga resurser for att bedriva verksamheten ansvarsfullt och hallbart
over tiden, framforallt for att uppfylla vart ansvar och véra dtaganden mot
vara medlemmar.

e Varrinta satts i forhallande till vara kostnader och med fokus pé att
bevara virdet av vira medlemmars pengar 6ver tid.

e Regler for val av transportsétt och kostnadserséattningar utgér fran
miljohdnsyn och skiliga kostnader i enlighet med offentliga principer.




Nuvarande text
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kommande generationer i skuld. Det innebér att vi genom sparlanesystem och
kapitaliseringsmodell arbetar med incitament for:

« Storre forutsidgbarhet i ekonomin som helhet.
« Okat sparande bland hushéllen.

« Ansvarsfull kreditgivning och minskad spekulation.

« Verka for att stodja socialt, ekonomiskt och miljomaissigt héllbara foretag.

Detta innebar for utlaning att:

« Vi ldnar ut medlemmarnas pengar ansvarsfullt utifrdn var kreditpolicy och
héllbarhetspolicy.

« Rénta och avgifter, som inkluderar 6verskott for att garantera langsiktighet
och tackning av kreditforluster, anpassas utifran sjalvkostnadsprincipen.

« Rinta liksom 6vrig inkomst gar inte till bonusar hos ledning eller personal.

Istillet kan fler medlemmar som delar pa fasta kostnader leda till sdnkta avgifter.

« Overskott i verksamheten gar till att bygga det egna kapitalet

(kdrnprimarkapital), eller som aterbaring pa betalda avgifter.

Detta innebar for inléning att:

« Privatpersoner far incitament till att spara genom att de erhéller sparpoing
nir de l&nar in pengar i banken. Sparpoing har ett virde som realiseras nir
medlemmar tar ett 14n.

« Juridiska personer som har en virdegrund som bidrar till ett socialt,
ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart samhille kan hjélpa till genom att placera
storre belopp av sin 6verlikvid i JAK Medlemsbank. Dessa medlemmar kan
erbjudas rinta i stillet for sparpoang.

« Fysiska medlemmar kan ocksa erbjudas rénta pa insatser eller sparande.

Eventuellt 6verskott anvinds inte till bonusar till personal, ledning
styrelse eller andra fortroendevalda utan aterinvesteras i verksamheten.
Vi premierar sparandet som basen for en langsiktigt stabil ekonomi for
vara medlemmar och tillhandahaller 1&n och andra tjanster som framjar
reala investeringar. Pa det sittet bidrar vi till trygga hushéll och tryggt
foretagande, samt langsiktig stabilitet for medlemmar och ekonomi.

Vi utforskar och utvecklar vara produkter och tjanster med véra
medlemmar pé ett positivt och proaktivt sitt. Vi soker speciellt aktiv
samverkan med likasinnade organisationer, i synnerhet sidana foretag
och organisationer som jobbar for social och miljomaéssig héllbarhet, i
syfte att anpassa vara erbjudanden till deras behov.

Genom sin ackumulation av pengar har banker makt. Detta géller dven
JAK som utovar denna roll med storsta ansvar, utan att invianta eventuella
regleringar for att gora det som ar ratt.




4. Medlemsdemokrati

I detta kapitel foreslés inte nigra dndringar.
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4.1 FORENINGSSTAMMA

Regler for foreningsstimmans genomforande finns i stadgarna.

4.2 NOMINERINGAR
Direkt efter att foreningsstimman &r avslutad paborjas nomineringsperioden.
Alla medlemmar har ratt att nominera kandidater till nomineringskommitté,

styrelse, valberedning, revisorer och etikrad.

For att en nominering ska vara giltig maste foljande kriterier vara uppfyllda:

1. Den nominerade méste vara medlem och vara myndig.

2. Den nominerade maste vara tillfrigad for det uppdrag hen nominerats till.

3. En presentation av den nominerade ska lamnas tillsammans med
nomineringen. Samtliga nomineringar utom nomineringar till
nomineringskommitté ska lamnas senast den 1 februari f6r att behandlas

innevarande ar.

Nomineringar till valberedning och nomineringskommitté

Den som nominerats till valberedningen ska dven uppfylla de krav som stills
pa valberedningen, se kap. 5.5 Nomineringskommittén. Darfor bor den
nominerade ha tagit del av badde uppdragsbeskrivning och arbetsordningen for
valberedningen. Presentationen av den nominerade ska innehalla uppgifter som

visar att hen uppfyller de krav som listas i ovanndmnda stycke.

Nomineringar till valberedningen ldamnas till nomineringskommittén.

I detta kapitel foreslas inte nagra dndringar.
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Nomineringskommittén hanterar &ven nomineringar till

nomineringskommittén i enlighet med kap. 5.5 Nomineringskommittén.

Nomineringar till styrelse, lekmannarevisor och etikrad

Nomineringar till styrelse, lekmannarevisor och etikrad lamnas till

valberedningen som hanterar dem i enlighet med kap. 5.2 Valberedningen.




5. Uppdragsbeskrivningar

Uppdragsbeskrivningarna justeras sé att de, for de olika fortroendemannaorganen, foljer samma grundstruktur. Specifikt syftar forandringar till att:

- setill att beskrivningen i dessa avsnitt inte tar med sddant som stir i lagstiftning (ffa for styrelsen) eller stadgar, utan i sddana fall enbart hanvisar till relevanta
paragrafer i dessa dokument.

- texten inte heller foregriper den arbetsordning som varje organ tar fram. Arbetsordningarna for de olika fortroendemannaorganen ser vi som de respektive
organens tolkning av det som star om respektive grupp i Sarskilda bestimmelser och den virdegrund som dessa ger uttryck for. (se hierarkin i paragraf 1).

Vi foreslar 4ven andra granser dn de nuvarande vad géller antalet medlemmar per fortroendemannaorgan, i syfte att maéjliggora en anpassning av antalet medlemmar i

olika fortroendemannaorgan till den totala kostnaden for verksamheten. Det kan, bland annat, upplevas som orimligt att vi har lika ménga eller fler, fortroendevalda som

anstallda.

Nuvarande text
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Alla fortroendevalda &tar sig att folja foreningens stadgar,
arbetsordning/sarskilda bestimmelser och andra av féreningsstimman faststéllda

regler som ror uppdraget.

Vid behov kan fortroendevald erhalla anpassad utbildning for att sékerstélla att

denne kan fullgora sitt atagande pa basta sitt.

5.1 STYRELSE

Stillning och syfte

Styrelsen ar foreningens hogsta férvaltningsorgan under foreningsstimman.
Den svarar for foreningens organisation och forvaltning av dess angeldgenheter.
Styrelsen bestar av fortroendevalda som tillsdtts av foreningsstimman,
tillsammans med vd, i forekommande fall stillforetridande vd, samt

arbetstagarrepresentanter.

Grundldggande kompetenskrav for styrelsen och dess ledamoter anges i

uppdragsbeskrivningen for foreningens valberedning nedan.

Alla fortroendevalda &tar sig att folja vid var tid gillande lag, foreningens
stadgar, arbetsordning/sérskilda bestimmelser och andra av foreningsstaimman

faststdllda regler som ror uppdraget.

Vid behov kan fortroendevald erhalla anpassad utbildning for att sikerstélla att

denne kan fullgora sitt atagande pa bésta satt.

5.1 STYRELSE

Stillning och syfte

Styrelsen ar foreningens hogsta forvaltningsorgan under foreningsstimman.
Den svarar for foreningens organisation och forvaltning av dess angeldgenheter.
Styrelsen bestar av de ledaméter som anges i stadgarna. Formerna for styrelsens

tillsattande, liksom upphdrande av mandat, regleras i stadgarna.

Styrelsen ska verkstélla foreningsstdmmans beslut och har till sitt férfogande
ett kontor under ledning av den verkstéllande direktéren (vd). Huvudkontoret site

anges i stadgarna.
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Styrelsen ska verkstilla foreningsstaimmans beslut och har till sitt férfogande
ett kontor under ledning av den verkstéllande direktoren. Huvudkontoret ar
forlagt till Skovde, men styrelsen kan &ven etablera ett eller flera regionkontor.

Efter begiran fran medlemmar kan styrelsen besluta att inratta lokalavdelning.

Styrelsen och vd foretrader foreningen. Styrelsen utses av féreningsstimman
och vd av styrelsen. Féreningsstimman ska arligen granska styrelsens och vd:s
forvaltning och ta stéllning till beviljande av ansvarsfrihet. Ett uppdrag som
styrelseledamot upphor i fortid om ledamoten sjilv eller foreningsstimman begar
det, liksom vd:s uppdrag om vd sjalv eller styrelsen begéar det. Styrelsen upptrader

aldrig sjalv verkstillande, utan agerar genom uppdrag till vd.

Styrelsen ska ta hansyn till vad som vid varje tid ar mojligt att &stadkomma och

vilka resurser som stér till forfogande.

Styrelsen ska ta fram en egen arbetsordning dar det ska beskrivas hur man
planerar att genomfora sitt arbete under &ret. Styrelsen ska arligen gora
arbetsordningen tillgidnglig for medlemmarna, samt bereda mojlighet for 6vriga

grupper av fortroendevalda att informera medlemmarna om sina arbetsordningar.

Ansvar och befogenheter

Styrelsen ska behandla 6vergripande och langsiktiga fragor av icke 16pande
natur samt frigor av ovanlig beskaffenhet eller av stor betydelse i 6vrigt, och
sdledes icke sddana som utgor 16pande forvaltning och darmed enligt lag ingar i
vd:s behorighet, eller som i 6vrigt tillhor vd:s ansvarsomrade enligt foreningens

stadgar, riktlinjer och instruktioner eller styrelsens delegeringsbeslut.

Visentliga fordndringar som avser verksamhet och administration beslutas av

styrelsen. I 6vrigt ar styrelsen skyldig att folja géallande regelverk.

Vd tillsétts av styrelsen. Styrelsen och vd foretrader foreningen.
Foreningsstaimman ska arligen granska styrelsens och vd:s forvaltning och ta
stillning till beviljande av ansvarsfrihet. SVd:s uppdrag upphor i fortid om vd sjalv
eller styrelsen begir det. Styrelsen upptrader aldrig sjilv verkstillande, utan
agerar genom uppdrag till vd. Dock kan styrelseledamot itrida sig roll som
stillféretradande vd under en period pa upp till sex manader, om en vakans

uppstar som inte kan fyllas med en lamplig kandidat.

Styrelsen ska ta hansyn till vad som vid varje tid ar mojligt att a&stadkomma och

vilka resurser som stér till forfogande.

Styrelsen ska ta fram en arbetsordning som beskriver den interna

arbetsprocessen. Arbetsordningen skall héllas tillgénglig for alla medlemmar.

Ansvar och befogenheter

Styrelsen ska behandla 6vergripande och langsiktiga fragor av icke 16pande
natur samt frigor av ovanlig beskaffenhet, viasentliga fordndringar som avser
verksamhet eller administration eller av stor betydelse i 6vrigt. Alla fragor som
enligt lagen eller stadgarna ar alagt vd faller ej pa styrelsen och regleras i en vd-

instruktion.

Styrelsen ska faststilla mal och strategier for foreningens verksamhet och
utvecklingsarbete, samt forsdkra sig om att interna instruktioner for styrning och
intern information faststélls for de viktigaste verksamhetsomrédena. Detta ska

goras i enlighet med vad som uttrycks i kapitel 2 och 3 ovan.

Ledamoter

Inom sig utser styrelsen vice ordférande
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Styrelsen ska faststilla mél och strategier for foreningens verksamhet och
utvecklingsarbete, samt forsidkra sig om att interna instruktioner for styrning och
intern information faststélls for de viktigaste verksamhetsomradena. Detta ska
goras i enlighet med vad som uttrycks om identitet, virdegrund och

verksamhetsinriktning i sarskilda bestimmelser.

Ledamoter
Inom sig utser styrelsen vice ordférande. Suppleanterna for
arbetstagarrepresentanter och vd kallas till varje mote och ska hélla sig

uppdaterade. Suppleanter som €j tjanstgor har yttranderatt, men ej rostratt.

Styrelsen kan utse ett arbetsutskott (styrelsens AU) dir styrelsens ordférande,
vice ordforande, verkstallande direktor och stallforetradande verkstéallande
direktor ingér. I AU kan dven arbetstagarrepresentant ingd. Styrelsens AU ser till
att alla fragor dr forberedda och genomarbetade innan de skickas ut till 6vriga

ledamoter i styrelsen tillsammans med kallelsen.

Den som av féreningsstimman ar vald till styrelseuppdrag har en
mandatperiod pd maximalt tre &r och kan sitta hogst nio ar i f6ljd. Darefter kan

omval till férnyat styrelseuppdrag ske efter ett uppehéll av sex ar.

Om situation skulle uppsté da ordférande under pdgdende mandatperiod inte
kan fullfélja uppdraget, trader i férsta hand vice ordférande in. Skulle vice
ordférande inte kunna 4ta sig uppdraget som ordférande, ska av styrelsen utsedd
person i styrelsen trada in som ordforande fram till nistkommande ordinarie
foreningsstimma. Person som trader in som ordférande, erhéller for resten av

perioden ordforandes arvode.

Samarbete med andra delar av JAK

Styrelsen kan utse ett arbetsutskott (styrelsens AU) dir styrelsens ordférande,
vice ordforande, verkstéllande direktor och stéllforetradande verkstallande
direktor, om sddan finns, ingér. I AU kan dven arbetstagarrepresentant inga.
Styrelsens AU ser till att alla fragor ar forberedda och genomarbetade innan de

skickas ut till 6vriga ledamoter i styrelsen tillsammans med kallelsen.

Om situation skulle uppsta da ordférande under pdgdende mandatperiod inte
kan fullfélja uppdraget, trader i férsta hand vice ordforande in. Skulle vice
ordforande inte kunna ata sig uppdraget som ordférande, ska av styrelsen utsedd
person i styrelsen trada in som ordforande fram till nistkommande ordinarie
foreningsstimma, om den kvarvarande tiden inte bedoms som alltfor 1ang. Sddan
bedomning sker i dialog med Finansinspektionen. Person som trider in som

ordforande, erhaller for resten av perioden ordférandes arvode.

Samarbete med andra delar av JAK
Styrelsen ska striva efter att hitta former for att samverka med féreningens

medlemmar och andra fértroendemannaorgan.

Styrelsen ska, i synnerhet, ha 16pande kontakter med extern revisor,

valberedning, etikradd och lekmannarevisorer.

Forbereda och genomfora foreningsstimma

Styrelsen ansvarar for att forbereda och genomfora arlig foreningsstdmma sa
att den tar de beslut som krivs av féreningen. P& foreningsstimma ska styrelsen
rapportera om hiandelser under det gdngna verksamhetséret samt avlagga rapport

om uppdrag fran tidigare ars foreningsstimmor.
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Styrelsen ska, i md&jligaste man, finnas representerad pa foreningens

riksarrangemang.

Styrelsen ska dven ha 16pande kontakter med extern revisor, valberedning,

etikrad och lekmannarevisorer.

Forbereda och genomfora foreningsstimma

Styrelsen ansvarar for att forbereda och genomfora arlig foreningsstamma sa
att den tar de beslut som kravs av féreningen. P& foreningsstimma ska styrelsen
rapportera om hindelser under det gingna verksamhetséret samt avlagga rapport

om uppdrag fran tidigare ars foreningsstimmor.

Styrelsen ska dven ansvara for att motioner bereds och informera om

planeringen for kommande &rs verksamhet och budget.

Styrelsens kompetens

I finansiella institut kravs att styrelsen ska kunna fatta vilinformerade beslut.
Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid
framtagande av kravprofil for styrelseordforande och styrelseledamot i
foreningen:

« JAKs ideologi

+ Ledarskap

 Samarbetsforméga

« Finansiella marknader

« Rittsliga ramar och krav (finansiella regelverk, lagar, foreskrifter)

« Strategisk planering och forstéelse av en banks affarsstrategi eller affarsplan
och hur den genomférs

« Riskhantering (att identifiera, bedoma, 6vervaka, kontrollera och mildra de

huvudsakliga typer av risker som en bank utsitts eller kan komma att utséttas for)

Styrelsen ska dven ansvara for att motioner bereds och informera om den
strategi med utgangspunkt fran vilken kommande &rs verksamhet och budget

planeras.

Styrelsens kompetens

I finansiella institut kravs att styrelsen ska kunna fatta vilinformerade beslut.
Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid
framtagande av kravprofil for styrelseordférande och styrelseledamot i
foreningen:

« JAKs ideologi

« Ledarskap

» Samarbetsformaga

« Finansiella marknader

« Rittsliga ramar och krav (finansiella regelverk, lagar, foreskrifter)

« Strategisk planering och forstéelse av en banks affarsstrategi eller affirsplan
och hur den genomfors

« Riskhantering (att identifiera, bedéma, 6vervaka, kontrollera och mildra de
huvudsakliga typer av risker som en bank utsitts eller kan komma att utséttas for)

» Bedomningar av bankers effektivitet och av férmagan att skapa effektiv
styrning, 6vervakning och kontroll

« Tolkning av kreditinstituts finansiella information och identifiering av viktiga

fragor pa basis av denna information samt av lampliga kontroller och atgérder.

Utover ovanstdende kompetensomriaden kompletterar valberedningen
kravprofilen med de specifika kompetensbehov som framkommit under
valberedningens behovsanalys infor det aktuella valet.

5.2 VALBEREDNINGEN

Stillning och syfte
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« Bedomningar av bankers effektivitet och av formégan att skapa effektiv
styrning, 6vervakning och kontroll
« Tolkning av kreditinstituts finansiella information och identifiering av viktiga

frdgor pé basis av denna information samt av lampliga kontroller och atgéarder.

Utover ovanstdende kompetensomraden kompletterar valberedningen
kravprofilen med de specifika kompetensbehov som framkommit under

valberedningens behovsanalys infor det aktuella valet.

5.2 VALBEREDNINGEN

Stillning och syfte

Valberedningen ar ett foreningsorgan med uppgift att bereda
foreningsstimmans beslut i val- och arvodesfragor. Valberedningens ledaméter
ska tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen och far inte obehéorigen roja
vad som forekommit i valberedningsarbetet. Valberedningens arbete pagéar under
hela aret fran féreningsstimma till féreningsstimma i enlighet med sitt uppdrag
enligt detta dokument. For sjdlva arbetsprocessen utarbetar valberedningen en

specifik arbetsordning.

Dokumentets beslutsordning
Uppdragsbeskrivningen ska faststillas, eller vid behov revideras, vid varje
ordinarie foreningsstimma. Valberedningens sammankallande ansvarar for att

uppdragsbeskrivningen kommuniceras och tillimpas i valberedningens arbete.

Valberedningens sammansitining och beslutsforhet

Foreningsstdmman ska vilja en valberedning bestdende av 3—5 ledamoter,
varav en viljs som sammankallande. Inom sig utser valberedningen en vice
sammankallande. Ingen ersittare utses om ledamot i valberedningen lamnar sitt

fortroendeuppdrag i fortid. Valberedningen maste dock besta av minst tre

Valberedningen ar ett foreningsorgan med uppgift att bereda
foreningsstimmans beslut i val- och arvodesfragor. Valberedningens ledamoter
ska tillvarata medlemmarnas gemensamma intressen och far inte obehorigen réja
vad som forekommit i valberedningsarbetet. Valberedningens arbete pagér under
hela aret fran foreningsstimma till foreningsstimma i enlighet med sitt uppdrag
enligt detta dokument. For sjidlva arbetsprocessen utarbetar valberedningen en

specifik arbetsordning.

Dokumentets beslutsordning
Uppdragsbeskrivningen ska faststéllas, eller vid behov revideras, vid varje
ordinarie foreningsstimma. Valberedningens sammankallande ansvarar for att

uppdragsbeskrivningen kommuniceras och tillimpas i valberedningens arbete.

Valberedningens sammansiittning och beslutsforhet

Foreningsstamman ska vilja en valberedning bestdende av 2—4 ledamdéter,
varav en viljs som sammankallande. Inom sig utser valberedningen en vice
sammankallande. Ingen ersittare utses om ledamot i valberedningen lamnar sitt
fortroendeuppdrag i fortid. Valberedningen maste dock besta av minst tva
ledamoter. Om antalet ledamoter skulle understiga tva ska ersattare utses av

foreningsstimma eller av den som féreningsstimman dartill férordnar.

Uppgifter om namnen péa aktuella ledaméter i valberedningen ska finnas pa

foreningens hemsida.

Valberedningens uppdrag
Valberedningen ska till foreningsstimman lamna forslag till
styrelseordférande, styrelseledamoter, etikrad samt externrevisorer och

lekmannarevisorer.
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ledamoter. Om antalet ledamoter skulle understiga tre ska ersattare utses av

foreningsstimma eller av den som féreningsstimman dartill forordnar.

Uppgifter om namnen pa aktuella ledamoéter i valberedningen ska finnas pa

foreningens hemsida.

Valberedningen ska stréva efter att fatta beslut i konsensus. Valberedningen ar

beslutsfor d minst tre av ledamoterna ar niarvarande. For giltigt beslut kravs att
det bitrads av minst tre ledamdéter. Vid lika rostetal har sammankallande ej

utslagsrost.

Valberedningens uppdrag
Valberedningen ska till foreningsstimman lamna forslag till
styrelseordforande, styrelseledamoter, etikrad samt externrevisorer och

lekmannarevisorer.

Valberedningen ska till stimman dven ldmna forslag till arvoden inklusive
arvodesregler for alla riksfortroendevalda. Se dven kap. 8 Arvoden och

kostnadsersattningar for riksfortroendevalda.

P4 foreningens webbplats ska uppgift limnas om hur medlemmar kan lamna

forslag pa lampliga kandidater till olika fortroendeposter.

Mangfaldspolicy

Vid nominering av styrelseledaméter ska valberedningen beakta en bred
uppsittning egenskaper och kunskaper for att bland annat frimja méngfald i
styrelsen. Grundlaggande kriterier dr bland annat kon, utbildningsbakgrund och
yrkeserfarenhet, geografisk spridning och ursprung. Vidare bor
diskrimineringslagstiftningens grunder beaktas genom att mangfald ses som

positivt i fréga om konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,

Valberedningen ska till stimman dven lamna forslag till arvoden inklusive

arvodesregler for alla fértroendevalda.

P& foreningens webbplats ska uppgift limnas om hur medlemmar kan ldamna

forslag pa lampliga kandidater till olika fértroendeposter.

Mangfaldspolicy

Vid nominering av styrelseledaméter ska valberedningen beakta en bred
uppsattning egenskaper och kunskaper for att bland annat frimja méangfald i
styrelsen. Grundlaggande kriterier dr bland annat kon, utbildningsbakgrund och
yrkeserfarenhet, geografisk spridning och ursprung. Vidare bor
diskrimineringslagstiftningens grunder beaktas genom att mangfald ses som
positivt i fridga om konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning och

alder.

Ovanstéende kriterier bor vara vigledande for nomineringar dven till Gvriga

organ.

Valberedningens kompetens

Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid
framtagande av kandidater till valberedningen i féreningen:

« JAKs ideologi

» Samarbetsforméga

« Brett kontaktnat inom foreningen

« Personlig integritet

« Ej ha en pagéende anstillning, arvoderat uppdrag eller annat
riksfortroendeuppdrag i foreningen

» Kunskap om JAKs bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga

ramar och krav m.m.
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religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och

alder.

Ovanstaende kriterier bor vara vigledande for nomineringar aven till 6vriga

organ.

Valberedningens kompetens

Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden ska alltid beaktas vid
framtagande av kandidater till valberedningen i féreningen:

« JAKs ideologi

 Samarbetsforméga

« Brett kontaktnit inom féreningen

« Personlig integritet

« Ej ha en pagéende anstillning, arvoderat uppdrag eller annat
riksfértroendeuppdrag i foreningen

« Kunskap om JAKs bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering, rattsliga
ramar och krav m.m.

« Kunskaper i rekrytering, for att kunna identifiera, rekrytera och bedéma

kandidater

Presentation av valberedningens forslag
Valberedningens forslag pa fortroendevalda och arvodesregler ska presenteras i
stimmohandlingarna vid kallelse till foreningsstimma dar sddana val ska dga

rum.

Valberedningen ska nérvara vid féreningsstimma for att presentera sitt
samlade forslag till styrelse, etikrdd, lekmannarevisorer och arvodesregler samt

redogora for sitt arbete under aret.

« Kunskaper i rekrytering, for att kunna identifiera, rekrytera och bedoma

kandidater

Presentation av valberedningens forslag
Valberedningens forslag pa fortroendevalda och arvodesregler ska presenteras i
staimmohandlingarna vid kallelse till foreningsstimma dar sddana val ska dga

rum.

Valberedningen ska nirvara vid foreningsstimma for att presentera sitt
samlade forslag till styrelse, etikrdd, lekmannarevisorer och arvodesregler samt

redogora for sitt arbete under aret.

Infor foreningsstimman i uppdragets slutskede genomfors en utvardering och
uppfoljning av arbetet under aret, samt vid behov en uppdatering av denna
uppdragsbeskrivning. Slutsatser fran detta delges foreningsstimman samt den

nyvalda valberedningen.

5.3 ETIKRADET

Stillning och syfte

Etikradet viljs av foreningsstaimman for att, 8 medlemmarnas vignar, belysa
etiska och ideologiska fragestillningar med anknytning till JAK:s verksamhet.
Etikradet agerar pa uppdrag av foreningsstimman i enlighet med denna
uppdragsbeskrivning, och har en fristdende och brobyggande funktion gentemot
foreningens fortroendeorgan och intressenter. Etikradet ar aktivt i foreningens

folkbildnings- och informationsverksamhet.

Etikradet bor konsulteras infor stimmobeslut som ror dndring av stadgar,

sarskilda bestammelser och héllbarhetspolicyn, samt i frigor med anknytning till
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Infor foreningsstimman i uppdragets slutskede genomfors en utviardering och
uppfoljning av arbetet under aret, samt vid behov en uppdatering av denna
uppdragsbeskrivning. Slutsatser fran detta delges féreningsstimman samt den

nyvalda valberedningen.

5.3 ETIKRADET

Stillning och syfte

Etikradet viljs av foreningsstamman for att, &8 medlemmarnas vagnar, belysa
etiska och ideologiska fragestdllningar med anknytning till JAK:s verksamhet.
Etikradet agerar pa uppdrag av féreningsstimman i enlighet med denna
uppdragsbeskrivning, och har en fristdende och brobyggande funktion gentemot
foreningens fortroendeorgan och intressenter. Etikradet ar aktivt i foreningens

folkbildningsverksamhet for att fraimja god banketik.

Uppgifter

Etikradets arbete ska lyfta fram befintliga problemomraden och férebygga
uppkomsten av nya. Till skillnad frén revisorerna bevakar etikrddet inte primért
formella och juridiska aspekter utan sysslar foretradesvis med principfragor dar

man kan komma i konflikt med god etik.

Arbetet ska bedrivas utifrdn den grundsyn pa rittvisa och solidaritet som
foreningen star for, som beskrivs i sirskilda bestimmelser. Basen ar det goda
samtalet om etik, kultur och ideologisk virdegrund. Etikradets arbetssitt ar att
genom folkbildning, méten och praktiska initiativ uppméarksamma och klargora
etiska dilemman, l1amna rad och synpunkter samt fraimja samtal och reflektion om
god banketik for ett hallbart samhaille. Etikradet bidrar till att bevara, utveckla och
synliggora foreningens etiska profil i verksamhetens utbud och inriktning. Arbetet
bedrivs savil internt som externt, i samrad med styrelse/medlemsutskott och

andra berorda parter.

etik, ideologi och virdegrund. Etikraddet kan aven sjalvstandigt ta upp &mnen att
behandla.

Uppgifter

Etikradets arbete ska lyfta fram omréden som har sirskild betydelse for
bevarande av foreningens vardegrund. Detta innefattar att fora en aktiv dialog
med styrelsen och andra fértroendemannaorgan nir behov finns for att se 6ver
foreningens vardegrund, eller utforska behov av att ta stillning till nya fragor av

etisk och ideologisk natur.

Etikradets roll skall inte blandas samman med revisorernas granskning av

formella och juridiska aspekter av verksamheten.

Arbetet ska bedrivas utifrdn den vardegrund som beskrivs i kapitel 2. Basen ar
det goda samtalet om etik, kultur och ideologisk virdegrund. Etikraddets arbetssitt
ar att genom folkbildning, méten och praktiska initiativ uppméarksamma och
klargora etiska dilemman, lamna rad och synpunkter samt frimja samtal och
reflektion om god banketik for ett hallbart samhille. Etikradet bidrar till att
bevara, utveckla och synliggora foreningens etiska profil i verksamhetens utbud
och inriktning. Arbetet bedrivs sévil internt som externt, i samrad med

styrelse/medlemsutskott och andra berorda parter.

Etikradet ska ta fram en arbetsordning for arbetsprocessen i radet, i samrad
med medlemsutskottet nir sa dr lampligt. Etikradet ska gora arbetsordningen

tillgdnglig for medlemmarna.

Béde enskilda medlemmar, fortroendevalda, anstéallda och externa intressenter
kan vénda sig till etikrddet med 6nskemal om att en fraga tas upp. Etikradet nas
via foreningens hemsida, e-post, brev, telefon och fysiska méten.

Foreningsstamman kan, nér sd bedoms finnas behov, ge etikrddet sérskilda
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Etikradet ska ta fram en egen arbetsordning dar det ska beskrivas hur man
planerar att genomf6ra sitt arbete under aret, i samrad med medlemsutskottet nir
sa ar lampligt. Etikradet ska arligen gora arbetsordningen tillgdnglig for

medlemmarna.

Ansvar och befogenheter

Etikradet ansvarar for att identifiera och lyfta fram de etiska fragestallningar
som ir aktuella bland foreningens medlemmar, samt att initiera diskussions- och
utbildningstillfillen kring dessa utifran foreningens vardegrund och riktlinjerna
for etik. Etikrddet dr remissinstans infor stimmobeslut som ror dndring av
stadgar, sarskilda bestaimmelser och héllbarhetspolicy samt i fragor med

anknytning till etik, ideologi och vardegrund.

Etikradet underlattar kommunikation och férebygger tvister. Vid behov kan
etikradet hjilpa till och foreslé 16sningar. Etikradet kan sjalvstandigt ta upp

amnen att behandla.

Etikradet forbinder sig till tystnadsplikt vad géller information som kan skada
enskild eller foretag. De arbetsprotokoll som etikradet for ar inte offentliga, utan

endast till for etikradets interna bruk.

I likhet med lokalavdelningar kan etikradet 4ska medel for moten och annan
verksamhet i enlighet med sitt uppdrag. Etikradet kan samverka och féra dialog
med externa aktorer vad giller god banketik efter samrad med medlemsutskottet

eller andra berorda parter.

Etikradets kompetens

uppdrag. Etikradet kan samverka och fora dialog med externa aktorer vad géller

god banketik efter samridd med medlemsutskottet eller andra berérda parter.

Etikradet kan begira att banken avsatter en budget for méten och annan

verksamhet i enlighet med sitt uppdrag.

Etikradets kompetens

Etikradet ar ett unikt organ som syftar till att starka foreningens etiska och
ideologiska arbete. Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden bor
beaktas vid framtagande av nomineringar till etikradet.

« JAK:s ideologi

» Engagemang i foreningsliv

» Samarbetsformaga

« Strategisk kompetens

« Konflikthantering

« Folkbildning

« Forstéelse for foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering,

rattsliga ramar och krav m.m.

Avgriansningar av etikradets befogenheter

Etikradet behandlar inte medlemsfragor av allmén karaktar eller klagomal
gentemot anstéllda i foreningen eller missnéje i enskilda drenden, dd dessa
hanterasav bankens organisation och foreningens sedvanliga klagomélshantering.
I den méan klagomal berdr en en principiell etisk fraga bor etikradet informeras

och kan d vilja att ta upp dem till granskning.

Antal ledaméter
Etikradet bestr av 3—5 medlemmar som viljs av foreningsstdmman. Varje

ledamot har en mandatperiod pd max tre &r. Om en ledamot inte kan fullf6lja sitt
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Etikradet ar ett unikt organ som syftar till att starka foreningens etiska och
ideologiska arbete. Foljande erfarenhetskriterier och kompetensomraden bor
beaktas vid framtagande av nomineringar till etikradet.

« JAK:s ideologi

« Engagemang i foreningsliv

 Samarbetsforméga

« Strategisk kompetens

« Konflikthantering

« Folkbildning

« Forstéelse for foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering,

rattsliga ramar och krav m.m.

Avgridnsningar av etikradets befogenheter

Etikradet behandlar inte primért formella och juridiska aspekter av
verksamheten. Klagomal gentemot anstillda i foreningen eller missnéje i enskilda
drenden behandlas genom foreningens sedvanliga klagomélshantering. Dessa kan
etikradet informeras om, och om och nér de blivit en principiell etisk fraga kan
etikradet vilja att ta upp dem. Renodlade medlemsfragor sisom medlemsservice
eller medlemsrepresentation, hanteras av andra lampliga instanser inom

foreningen.

Antal ledaméter

Etikradet bestar av 3—5 medlemmar som viljs av foreningsstimman. Varje
ledamot har en mandatperiod pd max tre r. Om en ledamot inte kan fullf6lja sitt
uppdrag kan de 6vriga i samrad med valberedningen adjungera en person for

tiden fram till nasta foreningsstamma.

Samarbete med andra delar av JAK

Till etikrddet kan medlemmar vinda sig med 6nskemal om att en fraga tas upp.

uppdrag kan de 6vriga i samrad med valberedningen adjungera en person for

tiden fram till nasta foreningsstamma.

Forberedelser infor foreningsstimma
Etikrddet sammanstéller arligen en rapport om sitt arbete till

foreningsstimman.

5.4 LEKMANNAREVISIONEN

Uppdrag

I enlighet med foreningens stadgar ska lekmannarevision utses med uppdrag
att granska att verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstéillande satt. Utover det ska lekmannarevision folja och utféra
uppdrag i enlighet med anvisningar som meddelas av foreningsstimman sé linge

de inte strider mot lag, stadgarna eller god sed.

Lekmannarevisionen ska ta fram en arbetsordning for hur arbetet skall

bedrivas. Arbetsordningen ska vid forfragan goras tillgdnglig for medlemmarna.

Lekmannarevisionens funktion far inte férvixlas med den uppgift som den

auktoriserade revisorn har.

Kompetenskrav

Vid framtagande av nomineringar till lekmannarevisionen bor f6ljande
kriterier gillande erfarenhet och kompetens tas i beaktande:

« Kunskap avseende foreningens ideologi och stadgar

« Kunskap kring féreningsformalia

» Noggrannhet, analysformaga, integritet

« Redovisningskompetens
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« Fortroendevalda, ideellt engagerade och anstéllda kan dessutom vinda sig till
etikradet utifran sin speciella funktion och efterfraga synpunkter fran etikradet.

« Fragor kan dven vickas av lokalavdelning,.

« Foreningsstimman kan ge etikradet direkta uppdrag.

« Etikradet nas via foreningens hemsida, e-post, brev, telefon och fysiska
moten. P foreningens olika riksarrangemang medverkar ledamoterna i etikradet

sa langt det ar mojligt.

Forberedelser infor foreningsstimma
Etikradet sammanstéller arligen en rapport om sitt arbete till

foreningsstimman.

5.4 LEKMANNAREVISORN

Uppdrag

I enlighet med foreningens stadgar ska lekmannarevisor utses med uppdrag att
granska att verksamheten bedrivs pa ett indamaélsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt. Utéver det ska lekmannarevisorn f6lja och utfora
uppdrag i enlighet med anvisningar som meddelas av féreningsstimman sa lange
de inte strider mot lag, stadgarna eller god sed. Lekmannarevisorn ska ta fram och
arbeta efter en arbetsordning som beskriver hur arbetet ska genomforas under

aret. Arbetsordningen ska vid forfrigan goras tillginglig for medlemmarna.

Funktionen som lekmannarevisor far inte forviaxlas med den uppgift som den

auktoriserade revisorn har.

Kompetenskrav
Vid framtagande av nomineringar till lekmannarevisorer bor foljande kriterier
gillande erfarenhet och kompetens tas i beaktande:

« Kunskap avseende féreningens ideologi och stadgar

« Forstéelse for foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering,

rattsliga ramar och krav m.m.

Rapportering

Lekmannarevisionen ska efter varje rakenskapsar lamna granskningsrapport
till foreningsstimman. Granskningsrapporten ska lamnas till féreningens styrelse
senast tva veckor fore slutdatum for framtagande av rapporten till ordinarie
foreningsstimma. I rapporten ska lekmannarevisionen uttala sig om de
omstiandigheter som faller in i uppdraget samt kring eventuella anvisningar

meddelade av foreningsstimman.

Om lekmannarevisionen finner anledning till anmarkning mot nagon
styrelseledamot ska detta upplysas om i rapporten tillsammans med uppgift om

anledningen till anméarkningen.

Utover det bor lekmannarevisionen i granskningsrapporten dven lamna andra

upplysningar som denne anser att medlemmarna bor fa kinnedom om.

Lekmannarevisionen ar skyldig att till foreningsstimman lamna alla
upplysningar som foreningsstimman begir, om det inte skulle vara till visentlig
nackdel for foreningen eller till nAmnvird olagenhet for enskild.
Lekmannarevisionen ar dessutom skyldig att lamna 6vriga revisorer och, om
foreningen forsatts i konkurs, konkursforvaltare de upplysningar som behovs om

foreningens angeldagenheter.

5.5 NOMINERINGSKOMMITTEN

Nomineringar till valberedningen och nomineringskommittén




Nuvarande text

Forslag pa ny text

« Kunskap kring foreningsformalia

» Noggrannhet, analysformaga, integritet

« Redovisningskompetens

« Forstéelse for foreningens bankverksamhet, affarsstrategi, riskhantering,

rattsliga ramar och krav m.m.

Jav

Den som ska utses till lekmannarevisor far inte vara styrelseledamot i
foreningen eller bitrdda vid foreningens bokforing eller medelsfoérvaltning eller
foreningens kontroll av detta eller gift eller sambo med, syskon eller sldkting i ratt
upp- eller nedstigande led till ndgon av dessa. Till lekmannarevisor far inte heller
anstilld i foreningen eller annan som har en underordnad eller beroendestéllning
till foreningen utses. Inte heller sddan som star i 1dneskuld till féreningen eller har
forpliktelser som foreningen har stallt sikerhet for om forpliktelsen gar utover vad

som normalt ssmmanhidnger med medlemskap i féreningen.

Tillhandahallande av upplysningar
Styrelsen ska ge lekmannarevisorn tillfalle att genomfora sitt arbete i den
omfattning som lekmannarevisorn sjalv anser vara nodvandigt samt lamna de

upplysningar som lekmannarevisorn begir.

Tystnadsplikt
Lekmannarevisorn far inte lamna upplysningar till enskild medlem eller
utomstdende om sddana angeldgenheter som vederborande har fatt kinnedom om

nar hen fullgor sitt uppdrag om det kan vara till skada for foreningen.

Upplysningsplikt
En lekmannarevisor ar skyldig att till foreningsstimman lamna alla
upplysningar som foreningsstaimman begir, om det inte skulle vara till visentlig

nackdel for féreningen eller till nimnvard olagenhet for enskild. En

Nomineringskommittén tar emot nomineringar till valberedning och
nomineringskommitté frdn medlemmarna, och arbetar dven aktivt for att hitta
lampliga kandidater. Nomineringskommittén ska se till att nomineringar till
valberedningen uppfyller de krav som stills pa valberedningen (kap. 5.2
Valberedningen, stycket "Valbarhet”) samt kontrollera att nomineringarna ar

korrekta enligt kap. 4.2 Nomineringar.

Nomineringskommittén ska sammanstilla ett forslag pa valberedning
respektive nomineringskommitté som framléaggs pa foreningens ordinarie

foreningsstimma for beslut.

Utse ersittare i valberedningen
Om antalet ledaméter i valberedningen under en mandatperiod skulle
understiga tvd, ska nomineringskommittén utse ersittare fram till och med nasta

ordinarie foéreningsstimma.




Nuvarande text

Forslag pa ny text

lekmannarevisor ar dessutom skyldig att Iimna yrkesrevisor och, om féreningen
forsatts i konkurs, konkursforvaltare de upplysningar som behévs om féreningens

angeldgenheter.

Rapportering

Lekmannarevisorn ska efter varje rakenskapsar lamna granskningsrapport till
foreningsstimman. Granskningsrapporten ska lamnas till foreningens styrelse
senast tva veckor fore ordinarie féreningsstimma. I rapporten ska
lekmannarevisorn uttala sig om de omsténdigheter som faller in i uppdraget samt

kring eventuella anvisningar meddelade av foreningsstamman.

En lekmannarevisor som finner anledning till anmérkning mot négon
styrelseledamot ska upplysa om detta i rapporten tillsammans med uppgift om

anledningen till anméarkningen.

Utover det bor lekmannarevisorn i granskningsrapporten dven lamna andra

upplysningar som denne anser att medlemmarna bor f4 kinnedom om.

5.5 NOMINERINGSKOMMITTEN

Nomineringar till valberedningen och nomineringskommittén

Nomineringskommittén tar emot nomineringar till valberedning och
nomineringskommitté frin medlemmarna, och arbetar dven aktivt for att hitta
lampliga kandidater. Nomineringskommittén ska se till att nomineringar till
valberedningen uppfyller de krav som stills pa valberedningen (kap. 5.2
Valberedningen, stycket "Valbarhet”) samt kontrollera att nomineringarna ar

korrekta enligt kap. 4.2 Nomineringar.




Nuvarande text

Forslag pa ny text

Nomineringskommittén ska sammanstilla ett forslag pa valberedning
respektive nomineringskommitté som framlédggs pa foreningens ordinarie

foreningsstimma for beslut.

Utse ersittare i valberedningen
Om antalet ledamoter i valberedningen under en mandatperiod skulle
understiga tre, ska nomineringskommittén utse erséttare fram till och med nista

ordinarie foreningsstimma.




6. Bestammelser om jav, sekretess och intressekonflikter

Formuleringen i kapitel 7 (Bestimmelser som Jav och Intressekonflikter) ar onodigt detaljerade d& dessa till stor del regleras i lagstiftning och rddande praxis inom
finanssektorn. Vi foreslar darfor att kapitel 6 och 7 slas ihop till ett nytt kapitel 6 som etablerar att sdvil sekretess- som javsbestaimmelser skall upprittas i enlighet med

rddande lag (inte minst banksekretess), allmin praxis och god banksed. Detaljerna finns darefter i allmént tillgidngliga policydokument.

Nuvarande text Forslag pa ny text

Styrelseledamoter inklusive eventuell stf. vd och arbetstagarrepresentanters Bestimmelser om jiv och sekretess i ekonomiska foreningar regleras i lag, och

suppleanter, revisorer med suppleanter, 6vriga fortroendevalda och lokalt aktiva relevanta delar aterspeglas i foreningens stadgar. Foreningens bankverksamhet

samt anstillda ska, d& uppdrag paborjas, underskriva en sekretess- och omgirdas dven av omfattande regelverk som bland annat innehéiller stranga
tystnadsférbindelse som dven giller efter det att uppdrag eller anstillning sekretess- och javsbestimmelser.
upphort.

Styrelsen ansvarar for att etablera tydliga principer for hur féreningen hanterar

Forbindelsen innebar dels att enskilds forhéllanden till foreningen inte far de frdgor om sekretess, jav och intressekonflikter som kan uppkomma i
obehorigen rojas, dels att inte foreningens interna angeldgenheter far obehorigen | verksamheten. Den skall aven tillse att det finns &ndamalsenliga riktlinjer och
rojas. rutiner for att sikerstalla att dess dtaganden fullgors, bdde gentemot medlemmar

och myndigheter med sévil etiska som regulatoriska hansyn.

Fortroendevalda, anstéllda och andra som i sitt uppdrag bereds tillgdng till
uppgifter om féreningen som inte ir offentliga, behover kinna till och f6lja gillande
sekretessbestimmelser. I samband med att uppdrag eller anstillning paborjas ska
darfor en sekretess- och tystnadsforbindelse ingds. Fortroendevalda och anstéllda
bor genom foreningens forsorg utbildas om de externa- och interna bestimmelser
som giller for verksamheten, och beredas tillgang till relevanta styrdokument for

respektive roll och uppdrag.




7. Bestimmelser om jav och intressekonflikter

Vi foreslar att detta kapitel tas bort och slas ihop med sekretessbestimmelserna, i ett sammanslaget Jav- och sekretess-kapitel (nytt nr 6).

Nuvarande text

Forslag pa ny text

Medlem, revisor eller anstilld, som ar javig i ett drende fir inte handligga,
narvara vid eller delta i beslut i sddant drende. Blotta misstanken om att jav
foreligger ska leda till att berérd person avstar. Det éligger vederborande att sjalv
patala javssituationen och om hen inte gor det och ndgon annan kénner till
forhallandet, aligger det denne att begéra en forklaring av den berorda personen.
Om ett styrelsebeslut eller motsvarande var beroende av ndgon som var javig, ar

beslutet ogiltigt.

Eventuella javsregler utover de som angivits i lag kan faststillas av

foreningsstimma.

Om en person under sin period som fortroendevald pé riksnivé eller lokalt i en
lokalavdelning far en anstéllning i foreningen ska personen avsiga sig sitt uppdrag
senast dagen fore forsta anstillningsdagen. Undantagna fran denna regel ar vd,

stéllforetridande vd samt arbetstagarledamoter.

Med intressekonflikt menas varje situation, dir foreningen eller ndgon av dess
medarbetare har ett annat intresse — ekonomiskt eller personligt — 4n
medlemmens av resultatet av den tjdnst som tillhandahalls medlemmen eller av
den transaktion som genomfors for medlemmens rikning och att detta medfor en

vasentlig risk for att medlemmens intressen paverkas negativt.

Foreningen ska uppratta andamalsenliga rutiner for att alltid sdkerstilla att det
gors en bedomning av vad som ar bast for medlemmen sa att medlemmar, som

anvander vara tjanster, alltid behandlas korrekt.

Utgér i sin helhet och relevanta delar integreras i en ny paragraf 6 som

omfattar sévil sekretess som javsregler i enlighet med rddande lagstiftning.




8. Arvoden och kostnadsersittningar for riksfortroendevalda och ideellt engagerade medlemmar

I valberedningens uppdrag ligger bland annat att ta fram nivaer for arvoden for fortroendevalda, vilket &ven namns i valberedningens uppdragsbeskrivning ovan. Lokalt
engagerade medlemmar har inte ratt till ndgon ersittning. Dadrmed anser vi att denna paragraf kan strykas.
Det som vi vill skall finnas med som viardegrundsbaserade regler — exempelvis transportsitt och ersittningsnivéer for egen bil — har lagts in i kapitel 3 — som ett uttryck

for JAKs viardegrund i verksamheten, men dir de specifika reglerna sedan omsitts i olika policies, t.ex bankens héllbarhetspolicy.

Nuvarande text Forslag pa ny text
8.1 REGLER FOR KOSTNADSERSATTNINGAR FOR AV
FORENINGSSTAMMAN UTSEDDA FORTROENDEVALDA Utgar i sin helhet.
Resekostnadsersitining Det som ar viktigt — ersdttning till fortroendevalda — ligger redan i

Ersittning for utligg for resa och eventuell parkering betalas ut mot kvitto, som | valberedningens roll och ansvar. Kapitel 3 innefattar de grundliaggande
bifogas reserdkningen. Mest praktiskt ar dock att JAK faktureras direkt av principerna for 6vriga punkter i den gamla texten for detta kapitel. Detaljerna
biljettforséljaren sa att utlagg inte behover goras. JAK anser att allmidnna och aterfinns i olika policydokument, t.ex personalpolicy och héallbarhetspolicy.
miljovanliga kommunikationsmedel anviands i méjligaste mén. Vid anvindning av
egen bil ersatts kord stracka med av Skatteverket rekommenderad skattefri

ersittning.

Kost

Kost betalas av JAK nér den ingar i motesarrangemanget. Mat, fika, dryck,
0.s.v. fore eller efter ett moéte, till exempel under resa till och fran ett styrelsemote,
bekostas inte av JAK.

Ovriga kostnadsersittningar
Utlagg for logi, kontorsmateriel, kopiering, porto etcetera betalas ut mot kvitto

pé kostnaderna.

8.2 REGLER FOR ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR VID
LOKALT ARBETE




Nuvarande text

Forslag pa ny text

Ingen arvodering sker for lokalt arbete. Kostnadsersittning utgér i enlighet

med lokalavdelningarnas respektive budget.
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En annorlunda bank

JAK Medlemsbank dr en idéburen bank med ca 20 000 medlemmar spridda
over hela Sverige. Som medlem dr du med och dger din bank dar du har moj-

lighet att paverka de ekonomiska villkoren for bade dig sjdalv och andra.

Vi dr en ekonomisk forening som bedriver bankverksamhet med syfte att
frdmja vara medlemmars ekonomiska intressen samtidigt som vi verkar for
en hallbar utveckling for mdnniska, miljo och ekonomi. Vi prissdtter vara
produkter och tjdnster efter bankens kostnader och det 6verskottsbehov som

finns for att framtidssdkra verksamheten och den langsiktiga medlemsnyttan.
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Styrelseordforande har ordet

Vi lamnar ett omvélvande ar for JAK bakom oss och ser fram
emot en framtid med nya majligheter.

Vid &rsstimman i maj presenterade styrelsen, tillsammans med
ledningen, den fardplan som vi ser for att JAK skall kunna lyfta ban-
kens resultat tillbaka upp pa fast mark. Da valdes &ven fyra nya leda-
moter in — Charlotte Lundberg, Ola Hoiden, Sabina Ausfelt och
William Antonsson. Under &ret har tvé av dessa, William Antonsson
och Ola Hoiden, avsagt sig sina uppdrag av personliga skal. D& sty-
relsen var ett par personer fler 4n stadgarnas miniminiva foreldg
inget behov av fyllnadsval.

Det holls en extra stimma den 18 december for att rosta igenom
ett par justeringar av stadgarna. Den forsta avsag ett fortydligande av
§5 och den andra var ett tillagg till hur kallelse till stimma kan ske
(816). Den senare dndringen gjordes for att sakra majligheten att i
framtiden kalla till stimmor pa ett s& kostnadseffektivt sétt som moj-
ligt.

Styrelseméten har under aret héllits delvis digitalt och delvis fy-
siskt. De fysiska motena har alternerat mellan Skovde och Stockholm
i syfte att effektivisera arbetet och bidra till nigot ldgre kostnader for
styrelsearbetet.

Att de allménna marknadsréntorna steg under slutet av 2022
och borjan av 2023 innebar en méjlighet for JAK att ndrma sig de
rantenivaer pa sin utléning som krévs for kostnadstackning. Styrel-
sen har under &ret arbetat nira ledningen i frigor som rort bade vo-
lym- och intéktshojande aktiviteter och en anpassning av
kostnaderna till verksamhetens storlek. Genom medlemsutskottet
har vi dven arbetat for en mer regelbunden och proaktiv kommuni-
kation med vira medlemmar. Detta har framforallt gjorts i form av
digitala medlemstréffar som har samordnats av den nytillsatta ar-
rangorskommittén.

Mojlighet till inldningsranta hos andra banker och 6kade lev-
nadskostnader till foljd av inflationen innebar ett minskat sparande i
JAK. Eftersom vi bara l&nar ut pengar som véra medlemmar sparar
hos oss har detta medfort att vi inte har kunnat erbjuda 1an till alla

som vill ta JAK-1an. Darfor har vi nu en 1&neko som vi inte kan

tillgodose forrédn vi kan vianda utvecklingen och bade bli fler med-
lemmar och fler som aktivt sparar i JAK.

Satsningar pa system och produktutveckling har lett till en kost-
nadsokning jamfort med foregdende ar — kostnader som vi har tagit
bland annat for att kunna ta fram erbjudande om inléningsrénta pa
sparande och utveckla effektivare arbetsmetoder som majliggor lagre
kostnader over tid.

Allt arbete som vi har gjort under &ret har syftat till att lagga
grunden for den viandning av resultatet som JAK behover. Forst nar
vi har en finansiellt stark bank har vi méjlighet att accelerera aterbe-
talningen av laneinsatser till vintande medlemmar.

Jag lamnar nu 6ver stafettpinnen till en ny ordférande och en ny
styrelse forvissad om att den transformation som pébéorjats kommer
fortsdtta. Om vi ska lyckas behover vi bli fler och mer aktiva medlem-
mar — och f6r detta behéver vi er — véra trogna och engagerade med-

lemmar!

Lena Eriksson Ashuvud
Styrelseordforande
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Verkstallande direktor har ordet

Det dr oroliga tider. Vi hann knappt hdmta oss frin pandemin in-
nan det brét ut krig i Europa. Den senaste tiden har priglats av
6kande skjutvald, hogt inflationstryck och en férsdmrad konjunktur —
och ovanpé pa detta ligger klimatkrisen, var tids 6desfraga, som en
vat filt.

Men allt ar absolut inte becksvart. Hos JAK Medlemsbank blaser
det positiva vindar. Vi har ingtt nya samarbeten med bland andra
Bank Green och Climate Hero, vi har gjort en digital satsning pa Grus
& Guld som fatt en ny sajt och — inte minst — forbattrat bankens re-
sultat med 50% jamfort med foregéende &r. Vi har dven investerat i
ny nyckelkompetens, nytt medlemshanteringssystem for diversifie-
rade medlemsavgifter, ny uppdaterad internetbank och nya produk-
ter for inldning.

En annan glddjande nyhet &r att vi fitt godkédnnande frén Finans-
inspektionen till att borja aterbetala medlemsinsatser genom Gverlé-
telse fran medlem till medlem inom vissa givna ramar. Overlatelse-
processen paborjades under slutet av ret.

Vi genomforde nyligen en medlemsenkat for att battre kunna
méta vira medlemmar och forsté deras behov. Helhetsbetyget ar
klart godkéant. Mer an halften anser att servicen och tjansterna ar
mycket bra eller utmérkta. Bara nigra fa procent ger oss ett svagt hel-
hetsbetyg. En av de allra frimsta orsakerna till att ni vill vara med-
lemmar i JAK dr mojligheten att bidra till ett mer hallbart samhélle.

Vi har forstds manga utmaningar kvar. Givet bankens mangérigt
ackumulerade minusresultat har vi gjort en noggrann 6versyn av vara
kostnader och intékter. Nédgot som bland annat lett till att vi tvingats
sdga upp en tredjedel av personalstyrkan. Sddant ar forstas aldrig ro-
ligt men i vart fall har det varit nédvandigt. P4 intdktssidan utvecklar
vi nya produkter, bland annat har vi lanserat fastrantekonto for juri-
diska personer. Fastrantekonto for privatpersoner kommer att lanse-
ras redan i februari 2024. Dessa betydande fordndringar har skapat

battre forutsittningar for en langsiktigt hallbar bankverksamhet.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2023

Enligt den budget vi har lagt for kommande ar, och som ar fullt real-
istisk, kommer banken kunna visa ett positivt resultat redan 2024.
Jag har varit vd for banken i 6ver ett &r nu och kénner mig bade
stolt och 6dmjuk infor detta viktiga uppdrag. JAK &r ett sunt och vik-
tigt alternativ till det klassiska banksystemet. Vi dgs av vara medlem-
mar, arbetar demokratiskt och decentraliserat och delar inte ut nagra
bonusar eller vinster. Infor 2024 6nskar jag att vi tillsammans med
véra befintliga medlemmar hjélps &t att 6ka intresset och skapa &n
mer fortroende for JAK s att vi kan bli fler i medlemsbasen och dven
oka inldningen. Det sistndmnda forstarker bankens ekonomiska sta-
bilitet och ger oss mdjlighet att 1&na ut medel till andra medlemmar
sd att vi kan arbeta vidare med alla vara planerade forbéttringsatgar-

der for att uppna en hallbar ekonomi och en starkare férening.

Daniel Soderberg
Verkstdllande direktor



Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

JAK Medlemsbank ska verka for en hallbar utveckling for médnniska, miljo och ekonomi.

JAK Medlemsbank (JAK, Banken) verkar for ett samhille med ekonomiska spelregler som inte skapar klyftor
mellan méanniskor och regioner. Hansyn till manniskor och milj6 ar en del av var ideologi, vilket praglar var syn
pa ekonomi och hantering av pengar. Verksamheten bygger pa ansvar och transparens. Det dr medlemmarna
som vid foreningens hogsta beslutande organ, foreningsstimman, beslutar om féreningens andamal. Manga av
vara medlemmar har valt JAK som ett aktivt stallningstagande for hallbar utveckling. Var verksamhet grundar
sig pa kooperationens principer som inkluderar medlemskap, demokrati, sjilvstandighet och samarbete.

Bankens storsta mojlighet att paverka och bidra till ett hallbart samhaélle ar genom sin utldning och annan 16-
pande verksamhet. Utlaning sker endast med medel som lénats in fran Bankens medlemmar - JAK l&nar inte

upp likviditet utanfor medlemskretsen. Pa det viset bidrar ett sparande i JAK till ett mer héllbart samhélle.

Under 2023 har JAK blivit certifierade som "Fossil Free" av Green Bank. Samtliga anstillda har ocksa fatt maj-
ligheten att utbilda sig for att bli certifierade inom hallbarhet. Under &ret har vi dven intensifierat arbetet med
bedrigeriprevention genom att investera i kompetens och teknisk utveckling samt fordjupa samarbetet inom

den banksamverkan mot ekonomisk brottslighet som JAK deltar i.

JAKS ARBETE | RELATION TILL FN:S GLOBALA MAL

JAKs viardegrund — att verka for en héllbar utveckling for manniska, miljé och ekonomi - utgér frén de tre di-
mensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig. Detta innebar att resurser ska anvindas utan att
forbrukas, att samhaillet ar jamstillt och jamlikt, samt en ekonomisk utveckling som inte medfor negativa kon-
sekvenser for den sociala eller miljomassiga héllbarheten. Dessa dimensioner far en konkret form i Agenda
2030, den universella agendan for hallbar utveckling som innehéller 17 globala mél som ska uppnas till &r 2030.
De globala mélen genomsyrar JAKs produktutbud d& Bankens storsta mojlighet att paverka och bidra till ett
héallbart samhaélle 4r genom sin utldning och annan 16pande verksamhet, men dven genom vart interna férhall-
ningssatt till héllbarhet. I efterféljande avsnitt framgéar vilka omrédden som ar mest visentliga for JAK och hur

de globala méalen kan kopplas till respektive omrade.

Verksamheten
Som bank dr JAKs mest vasentliga paverkan den Banken bidrar till genom

sin utlaning. Bankens utlaning syftar till att méta medlemmarnas behov,
sdsom lan till bostad eller 1an till verksamheter som ar i linje med vart syfte.
JAK séger nej till all form av finansiering gallande fossil utvinning och

gruvindustri. Vi erbjuder hallbarhetslén for medlemmar som vill 1ana till

sarskilt hallbara bostdder och andra miljorelaterade investeringar. Lan till
héallbar energi finns i befintlig stock.
Utlaning i JAK sker endast med, frin medlemmar, inldnade medel samt eget kapital. Den rianta som lantagare
betalar baseras pa de kostnader som Banken har for sin verksamhet samt det 6verskottsbehov som finns for
att framtidssakra verksamheten och den langsiktiga medlemsnyttan. Banken har varken vinstutdelning eller

bonusar.
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Hallbarhetsrapport

Som del i vart arbete for ekonomisk héllbarhet har vi som mal att vér verksamhet ska minska skuldsattningen
i Sverige. Genom sparpoiang och en premiering av sparande verkar Banken for att bidra till att stotta medlem-
marna i att bygga en sund ekonomi.

Banken arbetar med folkbildning i syfte att bidra till omstéllningen till ett hallbart samhille. Detta gérs genom
deltagande i seminarier, medlemstriffar och medlemstidningen Grus & Guld, som under 2023 fatt ett nytt
uttryck. Tidningen har under aren bidragit med férdjupande artiklar och omvarldsbevakning kring fragor
sasom klimat, rattvis omstéllning, cirkuldr ekonomi, landsbygdsutveckling, héllbar respektive ohéallbar livsme-

delsproduktion, varsamt skogsbruk och utveckling inom bank- och finanssektorn.

Motverkande av ekonomisk brottslighet
JAK arbetar kontinuerligt och med hog prioritet for att forebygga och motverka ekonomisk

brottslighet s att verksamheten kan bedrivas sunt och sikert. Under 2023 har arbetet med be-

drageriprevention intensifierats och Banken har investerat ytterligare i kompetens samt teknisk

utveckling. Personal utbildas fortlopande i fragor som rér penningtvitt, finansiering av terrorism,
korruption och annan ekonomisk brottslighet. Banken deltar i samarbeten med andra mindre banker i syfte
att motverka penningtvitt och finansiering av terrorism.

Banken sdger nej till all form av finansiering gillande vapen, krigsmateriel, pornografisk verksamhet, to-
bak och droger. JAK ger inga ln till foretag som avser att anvinda dem for spekulation, olaglig skatteplane-
ring, placering i s& kallade skatteparadis eller till mutor. JAK finansierar inget som bryter mot demokratiska
metoder eller mot de méanskliga rattigheterna enligt FN:s konvention, Barnkonventionen och humanitarrat-
ten. Vart stallningstagande for rattvisa och demokrati terfinns i Bankens sérskilda bestimmelser.

JAK har tydliga riktlinjer att inte acceptera eller erbjuda gévor, representation eller andra personliga for-
delar som rimligen kan antas péverka en affirsuppgorelse. Bankens motverkande av korruption regleras i an-
visningar for inkop vid jdv och rutin for avtal. Vi star dven bakom flera internationella principer och kon-

ventioner. Se narmare i héllbarhetspolicyn som finns pa Bankens hemsida.

Samarbeten
Bankens verksamhet grundar sig pa kooperativa principer. Det innebar bland annat att vi samar-

betar med andra kooperativa verksamheter for att skapa storre gemensam medlemsnytta. Ban-
ken har fortsatt samarbete med Mikrofonden. Genom att erbjuda vigledning, stod och garantier
for 1an kompletterar och underlattar Mikrofonden Bankens arbete och kan mojliggora finansie-
ring for Bankens juridiska medlemmar med fokus pa de som driver sociala foretag i olika associationsformer.
Vi dr dven medlemmar i Hela Sverige ska leva och Svensk Kooperation, som pa olika satt framjar lokala
initiativ och alternativa boendeformer, vilket mojliggor for fler att bo kvar och verka utanfor storstadsregion-
erna.
JAK har dven ett samarbete med ClimateHero som gor det mgjligt for medlemmar och andra att mita sitt

klimatavtryck.

Jamstdlldhet
= Banken har en nolltolerans for diskriminering p& grund av bland annat kon, etnicitet, religion,

sexuell 1aggning och politiska asikter. Vid langivning till medelstora och stora foretag beaktas t.ex.

g jamstéllda ledningsgrupper med riktméarket att inget kon skall vara 6verrepresenterat (mer dn

60 procent) i styrelse och ledningsgrupp. Internt foljer vi samma riktlinje och s langt som mojligt
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stravar dven Banken efter att sikra inkludering ur andra aspekter i tillsdttningar i styrelse och ledningsgrup-
per.

JAK arbetar dven med lonekartliggning for att forebygga och frimja jamstéllda loner. Loneskillnaderna mel-
lan méns och kvinnors heltidsloner ar fortsatt smé 2023. Kvinnornas och icke-binaras 16ner 2023 var 2 pro-

cent ldgre &n ménnens nar det giller samtliga tjinstemin, exklusive chefer.

Internt arbete
JAK tillimpar 7 timmars arbetsdag for anstillda. Alla medarbetare 4r anslutna till kol-
lektivavtal med Fremia och Finansforbundet. Anstéllda har ocksa tillgang till frisk-
vardstimme, friskvardsbidrag och foretagshilsovard. For att sdkerstélla att ingen
anstilld diskrimineras och for att kartlagga stressniva, trivsel och engagemang i orga-
nisationen genomfors bland annat en skyddsrond dar skyddsansvariga gar igenom verksamheten tillsammans
med skyddsombud och andra berérda arbetstagare, samt pulsmitningar av personalens maende. Resultatet av
undersokningarna diskuteras pa bade team- och ledningsniva och insatser har gjorts for att forbattra enskilda

medarbetares arbetssituation.

HOGT BETYG | HALLBARHETSRANKING

JAK fick 96 procent godként i den senaste rankingen av bankernas hallbarhetsarbete, som genomfors av det
internationella initiativet Fair Finance Guide (FFG). Hogst betyg far Banken for sitt hallbarhetsarbete inom om-
rddena mainskliga rattigheter, arbetsvillkor, biologisk mangfald,

energi, skog, skatteflykt och korruption. Férutom kartlaggningen av

bankernas hallbarhet, gor Fair Finance Guide dven fallstudier i ef-

terhand for att kontrollera att efterlevnaden foljs. Banken har rela-

tivt 1aga hallbarhetsrisker eftersom Banken bara lanar ut till smé

foretag som ar verksamma i Sverige.

JAK har ocksa erhallit certifieringen som "Fossil Free" av Green Bank, vilket innebér att vi
forbinder oss att inte finansiera nya foretag eller projekt inom fossila branslen och visar
tydligt att vi tar aktiv stillning mot klimatférandringar och arbetar for hallbara investe-

ringar.

INTERN FORBRUKNING OCH KOP AV CO2-KREDITER

I Bankens dagliga verksamhet efterfragar vi ekologiskt, lokalproducerat och rattvisemarkt i sa stor utstrackning
som mdjligt och vegetarisk mat ar norm vid véra riksarrangemang och styrelsemoten. Avfallet killsorteras och vi
ir anslutna till fjirrvirmenit och anviander 100 procent fornybar el fran vind, vatten, sol och biogas. Resor sker
med tdg och annan kollektivtrafik. Anstillda erbjuds dven arbete och moéten pa distans. JAKs interna forbrukning
av koldioxid 2023 var 14,68 ton. Elféorbrukningen 2023 var 77,71 (80,49) MWh och total virmeférbrukning var
136,70 (140,82) MWh.
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Koldioxidutslapp 2023

2022 ars siffror i parentes

Transport
2,15 ton 11,78 ton 0,72 ton 0,03 ton 14,68 ton
(0,81 ton) (11,00 ton) (0,56 ton) (0,04 ton) (12,41 ton)

For att kompensera for utslippen koper vi koldioxidkrediter i Gold Standard-certifierade klimatprojekt mot-
svarande dubbla utslippsméngden. Krediter for 2023 ars utslapp kops for 30 ton i projektet Bhadla Solar Po-
wer Project i Indien. Projektet installerar en stor solcellsfarm for att utnyttja solenergi. Elen skickas ut i det

lokala nitet och tranger undan fossila brianslen.

KONSFORDELNING
(se Not 9 Allméanna administrationskostnader)

Anstallda

Medelantalet anstallda: 32
Varav man 12, kvinnor 19, icke-binara 1

Styrelsen

Man 5, kvinnor 3

Ovriga ledande befattningshavare inklusive vd (arbetande per 31 december)

Méan 3, kvinnor 2

TAXONOMI

Fran och med 2022 giller EU:s Taxonomif6érordning for héllbara investeringar, vilket &r ett gemensamt klassificeringssystem
som tagits fram for att hjélpa investerare att identifiera och jamfoéra miljomassigt héallbara investeringar for att na en defi-
nition av vad som ar héllbart. For att en aktivitet ska klassificeras som gron sé ska den vasentligt bidra till minst ett av sex
faststéllda miljomaél, uppfylla siarskilda minimikrav for héllbarhet och inte orsaka skada fér nagot av de 6vriga miljomélen.
Detta system kommer innebira en markant 6kning i kravet p& hur och vad alla foretag, dven finansiella, rapporterar om sin
héllbarhet.

For sma och icke-komplexa kreditinstitut trader implementeringen av det nya regelverket i kraft den 1 januari 2026. JAK
erbjuder inte investeringstjanster utan har sin storsta inverkan genom sin ldneverksamhet. Infor detta behover JAK bygga
vidare utifrdn den nya hallbarhetspolicyn med en mer systematisk klassificering av bankens 1dn och krediter och utveckling

av matning av laneportféljens miljopaverkan.
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Hallbarhetsrapport

Infér 2023 har Finansinspektionen publicerat sina prioriterade omraden for granskning, varav ett ar att granska bankernas
risk for s.k. greenwashing. Det kan ses som en ytterligare tydlighet i att de reglerande myndigheterna tar det hallbarhetsper-

spektiv som alltmer genomsyrar finansmarknaden pé storsta allvar.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Haéllbarhetsrapporten ingdr i Bankens arsredovisning 2023 och redovisningen ar utférd med héanvisning till GRI-
Standarderna. Underlaget dr hamtat frin Bankens interna finansiella system, styrdokument och medarbetarnas rapporte-
ring. Foretaget ZeroMission har hjélpt oss med utrdkning av arets klimatpaverkan. Bankens foregiende hallbarhetsrapport

publicerades tillsammans med 2022 ars arsredovisning. Ingen tredjepartsgranskning har gjorts av GRI-redovisningen.

RISKER OCH HUR VI HANTERAR DEM

Bankens forhallningssatt till risk innebar att Banken undviker att 1&na ut eller placera med hog risk. Mer information om

Bankens riskhantering finns i avsnittet Riskhantering i forvaltningsberittelsen samt i Not 3 Riskhantering.

KLAGOMALSHANTERING AVSEENDE HALLBARHETSFRAGOR

Inga klagomal avseende héllbarhetsfragor inkom under &ret.

KONTAKTPERSON

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar verkstéllande direktér Daniel Soderberg, daniel.soderberg@jak.se.
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GRI innehallsindex

Hallbarhetsrapport

JAK Medlemsbank har rapporterat informationen som aterfinns i detta GRI-index for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31 med hénvisning till GRI

Standarderna.

STANDARDUPPLYSNING  INDIKATOR SIDA

Foretaget och dess rapportering

2-1 Detaljer om foretaget 6,12

2-2 Enheter som inkluderas i redovisningen 12

2-3 Redovisningsperiod och intervall 6,9,12

2-4 Forandring av information Inga forandringar har
skett jamfort med forra
perioden.

2-5 Extern granskning 9

Verksamhet och anstillda

2-6 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 6-7,12-13

2-7 Information om anstéllda 9, 42

Styrning

2-9 Styrelsens sammansittning 39-41

2-10 Val av styrelse 13

2-20 Process for att faststilla ersittning 39

Strategi, policy och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 4

2-23 Policydtaganden Se Hallbarhetspolicy pa
jak.se

2-24 Integrering av policydtaganden Se Héllbarhetspolicy pa
jak.se

2-27 Regelefterlevnad 27

2-28 Medlemskap i organisationer 7

Intressentengagemang

2-29 Intressentgrupper 13

2-30 Kollektivavtal 8

Visentliga omraden

3-1 Process for att definiera redovisningens innehéll och avgrénsning 6

3-2 Fragor som identifierats som visentliga 6

3-3 Hantering av visentliga omréden Se Hallbarhetspolicy p&
jak.se

201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt viarde 12

205-1 Risker relaterade till korruption 7

302-1 Foretagets egen energiforbrukning 8

404-2 Kompetensutveckling 7

405-2 Loneskillnader mellan kén 7-8

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2023
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstdllande direktor for JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 (nedan JAK eller Banken) lam-

nar hdrmed arsredovisning for Bankens verksamhetsar 2023, det tjugosjdtte dret som medlemsbank. Foregdende ars vdrden presen-

teras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

SAMMANFATTNING

Under 2023 har JAK kunnat se en tydlig vindning av rorelseresulta-

tet med en halvering av de senaste &rens negativa resultat. Arets re-

sultat blev -6,1 (-12,3) miljoner kronor. Forutom att rantelaget har

bidragit till den positiva utvecklingen sa har ett intensivt arbete med

fokus pa bankens kostnader genomforts under aret.

Réntenettot har okat jamfort med foregdende ar. De stigande

marknadsréntorna har gett hogre avkastning pa Bankens likviditets-

reserv. For att kunna uppna kostnadstackning har JAK hojt utla-

ningsrantorna under aret och i kombination med 6kade volymer

bidrar detta ocks4 till 6kade intdkter. Aven kostnaderna har 6kat,

framst pa grund av fortsatt stora satsningar for att hantera éldre bris-

ter, stirka kompetensen internt samt utveckla forutsattningar for att

né full kostnadstéckning.

Utléningen har minskat med 10,2 procent jamfort med forega-

ende &r. Bankens utléningsprodukter &r fortsatt attraktiva och efter-

fragas av befintliga och nya medlemmar. Minskningen av utléningen

beror pa lagre inldningsvolymer &n forviantat. Inldningen har minskat

med 14,7 procent jamfort med 2022. En nedatgdende inléning, till

foljd av forandrat ranteldge, leder till ett lagre likviditetsoverskott i

Banken, vilket i sin tur begransar majligheterna till att bibehélla en

hog utldningstakt enligt plan. Banken analyserar och utvirderar olika

mojligheter for att forbattra situationen och har bland annat lanserat

en ny produkt i form av tidsbunden inléning med ranta for juridiska

personer. Fler inlaningsprodukter &r att vinta under 2024.

2023 2022 A
Utlaning till allmanheten 912822 1016734 -10,2%
Inlaning fran allmanheten 1062728 1246204 -14,7%
Balansomslutning 1183159 1374569 -13,9%
Rantenetto 38 606 22022 753%
Kostnader -52 565 43687 20,3%
Kreditforluster 614 200 207,0 %
Rérelseresultat -6 116 -12252  -50,1 %
K/l-tal 1,13 1,39
Likviditetstackningsgrad (LCR), % 839 % 858 %
Stabil nettofinansieringskvot
(NSFR), % 170 % 173 %
Kvot utléning/inlaning, % 85,9 % 81,6 %
Kérnprimarkapitalrelation, % 223 % 19,9 %
Bruttosoliditet, % 8,4 % 7.1 %
Medelantalet anstéllda, # 32 31 32%
Medlemmar, # 20 589 22794 97 %
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For att 6ka medlemsnyttan och dterga till att Ilopande aterbetala
medlemsinsatser pagér ett omfattande forandringsarbete dar fokus
ligger pa att vinda det negativa resultatet. Under 2023 har Banken
ansokt om och erhallit ett tidsbegransat tillstand fran Finansinspekt-
ionen att verlata medlemsinsatser. Tillstdndet medfor att erlagd ny
frivillig medlemsinsats kan ersétta befintlig medlemsinsats. Ddrmed
kan insatser dterbetalas utan att kirnpriméarkapitalet paverkas, inom
ramen for Finansinspektionens tillstand. Utveckling av affaren med
fornyelse av produkt- och tjansteutbud for att battre mota vira med-
lemmars behov och forvantningar i kombination med riantejuste-
ringar, kostnadskontroll och kompetensh6jning bedéms vara kritiska
framgangsfaktorer for att bedriva en héllbar bankverksamhet med fo-
kus pa viardeskapande fér medlemmar. Periodens resultat, om dn ne-
gativt, visar att Bankens insatser har gett resultat och med fortsatt
fokus kommer styrelsens uppsatta mél om full kostnadstéckning upp-

2
nas.

VER_KSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH
AFFARSMODELL
JAK Medlemsbank dr en idéburen och demokratiskt styrd bank, utan
vare sig vinstutdelning eller bonusar. Vi bedriver bankverksamhet
som verkar for en héllbar utveckling for méanniska, miljo och eko-
nomi, med medlemmarnas ekonomiska intresse i fokus.

Bankens kontor finns i Skovde. Verksamheten riktar sig till pri-
vatpersoner, foretag och organisationer i Sverige.

Kérnan i verksamheten utgors av in- och utldning samt grundlag-
gande betaltjanster. Genom kooperation erbjuds medlemmarna l&ng-

siktigt héllbara finansiella produkter och tjénster.

Syfte
Banken ska bidra till ett hallbart samhalle for manniska, miljé och

ekonomi genom att arbeta for en lagre skuldsittning i samhéllet och
ett minskat resursuttag frin miljon.

Utdver att vara en aktor pd bankmarknaden vill vi ocksé gora
skillnad, ett positivt avtryck i virlden, tillféra ndgot som andra ban-

ker inte gor.

Kapitalférsorjning
Kapitalforsorjning avseende eget kapital sker genom 6verskott och
genom medlemsinsatser.

Kapitalforsorjning avseende likviditet sker genom inléning frin
Bankens medlemmar. Likviditet ldnas inte upp pd marknaden utan-
for medlemskretsen. I den handelse att det uppstér likviditetsbrist
skapas en ko for utlaningen. JAK har haft en 1dneko sedan november
2022. Se var hemsida jak.se for information om hur kosystemet fun-

gerar.
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Prissdttning
Vi anviander oss av en enkel och transparent prisséattning som striavar
efter att varje medlem ska bira de kostnader denne medfor for verk-

samheten, utan majlighet att forhandla.

Skuldfrihet
Vi rekommenderar alltid lantagaren att amortera s& mycket som méj-

ligt for att bli skuldfri inom en rimlig tid.

Flera av vara produkter har sparkrav, som antingen kan uppfyllas
fore ett 14n tas eller under tiden som lanet 16per. Sparande under 1-
nets 16ptid fungerar som ett bundet sparande och slapps efter att 13-
net slutamorterats samt i forekommande fall efter att sparpoédngs-
balans uppnétts. I vir nya produktportfslj kan deltagande i bankens
sparlénesystem goras genom att spara under 1netiden, betala en spar-
lattnadsavgift eller tillfora sparpoéng. Bindningstiden for sparandet
kan variera under lanets 16ptid och aterbetalning sker arligen enligt

sarskilda villkor.

Marknadsforing
JAK anvinder flera olika kanaler for marknadsforing, daribland var

medlemstidning Grus & Guld. Tidningen nylanserades under 2023
som levande digital nyhetssajt som 16pande uppdateras med nya ar-
tiklar, i syfte att 6ka den allménna medvetenheten kring aktuella fra-
gestallningar om hallbarhet och hur hushélls- och samhéllsekonomi
fungerar. Artiklarna har delats via sociala medier for att fa 6kad
spridning och for att marknadsfora JAK. Den digitala sajten komplet-
terades med ett fysiskt nummer av Grus & Guld som gavs ut under
hosten 2023.

En annan kanal for marknadsforing och folkbildning ar véra
medlemstraffar dir medlemmar far information om Banken och far

majlighet att uttrycka sig.

Intressenter, leverantorer och samarbetspartners
De intressenter vi ska ha en dialog med ar Bankens medlemmar, for-

troendevalda, medarbetare och samarbetspartners. Andra viktiga in-
tressenter dr leverantorer, myndigheter, revisorer och andra

finansiella aktorer.

ORGANISATION

Foreningsstaimman &r foreningens hogsta beslutande organ. Fore-
ningsstimman beslutar om féreningens Gvergripande styrdokument,
stadgar och sérskilda bestaimmelser, samt utser fortroendevalda.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for foreningens verk-
samhet. Styrelsen utser den verkstillande direktoren.

Den operativa verksamheten leds av den verkstillande direktoren
i sju huvudsakliga avdelningar. Se jak.se for aktuell organisations-
karta.

ALLMANT OM ARET SOM GATT

Under 2023 har Banken ansokt om och erhéllit ett tidsbegransat till-
stdnd fran Finansinspektionen att verlata medlemsinsatser. Till-
stdndet medfor att en erlagd ny frivillig medlemsinsats kan ersétta en
befintlig medlemsinsats. Darmed kan insatser aterbetalas utan att
karnprimarkapitalet paverkas, inom ramen for det hogsta belopp for

vilket Finansinspektionen har givit sitt godkdnnande. Detta har
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Forvaltningsberittelse

inneburit att vi har kunnat pabdrja dterbetalningen av medlemsinsat-
ser. Under aret Gverléts insatser uppgaende till 0,6 miljoner kronor.

Sedan slutet av 2022 har JAK haft en ldneko. Detta &r pa grund
av att utléningen tagit fart medan inléningen inte har utvecklats i
samma riktning och Banken darfor natt en punkt dir utléningen be-
hover bromsas.

Ett stort fokus under 2023 har legat pa atgéirder for att vinda
det negativa resultatet. Detta har bland annat inneburit kostnadsbe-
sparingar med omforhandling och uppsigning av avtal, samt att utla-
ningsrantan har justerats i tre omgangar. JAK har dven tvingats att
séga upp en tredjedel av personalstyrkan pé grund av arbetsbrist, vil-
ket fér effekt under 2024.

I april tilltrddde ny chef for Financial Crime Prevention. Samti-
digt tridde en omorganisation i kraft i syfte att effektivisera arbetet
samt tydliggora varje avdelnings roll inom organisationen. Bade av-
delningar och roller fordndrades, nya tillkom och andra férédndrades.
Aktuell organisationskarta dterfinns pd Bankens hemsida.

Under viren nylanserades medlemstidningen Grus & Guld i ett
digitalt format. Under hosten utkom &ven ett fysiskt nummer.

JAK bjod in till fyra medlemstraffar under aret dar medlem-
marna fir majlighet att uttrycka sig och fa mer information om och
frén Banken. Vi har dven bjudit in externa foreldsare till triffarna.

I maj holls drsstimman i ABF-huset i Stockholm, i kombination
med elektronisk uppkoppling. Stimman fattade beslut om diversifie-
rad medlemsavgift mellan olika medlemskategorier, samt mdjlighet
att erbjuda rénta pa inldning. Beslut fattades dven om en sédnkning av
minsta antal styrelseledamoter i syfte att undvika extrastimmor,
samt bildandet av en permanent arrangorsgrupp for medlemsaktivi-
teter, vilket bedoms forbattra medlemsengagemanget framover. I de-
cember holls en extra stimma via elektronisk uppkoppling i
kombination med postrostning. Stimman beslutade om stadgednd-
ringar géllande tidpunkt for upphorande av medlemskap och med-
delande till medlemmar.

Under hosten lanserade JAK en ny produkt i form av tidsbun-
den inl&ning med rinta for juridiska personer. Aven en ny version av

var internetbank lanserades.

MEDLEMSUTVECKLING

Vid utgéngen av 2023 var vi totalt 20 589 medlemmar, vilket innebar

en minskning med 2 205 medlemmar.

UTLANING
Nyutlaningen landade pa totalt 68,7 (471,9) miljoner kronor och

snittlinet var 1 057 (1 124) tusen kronor.

Den totala utlaningen till allménheten, efter avdrag for kreditre-
serveringar for forvantade kreditforluster, uppgick till 912,9 (1 016,7)
miljoner kronor. Den minskade utldningen kan forklaras av att Ban-
ken behovt infora 1dneko dé inldningen inte 6kat i samma takt som

efterfrigan pa utlaning.
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Laneko. Figuren visar hur utlaningen tagit fart de senaste ren
och hur inldningen inte utvecklats i samma riktning, vilket ar an-
ledningen att JAK behovt uppritta 1dneko.

Den storsta delen av utlaningen bestar av bolan med sakerhet i fastig-

het.

JAKIn Oviiga
sparfritt 37
bolan Flexibelt
7% bolan
17%
JAK Lan Flexibelt
13% foretagslan
fastighet
4%

JAK Bolén
56%

Goda sikerheter. Figuren visar att JAKs utlaningsportfolj till
storsta del bestar av boldn med sdkerhet i fastighet.

INLANING

Den totala inléningen uppgick till 1 062,7 (1 246,2) miljoner kronor.
Av inldningen ir 242,2 (267,5) miljoner kronor bundet sparande. Det
bundna sparandet minskade med 9,4 procent under aret och det fria
sparandet minskade med 16,2 procent. Minskat bundet sparande kan
forklaras av Bankens forandrade produktutbud, dér nya produkter

inte kraver en motprestation i form av sparande fran ldntagaren.
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Forvaltningsberittelse

Bundet
sparande
23%

Fritt
sparande
77%

RESULTAT

Arsresultatet uppgick till -6,1 (-12,3) miljoner kronor, vilket innebar
en resultatforbéttring pa 6,2 miljoner kronor.

Réntenettot 6kade med 75,3 procent och var 38,6 (22,0) miljoner
kronor. Las mer i Not 4 Rantenetto.

Bankens kostnader fore kreditforluster uppgick till 52,6 (43,7)
miljoner kronor. Okningen beror frimst pi satsningar for att atgirda
tidigare brister och stirka kompetensen for att 6ka den framtida 16n-
samheten. Aterforda kreditforluster har under de senaste &ren gett
positiva resultat pa 0,6 (0,2) miljoner kronor. Lis mer i Not 11 Kre-

ditforluster, netto.

EKONOMISK STALLNING

Balansomslutningen uppgick vid érets slut till 1 183,2 (1 374,6) miljo-
ner kronor. Bankens egna kapital uppgick till 109,8 (118,9) miljoner

kronor och en soliditet pa 9,3 (8,7) procent.

LIKVIDITET OCH PLACERINGAR

Likviditet som inte l&nas ut till medlemmar placeras i certifikat och
obligationer utgivna av stat, kommun, foretag och kreditinstitut. Lik-
viditet finns ocksa pa konton hos andra banker, hos Riksbanken och
pa skattekontot. Placeringarna sker med lag risk och endast i svenska
kronor.

Det finns krav pa att alla banker ska ha tillrackligt med likvida till-
gangar for att klara verkliga och simulerade kassautfléden under trettio
dagar och Bankens likviditetsreserv ska enligt interna regler vara minst
10 procent av inldningen.

Likviditetstdckningsgraden (LCR) var vid utgéngen av aret 839
(858) procent och den stabila nettofinansieringskvoten (NSFR) var
170 (173) procent. Lagstadgade krav for LCR och NSFR é&r 100 pro-
cent. Ddrmed uppfylls lagkraven med god marginal.

Kvoten utlaning i férhéllande till inldning uppgar till 0,86 (0,82).
Uppfoljning av likviditeten sker dagligen. Stresstester och prognoser
for likviditet genomfors 16pande och &ven i Bankens Interna kapital-
och likviditetsutvardering (IKLU).
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KAPITALBAS — KAPITALRELATION
Bankens kapitalbas uppgér till 98,9 (97,2) miljoner kronor.

For kreditrisk tillimpas schablonmetoden och for operativ risk till-
lampas basmetoden. Banken har en kapitalbas som 6verstiger det
lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive kapitalkrav for kapital-
konserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert. Kapitalbasen
ticker dven kravet for ytterligare identifierade risker i verksamheten i
IKLU. IKLU-processen ir ett verktyg som sikerstiller att Banken pa
ett tydligt och korrekt sitt identifierar, varderar och hanterar alla de
risker Banken dr exponerad for samt gor en bedomning av det in-
terna kapitalbehovet i relation till detta. Lds mer i Not 31 Kapitaltdck-

ning.

RISKHANTERING

I syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksamheten fast-
stéller styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i
Banken, styrdokument for verksamheten. Risker och osdkerhetsfak-
torer i Bankens verksamhet utgors forutom av kreditrisk, marknads-
risk och rinterisk av operativa risker som kan sammanfattas i risk for
fordrojd dterbetalning av medlemsinsatser, intjaningsrisk och re-

gelefterlevnadsrisk. Lis mer nedan samt i Not 3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Fordrojd aterbetalning av medlemsinsatser

Under tiden som Banken saknat tillstdnd for aterbetalning av med-
lemsinsatser har en ko bildats och aterbetalning skjutits upp. Vid
aterbetalning far de som véntat langst sin insats forst.

Nér en lantagare fullgjort sina forpliktelser gentemot Banken for-
véntar sig ldntagaren att Banken ska terbetala insatsen som lantaga-
ren raknat med att dterfa.

Den risk som foreligger omfattar att dterbetalning av medlemsin-
satser ar uppskjuten och att beloppet som ska aterbetalas ar ansen-
ligt. Banken provar 16pande utrymmet att gora aterbetalningar
respektive 6verlatelser av medlemsinsatser som sagts upp till terbetal-
ning och som dr kvalificerade for aterbetalning enligt gdllande lag och
internt regelverk. Bedomningen gors i Bankens Interna kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU). Bedomer ledning och styrelse att det
finns utrymme for &terbetalningar ldmnas en ansokan till FI om att fa
tillstdnd att aterbetala eller 6verléta insatser inom ramen for detta ut-

rymme.

Fordandring fran obligatorisk till frivillig medlemsinsats
En ny kapitaliseringsmodell efter andrade regler 6kar risken for att

frivillliga insatser inte erlaggs i tillricklig grad. Lantagare som erlég-
ger en frivillig 6verinsats fir en rénterabatt pé bolan. Erlaggs inga

nya insatser sa minskar Bankens kapitalbas.

Lonsamhet
Banken har inte kunnat visa 6verskott de senaste fem aren. Under-

skott innebar att Banken inte har full kostnadstackning, vilket mins-
kar det egna kapitalet. Den risk som foreligger ar att Banken inte
lyckas uppna Gverskott och att detta leder till ett forlorat fortroende
fr&n medlemmar och omvérld. Ett omfattande transformationsarbete
pagar for att se 6ver kostnader, prisséttning och villkor pa produkter

och tjanster, forsiljning, marknadsarbete samt samarbeten.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2023

Forvaltningsberittelse

Kreditrisk
Forandringar pé bostadsmarknaden har resulterat i en negativ virde-
utveckling av bostider. Detta tillsammans med stigande réntor utgor
en O0kande kreditrisk for Banken.

Risker som foreligger omfattar bland annat att 1antagare inte klarar

av att betala sina 1&n och att Banken darmed far hogre kreditforluster.

Nya regelverk och omvdarldsfordndringar
Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt snabbare digital

utveckling pd bankmarknaden utgor stora utmaningar for JAK som
liten bank.

Risker som foreligger omfattar bland annat Bankens kapacitet att
oka medlemsnyttan for att fortsatt vara ett aktuellt bankalternativ for
vara medlemmar och samtidigt f6lja med i den snabba regulatoriska

och digitala utvecklingen.

INSATSBELOPP

De insatser som normalt ska &terbetalas under 2024 avser laneinsat-
ser och 6verinsatser kopplade till 1an som slutbetalats under perioden
december 2022 till november 2023 och var ett belopp pé 6,6 miljoner
kronor. Banken arbetar kontinuerligt for att majliggora aterbetal-
ningar och 6verlatelser. For mer information se Not 26 Eventualfor-
pliktelser.

Nar Banken befinner sig i ett normalldge ska l4neinsatser och
Overinsatser regelbundet aterbetalas till medlemmar efter intern
provning och tillstdnd frén Finansinspektionen.

Foreningsstimman har genom stadgeéndring aven infort en mo-
dell for 6verlatelse av insats frain medlem till medlem. Syftet med denna
nya modell dr att insatskapitalet ska ligga intakt 6ver tid samtidigt som
Banken majliggor for medlemmar som véntar pa aterbetalning av in-
sats att dterfd denna genom en Gverlatelse till en medlem som ska er-
lagga insats. Bedomning av mojligheterna till &terbetalning och
overlatelse gors i Bankens Interna kapital- och likviditetsutviardering.
Vd ansvarar for processen och beslut fattas av styrelsen. Bedomer
ledning och styrelse att det finns utrymme f6r &terbetalningar och
Gverlatelser ska en ans6kan lamnas till Finansinspektionen om att fa
tillstdnd att dterbetala alternativt Gverlata insatser inom ramen for
detta utrymme. Efter erhallet tillstdnd fran Finansinspektionen sker
overlatelse och dterbetalning i turordning dér de som véntat langst
aterfar sin insats forst.

Bankens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan be-
domning &n att Banken forvintas fullgora sina forpliktelser. Styrel-
sens bedomning ar att Bankens eget kapital, s& som det redovisas i
arsredovisningen, ar tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens
omfattning.

Betriffande Bankens resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansridkningar med tillhorande boksluts-

kommentarer.

FORVANTAD FRAMTIDA EKONOMISK
UTVECKLING

Atergéng till Ionsamhet samt utveckling av affiren med fornyelse av
produkt- och tjansteutbud kommer fortsatt att vara i fokus under

2024. Banken planerar att fortsatt ersétta, komplettera och utveckla
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produkter och tjdnster i syfte att skapa 6kad medlemsnytta samt en
langsiktigt hallbar bank. Bland annat kommer Banken under 2024
att lansera bundet sparkonto med inldningsrénta for privatpersoner.

Bankens priméra affar dr bolan. I takt med att dldre boldneproduk-
ter, med bunden rintesats, ersétts med den nya bolaneprodukten, med
rorlig rantesats, ar det viktigt att kontinuerligt justera rantorna utifrn
forandrade marknadsréantor. Under 2023 gjordes tre rantejusteringar
och Banken kommer fortsatt justera réntenivaer vid behov for att
béttre reflektera det allmidnna riante- och marknadsléget for att
kunna uppna kostnadstickning. De hogre rdntorna, tillsammans med
den nya modellen med differentierade medlemsavgifter, dar varje
medlem betalar for de tjinster man anvénder, forvéintas bidra till
okade intékter. De hogre intdkterna, tillsammans med de omfattande
atgdarderna som vidtagits for att minska kostnaderna, skapar forutsatt-
ningar for att aterga till ett positivt resultat 2024.

Bankens fastighet i Skovde ligger ute till forséljning d& Banken har

behov av mindre och mer dndamalsenliga lokaler.
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Forvaltningsberittelse

Genom fortsatt noggrann kostnadskontroll, justerad prisséttning
och vilavvigda satsningar adderar vi medlemsnytta och skapar grun-

den f6r en langsiktigt héllbar medlemsbank.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hindelser av visentlig betydelse har intréffat efter balansdagen.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV ARETS RESULTAT

Styrelsen foreslar for stimman att &rets resultat balanseras i ny rak-

ning enligt foljande:

(kr)
Arets forlust -6 115978
Balanseras i ny rakning -6 115 978
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FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL 2023 2022 2021 2020 2019
Utveckling

Utlaning ultimo 912 882 1016 734 691 528 725 214 800 515
Foérandring under aret, % -10,2 % 47,0 % -4,6 % -9,4 % -13,6 %
Inlaning ultimo 1062 728 1246 204 1310 752 1367 678 1431178
Foérandring under aret, % -14,7 % -4,9 % -4,2 % -4,4 % -5,9 %
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78,6 % av obeskattade reser-

ver i % av balansomslutningen) 9,3 % 8,7 % 7,5 % 7.4 % 7.2%
Summa riskvagt exponeringsbelopp 444 666 488 598 422 210 432 933 435 501
Karnprimarkapitalrelation, % 22,3 % 19,9 % 22,9 % 22,7 % 23,0 %
Primarkapitalrelation, % 22,3 % 19,9 % 22,9 % 22,7 % 23,0 %
Total kapitalrelation, % 22,3 % 19,9 % 22,9 % 22,7 % 23,0 %
Resultat

Rorelseresultat/volym

(rérelseresultat i % av volym) -0,3 % -0,5 % -0,5 % -0,4 % -0,2 %
Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) -0,5 % -0,9 % -0,7 % -0,5 % -0,3 %

K/l-tal efter kreditforluster
(summa kostnader inkl. kreditforluster
i relation till rntenetto + rérelseintékter)’ 1,13 1,39 1, 34 1,18 1,12

Kostnader/medlemsavgift
(administrativa kostnader, avskrivningar samt dvriga r6-
relsekostnader, i forhallande till medlemsavgifter) 7,88 6,10 5,38 4,85 4,41

Kreditforluster

Kreditforlustniva
(kreditforluster i % av ingaende
balans for utlaning till allmanheten) -0,06 % -0,03 % -0,19 % -0,11 % 0,05 %

Ovriga uppgifter

Medelantal anstéllda 32 31 28 29 28

1 Exceptionella intékter och kostnader ingdr ej i berakning av K/I-tal for jamforelseéret.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2023 2022 2021 2020 2019

Resultatréakning

Rantenetto 38 606 22 022 21353 24 334 27 382
Erhallna utdelningar 0 38 52 0 0
Provisionsnetto 492 -31 599 919 -1 280
Nettoresultat av finansiella transaktioner 0 -58 0 0 -124
Ovriga intakter 6 737 9 264 7 698 8 859 9075
Summa intakter 45 835 31235 29 702 34112 35053
Allmanna administrationskostnader -46 482 -39 162 -36 455 -36 894 -34 921
Ovriga rérelsekostnader? -6 083 -4 525 -4 805 -5 861 -4 500
Kreditforluster 614 200 1400 878 - 442
Summa kostnader -51 951 -43 487 -39 860 -41 877 -39 863
Rorelseresultat -6 116 -12 252 -10 158 -7 765 -4 810
Skatter 0 0 0 0 0
Arets resultat -6 116 -12 252 -10 158 -7 765 -4 810

Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 47 539 99 904 28 780 90 691 45 082
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 80 669 96 088 96 504 97 017 142 273
Utlaning till kreditinstitut 98 637 106 625 225010 172 681 173 962
Utlaning till allmé&nheten 912 882 1016 734 691 528 725214 800 515
\(/)ét;l(ij%?)t;%r;zrroch andra réntebarande 14 019 14 081 50 406 70 649 176 646
Aktier och andelar 4344 5019 4 596 5102 8482
Materiella och immateriella tillgangar 11 899 12727 14 046 15 262 16 383
Ovriga tiligangar® 2222 10 836 301 193 292 237 169 328
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 10 948 12 555 15 117 17 767 20 626
Summa tillgangar 1183 159 1374 569 1427 180 1486 620 1553 297
Skulder till kreditinstitut 1955 1666 1960 1760 1899
Inlaning fran allmanheten 1062 728 1246 204 1310 752 1367 678 1431178
Ovriga skulder 2769 2533 2 899 3225 2625
ilrJﬁ;thrna kostnader och férutbetalda 5 866 5204 4555 4479 5 566
Avsattningar 8 24 9 70 0
Summa skulder 1073 326 1255 651 1320 175 1377 205 1441 268
Eget kapital 109 833 118 918 107 005 109 415 112 029
Summa skulder och eget kapital 1183 159 1374 569 1427 180 1486 620 1553 297

2 Inklusive avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar.
3 Inklusive aktuell skattefordran.
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Resultatrakning

Ekonomisk redovisning

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2023 2022
Ranteintakter 41 025 24 585
Réantekostnader -2419 -2 563
Réntenetto 4 38 606 22 022
Erhallna utdelningar 0 38
Provisionsintékter 5 2 376 1937
Provisionskostnader 6 -1 884 - 1968
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 0 -58
Ovriga rorelseintakter 8 6 737 9 264
Summa rorelseintékter 7 229 9213
Summa rantenetto och rorelseintikter 45 835 31235
Allmanna administrationskostnader 9 -46 482 -39 162
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18,19 -1770 -1 647
Ovriga rérelsekostnader 10 -4 313 -2 878
Summa kostnader fore kreditforluster -52 565 -43 687
Resultat fore kreditforluster -6 730 -12 452
Kreditforluster, netto 11 614 200
Rorelseresultat -6 116 -12 252
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -6 116 -12 252
Rapport over totalresultat
pp Iresul
1 JANUARI-31 DECEMBER 2023 2022
Arets resultat -6 116 -12 252
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -6 116 -12 252
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Balansrakning

Ekonomisk redovisning

31 DECEMBER NOT 2023 2022
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 47 539 99 904
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 13 80 669 96 088
Utlaning till kreditinstitut 14 98 637 106 625
Utlaning till allménheten 15 912 882 1016 734
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 14 019 14 081
Aktier och andelar 17 4 344 5019
Immateriella anlaggningstillgangar 18 8 207 9016
Materiella tillgangar 19 3692 3711
Aktuell skattefordran 12 482 356
Ovriga tillgangar 20 1740 10 480
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15, 21 10 948 12 555
Summa tillgangar 1183 159 1374 569
Skulder
Skulder till kreditinstitut 22 1955 1666
Inlaning fran allmanheten 23 1062 728 1246 204
Ovriga skulder 24 2 769 2533
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 5 866 5224
Avsattningar 8 24
Summa skulder 1073 326 1255 651
Eget kapital
Bundet eget kapital 177 071 192 292
Grundinsatser 5422 6 162
Laneinsatser 145 166 155 983
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 18 531 10 921
Reservfond 2498 13772
Fritt eget kapital -61 122 -61 122
Balanserat resultat -61 122 -61 122
Arets resultat -6 116 -12 252
Summa eget kapital 29 109 833 118 918
Summa skulder och eget kapital 1183 159 1374 569
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Ekonomisk redovisning

Rapport over forandring i eget kapital4

1 JANUARI-31 DECEMBER 2023

Grund- Friviliga med- Frivilliga 6verin- Balanserat Arets

insatser Laneinsatser lemsinsatser satser Reservfond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1 januari 2023 6 162 155 983 5454 10 921 13772 -61 122 -12 252 118 918
Férandring av insatser 238 -10 817 7610 -2 969
Till reservfond 6verforda
insatser -978 978 0
Omforing foregaende ars
resultat -12 252 12 252 0
Periodens resultat -6 116 -6 116
Utgaende eget kapital
31 december 2023 5422 145 166 5454 18 531 2 498 -61 122 -6 116 109 833
1 JANUARI-31 DECEMBER 2022

Grund- Frivilliga med-  Frivilliga 6verin- Balanserat Arets

insatser Laneinsatser lemsinsatser satser Reservfond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1 januari 2022 6 331 143 190 5474 0 23 290 -61 122 -10158 107 005
Forandring av insatser 471 12793 -20 -10 921 24 165
Till reservfond dverférda
insatser -640 640 0
Omforing foregaende ars
resultat -10 158 10 158 0
Periodens resultat -12 252 -12 252
Utgaende eget kapital
31 december 2022 6 162 155983 5454 10 921 13772 -61 122 12252 118918

4 En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestér av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalyss

Ekonomisk redovisning

1 JANUARI-31 DECEMBER 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -6 116 -12 252
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet®

Avskrivningar 1770 1664
Kreditforluster exkl. atervinningar -395 39
Ovriga justeringsposter 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -4 741 -10 549
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring vardepapper 15 480 36 742
Forandring utlaning till allmanheten 104 231 -325 230
Forandring inlaning fran allmanheten -183 476 -64 548
Forandring utlaning till kreditinstitut 1 000 80 066
Foérandring skulder till kreditinstitut 289 -294
Forandring dvriga tillgangar 10 223 292 916
Forandring Ovriga skulder 877 305
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -56 177 9 408
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -942 -345
Investering i aktier och andelar 0 -423
Avyttring aktier och andelar 675 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -267 -768
Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar -2 969 24 165
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 969 24 165
Arets kassafléde -59 353 32 805
Likvida medel vid arets borjan 205 529 172724
Likvida medel vid arets slut 146 176 205 529
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 98 637 99 904
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 47 539 105 625
Summa 146 176 205 529

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel enligt foljande utgangspunkter: de har en obetyd-

lig risk for vardefluktuationer, de kan l4tt omvandlas till kassamedel

5 Kassaflodesanalysen ar gjord med indirekt metod.

och ranteskillnadsersattningen ar ovasentlig, de har en 16ptid om

hogst tre ménader fran anskaffningstidpunkten.

6 Ingen skatt har betalats, kassaflodet paverkas darfor inte. De inbetalda rdntorna fran utléning till allménheten &r i nidrheten av de intdktsférda beloppen i Not 4 Ranten-

etto.
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Noter

Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om Banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2023 och avser JAK Medlemsbank
med organisationsnummer 516401-9969 och med séte i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen dr Box 216, 541 25 Skovde. Besoksadressen dr Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Bankens arsredovisning édr upprittad enligt Lag (1995:1559) om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad om Arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag (FFFS 2008:25) och i enlighet med tillimpliga dndringsforeskrifter fran
tidigare ar och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Re-
dovisning for juridiska personer. Banken tillimpar s.k. lagbegrénsad IFRS och
med detta avses standarder som har antagits for tillimpning med de begréns-
ningar som foljer av RFR 2 och FFFS. Detta innebir att samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden, sé langt detta dr majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning, ska tillampas.

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 25 mars
2024. Resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pd Bankens ars-
stimma den 25 maj 2024. De nedan angivna redovisningsprinciperna har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna om inte annat framgér.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTANDE AV
BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsviarden. Finan-
siella tillgdngar och skulder &r redovisade till upplupet anskaffningsvérde, foru-
tom tillgdngar som varderas till verkligt vérde eller anskaffningsvarde
bestaende av aktier och andelar. Se Not 13 Beléningsbara statsskuldférbindel-
ser, Not 16 Obligationer och andra rantebarande virdepapper samt Not 28 Fi-
nansiella tillgdngar och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrun-
dade till ndrmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad IFRS kra-
ver att Bankens ledning gér bedomningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan for att bedoma de re-
dovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frin
andra kallor. Verkliga utfall kan avvika frn dessa uppskattningar och bedom-
ningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paver-
kar denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om
dndringen péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av ledningen vid tillimpningen av lagbegransad IFRS
som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfora vésentliga justeringar i pafoljande &rs finansiella
rapporter beskrivs ndrmare senare i denna not samt i Not 30 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de nya eller andrade redovisningsreglerna som tradde i kraft den 1 ja-
nuari 2023 har haft ndgon visentlig inverkan pé Bankens finansiella rapporter.
Andringar har genomforts i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och
dessa innebar att tidigare krav att upplysa om betydande redovisningsprinciper
har ersatts med krav att upplysa om vésentliga redovisningsprinciper. Banken
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har gjort en genomgang av beskrivningen av redovisningsprinciperna i denna
not och exkluderat vissa beskrivningar som inte anses vara visentliga for Ban-
ken.

RANTEINTAKTER SAMT RANTEKOSTNADER

Rinteintdkter pa fordringar berdknas och redovisas med tillimpning av effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvardet av alla upp-
skattade framtida inbetalningar under den forvantade 16ptiden blir lika med
det redovisade virdet av fordran. Réntan inkluderar i forekommande fall perio-
diserade belopp av erhéllna avgifter som medréknas i effektivrantan.

For kreditforsdmrade finansiella tillgdngar redovisas ranteintékter pa till-
gangarnas nettoredovisade vérde i stadie 3 och pa bruttoredovisat vérde (exklu-
sive forlustreserv) for tillgéngar i stadie 1 och 2.

Rénteintékter frén utlaning till allménheten och avkastning pa likvida medel
samt likviditetsreserv m.m. bestér till storsta delen av:

o Intikter pé finansiella tillgdngar som virderas till upplupet anskaffnings-
vérde enligt effektivrantemetoden inklusive intékter fran forlustreserver
stadie 1 och stadie 2.

o Eventuella negativa rénteintikter redovisas som en minskning av rantein-
takten.

o Rinteskillnadserséttning som erhéllits vid 16sen av 1an i fortid.

o Rintekostnaderna bestar av avgifter for inséttningsgaranti och resolut-
ionsavgift.

For ytterligare information se Not 4 RéntenettoRéntenett.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhéller avgifter och provisioner for utférda tjanster som intaktsredovi-
sas pa tva olika satt enligt foljande.
1. Provisioner och avgifter som inrdknas i den effektiva rdntan
Provisioner och avgifter som &r en integrerad del av effektivrantan redovi-
sas inte som provisionsintdkt utan som justering av effektivréantan péa re-
sultatraden ranteintékter.
2. Provisioner och intdkter som dr intjdnade ndr en viss tjdnst utforts
Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av intdkter frdn hante-
ring av sdkerheter, intdkter for kredit- och betalkort samt intékter frén
péminnelseavgifter och andra avgifter. Dessa provisioner och avgifter ar i
allménhet relaterade till en utférd transaktion och redovisas omedelbart
som intdkt med undantag av arsavgifter frén kredit- och betalkort som pe-
riodiseras 6ver 16ptiden.

PROVISIONSKOSTNADER

Provisionskostnaderna &r normalt transaktionsbaserade och redovisas vanligt-
vis i den period dé tjansten erhélls. Har redovisas kostnader for mottagna
tjanster i den mén de inte &r att betrakta som rinta, till exempel kostnader fér
clearing, plus- och bankgiro avseende transaktioner, kostnader for kredit- och
betalkort, omkostnader for sédkerheter och avgifter till UC.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland 6vriga rorelseintékter ingdr medlemsavgifter. Medlemsavgiften &r érlig
och betalas av alla medlemmar som ar Gver 18 &r. Avgiften redovisas som en in-
takt jamnt fordelad 6ver aret.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrdkningen utom dé underliggande transaktion redovisats i 6v-
rigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas
pd samma sétt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare peri-
oder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden p&
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tillgdngar och skulder. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur un-
derliggande tillgéngar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte bedoms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste dren ingen skatt pa arets resultat, di Ban-
ken under ett antal ar redovisat forluster. Bedomningar kring mojligheterna att
utnyttja underskottsavdragen har gjorts enligt ovan. For ytterligare information
se Not 12 Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
géngssidan lanefordringar inklusive upplupna riantor, belaningsbara stats-
skuldférbindelser, obligationer och andra réntebdrande vardepapper och
andelar. Bland skulder och eget kapital &terfinns leverant6rsskulder och med-
lemmarnas sparande i Banken.

REDOVISNING I OCH BORTTAGANDE

FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansridkningen niar Ban-
ken blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller Banken forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller p&
annat sétt utsléackts.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgngar redovisas pé affiarsdagen, som
utgor den dag da Banken forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgdngen. La-
nefordringar redovisas i balansrédkningen i samband med att lanebelopp utbe-
talas till 1antagaren.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsviarde motsvarande in-
strumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet véirderas efter forsta
redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan.

Bankens principer for klassificering och véirdering av finansiella tillgdngar
baseras pa en bedomning av bade affdrsmodell for forvaltning av finansiella
tillgéngar och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena frén den finansi-
ella tillgadngen.

Foljande finansiella tillgdngar véarderas till upplupet anskaffningsvirde pa
grund av att tillgdngarna innehas inom ramen for en affairsmodell vars mal ar
att inneha finansiella tillgdngar i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden
samt att de avtalade villkoren for tillgdngarna ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som bara &r betalningar av kapitalbelopp och rinta pa
det utestdende kapitalbeloppet:

e Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

o Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.

e Utlaning till kreditinstitut

e Utlaning till allménheten, inklusive upplupna rantor

e Obligationer och andra riantebarande vardepapper
Om Banken dndrar affirsmodell s& kommer en omKklassificering att genomféras
och redovisas. Sdana forandringar forvéintas dock intréaffa mycket séllan och
faststélls av verkstillande ledning till foljd av yttre eller inre forandringar.

FINANSIELLA TILLGANGAR

FINANSIELLA INSTRUMENT, NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

Denna kategori bestér av placeringar i statsskuldvéxlar, obligationer och andra
rantebarande vardepapper som virderas till upplupet anskaffningsvirde med
malet att realisera instrumentens kassaflode genom att erhélla avtalsenliga
kassafloden som endast bestar av kapitalbelopp och rénta. For dessa instru-
ment kommer eventuella transaktionskostnader att ingd i anskaffningsvardet
vid redovisningen for forsta tillfallet. Forséljningar i fortid kan undantagsvis f6-
rekomma. Ett krav for att en finansiell tillgdng ska kunna redovisas till upplu-
pet anskaffningsvirde &r att de avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av
aterbetalning pé utestiende fordran och rinta pé utestiende fordran.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar dr finansiella tillgangar som har faststillda betalningar som av-
ser amortering och ranta och som inte &r noterade pé en aktiv marknad. Dessa
tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffnings-
vérde bestdms utifrén den effektivranta som berdknades vid anskaffningstid-
punkten. Lanefordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, d.v.s. efter
avdrag for nedskrivna fordringar. Frén och med januari 2018 ingér ocksé en
berédknad forlustreserv for forviantade kreditforluster i redovisat varde. Redovi-
sat virde av balansposterna in- och utlaning till/frdn allmidnheten Gverens-
stimmer med verkligt virde beaktat l&nevillkoren i Banken dir en avyttring av
balansposterna isolerat inte dr mdjligt beaktat tillgdngens/skuldens

24

Noter

egenskaper. En annan vérdering enligt IFRS 13 bedoms inte uppfylla kraven i
Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som férutsétter att instrumenten kan
séljas. Upplupna rantor redovisas for lanefordringar tagna till och med 2010
separat under interimsfordringar medan nyare ldnefordringar redovisas som
en Okning av fordran.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

Aktier och andelar redovisas till verkligt virde via resultatridkningen, d& kassa-
flodeskriterierna for att ingd i annan grupp inte uppfylls. I de fall dar det inte ar
mgjligt att anvanda verkligt varde anvinds anskaffningsvirde. Bland 6vriga fi-
nansiella tillgdngar finns ocksé behallning pé skattekonto. For ytterligare in-
formation se Not 28 Finansiella tillgdngar och skulder.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas sparande och leverantrsskulder vérderas till upplupet an-
skaffningsvirde. I balansposten inlaning fran allmidnheten ingar sé kallat bun-
det sparande dar redovisning sker till upplupet anskaffningsvirde vilket har
motsvarar anskaffningsvirdet beaktat Bankens sparpodngssystem relaterat till
utldning och inléning. En strikt vardering enligt effektivranteansatsen enligt
IFRS bedoms inte dterspegla Bankens verksamhet pa ett rattvisande satt enligt
grundliggande krav i Arsredovisningslagen.

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utléning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har klassificerats som
likvida medel dé de har en liten eller obetydlig risk for virdefluktuationer, ltt
kan omvandlas till kassamedel och till 6vervigande del har en 16ptid om hogst
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Statsskuldvéxlar, obligationer och
kommuncertifikat dr Bankens likviditetsreserv med en liten risk for vardefluk-
tuationer, som latt kan omvandlas till kassamedel. For ytterligare information
se Not 3 Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt dtagande som hérror
frén intriffade handelser och vars forekomst bekriftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pd grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krivas eller legala hinder finns.

LANELOFTEN OCH BEVILJADE EJ UTBETALDA KREDITER
Hér redovisas dels de 1n dér 1ane- och sparavtal dr framtaget, men dar med-
lemmen dnnu ej sént in underskrivet original till Banken, dels 16fte om 14n till
medlemmar som vill kdpa bostad och 6nskar ett forhandsbesked frén Banken.
Forhandsbesked, laneldfte for kp av bostad och beviljat €j utbetalat ldneavtal
géller i tre manader. Darefter forfaller 1anelftet om inte annat avtalas. En for-
lustreserv pé laneldfte berdknas men bokas inte upp om beloppet dr ovisent-
ligt. For ytterligare information se Not 26 Eventualforpliktelser.

BETAL- OCH KREDITKORT

Banken tillhandahaller betal- och kreditkort. Det beviljade icke utnyttjade be-
loppet for samtliga kortkrediter redovisas till nominellt belopp. Forlustreserven
for kreditkort sd vl utnyttjat som ej utnyttjat belopp redovisas som en minsk-
ning av balansposten utlaning till allménheten. For ytterligare information se
Not 26 Eventualforpliktelser.

KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIVNINGAR
PA FINANSIELLA INSTRUMENT

RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Rintebédrande virdepapper bestar av utlaning till stat och kommun, samt fore-
tagscertifikat och -obligationer. Forlustreserver berdknas &ven pa rantebarande
viardepapper som redovisas till upplupet anskaffningsvirde i balansrakningen.
Ursprunget till anvéinda parametrar - sannolikheten for fallissemang (PD), for-
lust vid fallissemang (LGD) och kreditexponering vid fallissemang (EAD) -
skiljer sig dock &t jamfort med utldning till allménheten. PD hérleds utifrdn den
externa rating som vardepappren har och LGD-faktorn bestdms av om vérde-
pappren &r sdkerstillda, har annan formansritt samt typ av motpart. D4 Ban-
kens placeringar i vardepapper har lag risk uppgar de forvantade kredit-
forlusterna till ovdsentliga belopp och forlustreserven beridknas men redovisas
inte. Om framriknat reserveringsbelopp, totalt for virdepapper och &taganden
hamnar under beslutat vésentlighetsbelopp sa tas beloppet inte upp i redovis-
ningen. Beslutat viasentlighetsbelopp ar 1 procent av omsittningen for paver-
kan pa resultatridkning och 1 procent av kapitalbasen fér paverkan pa
balansrakning.

REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER —
UTLANING TILL KREDITINSTITUT, ALLMANHET INKLUSIVE
UPPLUPNA RANTOR FRAN UTLANING TILL ALLMANHETEN
Forviantade kreditforluster berdknas for varje individuell kreditexponering som
den diskonterade produkten av PD, EAD och LGD. Bankens definition av fallis-
semang ligger nira den regulatoriska definitionen av fallissemang eftersom den
anvands vid kreditriskhantering och omfattar bland annat krediter som &r 9o
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dagar forsenade i betalningar. PD motsvarar sannolikheten for att en ldntagare
kommer att fallera vid en given tidpunkt under den finansiella tillgdngens ater-
stdende 16ptid. EAD motsvarar en forviantad kreditexponering vid fallisse-
mangstidpunkten efter att hansyn tagits till tidpunkten for avtalsenliga
betalningar samt stillda sdkerheter, forvéintat utnyttjande av krediter och léne-
16ften utanfor balansrdkningen. LGD motsvarar den forvintade kreditférlusten
pa en fallerad kreditexponering med hiansyn tagen till egenskaper hos motpar-
ten, sdkerheter och produkttyp. Forviantade kreditforluster bestims genom att
berékna PD, LGD och EAD for varje framtida ménad fram till och med slutet av
den forviantade 16ptiden av en kreditexponering. Dessa tre parametrar multipli-
ceras och justeras med 6verlevnadssannolikheten eller sannolikheten for att
kreditexponeringen inte har blivit forskottsbetalad eller forfaller en tidigare
manad. Pa detta sitt berdknas de méanatliga forvintade kreditforlusterna vilka
sedan diskonteras tillbaka till rapporteringsdagen med den ursprungliga effek-
tivrdntan och summeras. En summering av de manatliga forvantade kreditfor-
lusterna fram till och med slutet av den forvantade l6ptiden ger de forvintade
kreditforlusterna for tillgdngens terstiende 16ptid och summan av de kredit-
forluster som forvantas intréffa inom 12 ménader ger de forvintade kreditfor-
lusterna for de kommande 12 mdnaderna. Riskparametrarna som anvénds for
att berdkna forvintade kreditforluster inforlivar effekterna av makroekono-
miska prognoser.

Ett instruments 16ptid &r relevant for bdde bedomningen av visentligt 6kad
kreditrisk, vilken tar hansyn till férdndringar i sannolikheten for fallissemang
for aterstdende 16ptid, och varderingen av forvantade kreditforluster for till-
géngens aterstdende 16ptid. Generellt dr forvantad 16ptid begrinsad till den
maximala avtalsperiod som Banken ar utsatt for kreditrisk 4ven om en langre
period 6verensstaimmer med affdrspraxis. Alla avtalsvillkor avseende 1an tar
hansyn till nar forviantad 16ptid faststélls, inklusive dterbetalnings-, forlang-
nings- och 6verforingsalternativ som &r bindande f6r Banken.

Banken bedomer och berdknar forlustreserv for alla kreditexponeringar i
stadie 3 individuellt.

Faststdllande av en betydande 6kning av kreditrisk

En kredit som varit foremal for en betydande 6kning av kreditrisk ingar inte
langre i stadie 1 utan i stadie 2 (férutsatt att den inte ar kreditforsamrad). Ban-
ken bedomer om det skett en betydande 6kning av kreditrisk genom att an-
vinda en kombination av individuell och kollektiv information och kommer att
spegla 6kningen i kreditrisk pa individuell instrumentnivé. Den kvantitativa
metod som anvinds for bedomning av 6kad kreditrisk utgors av en framétrik-
tad skattning av varje enskild exponeringsrisk for fallissemang.

Nér en ldntagare har forfallna obetalda belopp éldre &n 30 dagar, sa betrak-
tas dessa exponeringar alltid som exponeringar som har en vasentlig 6kning av
kreditrisk. Om den interna ratingen i ett senare skede har forbattrats i tillrack-
lig grad s& att en betydande 6kning av kreditrisk inte ldngre foreligger vid jaim-
forelse med rating vid initial redovisning, kommer krediten att aterforas fran
stadie 2 till stadie 1.

Kreditforsimrade lan
For kreditforsimrade exponeringar, stadie 3, redovisas forlustreserven for den
aterstdende loptiden nér en eller flera hiandelser har intréffat som har en nega-
tiv inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella till-
géngen. Ett 1an anses vara kreditférsémrat nér det dr 9o dagar sent i
betalningar eller nér det finns andra beldgg i form av observerbara uppgifter:

« Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller lantagare.

« Ett avtalsbrott, s& som uteblivna eller oreglerade betalningar.

« Det dr sannolikt att 1dntagaren kommer att ga i konkurs eller annan finan-

siell rekonstruktion.

Virdering av forvdntade kreditforluster ldn

Berékningen av forlustreserven gors med utgdngspunkt frén riskklassificerings-
modeller och utifran tillgdngarnas kontrakterade kassaflode. Nuvirdet av den
forvantade kreditforlusten berdknas genom att multiplicera den férvintade ex-
poneringen vid fallissemang (EAD) med risken for fallissemang (PD) och for-
lust givet fallissemang (LGD). Den 6verviagande delen av alla krediter 16per
med fast rinta i minst tre manader.

Varje finansiell tillgdng hénfors till stadie 1 d den redovisas forsta gdngen
med undantag for tillgdngar som det finns objektiva beldgg for att de har en be-
tydande 6kad risk eller ar kreditforsimrade. For tillgangar i stadie 1 redovisas
den forvintade kreditforlusten for de kommande 12 manaderna. Om tillgang-
ens kreditrisk okar visentligt sedan den initiala redovisningen s& kommer for-
lustreserven for exponeringen i stéllet att berdknas och redovisas pa den
forvantade aterstdende 16ptiden och flyttas till stadie 2. En betydande 6kning
av kreditrisk anses vara nér en betalning dr 30 dagar sen eller nar statistiskt be-
raknade interna kreditrisker 6kat. Nir en tillracklig forbattring av krediten
skett och internt bedomda kriterier for kreditrisk inte ldngre foreligger kan kre-
diten aterforas till foregdende stadie. I stadie 1 och 2 berdknas rénteintikten ut-
ifrén effektivrantan pé det bokforda vardet utan hiansyn tagen till ndgon
reservering av forlustreserv. Krediter flyttas till stadie 3 om de 4dr 9o dagar sena
med betalning eller om annan indikation pé att férlustrisken dkat finns.

Bankens definition av fallisemang ar nir en kredit ar forfallen med 9o dagar
eller mer, alternativt om sérskild information finns om den specifika krediten
och lantagarens aktuella finansiella situation som foranleder individuell reser-
vering. Dessa krediter hamnar dé i stadie 3.
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Ett instruments 16ptid &r relevant fér bdde bedomningen av vésentligt okad
kreditrisk, vilken tar hénsyn till forandringar i sannolikheten for fallissemang
for dterstdende 16ptid och varderingen av forviantade kreditforluster for till-
géngens aterstdende 16ptid. Flera typer av krediter i det sa kallade sparlanesy-
stemet dr bundna under hela ldnets 16ptid men har ocksa avtal om ett bundet
sparande parallellt med amortering. Inbetalt sparande ar ocksa sikerhet for 13-
nen. Vid berékning av den forvéintade kreditférlusten gors ocksa en bedomning
av sdkerhetens viarde som minskar avséttningen till den forviantade kreditfor-
lusten. For Bankens kreditkort beréknas en 16ptid om tre &r dé ingen faststalld
sluttid for krediten finns.

Berdkningen av forlustreserv pd upplupna réantor for 1an tagna fore 2011 skil-
jer sig fran utldning till allménheten. For krediter tagna fore 2011 betalar lanta-
garen samma summa i ranta vid alla betalningstillfdllen och inte i forhallande
till aktuell skuld. Fran 2007 intdktsfors ranta i forhallande till aktuell skuld vil-
ket innebér en diskrepans mellan vad som har intiktsforts och vad som har in-
betalats av 1anets rdanta. Den upplupna rianteposten som skapas har dels risken
for fallissemang for den underliggande krediten, dels risken for att krediten 16-
ses in i fortid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underlig-
gande krediten och foljer 4ven med vid stadieforflyttningar. Ut6ver detta gors
ytterligare berdkningar for sannolikheten att krediten fortidsinloses, dessa be-
rakningar bygger pé historiska data for tidigare fortidsinlésen. Posten saknar
sékerhet vid berdkningen av forlustreserv. Ytterligare information om forlustre-
server m.m. gillande upplupna réantor finns i Not 15 Utlaning till allmdnheten.

Nér ett 1dn modifieras men inte tas bort fran balansridkningen gors fortsétt-
ningsvis en bedomning av visentliga 6kningar av kreditrisken jamfort med den
ursprungliga kreditrisken i nedskrivningssyfte. Modifieringar resulterar inte
automatiskt i en minskning av kreditrisken utan krediten kommer att fortsitta
att bedomas. Vidare kommer en modifieringsvinst eller forlust att redovisas i
resultatriakningen pé raden for kreditférluster. Nér ett 1an modifieras och tas
bort frén balansrikningen anses datumet d& modifieringen gjordes vara det
forsta redovisningstillfillet for det nya lanet i syfte att beddma nedskrivnings-
behov. Nir ett nytt 1dn bedoms vara osékert vid forsta redovisningstillféllet
klassificeras det som en utgiven oséker fordran och stannar i stadie 3 till dess
lanet dr aterbetalat eller avskrivet.

HANTERING VID FORFALLNA FORDRINGAR
All hantering av obetalda krediter sker individuellt genom bedémning av varje
enskilt drende.

Innan uppségning sker ska lantagaren, pd Bankens initiativ, kontaktas for
att diskutera vad som é&r orsak till utebliven betalning. Mélsdttningen ska vara
att finna en 16sning dér laga atgirder kan undvikas. Vid fastighets- och bo-
stadsrattsbeldning ska diskuteras frivillig férsaljning av egendomen om ingen
annan 16sning star till buds. Récker inte forsdljningssumman ska Banken ha en
positiv instéllning till en avvecklingskredit med for 1dntagaren rimlig amorte-
ringsplan.

Kan inte uppgorelse triffas eller forutsattningar saknas ska krediten séigas
upp och laga atgarder ska vidtas.

BORTSKRIVNINGAR AV LANEFORDRINGAR
Lénefordringar som klassificerats som osékra skrivs bort fran balansridkningen
nar kreditforlusten anses vara konstaterad, vilket dr niar konkursférvaltare lam-
nat uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat sétt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte ldngre i balansrak-
ningen. Atervinning pa tidigare redovisade bortskrivningar redovisas som en
minskning av kreditférluster pé resultatraden Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR

AGDA TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansriakningen om
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma Banken
till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
sdtt.

Materiella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur ba-
lansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar vintas frén anvindning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redo-
visade virde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust re-
dovisas som ovrig rorelseintékt/kostnad.

LEASADE TILLGANGAR

Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Operat-
ionell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors linjart Gver leasingperi-
oden.

TILLKOMMANDE UTGIFTER
Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsviardet endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgdngen
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kommer att komma Banken till del och anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning av Bankens byggnad sker linjért over tillgdngens beraknade nytt-
jandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponentavskrivning har inte tillampats
pa fastigheten da berdkningar utvisar att denna metod inte skulle medféra né-
gon vésentlig paverkan pa resultatet jamfort med nuvarande linjara avskrivning
pa hela byggnadens anskaffningsvérde. Avskrivningar sker pa 50 r.

For 6vriga materiella anlaggningstillgdngar anser Banken att det inte heller
finns négra separata komponenter med vasentligt olika avskrivningsperioder.
Avskrivning sker systematiskt 6ver tillgdngarnas forvintade nyttjandeperiod,
som hér dr fem ar. Datorer skrivs dock av pé tre &r.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

UTVECKLING

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i balansrikningen. Det redovisade virdet inkluderar samtliga direkt
hénforbara utgifter. Utgifter for utveckling aktiveras om produkten eller pro-
cessen ar tekniskt och kommersiellt anvindbar och Banken har tillrackliga re-
surser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvinda eller silja den
immateriella tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling, t.ex. anpassning av be-
fintliga produkter och processer, redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer. I balansrikningen redovisade utvecklingskostnader ar upp-
tagna till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart 6ver den immateriella till-
géngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella tillgdngar
skrivs av fran det datum da de ér tillgéingliga fér anvéindning. Den berdknade
nyttjandeperioden dr fem ar. For inkdpt bank- och ekonomisystem &r den be-
ridknade nyttjandeperioden tio &r.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

POLICY FOR ERSATTNING OCH INCITAMENT

Banken foljer Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 inklusive tillimp-
liga dndringsforeskrifter om ersittningssystem i kreditinstitut. Bankens policy
visar beslutsprocesser, ersittningssystemets uppbyggnad, funktion och kon-
troll. Styrelse har beslutat om en sddan policy for erséttning, Policy for ersitt-
ning och incitament. Kortfristiga ersattningar till anstillda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.
For ytterligare information se Not 9 Allménna administrationskostnader.

PENSIONERING GENOM FORSAKRING
Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade ge-
nom forsékringsavtal med Folksam. Fran och med 1 januari 2009 &r pensions-
planerna for den del av Bankens personal som ar fédda 1981 och senare
forsakrade genom avtal med Collectum. Enligt IAS 19 ar en avgiftsbestimd
pensionsplan en plan for ersittningar efter avslutad anstillning enligt vilka fo-
retaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har né-
gon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den
juridiska enheten inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar
till anstédllda som hanfor sig till anstilldas tjanstgoring under innevarande pe-
riod och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam édr en forménsbestdmd pensionsplan, vilken defi-
nieras som annan plan for ersdttningar efter avslutad anstéllning an

7 EBA report on the monitoring of CET1 instruments issued by EU institutions
av den 8 december 2021.
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avgiftsbestimd plan. Pensionsplanen har bedomts vara en forménsbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Banken har dock gjort bedomningen att
UFR 10 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare &r tillimpliga &ven for
Bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum &r en premiebestdmd pensionsplan och ddrmed
avgiftsbestimd enligt IAS 19.

Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen i den takt de anstéllda utfort tjanster at
Banken under en period. Premier betalas till Folksam baserat pé fast aktuell
&rslon och premier som betalas till Collectum baseras pé aktuell manadslon.
Arets kostnader for dessa forsakringspremier framgar av Not 9 Allménna admi-
nistrationskostnader.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En kostnad for ersittningar i samband med uppsagningar av personal redovi-
sas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten.

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

1 Bankens bundna egna kapital ingar foljande: medlemsinsatser, grundinsatser,
l&neinsatser, frivilliga medlemsinsatser, samt frivilliga 6verinsatser. Aven re-
servfond ingér i det bundna egna kapitalet.

Varje myndig medlem i Banken maste skjuta till en grundinsats om 300 kro-
nor. Vid uttrdde fors insatsen 6ver till reservfonden.

Den 8 december 2021 publicerade EBA en uppdaterad version om &vervak-
ning av kdrnprimarkapitalinstrument utgivna inom EU (CET1-rapporten)’. I
rapporten redogor EBA bland annat for sin syn pa kravet pa att kapitalinstru-
ment som klassificeras som karnprimérkapitalinstrument inte far vara direkt
eller indirekt finansierade enligt artikel 28 i tillsynsférordningen®. Den 13 de-
cember 2021 informerade Finansinspektionen Banken om att de frén och med
den 14 december 2021 hade for avsikt att tillimpa EBA:s regler enligt CET1-
rapporten, innebarande att laneinsatser kopplade till kreditbeslut fattade efter
den 13 december 2021 inte ldngre far inga i kirnprimérkapitalet.

Under 2022 upprittade Banken en ny kapitaliseringsmodell dér laneinsatser
ersattes av frivilliga 6verinsatser vilka uppfyller EBA:s krav pa karnprimérkapi-
talinstrument, och erholl 4ven godkédnnande av Finansinspektionen for den nya
modellen den 6 juli 2022. Av artikel 26.3 andra stycket i tillsynsférordningen
(EU) 575/2013 foljer att Banken &rligen ska underritta Finansinspektionen om
att klassificera tecknade inbetalda medlemsinsatser som kdrnprimarkapitalin-
strument. Det initiala godkdnnandet frén Finansinspektionen géllde till och
med utgéngen av 2022 och dérefter limnar Banken arligen en underréttelse till
FI for att fa klassificera insatserna som kdrnprimiarkapitalinstrument.

Medlemsinsatser ska klassas som eget kapital enligt gillande lag dven om in-
satsen skulle klassas som skuld enligt IFRS/IAS.

Under 2016, 2017 och 2018 har frivilliga medlemsinsatser inbetalats. Insat-
serna dr bundna i minst fem ar.

Reservfonden bestér av uttrddda medlemmarsgrundinsatser samt viss av-
séttning frén tidigare ars vinster.

FRITT EGET KAPITAL

Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat samt drets resultat. For upplys-
ning om fordandring av eget kapital hdnvisas till rapport om fordndring av eget
kapital.

8 Forordningen (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och om
andring av forordning (EU) nr 648/2012 (tillsynsforordningen).
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Not 3 Riskhantering

Noter

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk innebdr den samlade bedémningen av sannolikheten for en oonskad
hiandelse och konsekvensen om hidndelsen skulle intrdffa. En risk dr en fram-
tida héndelse som negativt kan péverka Bankens maluppfyllelse. Risktagandet
inom Banken ska begridnsas inom ramen for vad som ar ekonomiskt forsvarbart
och framjar medlemmarnas ekonomiska intressen.

I syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i verksamheten faststéller
styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen i Banken, styrdoku-
ment for verksamheten. Relevanta risker for Banken ar kreditrisker, likviditets-
risker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker, koncentrationsrisker,
intjaningsrisker och strategiska risker. Se vidare nedan under rubriken Risker
nedan i denna not.

RISKORGANISATION

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bankens riskhantering. Riskhante-
ringen ska utgé fran styrelsens faststillda riskaptit och bor i sa stor utstrack-
ning som mojligt relateras till styrelse och lednings uppsatta mél. Analys och
vardering av sannolikhet och konsekvens for olika risker sker 16pande, liksom
uppfoljning av att kontroller finns pé plats och dr dndamaélsenliga. En mer ge-
nomgripande analys med uppf6ljning och prioritering av atgirder for riskhan-
tering sker arligen, dér konstaterade risker viarderas mot varandra och
handlingsplaner med prioriterade atgérder tas fram. Denna analys f6ljs sedan
upp och revideras l6pande under aret. Darutéver ska en riskanalys goras infor
storre forandringar i verksamheten (system, leverantorer, inriktning eller orga-
nisation), dar konsekvenser presenteras infor beslut.

VD
Vd ansvarar for den 16pande riskhanteringen i Banken och att denna sker i linje
med av styrelsen faststéllda styrande dokument. Vd ansvarar for att riskerna 16-
pande f6ljs upp och &terrapporteras till styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem steg:

1. Identifiera risk

2. Virdera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgéirda och prioritera (begréinsa, eliminera, kostnadsbestimma

och/eller behélla)
4.  Genomfora
5. Folja upp och rapportera

FORSTA FORSVARSLINJEN

En fungerande riskhantering innebér att riskbedomningar och analyser ingér i
den 16pande styrningen och verksamhetsplaneringen som till exempel faststall-
ande av mal, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin utgngspunkt i den
dagliga verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef utgor
forsta forsvarslinjen mot risker inom respektive avdelning i organisationen och
sdkerstaller att tillrdckliga rutiner och processer finns for att anstillda ska han-
tera organisationens l6pande risker.

ANDRA FORSVARSLINJEN - COMPLIANCE OCH
RISKKONTROLL
I Banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll och compliance
direkt understéllda vd. Funktionerna granskar, utvirderar och avlimnar rap-
porter till ledning och styrelse avseende risker och regelefterlevnad. Detta ar-
bete regleras av instruktioner faststillda av styrelsen. Funktionerna ska vara
oberoende i forhéllande till 6vrig verksamhet inom Banken.

Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende 6vervaka och analysera hur
risker pd aggregerad niva utvecklas over tid, samt att rapportera dessa till
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styrelse och ledning. I funktionens ansvar ingér &ven att bidra till vidareut-
vecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat genom att tillhandahalla
metoder for identifiering, métning, analys och rapportering av risker.

Compliancefunktionen utgor dven den en del av andra forsvarslinjen. Syftet
med denna funktion ar att fungera som ett stod och att se till att verksamheten
drivs enligt gillande regler. Funktionen ska ocksa f6lja upp regelefterlevnaden
inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i verk-
samheten.

Tillsdttning av risk- och compliancefunktion beslutas av vd efter godkén-
nande av Bankens styrelse.

TREDJE FORSVARSLINJEN — INTERNREVISION

Internrevisionen utgor den tredje forsvarslinjen. Syftet ar att pa styrelsens upp-
drag granska och utvirdera den interna kontrollen hos Banken. Den interna
kontrollen innefattar riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Funkt-
ionen ska stréva efter att bidra till verksamhetens utveckling genom att komma
med rekommendationer for att forbattra effektiviteten i riskhantering, styrning
och kontroll.

RISKER

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken for forlust pé grund av att en kredit inte fullgors.
Kreditrisk ar en visentlig del av Bankens verksamhet och regleras i flera av
Bankens styrdokument.

Banken stravar efter att minimera kreditrisken genom en kontinuerlig prov-
ning och 6versyn av Bankens kreditbeviljningsratt. All kreditbeviljningsratt till-
kommer Bankens styrelse. Styrelsen har i sin tur delegerat delar av denna ritt
till Bankens kreditutskott och lanedelegation.

Den avgorande bedomningsgrunden for Bankens kreditgivning, som ar geo-
grafiskt hanforlig till lantagare boende i hela Sverige och i liten grad till 1&nta-
gare som flyttat utomlands under l&nets 16ptid, 4r lantagarnas aterbetal-
ningsformaga. For att ytterligare minska risken &r merparten av Bankens kredi-
ter dessutom sékerstillda med pantbrev i fastigheter och andra bankméssiga
sdkerheter.

Storre kreditengagemang omprovas minst en géng arligen i styrelsen. Ban-
kens rutiner for 6vervakning av forfallna betalningar och oreglerade fordringar
syftar till att minimera kreditforlusterna genom en tidig upptéckt av betal-
ningsproblem hos kredittagarna och en tféljande snabb handlaggning av fore-
kommande kravérende.

Kreditriskexponering
Med kreditriskexponering forstas dven risken for att kreditinstitut eller annan
emittent helt eller delvis inte fullgor sina betalningsforpliktelser mot Banken.
Av notupplysningarna till berérda balansposter (Not 14 Utléning till kreditin-
stitut, Not 15 Utléning till allménheten och Not 17 Aktier och andelar) framgéar
hur Bankens kreditriskexponering mot dessa motparter fordelar sig. De bok-
forda viardena ger uttryck for den maximala kreditriskexponeringen i dessa pla-
ceringar. Kreditriskexponering brutto och netto, lanefordringar per kategori
samt koncentrationer avseende motparter visas i nedanstaende tabeller.
Forlustreserv beriknas inte for tillgdngar som finns pa skattekontot som
dterfinns under 6vriga tillgdngar i balansrakningen. For posterna Belanings-
bara stasskuldférbindelser m.m., Obligationer och andra rantebarande varde-
papper samt 1dnel6fte och garantier beridknas en forlustreserv. Om en
sammanlagd forlustreserv for dessa poster understiger beslutade visentlighets-
belopp bokfors inte forlustreserven. Beslutade visentlighetsbelopp &r 1 procent
av omséttningen for poster som paverkar resultatet och 1 procent av kapitalba-
sen for poster som paverkar balansrakningen.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2023
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Krediter® mot sakerhet av:

Kommunal borgen

Pantrétt i villa- och fritidsfastigheter?
Pantratt i flerfamiljsfastigheter

Pantratt i jordbruksfastigheter

Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blanco- och borgenskrediter

Summa utlaning till allmanheten

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Upplupna rantor?

Summa 6vriga finansiella tillgangar
Utstallda finansiella garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Laneldften

Eventualforpliktelser

Total kreditriskexponering

Total kreditriskex-
ponering foére
nedskrivning

66

671 995
5764
78 258
34523
101 186
24 293
916 085
47 539
80 669
98 709
14019
4344
9077
254 357
830
7220

0

8 050

1178 492

Forlustreserv
0
412

403

30

2 358
3203

1217
1289

© O O

4 500

Redovisat varde
66
671583
5764
77 855
34523
101 156
21935
912 882
47 539
80 669
98 637
14019
4344

7 860
253 068
822
7220

0

8 042

1173 992

Varde av
sakerheter

66
671583
5764
77 855
34 523
101 156
0

890 947

o O o o o o o

822

822

891 769

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag av
sakerheter

0

o O o o o

21935
21935
47 539
80 669
98 637
14019

4344

7 860
253 068
0

7220

7 220

282 223

9 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sdkerheterna &r upptagna till beddmda marknadsvirden vid utlaningstillfallet

eller senare uppdatering.
10 Inklusive bostadsritter.

1 Initialt for varje fordran saknas sékerhet for posten upplupna réantor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for sékerhet dven for posten

upplupna rantor.
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Krediter'? mot sakerhet av:

Kommunal borgen

Pantrétt i villa- och fritidsfastigheter3
Pantratt i flerfamiljsfastigheter

Pantratt i jordbruksfastigheter

Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blanco- och borgenskrediter

Summa utlaning till allmanheten

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Upplupna rantor'4

Summa 6vriga finansiella tillgangar
Utstallda finansiella garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Laneldften

Eventualforpliktelser

Total kreditriskexponering

Total kreditriskex-
ponering foére
nedskrivning

83

743 388
5835
74 824
39 339
116 834
40 031
1020 334
99 904
96 088
106 678
14 081
5019
10 857
332 627
880

56 714
520

58 114

1411 075

Forlustreserv
0
482

3115
3600

1487

1540

24

24

5164

Redovisat varde
83

742 906
5835

74 821
39 339
116 834
36 916
1016 734
99 904
96 088
106 625
14 081
5019
9370
331087
856

56 714
520

58 090

1405 911

Varde av
sakerheter

83

742 578
5835
74 821
39 667
116 834
0

979 818

o O o o o o

856

856

980 674

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag av
sakerheter

0
328

-328

0

36 916
36 916
99 904
96 088
106 625
14 081
5019
9370
331 087
0

56 714
520

57 234

425 237

12 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sdkerheterna ar upptagna till beddmda marknadsvirden vid utlaningstillféllet

eller senare uppdatering.
13 Inklusive bostadsrétter.

14 Initialt for varje fordran saknas sékerhet for posten upplupna réantor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for sékerhet éven for posten

upplupna rantor.
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Noter

KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2023

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk

Totalt redovisat viarde
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA

Totalt redovisat viarde

Utlaning till kreditinstitut

Lag risk

Forlustreservering

Totalt redovisat viarde

Utlaning till allméanheten

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlustreservering

Totalt redovisat viarde
Obligationer och andra rédntebérande vérdepapper
A-

BBB+

Totalt redovisat viarde

Aktier och andelar

Upplupna réantor'®

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlustreservering

Totalt redovisat viarde

Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier
Forlustreservering garantier
Beviliade ej utbetalda krediter'®
Laneléften

Totalt redovisat virde

Total kreditriskexponering

Stadie 1

47 539

80 669

98 709

102 443
620 905

-364

10 019

4 000

4344

8 709

-1 085

830

7 220

Stadie 2

5
174 282

312

Stadie 3 Totalt

47 539
47 539

80 669
80 669

98 709

98 637

102 448
795 187
18 450 18 450
-2 740 -3 203
912 882

10 019
4000
14 019
4 344

8 709

312

56 56
-56 -1217
7 860

830

7220

0

8 042
1173 992

15 Initialt for varje fordran saknas sékerhet for posten upplupna rantor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for sakerhet &ven for posten
upplupna riantor. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underliggande krediten och foljer ocksé med vid forflyttningar mellan stadier.

16 Bankens kreditkort innehéller en del som &r utnyttjad kortkredit och en beviljad men €j utnyttjad limit som redovisas under eventualférpliktelser, se ovan samt Not 15
Utléning till allménheten och Not 26 Eventualforpliktelser. D& kortkrediter &dr en sammansatt produkt redovisas den totala forlustreserven under utléning till allmén-
heten. Utnyttjat belopp kortkrediter fore reservering 2 836 tkr och beviljat ej utnyttjat belopp kortkrediter 7 220 tkr per 2023-12-31.
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Noter

KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2022

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk

Totalt redovisat viarde
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
AAA-AA

Totalt redovisat viarde

Utlaning till kreditinstitut

Lag risk

Normal risk

Forlust reservering

Totalt redovisat viarde

Utlaning till allménheten

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat viarde
Obligationer och andra réantebérande vérdepapper
A-

BBB+

Totalt redovisat viarde

Aktier och andelar

Upplupna rantor'”

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlust reservering

Totalt redovisat viarde

Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier
Forlustreservering garantier
Beviljade ej utbetalda krediter'®
Laneldften

Totalt redovisat viarde

Total kreditriskexponering

Stadie 1

99 904

96 088

106 678

205 444
579 332

-554

10 081

4 000

5019

10 015

-1 244

880

56 714
520

Stadie 2 Stadie 3 Totalt

99 904
99 904

96 088
96 088

106 678

-53
106 625

3 205 447

209 294 788 626
26 261 26 261

-202 -2 844 -3 600
1016 734

10 081
4 000
14 081
5019

10015

745 745
97 97

-146 -97 -1487
9370

880
-24

56 714
520

58 090
1405 911

17 Initialt for varje fordran saknas sikerhet for posten upplupna réntor, men i takt med att fordran under utldning amorteras finns utrymme for sédkerhet &ven for posten
upplupna riantor. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som den underliggande krediten och foljer ocksé med vid forflyttningar mellan stadier.

18 Bankens kreditkort innehéller en del som &r utnyttjad kortkredit och en beviljad men ej utnyttjad limit som redovisas under eventualforpliktelser, se ovan samt Not 15
Utléning till allméanheten och Not 26 Eventualforpliktelser. D& kortkrediter &dr en sammansatt produkt redovisas den totala forlustreserven under utléning till allmén-
heten. Utnyttjat belopp kortkrediter fore reservering 2 811 tkr och beviljat ej utnyttjat belopp kortkrediter 8 351 tkr per 2022-12-31.
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

Noter

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstaende fordringar &r redovisade med bruttofordran. Det finns

ocksa i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar forfallna mindre &n 1 manad
Fordringar forfallna 1-2 manader
Fordringar forfallna 2—3 manader
Fordringar forfallna 3—-6 manader
Fordringar forfallna mer an 6 manader

Summa

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att erhélla betal-
ningsmedel okar avseviart. Risken kan uppstd om inldningen minskar drastiskt
och Banken inte kan ldna upp likvida medel eller avyttra tillgéngar for att méta
likviditetsbehovet och kortfristiga betalningsétaganden.

Strategi gdllande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utléning genom eget kapital och inléning fran allmin-
heten (medlemmar), som kan vara bde fri och bunden. Bundet sparande &r ett
sparande som enligt sparldneavtalet ska fullgéras under amorteringstiden s
att balans mellan sparprestation och lanebelastning uppnés nér lanet slutamor-
terats. Denna balans regleras med sparpoing, vilka i sig varken ger medlem-
men rattighet till 1an eller kraver ndgot dtagande frdn medlemmens sida.
Bundet sparande blir inte fritt att disponera forrdn denna balans &r uppnadd.

Ansvarsfordelning for likviditetsrisk

Vd &r ytterst ansvarig for att ta fram och foresld ansvars- och arbetsfordel-
ning, miatmetoder, limiter, uppf6ljning och rapportering avseende Bankens lik-
viditetsrisker. Bankens strategi avseende likviditetsrisker ska faststallas av vd
och foredras for styrelsen.

Riskfunktionen dr ansvarig for att genomfora en oberoende kontroll av likvi-
ditetsrisker (likviditetsriskkontroll).

Internrevisionen ska regelbundet lata genomfora en oberoende granskning
och utvirdering av foretagets styrning och kontroll av likviditetsrisker.

32

2023 2022
11 485 10 991
6811 925
1087 2553
655 2060
16 647 19 321
36 685 35 850

Malséttningen med granskningen &r att identifiera svagheter eller problem med
rutiner, metoder och system for berékning och rapportering av likviditetsrisker.
Granskningen ska dven omfatta att faststéllda riktlinjer och processer f6ljs

samt att processerna uppfyller de uppsatta malen. Internrevisionen ska dven
folja upp att foretaget har en dndamalsenlig organisation for sin likviditetshan-
tering.

Likviditetsreserv

Bankens likviditetsreserv bestar av behallning p& konto i Riksbanken, pa konto
iandra banker under forutséttning att de &r tillgdngliga nista dag samt Gvriga
tillgangar som &r likvida pé privata marknader och beldningsbara i Riksbanken.
Likviditetsbufferten utgérs av Likviditetsreserven samt tillgdngar som enligt
Bankens bedomning kan skapa likviditet inom en snar framtid. Bankledningen
har en daglig rutin for att hantera likviditetsrisken och behovet av likviditet de
kommande méanaderna.

Likviditetsexponering

I tabellen nedan redovisas bankens kontraktuella odiskonterade l6ptider pa till-
gangar och skulder, de forvintade tidpunkterna for dtervinning eller bortbok-
ning av samtliga tillgdngar och skulder i balansrakningen. Se dven
Kassaflodesanalys som belyser Bankens likviditetssituation. Ytterligare inform-
ation om Bankens likviditetshantering lamnas p& Bankens hemsida jak.se un-
der Finansiell information.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2023

Noter

Tillgangar
Kassa och centralbanker

Belaningsbara
statsskuldférbindelser m.m."®

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande var-
depapper?®

Upplupna rantor?'

Ovriga tillgangsposter
Summa tillgangar
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser?
Ovrigt eget kapital
Summa skulder och eget kapital

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

Pa
anfordran

98 637

-1123

97 514

1955

830 103

368

832 426

-734 912

Hogst 3 man

665

20 986

46
475
4 604

26 776

5264

7748

13 012

13 764

19 For nominellt virde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

20 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.
21 Tabellen avser till 6vervigande del framtida kassafléden for rénteintédkter for 1an utbetalda till och med februari 2011, vars framtida betalningar finns med i balansrak-
ningen. Periodiserad del (framtida intdktsféring) har redovisats som “utan 16ptid”, d& den inte direkt paverkar likviditetsexponeringen. Forlustreserveringar for upplupna
rantor redovisas som “pé anfordran”. For 1an utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna rantor hénforliga till kalendereffekter av
rantornas intaktsforing, dessa redovisas som ”pé anfordran”.
22 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser, 1aneinsatser och frivilliga 6verinsatser. D& hinder for aterbetalning finns anges inga loptider. Aterbetalning av medlemsinsat-
ser kraver tillstdnd fran Finansinspektionen. Se Not 26 Eventualforpliktelser.
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Langre an 3 Léangre an 1 ar

man men
hogst 1 ar

2077

59 202

14 184
1460
1069

77 992

17 271

527

17 798

60 194

men hogst 5
ar

81985

227 697

5 996
3 981

319 659

95 717

95 717

223 942

Langre
an 5 ar

933 425

6 224

939 649

114 373

114 373

825 276

Utan 16ptid

47 539

-5172
11 899

54 266

169 151
-59 318
109 833

-55 567

Totalt redovisat
varde

47 539

84 727
98 637

1241 310

14 230

7 860

21 553

1515 880

1955

1062 728

8 643

169 151
-59 318

1183 159

332721
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2022

Noter

Tillgangar anforeri Hoégst 3 man
Kassa och centralbanker

Belaningsbara

statsskuldférbindelser m.m.?® 452
Utlaning till kreditinstitut 105 625

Utlaning till allmanheten 158 25 499
Obligationer och andra réantebarande var-

depapper? 27
Upplupna réntor® -1 420 564
Ovriga tillgangsposter 13 850
Summa tillgangar 104 363 40 392
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 666

Inlaning fran allmanheten 990 444 5128
Ovriga skuldposter 764 6 599
Eget kapital

Medlemsinsatser?

Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital 991 874 11727
Skillnad redovisade

tillgangar och skulder -887 511 28 665

MARKNADSRISK

Langre &n 3 Léngre an 1 ar

man men men hogst 5 Langre Totalt redovisat
hogst 1 ar ar an5ar Utan Ioptid varde
99 904 99 904

16 515 83 237 100 204
1000 106 625
84 269 398 367 1324 361 1832 654
173 14 173 14 373
1686 7 337 8 047 -6 844 9 370
535 4 655 12727 31767
104 178 507 769 1332 408 105 787 2194 897
1000 1 666
16 375 104 413 129 844 1246 204
418 7781

172 358 172 358

-53 440 -53 440

17 793 104 413 129 844 118 918 1374 569
86 385 403 356 1202 564 -13 131 820 328

Marknadsrisk &r risken for att verkligt virde pé aktuella eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férdndringar i mark-
nadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. For bankens del utgor ranterisken den 6vervigande mark-
nadsrisken.

Med rinterisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk. Rantenettorisk ar ris-
ken for att en dndring av ranteldget paverkar rantenetto. Ranteprisrisk &r ris-
ken for att en dndring i rénteldget paverkar marknadsvirdet pad Bankens in-
nehav av rantebérande virdepapper. En fordndring av marknadsréntan pa en
procent minskar/dkar réanteintdakterna med cirka 1 462 tusen kronor under

23 For nominellt virde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

24 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

kommande tolvménadersperiod. Berdkningen har tagits fram fore skatt och pa
balansdagen genom att de rédntebdrande rorliga tillgangarna har dndrats med
en procent. En parallellforskjutning av rantekurvan uppat med tva procent for
finansiella tillgéngar skulle fa en p&verkan pa eget kapital exklusive skatt med
4 662 tusen kronor och en parallellférskjutning av rantekurvan nedat med tva
procent skulle paverka med —7 207 tusen kronor.

Lanefordringar har till 6vervdgande del samma procentsats under antingen
hela 16ptiden, under en femarig avtalsperiod eller under tre ménader. Bankens
inléning ar riantefri. I tabellen nedan visas rantebindningen fér Bankens till-
géngar och skulder.

25 Tabellen avser till 6vervigande del framtida kassafléden for ranteintikter for 1an utbetalda till och med februari 2011, vars framtida betalningar finns med i balansrék-
ningen. Periodiserad del (framtida intdktsféring) har redovisats som “utan 16ptid”, d& den inte direkt paverkar likviditetsexponeringen. Forlustreserveringar for upplupna
rantor redovisas som “pé anfordran”. For 1an utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna rantor hénforliga till kalendereffekter av

rantornas intaktsforing. Dessa redovisas som ”pa anfordran”.

26 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser, laneinsatser och frivilliga dverinsatser. D4 hinder for aterbetalning finns anges inga 16ptider. Aterbetalning av medlemsinsat-

ser kraver tillstdnd fran Finansinspektionen. Se Not 26 Eventualforpliktelser.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2023

Noter

Tillgangar
Kassa och central-
banker

Belaningsbara
statsskuldfor-

bindelser m.m.27
Utlaning till
kreditinstitut

Utlaning till
allmanheten

Obligationer och
andra rantebarande

vardepapper?®

Upplupna

rantor

Ovriga tillgangspos-
ter

Summa tillgangar

Skulder och eget ka-
pital

Skulder till
kreditinstitut

Inlaning fran
allmanheten

Ovriga skuldposter
Eget kapital:
Medlemsinsatser

Ovrigt eget kapital
Summa skulder
och eget kapital

Total skillnad

Hogst 1

man

512 966

30

512 996

0
512 996

Langre én 1
man men
hégst 3 man

53 713

9916

4 000

657

68 286

68 286

27 For nominellt viarde se Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Langre an 3
man men
hdgst 6 man

5114

10019

530

15 663

0
15 663

Langre an 6
man men
hogst 1 ar

26 956

21062

912

48 930

48 930

28 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rantebdrande vardepapper.
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Langre an 1
ar men hogst
3ar

102 587

3216

105 803

0
105 803

Langre an 3

ar men hogst

5ar

35 264

2 586

37 850

37 850

Langre an
5ar

223 108

6 224

229 332

0
229 332

Utan rante-
bindning

47 539

98 637

2 865

-6 295

21553
164 299

1955

1062 728
8 643

169 151
-59 318

1183 159
-1 018 860

Totalt redovi-
sat varde

47 539

80 669

98 637

912 882

14 019

7 860

21 553
1183 159

1955

1062 728
8 643

169 151
-59 318

1183 159
0
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Noter

RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2022

Langre én 1
man men
hégst 3 man

Langre an 3
man men

Hogst 1
2 hoégst 6 man

Tillgangar méan
Kassa och central-
banker

Belaningsbara
statsskuldfor-

bindelser m.m.2% 54 147 14 998

Utlaning till
kreditinstitut
Utlaning till
allmanheten

Obligationer och
andra rantebarande

vardepapper3?
Upplupna

rantor

Ovriga tillgangs-
poster

567 242 5323 17 652

4000 10 081

37 667 677

Summa tillgangar 567 279 64 137 43 408

Skulder och eget
kapital

Skulder till

kreditinstitut
Inlaning fran
allmanheten

Ovriga skuldposter
Eget kapital:
Medlemsinsatser

Ovrigt eget kapital
Summa skulder
och eget kapital 0 0 0

Total skillnad 567 279 64 137 43 408

KONCENTRATIONSRISK

Med koncentrationsrisk avses en forh6jd kreditrisk till foljd av exponering mot
motparter med inbordes anknytning, inom samma ekonomiska sektor, geogra-
fiska omrade eller exponeringar som avser samma verksamhet inom samma
branschtillhorighet.

Bankens utléning till allménheten &r jamnt fordelad 6ver Sverige med smé
geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten del av utldningen finns till ut-
landsboende medlemmar. Dagens regelverk medger kreditgivning till enskilda
medlemmar som maximalt motsvarar 22 procent av Bankens kapitalbas. Place-
ringen av Bankens likvida medel och likviditetsreserv sker framst hos staten ge-
nom statsskuldvéxlar och statsobligationer, hos kommuner i form av certifikat
och obligationer, hos olika banker i Sverige och i obligationer och andra rante-
bdrande virdepapper.

OPERATIV RISK

Med operativa risker avses risken for forluster till f6ljd av ej &ndamalsenliga el-
ler fallerande processer, manniskor, system eller yttre hdndelser, inbegripet le-
gala risker.

Banken har en verksamhet som varken &r omfattande eller speciellt kom-
plex. Generellt sett 4r Bankens riskaptit 1dg.

Banken har en samlad metod for identifiering, hantering och rapportering av
alla forkommande risker i Banken. Detta aterfinns i Bankens riskpolicy.

De operativa riskerna mitigeras genom intern kontroll. Upprétthéllandet av
en god intern kontroll ar en stdndigt pgdende process i Banken, som bland an-
nat omfattar:

o #ndamalsenliga policys, instruktioner och rutiner,

o Kklart definierad ansvars- och arbetsfordelning for medarbetarna,

o digital infrastruktur i form av ekonomi-, kredit- och inldningssystem med

inbyggda maskinella avstimningar och kontroller,

29 For nominellt varde se Not 13 Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Laéngre an 6
man men
hogst 1 ar

26 943

1000

35815

1084

64 842

0
64 842

30 For nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.
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Langre an 1 Langre an 3
ar men hogst  ar men hogst Langre an Utan rantebind-  Totalt redovi-
3ar 5ar 5ar ning sat varde
99 904 99 904
96 088
105 625 106 625
103 544 85 885 198 549 2724 1016734
14 081
3916 3 206 8 047 -8 264 9 370
31767 31767
107 460 89 091 206 596 231756 1374 569
1666 1666
1246 204 1246 204
7781 7781
172 358 172 358
-53 440 -53 440
0 0 0 1374569 1374569
107 460 89 091 206 596 -1 142 813 0

e behorighetssystem,

e interna informations- och rapporteringssystem for att tillgodose ledning-
ens krav pa information om exempelvis Bankens riskexponering, samt

o informationssikerhet och fysisk sdkerhet for att skydda Bankens och kun-
dernas tillgéngar.

AFFARSRISK

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer om Banken gor fel
végval i sin strdvan efter att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Stra-
tegisk risk kan definieras som styrelsens och ledningens grad av formaga att
styra och kontrollera verksamheten. Strategisk risk hanteras inom ramen for
Bankens ordinarie process for verksamhetsstyrning och strategiska planering.
Riskerna begriansas genom kvalitetssakring, interna kontrollprocesser och
strukturerat faktabaserat beslutsfattande.

Ryktesrisk
Om Banken utsitts for ryktesspridning finns en stor risk for att fértroendet for
Banken rubbas.

Intjdningsrisk

Med intjaningsrisk avses risken for att intédkter och/eller kostnader avviker pa
ett for Banken negativt sitt fran prognoser. Fér JAK innebér intjaningsrisk
framst risken for att Bankens nyutléning inte sker i prognosticerad takt samt
risken att medlemmar fortidsinlser 1&n i storre utstrackning &n berdknat.
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Not 4 Rantenetto

Noter

Samtliga ranteintakter och rantekostnader hanfoér sig till poster som inte redovisas till verkligt varde via resultatet och ar berdknade enligt effektiv-

rantemetoden.

Rénteintakter 2023 2022
Utlaning till allmanheten 35 489 23 100
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 2 266 993
Utlaning till kreditinstitut 2900 471
Skattekonto 370 21
Summa 41 025 24 585
Rantekostnader

Kostnad for insattningsgaranti -2 405 -2 553
Resolutionsavgift -11 -10
Ovriga -3 0
Summa -2419 -2 563
Summa rantenetto 38 606 22 022
Not 5 Provisionsintakter

2023 2022
Frikdp bundet sparande 205 620
Ersattning omkostnad sakerheter 45 261
Forseningsavgifter 204 84
Sakerhet och villkorsandringar 122 87
Ovriga provisionsintakter 452 311
Avgifter konton och kontoutdrag 1337 563
Garantiprovisioner 11 11
Summa 2376 1937
Not 6 Provisionskostnader
2023 2022

Betalningsférmedling Riksbankens betalningssystem RIX -937 -936
Transaktionsavgifter -185 -150
E-legitimation -250 -216
Ovriga provisionskostnader -512 -666
Summa -1 884 -1 968
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Not 7 Nettoresultat finansiella transaktioner

Noter

2023 2022
Realiserat resultat rantebarande papper 0 -568
Summa 0 -58
Not 8 Ovriga rorelseintakter
2023 2022
Medlemsavgifter 6 670 7 160
Ovriga rérelseintakter’! 67 2104
Summa 6 737 9 264
Not 9 Allmanna administrationskostnader
Personalkostnader 2023 2022
Léner och arvoden -17 353 -16 294
Sociala avgifter -5 857 -5 379
Kostnad for pensionspremier -1 289 -1322
Personalutveckling -280 -185
Ovriga personalkostnader -629 -467
Summa personalkostnader -25 408 -23 647
Ovriga allmanna administrationskostnader 2023 2022
Konsulttjanster -8 091 -3614
Porto -708 -404
Resor och logi -371 -288
Revision (intern- och externrevision) -986 -1 398
IT-kostnader -8 900 -7 826
Tele- och datakommunikation -256 -254
Fastighetskostnader -595 -599
Sokningar i externa databaser -369 -404
Externa lokaler -120 -41
Ovrigt -678 -687
Summa o6vriga allmédnna administrationskostnader -21 074 -15 515
Summa allmédnna administrationskostnader -46 482 -39 162

31 Jamforelsedret bestér till storsta del av en engéngsutbetalning av 6verskott frain KPA/Folksam Liv.
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PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR
I Bankens policy for erséttning och incitament, som &rligen faststélls av styrel-

sen, framgar att rorliga erséttningar inte forekommer.

STYRELSENS ORDFORANDE
Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 154 000 kronor per
ar.

STYRELSENS VICE ORDFORANDE
Ersdttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, 96 500 kronor per &r.

STYRELSELEDAMOTER

Ersdttning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, 77 200 kronor per &r.
Om ordférande, vice ordférande eller ledaméter ingér i kredit-, arbets- eller
medlemsutskottet utgér ett fast arvode om 9 700 kronor per ar.

FACKLIGT VALDA LEDAMOTER (ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER)

Inget arvode utgér ut6ver ordinarie fast mdnadslon. For narvarande finns inga
arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ersdttning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast manadslon.

OVRIG BANKLEDNING
Ersdttning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie fast manadslon.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

VALBEREDNINGEN

Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvodet ar fast, 57 900 kronor per ar
for valberedningens sammankallande, samt 48 300 kronor for vice samman-
kallande och 38 600 kronor per ar for 6vriga.

LEKMANNAREVISOR
Ersittningen bestams av foreningsstaimman. Arvodet ar fast, 38 600 kronor per
ar for ordinarie samt 25 800 kronor for suppleant.

ETIKRADET
Ersattning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, for ssmmankallande
29 000 kronor per ar och for vriga 19 300 kronor per &r.

Noter

NOMINERINGSKOMMITTE
Ersittning bestdms av foreningsstimman. Arvodet &r fast, fér sammankallande
14 500 kronor per ar och 9 700 kronor per &r for 6vriga.

PENSIONSFORMANER

STYRELSENS ORD.FC')RANDE OCH OVRIGA
STYRELSELEDAMOTER

Inga pensionsférméner utgar.

VERKSTALLANDE DIREKTOR, OVRIG BANKLEDNING OCH

TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL

Pension avser sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om allmén férsidkring

samt pensionsférmaner som framgick i 6verenskommelse med Fremia och 6v-

rigt vad som framférhandlats i 6verenskommelse med Fremia och Finansfor-

bundet. Pensionsplanen for personalen &ndrades 1 januari 2009 till féljande:

1. Anstdllda som dr fédda 1980 och tidigare
Ordinarie fast manadslon utgor pensionsgrundande belopp, dock ej ror-
liga erséttningar. Pensionséldern dr 65 r. Pension utgar for livstid samt
ar forménsbestamd och utgér med 10 procent av ordinarie fast ménadslon
upp till en arslén om 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent av 16nedel mellan
7,5—20 inkomstbasbelopp samt 32,5 procent av 16nedel mellan 20—30 in-
komstbasbelopp. Utover detta tillkommer en avgiftsbestimd pension om
2,0 procent av ordinarie manadslon, vilken inte &r vardesdkrad.
2. Anstdllda som dr fodda 1981 och senare

Den rorliga kontanta bruttolonen var ménad (= fast manadslon inklude-
rande eventuella avdrag och tillagg) utgor pensionsgrundande belopp.
Pensionsdldern dr 65 ar. Pension utgér for livstid samt &r avgiftsbestamd
("premiebestimd”) och utgar med 4,5 procent av mdnadslénen upp till
7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av manadslénen verstigande 7,5
inkomstbasbelopp. Minst 50 procent av pensionen &r virdesdkrad och
hogst 50 procent dr inte virdesikrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Uppségningstiden &r enligt anstéllningsavtal 12 manader vid uppségning fran
Bankens sida och 6 manader vid vd:s egen uppsigning. Under uppségningsti-
den utgér ordinarie fast ménadslon. Inga avtal om avgéngsvederlag finns.

OVRIG BANKLEDNING
Uppsigningstiden ar enligt vid var tidpunkt gallande kollektivavtal mellan Fre-
mia och Finansfoérbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2023
Léner och Sociala
arvoden kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse samt vd,
13 personer 2 626 826
Ovriga foértroendevalda 403 103
Ovrig bankledning,
5 personer 3 566 1122
Ovriga anstéllda 10 758 3 806
Summa 17 353 5857
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2022
Pensions- Léner och Sociala Pensions-
premier arvoden kostnader premier
512 1941 604 267
0 368 90 0
708 3034 954 556
69 10 951 3731 499
1289 16 294 5379 1322
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Noter

LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2023

Grundlon/ Ovriga
(kr) arvode Foérmaner Pensionskostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande
Lena Eriksson Ashuvud 176 367 220 0 0 176 587
Vice ordférande
Erik Johansson 119 258 110 0 0 119 368
Styrelseledamot
Tomas Frejard 83 517 0 0 0 83 517
Styrelseledamot
Bengt Adolfsson 92 833 0 0 0 92 833
Styrelseledamot
Joseph Josefsson 92 833 110 0 0 92 943
Styrelseledamot
Sabina Ausfelt® 56 343 0 0 0 56 343
Styrelseledamot
Ola Haiden3? 56 343 0 0 0 56 343
Styrelseledamot®
Charlotte Lundstrom 56 343 0 0 0 56 343
Avgaende styrelseledamot
Mats Brenner® 21897 0 0 0 21 897
Avgaende styrelseledamot
Ingrid Westerfors®® 28 456 0 0 0 28 456
Avgaende styrelseledamot®
William Antonsson 36 205 0 0 0 36 205
Avgaende VD
Johan Thelander 676 747 0 119 821 0 796 568
vd
Daniel Séderberg 1129 074 2 640 391 924 0 1523 638
Ovrig bankledning, 5 personer 3566 010 6 270 708 307 0 4 280 587
Summa 6 192 226 9 350 1220 052 0 7 421 629

32 Medlem i styrelsen frdn och med 2023-06-01

33 Medlem i styrelsen fran och med 2023-06-01

34 Medlem i styrelsen fran och med 2023-06-01

35 Medlem i styrelsen fram till och med 2023-03-31

36 Medlem i styrelsen fram till och med 2023-04-30

37 Medlem i styrelsen frén och med 2023-06-01, fram till och med 2023-10-31
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH
PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2022

Noter

Grundlon/ Ovriga
(kr) arvode Foérmaner Pensionskostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande
Lena Eriksson Ashuvud 298 053 100 0 0 298 153
Vice ordférande
Ingrid Westerfors 105 094 0 0 0 105 094
Styrelseledamot
Erik Johansson 90 520 100 0 0 90 620
Styrelseledamot
Mats Brenner 81724 100 0 0 81 824
Styrelseledamot
Tomas Frejard 78 792 100 0 0 78 892
Styrelseledamot
Bengt Adolfsson3® 58 385 0 0 0 58 385
Styrelseledamot
Joseph Josefsson® 58 385 0 0 0 58 385
Styrelseledamot
Sten-Inge Kedbéck*° 29 169 0 0 0 29 169
Avgaende styrelseledamot
Lisa Birgittasdotter*' 24 798 0 0 0 24 798
Avgaende vd*?
Johan Thelander 850 642 400 267 233 0 1118 275
vd
Daniel Séderberg 265 808 1200 0 0 267 008
Ovrig bankledning, 5 personer 3033929 2700 555 776 0 3592 406
Summa 4975 300 4700 823 009 0 5803 009
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2023
Grundlon/ Pensions- Ovriga
(kr) arvode Férmaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 214 120 0 0 0 214120
Etikrad, 5 personer 102 063 110 0 0 102 173
Lekmannarevisor, 2 personer 62 637 0 0 0 26 637
Nomineringskommitté, 2 personer 23742 0 0 0 23742
Summa 402 562 110 0 0 402 672
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2022
Grundlon/ Pensions- Ovriga
(kr) arvode Férmaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 198 380 0 0 0 198 380
Etikrad, 5 personer 90 456 0 0 0 90 456
Lekmannarevisor, 2 personer 58 404 0 0 0 58 404
Nomineringskommitté, 4 personer 20 524 0 0 0 20 524
Summa 367 764 0 0 0 367 764
38 Medlem i styrelsen fran och med 2022-05-01.
39 Medlem i styrelsen fran och med 2022-05-01.
40 Medlem i styrelsen fram till och med 2022-04-30.
41 Medlem i styrelsen fram till och med 2022-04-30.
42 Lonekostnader for avgéende vd dr tagna under 2022
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Noter

2023 2022

Medelantalet anstéllda

- varav kvinnor 19 19
- varav man 12 11
- varav icke-binara 1 1
Totalt 32 31
Kénsférdelning i ledningen

Styrelsen

- antal kvinnor 3 3
- antal méan 5 6
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

- antal kvinnor 2 2
- antal man 4 4
Framtida minimiavgifter for operationell leasing® 2023 2022
<=1ar 23 193
1-5ar 24 63
>5ar 0 0
Summa 47 256
Arvode och kostnadsersattning till externrevisorer Ernst & Young AB 2023 2022
Revisionsuppdrag* 844 972
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga uppdrag 38 32
Summa 882 1004
Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2023 2022

Tidningen Grus & Guld -1 100 -214
Forsakringskostnader -1673 -1 633
Ovriga rérelsekostnader -1 540 -1 031
Summa -4 313 -2 878

43 Leasing bestér av hyra for skrivare och frankeringsmaskin. Siffrorna fér 2022 inkluderar &ven hyra for larm.

44 Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som

det ankommer pé Bankens externrevisor att utfora.
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Not 11 Kreditforluster, netto

Noter

Lan till upplupet anskaffningsvarde*

Forandring kreditforlustreserv steg 1

- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 1
- varav férandring kreditforlustreserv utlaning kreditinstitut

- varav férandring kreditférlustreserv garantier steg 1
Forandring kreditforlustreserv steg 2

- varav férandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 2
- varav férandring kreditférlustreserv garantier steg 2
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utlaning
Forandring kreditforlustreserv steg 3

- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 3
Arets bortskrivning fér konstaterade kreditférluster
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditforluster

Ranta pa nedskriven del av kreditférsamrad utlaning
Kreditforluster netto kreditférsamrad utlaning

Totala kreditforluster (Positiv resultateffekt)

45 Inklusive upplupna réntor, se férklaring upplupna réntor for 1dn tagna fore 2011 i Not 2 Redovisningsprinciper.
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2023
346
159
-19

16
174
70

520
144
41
-285
219
16
94
614

2022
522
438
159

-15
-172
-129

350
19

-489
295
25
-150
200
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Not 12 Skatter

Noter

Banken har under de senaste aren redovisat forluster. Det ackumulerade
skattemassiga underskottet per 2023-12-31 uppgér till 86 495 (80 061) tusen
kronor. I detta belopp ingér &ven effekter av @&ndrade redovisningsprinciper un-
der 2007. Eftersom det bedoms att dessa underskott inte kommer att kunna ut-
nyttjas inom 6verskadlig tid s& har ingen uppskjuten skattefordran respektive

I 6vrigt hdnvisas till information i forvaltningsberéttelsen under avsnittet
Forvintad framtida ekonomisk utveckling.
Aktuell skattefordran i balansrdkningen pa 482 (356) tusen kronor bestar av

inbetald preliminarskatt under &ret.

skatteintdkt bokforts.
INKOMSTSKATT 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt
Hanfoérlig till skattemassigt underskott 0 0
Summa uppskjuten skatt 0 0
Inkomstskatt 0 0
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2023 2022
Resultat fére skatt -6 116 -12 252
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % 1260 20,60 % 2 524
Ej skattepliktiga intakter -6,03 % -369 0 % 0
Ej avdragsgilla kostnader 1,32 % 81 1,27 % 156
Justering skattemassiga avskrivningar -0,51 % -31 -0,21 % -26
Ej redovisade underskottsavdrag -15,39 % -941 -21,66 % -2 654
Redovisad effektiv skatt 0,00 % 0 0,00 % 0
Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
2023 2022
Emitterade av svenska staten 0 0
Emitterade av svenska regioner 19 952 19 936
Emitterade av svenska kommuner 60 717 76 152
Summa 80 669 96 088
Vardering av statsskuldférbindelser m.m.
Upplupet anskaffningsvarde 80 669 96 088
Verkligt véarde 78 885 92 842
Nominellt varde 80 000 95 000
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Not 14 Utlaning till kreditinstitut

Noter

Har redovisas den inléning Banken har hos andra banker for att kunna hélla en
likviditetsreserv och transferera likvida medel.

2023 2022
Redovisat bruttovarde kreditinstitut 98 709 106 678
Reservering stadie 1 -72 -53
Summa 98 637 106 625
Not 15 Utlaning till allmanheten
Utestaende fordringar, brutto 2023 2022
- féretagssektor 30 216 34 975
- hushallssektor® 870 158 967 815
- Ovriga 15711 17 544
Summa 916 085 1020 334
Forlustreserv stadie 1 och 2 féretag inkl. évriga juridiker -37 -26
Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. évriga juridiker -67 -68
Summa forlustreserver foretag inkl. 6vriga juridiker -104 -94
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -426 -730
Forlustreserv stadie 3 hushall -2 673 -2 776
Summa forlustreserver hushall -3 099 -3 506
Summa forlustreserver -3 203 -3 600
Summa nettoredovisade lanefordringar 912 882 1016 734
46 T hushéllssektor ingar dven enskilda foretag.
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Noter

FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2023

Ej osaker fordran Oséaker fordran

Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

Redovisat bruttovarde

Redovisat bruttovarde 1 januari 2023 784 776 209 297 26 261 1020 334

Redovisat bruttovarde 31 december 2023 723 348 174 287 18 450 916 085

Reserveringar for utlaning till allménheten

Reserveringar 1 januari 2023 554 202 2 844 3600

Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -33 -10 -211 -254

Forandring i riskfaktorer 19 -76 -79 -136

Férandringar individuellt bedémda 146 146

Overféringar mellan stadie -176 17 40 -153
fran 1 till 2 -200 39 -161
fran 1 till 3 28 28
fran 2 till 1 24 -44 -20
fran 2 till 3 -14 127 113
fran 3 till 1
fran 3 till 2 2 -115 -113

Reservering 31 december 2023 364 99 2740 3203

Redovisat vérde

Ingadende balans 1 januari 2023 784 222 209 095 23 417 1016 734

Utgaende balans 31 december 2023 722 984 174 188 15710 912 882

Andel av exponering, brutto, % 79,0 % 19,0 % 2,0 %

Andel av exponering, netto, % 79,2 % 19,1 % 1,7 %

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allménheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

Redovisat bruttovarde

Redovisat bruttovarde 1 januari 2023 9 606 745 97 10 448

Redovisat bruttovarde 31 december 2023 8 305 312 56 8 673

Reserveringar 1 januari 2023 1244 146 97 1487

Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -116 -8 -65 -189

Forandring i riskfaktorer -82 -4 -86

Férandringar individuellt bedémda

Overféringar mellan steg 39 -58 24 5
fran 1 till 2 -21 22 1
fran 1 till 3 -9 18 9
fran 2 till 1 65 -72 -7
fran 2 till 3 -8 38 30
fran 3 till 1 4 -32 -28
fran 3 till 2

Reservering 31 december 2023 1085 76 56 1217

Redovisat vérde

Ingéende balans 1 januari 2023 8 362 599 8 961

Utgaende balans 31 december 2023 7 220 236 7 456

Andel av exponering, brutto, % 95,8 % 3,6 % 0,6 %

Andel av exponering, netto, % 96,8 % 3,2% 0,0 %

46 JAK Medlemsbank Arsredovisning 2023



FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2022

Noter

Utlaning till allmanheten
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovérde 1 januari 2022
Redovisat bruttovarde 31 december 2022
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 31 december 2021
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Férandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan stadie

frén 1 till 2

frén 1 till 3

frén 2 till 1

frén 2 till 3

fran 3 till 1

frén 3 till 2

Reservering 31 december 2022
Redovisat vérde

Ingédende balans 1 januari 2022
Utgaende balans 31 december 2022
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allménheten

Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde 1 januari 2022
Redovisat bruttovarde 31 december 2022
Reserveringar 31 december 2021
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Férandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan steg

fran 1 till 2

fran 1 till 3

fran 2 till 1

fran 2 till 3

fran 3 till 1

fran 3 till 2
Reservering 31 december 2022
Redovisat vérde
Ingédende balans 1 januari 2022
Utgaende balans 31 december 2022
Andel av exponering, brutto, %

Andel av exponering, netto, %
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Ej osaker fordran

Stadie 1

599 016
784 776

494

554

598 522
784 222
76,9 %
77,1 %

Stadie 1

1244

11 436

8 362
91,9 %
93,3 %

Stadie 2

65 512
209 297

158

202

65 354
209 095
20,5 %
20,6 %

Stadie 2

120

745
16

131
138

-15

146

104
599
7,1 %
6,7 %

Osaker fordran

Stadie 3

30 547
26 261

2895
-709
71
327
260

229

136

-105

2844

27 652
23 417
2,6 %
2,3%

Stadie 3

61

90

-15

-14
97

0,9 %
0,0 %

Summa

695 075
1020 334

3 547
-632
80
327
278
43
228

123

3 600

691 528
1016 734

Summa

13 305
10 448
1765
-291

101
39
77

-13
-6
1487

11 540
8 961
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Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Noter

2023 2022
Emitterade av kreditinstitut 4 000 4 000
Ovriga 10 019 10 081
Summa 14 019 14 081
Vardering av obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 14 019 14 081
Verkligt varde 13 888 13 540
Nominellt varde 14 000 14 000
Not 17 Aktier och andelar
Finansiella tillgangar som kan séljas (onoterade vardepapper) 2023 2022
Andelar i ekonomiska féreningar — vindkraft m.m. 373 374
Medlemsandel Ekobanken 14 14
Aktier i SDC 3957 4631
Summa 4344 5019
Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
Datautvecklingskostnader 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 36 001 35673
Arets anskaffningar 833 328
Utgaende ackumulerade anskaffningar 36 834 36 001
Ingédende avskrivningar -26 985 -25 500
Arets avskrivningar -1 642 -1 485
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 627 -26 985
Utgaende redovisat vérde 8 207 9016

Avskrivningar redovisas i resultatridkningen linjéart 6ver den immateriella tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbara immateriella tillgingar skrivs av fran

det datum da de ér tillgéngliga for anvéindning. Den berdknade nyttjandeperioden ar fem ér.

For inkopt bank- och ekonomisystem, som har anpassats och utvecklats for denna typ av verksamhet, och som har ett vasentligt virde for foretaget i framtiden ar den

beréknade nyttjandeperioden tio &r.
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Noter

Not 19 Materiella tillgangar

Inventarier 2023 2022
Ingédende anskaffningsvarde 6 736 6 736
Forsaljning/utrangering -37 0
Ink6p 109 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 6 808 6 736
Ingadende avskrivningar -6 712 -6 665
Fdrsaljning/utrangering 37 0
Arets avskrivningar -13 -47
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 688 -6 712
Utgaende redovisat vérde 120 24
Byggnad
Ingadende anskaffningsvarde 5744 5744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 5744 5744
Ingédende avskrivningar -2 676 -2 561
Arets avskrivningar -115 -115
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 791 -2 676
Utgaende redovisat vérde 2953 3068
Mark
Ingaende anskaffningsvarde/utgaende redovisat varde 619 619
Utgaende redovisat viarde — byggnad och mark 3572 3687

Not 20 Ovriga tillgdngar

2023 2022
Skattekonto 1153 10 302
Ovriga tillgangar 587 178
Summa 1740 10 480
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023 2022
Upplupna rénteintakter*’ 7 860 9370
Forutbetalda kostnader 3088 3185
Summa 10 948 12 555

47 Avser till storsta delen upplupna rantor fran utlaning till allménheten, en mindre del avser belopp fran banker och virdepapper. Information om upplupna réntor finns i
Not 15 Utléning till allménheten. Varje post i upplupna rantor hianger ihop med den underliggande krediten som avgor stadie for den upplupna posten.
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Not 22 Skulder till kreditinstitut

Noter

2023 2022
Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 955 666
Summa 1955 1666
Not 23 Inlaning fran allmanheten
Inlaning fordelat per inlaningsart 2023 2022
Fritt sparande
Medlemskonto och Sparkonto 785 547 935 029
Stddsparande 1664 2719
Skogskonto 134 331
Transaktionskonto 32 768 40 303
Preskriberade medel 411 366
Summa fritt sparande 820 524 978 748
Bundet sparande
Eftersparande 238 520 263 161
Pantsatt konto 3 684 4 295
Summa bundet sparande 242 204 267 456
Summa inlaning fran allmanheten 1062 728 1246 204
Inlaning per kategori
- offentlig sektor 2999 2999
- foretagssektor 46 111 56 470
- hushallssektor (inkl. enskilda féretagare) 982 170 1154 349
- 6vriga 31448 32 386
Summa 1062 728 1246 204
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Not 24 Ovriga skulder

Noter

2023 2022
Leverantdrsskulder 1202 996
Anstalldas kallskattemedel 407 385
Moms 502 388
Ovriga skulder 658 764
Summa 2769 2533
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023 2022
Upplupna léner 33 47
Upplupna semesterléner 1808 2 056
Upplupna sociala avgifter 1037 1078
Upplupen I6neskatt pension 527 418
Upplupna leverantdrsfakturor 1923 1334
Diverse upplupna kostnader 178 51
Forutbetalda intékter 360 240
Summa 5 866 5224
Not 26 Eventualforpliktelser
Ansvarsférbindelser 2023 2022
Garantiférbindelser 830 880
Ovriga eventualforpliktelser — laneinsatser® 83 273 77 065
Eventualférpliktelse SDC* 6 126 5 260
Summa 90 229 83 205
Ataganden
Beviljade ej utbetalda krediter 0 48 363
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter 7 220 8 351
Laneléften 0 520
Summa 7 220 57 234

48 Nar Banken befinner sig i ett normallédge kan laneinsatser och 6verinsatser aterbetalas till medlemmar efter intern prévning och tillstand fran Finansinspektionen. Den
interna prévningen innebér att Banken regelbundet provar utrymmet att gora dterbetalningar av insatser som sagts upp till dterbetalning och som &r kvalificerade for
aterbetalning enligt gillande lag och internt regelverk. Beddmningen gors i Bankens Interna kapital- och likviditetsutviardering. VD ansvarar for processen och beslut
fattas av styrelsen. Bedomer ledning och styrelse att det finns utrymme for aterbetalningar ska en ansékan ldmnas till Finansinspektionen om att fa tillstdnd att aterbetala
insatser inom ramen for detta utrymme. Efter att tillstdnd erhallits frdn Finansinspektionen ska Banken paborja dterbetalningen av de insatser som godkénts for aterbetal-
ning. Banken har for ndrvarande ingen pagéende ansdkan om tillstdnd for dterbetalning av insatser. Under rubrik Insatsbelopp i Forvaltningsberittelsen finns en redogo-

relse for hur stort belopp som i normallége skulle ha aterbetalats.

49 Eventualforpliktelse gentemot banksystemleverantéren SDC ar en forpliktelse som Banken atagit sig vid ett eventuellt uttrade ur samarbetet.
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Not 27 Narstaende

Noter

Narstaenderelation (kr)
Styrelseledaméter och vd®°
Ovriga ledande befattningshavare®"

Andra narstaende®

Styrelseledaméter och vd®
Ovriga ledande befattningshavare®

Andra néarstaende®

Samtliga krediter har ordinarie lanevillkor och rinta. Inga krediter till nérsta-
ende dr forfallna. Banken har inte stéllt sikerheter eller ingétt ansvarsfor-

2023
2023
2023

2022
2022
2022

Forsaljning av
varor/

tjanster till
narstaende

Ink6p av
varor/ Utlaning till nar-
tjanster fran staende per

narstaende 31 december
148 814

25000

40 696

899 152

Skuld till
narstaende per
31 december
400 580
113610

152 773

634 482
365
18 042

bindelser for ledande befattningshavare. Uppgifter om 16n, pensioner och
andra erséttningar redovisas i Not 9 Allmanna administrationskostnader.

Not 28 Finansiella tillgangar och skulder

2023

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Interimsfordringar

Summa

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa

50 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
51 Ledningsgrupp exklusive vd.

Verkligt varde

4344

4344

Upplupet Summa
anskaffnings- redovisat
varde varde

47 539 47 539

80 669 80 669

98 637 98 637

912 882 912 882

14 019 14 019

4344

7 860 7 860

1161 606 1165 950
1955 1955
1062 728 1062 728
1202 1202
1065 885 1065 885

Verkligt varde
47 539
78 885
98 637

912 882
13 888
4344

7 860
1164 035
1955
1062 728
1202

1 065 885

52 Inom Andra nérstdende ryms lekmannarevisorer och nérstdende, personal och nérstdende, nirstaende till styrelseledamoter, arbetstagarrepresentanter, 6vriga ledande

befattningshavare samt dgarforhallande/firmatecknare.
53 Exklusive arbetstagarrepresentanter.
54 Ledningsgrupp exklusive vd.

55 Inom Andra nirstdende ryms lekmannarevisorer och nérstiende, personal och nérstdende, nirstdende till styrelseledamoter, arbetstagarrepresentanter, Gvriga ledande

befattningshavare samt dgarforhallande/firmatecknare.
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2022

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Interimsfordringar

Summa

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvints for att
faststélla verkligt virde pé de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

For finansiella instrument som &r noterade pé en aktiv marknad bestams verk-
ligt virde med utgangspunkt frén tillgdngens noterade kopkurs pa balansdagen
utan tillagg for transaktionskostnader (till exempel courtage) vid anskaffnings-
tillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad
om noterade priser med latthet finns tillgéngliga pd en bors hos en handlare,
maklare, branschorganisation, féretag som tillhandahaller aktuell prisinform-
ation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och regel-
bundet forekommande marknadstransaktioner pa affirsmissiga villkor.

Sedan inforandet av IFRS 9 omKlassificerades beldningsbara statsskuldfor-
bindelser m.m. och samtliga obligationer och rantebédrande vardepapper till
upplupet anskaffningsvirde.

Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. S&-
dana instrument &terfinns under balansposterna beldningsbara statsskuldfor-
bindelser och obligationer och andra réantebarande virdepapper.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR

NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

Bankens sparldnesystem innebir till 6verviagande del att varje medlem som 13-
nar ocksd gor en motprestation i form av sparande. I vissa l&nevillkor framgér
det att kredittagare presterar ett sparande av en volym som bestdms av utla-
ningens storlek. Sparpodngsbalans beh6ver uppnds innan sparande kan dispo-
neras fritt av kredittagaren. Lan och sparande hanger ihop och det ar darfér
orimligt att virdera balansposterna var och en for sig liksom det vore osanno-
likt att endast 6verfora utlaningsstocken till tredje part. Banken redovisar bun-
den inléning och lanefordringar till upplupet anskaffningsvirde i balans-
rakningen vilket bedoms 6verensstimma med verkligt varde beaktat 1anevillko-
ren. En annan vérdering enligt IFRS 13 bedoms inte uppfylla kraven i
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Noter

Upplupet Summa
anskaffnings- redovisat
Verkligt varde varde varde  Verkligt varde
99 904 99 904 99 904
96 088 96 088 92 842
106 625 106 625 106 625
1016 734 1016 734 1016 734
14 081 14 081 13 540
5019 5019 5019
9 370 9 370 9 370
5019 1342 802 1347 821 1344 034
1666 1 666 1 666
1246 204 1246 204 1246 204
996 996 996
1248 866 1248 866 1248 866

Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS som forutsitter att instrumenten kan
séljas. For vissa bundna lanefordringar i stocken har Banken ritt att ta ut en er-
sédttning vid inlosen i fortid. Nya 1&n som utbetalas har en bindningstid p&d max-
imalt tre ménader. Vid inl6sen i fortid tas ingen erséttning ut for dessa 1an. I
ovrigt bedoms det verkliga vardet vara detsamma som det redovisade vardet.

For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder bedoms verkligt
véarde motsvara det redovisade virdet. Det redovisade virdet ar en rimlig upp-
skattning av det verkliga virdet, med hénsyn tagen till den begrénsade 16ptiden
och kreditrisken.

Inldningen fran allménheten har inte véarderats till verkligt virde. Den l6per
utan rénta och det finns bdde bunden och obunden inl&ning. All bunden inla-
ning har koppling till utlaning varfor den inte kan virderas separat.

Innehavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ekonomisk forening, OBV ekono-
misk forening och medlemsandel i Ekobanken redovisas till verkligt viarde via
resultatet, till f5ljd av byte av redovisningsprinciper enligt IFRS 9 2018. Aktier i
SDC virderas till anskaffningsvirde.

Uppdelningen av hur verkligt virde pa finansiella instrument bestdms gors
utifrén tre nivaer:

. Niva 1 — enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instru-
ment.
. Niv4 2 — utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som

inte inkluderas i nivé 1.
. Niva 3 — utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden.
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Noter

Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 78 885
Utlaning till kreditinstitut 57 461 41 176
Utlaning till allmanheten 912 882
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 888
Upplupna ranteintakter som harrér fran utlaning till allmanheten samt évriga 7 860
Inlaning fran allmanheten 1062 728
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt varde 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 92 842
Utlaning till kreditinstitut 89 512 17 113
Utlaning till allmanheten 1016 734
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 540
Upplupna ranteintakter som harrér fran utlaning till allménheten samt 6vriga 9 370
Inlaning fran allmanheten 1246 204
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt varde 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 4 344
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt varde 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 5019
Not 29 Eget kapital
For specifikation av forandring i eget kapital, se rapport 6ver forandring i eget .
kapital. For beskrivning 6ver ingéende delar i eget kapital hénvisas till Not 2 FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
Redovisningsprinciper. RESULTAT
(kr)
Arets forlust -6 115978
Balanseras i ny rakning -6 115978
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Noter

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende Bankens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt till-
lampningen av dessa principer och uppskattningar. Viktiga bedomningar vid
tillampning av Bankens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder for berékning och skattning av forvéntade kre-
ditférluster. Denna typ av skattning kan goras utifrn négra olika modeller.
Banken har utformat sin metod utifran den bist tillgéngliga informationen. I
modellutvecklingen har ett antal olika val gjorts av matematiska och statistiska
metoder for skattningarna. Valet av dessa metoder och modeller ar kritiska for
vilket utfall som erhalls, och ett annat val av metod och modell skulle kunna ha
fatt ett annorlunda utfall nér det géller de forlustreserver och férandringar i
forlustreserver som redovisas i denna arsredovisning.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

Klassificering av finansiella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffnings-
vérde utgors av skuldinstrument som forvaltas med maélet att realisera instru-
mentens kassafléden genom att erhélla avtalsenliga kassafloden som endast
utgors av kapitalbelopp och réinta pa det utestdende kapitalbeloppet i enlighet
med vad som anges under redovisningsprinciper. I Not 2 Redovisningsprinci-
per finns ytterligare information om klassificering av tillgdngar och skulder.

Not 31 Kapitaltiackning

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

NEDSKRIVNINGAR FOR KREDITFORLUSTER

Bankens metoder och modeller for berdkning och redovisning av forvintade
kreditforluster kdnnetecknas av en hég nivé av antaganden om framtiden.
Dessa antaganden avser bland annat skattningar av hur historiska erfarenheter
kommer att utveckla sig i framtiden. Narmare beskrivning av dessa antagan-
dens karaktér och kénslighet lamnas nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER
FOR ATT FASTSTALLA FORLUSTRESERYV
FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER

FASTSTALLANDE AV EN BETYDANDE OKNING I KREDITRISK
Banken anvénder bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer for att bedoma en be-
tydande 6kning i kreditrisk. Kriterierna beskrivs i Not 2 Redovisningsprinciper. Ett
annorlunda beslut om hur stor en sddan férandring behiver vara for att utgora en
betydande 6kning av kreditrisk skulle p&verkat storleken i forlustreserven.

Det viktigaste indatat som anvinds for att vardera forviantade kreditforluster ar:

. sannolikhet for fallissemang (PD)

. exponering vid fallissemang (EAD)

. forlust vid fallissemang (LGD)

. forvantad 16ptid

Nedskrivning for kreditforluster i stadie 3 sker utifran en individuell bed6m-
ning och baseras pa ledningens bdsta uppskattning av nuvérdet av kassafloden
som forvintas erhéllas. Vid uppskattning av dessa kassafloden gors en bedom-
ning av motpartens finansiella situation och realisationsvérdet pa varje under-
liggande sékerhet.

Fran och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltickningen framst i for-
ordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappers-
bolag (CRR).

Reglerna om kapitaltdckning bidrar till att stdrka Bankens motstandskraft
mot finansiella forluster och dérigenom skydda Bankens medlemmar. Reglerna
innebdr att Bankens kapitalbas med marginal ska tdcka dels de féreskrivna mi-
nimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven for kreditrisker och operativa
risker, dels ska omfatta beraknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker
i verksamheten. For att bedoma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att
ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet har Banken en process for
intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Den interna kapital- och lik-
viditetsutvirderingen ar en kontinuerligt pgéende process. Processen ir ett
verktyg som sékerstiller att Banken pa ett tydligt och korrekt sétt identifierar,
varderar och hanterar alla de risker Banken ar exponerad for samt gor en
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bedomning av det interna kapitalbehovet i relation till detta. Information om
Bankens riskhantering lamnas i Not 3 Riskhantering.

Banken lamnar ocksa upplysningar om kapitaltickning och riskhantering p&
Bankens hemsida jak.se under ekonomisk information.

Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pa kapitaltackning inklusive
buffertkrav, dels det internt bedomda kapitalbehovet.

Pa nastkommande sidor redovisas kapitalbas, kapitalkrav samt det internt
bedomda kapitalbehovet enligt 6 kapitlet Finansinspektionens foreskrifter och
allméinna rdd om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag (FFFS
2008:25).

Det finns ett pdgdende hinder att aterbetala medlemsinsatser fran kapitalba-
sen. For mer information se rubrik Insatsbelopp i forvaltningsberéttelsen samt
i Not 2 Redovisningsprinciper under rubrik Bundet eget kapital.
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Noter

KAPITALBAS LAGKRAV 2023 2022

Karnprimarkapital

Grundinsats 5422 6 162
Laneinsats 145 166 155 983
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 18 531 10 921
Reservfond 2 498 13772
Balanserat resultat -61 122 -61 122
Arets resultat -6 116 -12 252
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 109 833 118 918

Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgangar -8 207 -9 016
Avdrag icke medrékningsbart eget kapital® -2 676 -12727
Sammanlagd lagstiftningsjustering av kdarnprimarkapital -10 833 -21 743
Karnprimarkapital 98 950 97 175
Supplementarkapital 0 0
Kapitalbas 98 950 97 175

Kapitalrelationer, buffertar m.m.

Summa riskvagt exponeringsbelopp 444 666 488 602
Karnprimarkapitalrelation 4,5 % 22,3 % 19,9 %
Primarkapitalrelation 6,0 % 22,3 % 19,9 %
Total kapitalrelation 8,0 % 22,3 % 19,9 %
Buffertkrav

Buffertkrav 20 010 17 101
varav kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 11 117 12 215
varav kontracyklisk kapitalbuffert®” 2% 8 893 4 886
Kéarnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 14,3 % 11,9 %
Internt beddémt kapitalkrav enligt pelare 2 22 265 21328

Inom Andra nirstdende ryms lekmannarevisorer och nérstiende, personal och nérstende, nirstdende till styrelseledamoter, arbetstagarrepresentanter, Gvr
iga ledande befattningshavare samt dgarforhéllande/firmatecknare.
1% av det riskvigda exponeringsbeloppet och vid utgdngen av 2023 var kravet 2 %.
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Noter

2023 2022
Riskvé_gt ex- Riskv'a_gt ex-
ponerings- ponerings-
Kapitalkrav belopp Kapitalkrav belopp

Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp

Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0 0
Exponeringar mot institut 1738 21727 1 866 23325
Exponeringar mot féretag 801 10 019 806 10 081
Exponeringar mot hushall 4 840 60 498 6 221 77773
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastighet 19 901 248 761 21726 271573
Fallerande exponeringar 1 350 16 877 1971 24 635
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 348 4 344 402 5019
Ovriga poster 1256 15 707 1343 16 790
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 30 234 377 933 34 335 429 196
Riskvéagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 5339 66 733 4752 59 406
Totalt riskvagt belopp 35573 444 666 39 087 488 602
Sammanfattning kapitalkrav 2023 2022
Minimikapitalkrav (Pelare 1) 35573 39 087
Kapitalkonserveringsbuffert 11 117 12 215
Kontracyklisk kapitalbuffert 8 893 4 886
Internt beddémt kapitalkrav (Pelare 2) 22 265 21328
Summa kapitalkrav 77 848 77 516
Total kapitalbas 98 950 97 175
Totalt 6verskottskapital 21102 19 659
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i JAK Medlemsbank, org nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen fér JAK
Medlemsbank for rakenskapsaret 2023-01-01 —2023-12-31.
Bankens arsredovisning ingar pa sidorna 12-58 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av bankens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker  darfér  att  arsstdmman  faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér banken.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar
forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
Overldamnats till bankens revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits den granskade banken eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom
EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
foér revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfdrdes inom dessa omraden ska l&sas i detta
sammanhang.

Kreditgivning och tillhérande férlustreserver

Detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet lamnas
i arsredovisningen. Kreditriskexponeringar och dess hantering
beskrivs i not 3 avsnitt Kreditrisk. Bankens redovisade kredit-
forluster specificeras i not 11 och redovisad férlustreserv
specificeras i not 15. Avsattning foér kreditforluster pa
ataganden utanfor balansrékningen specificeras i not 26.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var beddmning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla
de omraden som framgdr nedan utgér grunden for var
revisionsberéttelse.

For omradet relevanta redovisningsprinciper beskrivs i not 2,
avsnitt Kreditférluster och nedskrivningar pa finansiella
instrument. Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
i not 30 i de finansiella rapporterna.

Penneo dokumentnyckel: CBWV1-T25EH-OOTF2-BVXSE-IGW8J-HEPBZ



Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Utlaning till allménheten redovisas till 912 882 tkr i bankens
balansrakning per 31 december 2023, och bestar av
utestédende fordringar brutto till ett belopp om 916 085 tkr
med avdrag for férvantade och konstaterade kreditforluster
om -3 2083 tkr.

Bankens reserveringsmodell ar baserad pa IFRS 9
Redovisningsstandard och innebér att utlaning till allménhet
delasinitre stadier, beroende pa graden av kreditférsamring.
| stadie 1 motsvarar reserveringen forvantade kreditforluster
under kommande 12 manaderna. | stadie 2 och 3 motsvarar
reserveringen foérvantade kreditférluster under hela den
aterstaende |6ptiden. Tillgangar i stadie 3 provas for
nedskrivning pa individuell niva.

Reserveringsmodellen &r framatblickande vilket innebér att
banken uppskattar kreditrisken i varje exponering och den
forlust som skulle kunna uppstda. | beddmningen ska
makroekonomiska faktorer beaktas och paverkan av olika
scenarios beddmas. Reserveringen kraver att banken gor
beddmningar och antaganden av exempelvis kriterier fér att
identifiera en vasentlig 6kning i kreditrisk och metoder for att
berékna férvantade kreditforluster.

Utlaning till allménheten och den relaterade kreditrisken
uppgar till vasentliga belopp. Det finns en risk att krediter
accepteras pa felaktiga grunder vilket kan medféra en
obnskad kreditexponering. Vidare innebar ber&kningen av
forlustreserver att banken gér bedémningar och antaganden.
Detta sammantaget innebar att bankens process kreditgivning
och fér berékning av férvantade kreditférluster har betydande
paverkan pa bankens resultat och stéllning. Darfér har vi
ansett att kreditgivning och redovisningen av forlustreserver
vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har granskat bankens process for att bevilja nya krediter och
forlanga befintliga krediter med inrikining pa att utvérdera
andamalsenligheten i bankens kontroller for att sékerstalla att
de krediter som accepteras inte medfér en odnskad kreditrisk.

Vi har wutvarderat bankens modell f6r berakning av
forlustreserv i foérhallande till kraven i IFRS 9
Redovisningsstandard. Modellen &r framtagen av banken
tillsammans med dess outsourcingpartner och 6vriga till denne
anslutna banker. Outsourcingpartnern tillhandahaller IT-
I6sningar till banken och har implementerat modellen i IT-
system som banken anvander sig av. Revisor har anlitats som
har lamnat rapportering avseende modellens
andamalsenlighet och tilldmpning i de processer och system
som hanteras av Outsourcingpartnern. Vi har utvarderat
denna rapportering som grund foér att bestdmma vilka
kompletterande granskningsatgarder som &r lampliga. Vi har
granskat de kompletterande kontroller som finns hos banken
som vi har bedémt vasentliga for att sékerstélla rimligheten i
inputdata, modellerna och utfallet av berakningarna.

Vi har genomfért stickprov och utifran dessa beddmt
stadieindelningen av utlaning allménheten. Vi har &ven
stickprovsvis granskat indata till modellen. Avseende
fordringar i stadie 3 har vi granskat och beddmt enskilda
krediters vardering utifran tillgénglig information om det
enskilda engagemanget och tillhérande sakerheter. Vi har
aven beddmt bankens bevakningsprocess som bygger pa saval
intern som extern information om kredittagarna och beaktat
denna vid beddmning av utlaningens stadieindelning och
redovisade kreditreserveringar. Vi har bedémt rimligheten i de
manuella justeringar som utférts av Banken.

Vi har aven granskat upplysningar i arsredovisningen
avseende utlaning till allmanheten, osékra fordringar och
kreditreserveringar.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-11. Det ar styrel-
sen som har ansvaret fo6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vé&sentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &en den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven foér den interna kontroll som de
bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddmningen av bankens férmaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera banken, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar och uppgifter
i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
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granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken foér att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an foér en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bankens interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bankens
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en véasentlig os@kerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till

datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar viden Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits fér att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér
utgdr de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte
lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av JAK Medlemsbank for
rékenskapsaret 2023-01-01 —2023-12-31 samt av fdrslaget
till dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bankstdmman disponerar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till banken enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forslaget till dispositioner betréffande bankens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av  bankens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for bankens
organisation och fdrvaltningen av bankens angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bankens
ekonomiska situation, och att tillse att bankens organisation ar
utformad sa att bokfdéringen, medelsférvaltningen och bankens
ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett

betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den
|I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bankens bokféring ska fullgbras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
banken.

» pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om
ekonomisk férening, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kredit-
institut och vardepappersbolag eller stadgar.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bankens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med lag om ekonomisk férening inklusive lag om
bank- och finansieringsrérelse.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av s&kerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot banken, eller att ett
forslag till dispositioner av bankens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lag om ekonomisk férening inklusive lag om
bank- och finansieringsrorelse.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bankens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bankens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens fdrslag till
dispositioner betraffande bankens vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar foérenligt med lag om ekonomisk
férening inklusive lag om bank- och finansieringsrérelse.

Revisorns mandattid

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
JAK Medlemsbanks revisor av arsstdmman den 13 maj 2023.
Ernst & Young AB och inom revisionsféretaget anstéllda
lagstadgade revisorer har varit valda sedan 1995. Enligt
géllande dvergangsbestammelser far revisionsuppdraget inte
forlangas efter rékenskapsaret som avslutas den 31 december
2023.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

/Micael Engstréom/
Auktoriserad revisor
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