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Valkommen till arsstamman
2025

Alla medlemmar i JAK Medlemsbank kallas harmed till
ordinarie forenings-stamma den 24 maj 2025. Stamman halls
pa Biograf Odeon i Kulturhuset, Tradgardsgatan 9 i Skovde, i
kombination med elektronisk uppkoppling.

Registreringen 6ppnar kl. 09:00. Stammofdrhandlingarna
borjar kl. 10:00 och stdmman avslutas cirka kl. 16:00.

Foreningsstamman ar JAKs hogsta beslutande organ, dar
verksamhetens inriktning, propositioner fran styrelsen och

motioner fran medlemmar diskuteras.

Vidare kommer Bankens arsredovisning faststéllas, och
fortroendevalda inom JAK for nastkommande ar kommer att

vdljas.

Styrelsen planerar att halla en workshop 14 maj kl. 19:00 —
20:00 dar det tas emot fler synpunkter och idéer om hur
medlemsengagemanget bast kan starkas framat, med

anledning av inkommen motion.

For mer info, se jak.se/medlemstraffar.

Varmt vialkomna!
Bengt Adolfsson
Styrelsens ordférande

Praktisk information infor arsstamman

Anmalan och stammohandlingar
Anmadlan behoéver vara féreningen tillhanda senast den 20

maj. Information om stdmman, -stdmmohandlingar och

anmalan finns pa foreningens hemsida: jak.se/stamma

Hybridstamma

For att sdkerstélla att endast medlemmar med rostratt deltar
i forhandlingarna behover alla deltagare legitimera sig med
BankID. Medlemmar som inte kan eller vill anvanda BankID
kan utdva sin rostratt genom att legitimera sig med giltig ID-

handling pa plats.

For att halla hybridstdamma kommer vi anvanda oss av tva
webbaserade tjanster: en for stammoforhandlingarna och en

for videomate. For att delta pa distans behover du en stabil
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internetuppkoppling samt en uppdaterad webblisare. Aven
deltagare pa plats behéver ha en telefon, surfplatta eller
dator for att kunna delta i stammoférhandlingarna.
Foreningen kan inte erbjuda personlig teknisk support under
métet.

Resa och logi
Foreningen ersatter kostnader for resa i efterhand enligt

foljande:

e Reseersattning ersatts med 25% for kollektivtrafik, och

vid bil ersatts 25% av 25 kronor milen.
e logi ersatts inte.

Kvitton i original for resor ska vara JAK Medlemsbank
tillhanda senast tva veckor efter stdmman. Beslut om
kostnadsutjamning och utbetalning av ersattning sker i
efterskott.

Ombud

Om du inte har majlighet att narvara, kan du lata dig foretra-
das av ett ombud. Ett ombud har enligt stadgarna ratt att
foretrada en (1) fysisk person som ar medlem och en (1)

juridisk person som ar medlem.

Varje medlem som fyllt 18 ar och betalat grundinsats, samt
betalat medlemsavgiften for 2025, har rostratt pa stamman.

Fullmaktsgivaren (den som lamnar en fullmakt) kan ldmna in

sin fullmakt till féreningen pa foljande stt:

1. Viainternetbanken —lamna ifylld fullmaktsblankett
via meddelande i internetbanken, @mne "Fullmakt
arsstimma 2025". Ska vara féreningen tillhanda
senast kl. 09:00 den 20 ma;j.

2. Via post — lamna ifylld fullmaktsblankett samt vidi-
merad legitimationskontroll i ett kuvert markt
"Fullmakt arsstdamma 2025" och skicka in portofritt
till: FRISVAR, JAK Medlemsbank, 20305762,
Vasagatan 14, 541 20 Skovde. Ska vara féreningen

tillhanda senast den 20 maj.

Fullmaktsblanketter finns att ladda ner pa: jak.se/stamma.



Dagord n i ng i detta avsnitt behandlar.

1. Val av motesordférande, tva justerare och tva

rostraknare
2. Anmalan av protokollférare och allmant
presidium
Foreningsstammans behoriga utlysande

Upprattande av rostlangd

o v kW

nomineringar av fortroendevalda

7. Rapportering fran fortroendevalda
7.1 Styrelsens rapport
7.2 Valberedningens rapport
7.3 Etikradets rapport
7.4 Nomineringskommitténs rapport

Styrelsens arsredovisning
Revisorernas berattelser
10. Faststadllande av resultat- och balansrakning
11. Beslut med anledning av féreningens éver-
eller underskott enligt den faststallda
balansrakningen
12. Beslut angaende ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och den verkstallande

direktoren

Faststallande av dagordning och arbetsordning

Valberedningens och Nomineringskommitténs

Rutan visar vilken punkt pa

dagordningen som informationen

5

13. Behandling av propositioner fran styrelsen

13.1 Andring i Kapitel 5 i Sarskilda
bestammelser

14. Behandling av motioner fran medlemmar

14.1 Motion om etablering av
lokalavdelningar

15. Styrelsens redogorelse for prognos for
kommande verksamhetsar

16. Faststallande av intervall av medlemsavgift for
det kommande verksamhetsaret

17. Beslut om ersattning till fortroendevalda

18. Val av ordférande samt ledamaoter i styrelsen

19. Val av revisorer och suppleanter

20. Val av ledamoter i etikradet, varav en
sammankallande

21. Val av ledaméter i valberedningen, varav en
sammankallande

22. Val av ledamoter i nomineringskommittén,
varav en sammankallande

23. Ovriga fragor

Arbetsordning for stamman

Allmant

Stammodeltagare ska efterstrdva en 6ppen och hjartlig stam-

ning dar var och en ska kunna delta. Alla forslag ar lika varda

och ska behandlas darefter.

Styrelsen har beslutat att stamman ska hallas fysiskt i kom-
bination med elektronisk uppkoppling; en hybridstamma.
Arsstamman kommer dock i stort sett genomféras enligt
samma arbetsordning som tidigare stammor. Rostlangd,
dagordning, talarlista, rostning o. dylikt hanteras med en
tjanst i webbapplikationen Suffra. Instruktioner lamnas till

anmalda stdmmodeltagare innan stdmman.

Fran och med 1 januari 2022 géller en ny associationsrattslig
reglering for JAK Medlemsbank da Lag (1995:1570) om

medlemsbanker upphort och ersatts av Lag om ekonomisk

forening (2018:672) inklusive Lag om bank- och
finansieringsrorelse (2004:297).

Ordningen infor varje ny punkt pa dagordningen ar foljande:

1. Dagordningspunkten anmals

2. Fragan foredras

3. Presidiet repeterar “ordningen”

4. Debatt. Alla forslag (yrkanden) ska lamnas

skriftligen i Suffra

o

Debatten avslutas

6. Forslagen justeras, vilket innebar att presidiet
laser upp samtliga inkomna forslag och fragar om
de ar ratt uppfattade

7. Beslut

8. Beslutet annonseras

9. Eventuella foljdbeslut
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Arenden

Stdmman kan endast fatta beslut i &renden som anmaélts i forvég. Dock kan stdmman ta upp vissa 6vriga
fragor. S&dana évriga fragor ska vackas innan stimman faststaller dagordningen.

Begara ordet

Ordet begéars genom att stAmmodeltagaren begéar ordet, vid digital eller hybridstdmma gors detta i Suffra.
Motesordférande for en talarlista och tilldelar ordet utifrén en turordning.

Proposition

En proposition &r ett forslag fran styrelsen till stamman.

Motion

En motion &r ett forslag fran en eller flera medlemmar till stamman.

Yrkande

Varje medlem har rétt att yttra sig och stélla forslag (yrkande) vid stamman. Samtliga yrkanden ska lamnas
skriftligen. Vid digital eller hybridstamma gors detta i Suffra.

Enligt féreningspraxis anses alltid bifallsyrkanden foreligga for styrelsens forslag, s& som de ar framlagda i
befintliga stdmmohandlingar (propositioner och forslag till beslut med anledning av motioner).

Ett forslag i en motion anses ocksa automatiskt foreligga som yrkande till stAmman. Det kravs alltsé inte att
nagon stammodeltagare yrkat att motionsforslaget ska bifallas for att det ska behandlas som yrkande i
plenum.

Nominering

Nominering innebar att foresla en person som kandidat till en fortroendepost. Valberedningens och
nomineringskommitténs nominering av kandidater féreligger alltid. Varje medlem har rétt att nominera andra
kandidater. Samtliga nomineringar utom nomineringar till nomineringskommitté ska lamnas senast den

1 februari for att behandlas innevarande &ar, nomineringar som lamnas in senare kan behandlas vid stimman
efter valberedningens godkénnande. Alla nomineringar forutsatter att den féreslagna personen har accepterat
att ata sig uppdraget.

Ordningsfraga

Vid fragor eller forslag som berér motesordningen, till exempel yrkande pa ajournering, stadgetolkning,
tidsbegransning, streck m.m. anmaéls "ordningsfraga” till presidiet. Vid digital eller hybridstamma gors detta i
Suffra. Métesordféranden ansvarar for att framféra ordningsfragor vid stamman.

Tidsbegransning

Tidsbegransning av inlagg har syftet att tvinga deltagarna att koncentrera sina inlagg och att méjliggora for
fler att delta. For sitt forsta inlagg vid varje arende har stammodeltagaren tre (3) minuter och for efterféljande
inlagg tva (2) minuter.

Replik

Den som blir direkt angripen i diskussionen har ratt att begéara replik, som bryter talarordningen. Den pa
vilken replik begarts har ratt till en motreplik. Repliklangden far inte éverstiga en (1) minut.

Streck i debatten

Sarskilt forslag om att avsluta en debatt. Ordféranden fragar da stamman om streck ska sattas. Innan
strecket slutligen kan séattas ska samtliga lagda forslag justeras. Finns nya forslagsstallare far dessa ordet
forst for att redovisa sina forslag. Darefter kan ytterligare talare anmaéla sig till talarlistan. Denna justeras och
darefter satts strecket och nagra nya yrkanden tas darefter inte upp.

Avslutande av
debatten

Nar talarlistan gatts igenom justerar ordféranden lagda forslag. Sedan samtliga forslag visat sig vara ratt
uppfattade stalls fraigan om huruvida debatten i arendet ar avslutad. Efter att detta skett kan ingen erhalla
ordet fér annat &n ordningsfraga.

Beslut

Nar debatten avslutats foreslar ordféranden en propositionsordning for beslutet vilken ska godkannas av
stamman. Syftet med propositionsordningen ar att alla férslag ska vagas mot 6vriga forslag pa ett réttvist satt.
Beslut fattas som regel med acklamation, dvs. att stammodeltagarna ropar “ja” till det férslag de vill bifalla.

Vid digital eller hybridstdmma fattas beslut i Suffra.

Votering

Om nagon stammodeltagare onskar votering, ska en sddan genomforas. Till en bérjan kan forsoksvotering
anvandas. Den gar till sa att ordféranden, med anvandande av den tidigare faststéllda propositionsordningen,
ber de rostberattigade att rdcka upp sina rostkort for att oversiktligt kunna bedéma majoritetsstallningen. Om
utfallet ar klart (bedémningsbart utan egentlig rakning) fragar ordféranden om votering vidhalls. Om ingen da
onskar votering sker beslutet i enlighet med forsoksvoteringens resultat. Vidhalls voteringen, eller om ingen
enkelt avgorbar majoritet kunnat nas, stalls voteringsproposition och réstrakning sker. Vid digital eller
hybridstdmma sker votering i Suffra.

Rostratt

Rostberéattigad ar den som ar medlem den dag kallelse till stamman utfardas samt har fyllt 18 ar och fullgjort
sin grundinsats. Rostberattigad medlem har &ven yttrande- och forslagsratt vid stdmman. Alla medlemmar,
med undantag for utesluten medlem, har dock réatt att narvara pa stamman.

Réstlangd

Berattigad att delta i beslut &r den som finns fortecknad i den av stdmman faststéllda rostlangden.

Ombud

Ombud med fullmakt har, enligt stadgarna, ratt att féretrada en (1) fysisk person som ar medlem och en (1)
juridisk person som ar medlem. En medlem som endast kan delta vid stdmman genom stéllforetradare, till
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exempel en juridisk person eller underarig, har dock alltid ratt att féretradas av sin stallforetradare. Medlem
far ej foretradas av ombud eller stallforetradare som ar utesluten medlem.

Postroster

Om stamman kombineras med postrostning, registreras inlamnad rést innan stimman pabérjas.

Majoritetskrav vid
stdmmobeslut

Majoritetskrav vid andra beslut &n val
Beslut utgdrs av den mening som har fatt mer &n halften av de avgivna rosterna. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Andra majoritetskrav galler vid vissa beslut gallande fusion, likvidation eller upplésning utan féregédende
likvidation, se féreningslagen fér mer information.

Beslut om andring av stadgarna &r giltigt om minst tva tredjedelar av de réstande har rostat for det med vissa
undantag. Beslut om andring av stadgarna som innebér att en medlems skyldighet att betala insatser eller
avgifter till féreningen dkas eller att medlemmens ratt till vinst inskranks ar giltigt om minst tre fijardedelar av
de rostande har rostat for det. Vid vissa stadgeandringar kravs att samtliga réstande pa foreningsstamman
har rostat for det, se foreningslagen for mer information.

Kvalificerad majoritet anvands aven vid dndringar i Sarskilda Bestimmelser i kapitel 2-5, ett sddant beslut ar
giltigt om minst tre fjardedelar av de réstande har rostat fér det.

Majoritetskrav vid val
Vid val anses den som har fatt flest réster vara vald. Vid lika rostetal avgors valet genom lottning.

Personval

Vid val behandlas samtliga féreslagna kandidater. Om det endast finns ett férslag till beslut sker votering
Oppet, savida ingen pafordrar slutna val. Finns fler kandidater till samma post sker val som regel genom
sluten omrostning med réstinlamning enligt réstlangden. Valsedel far endast uppta sddana namn som
foreslagits. Nagon samlande beteckning for en sarskild grupp av kandidater &r inte tillaten. Valsedel ska
uppta lika manga namn som antalet platser som ska utses. Vid digital eller hybridstamma sker personval i
Suffra.

Utslagsrost

Vid lika rostetal i en omrdstning i ett sakarende har tjansteforrattande stammoordférande utslagsrost.
Uppkommer lika rostetal vid personval avgor daremot lotten.

Reservation

Varje réstberattigad har ratt att reservera sig mot ett fattat beslut. Reservation inlamnas skriftligen. Vid digital
eller hybridstamma lamnas reservation i Suffra. Reservation ar personlig och anmaéls i anslutning till fattat
beslut. Den skriftliga reservationen ska vara presidiet tillhanda fére stimmans avslutning.

Ajournering

Att motet ajourneras betyder att ett avbrott ska goras. Ajourneringsforslag kan stéllas av vilken medlem som
helst. Vanligaste orsaken till ajournering ar fikapaus eller liknande. Men det kan ocksa bero p& att man vill
skaffa sig kompletterande information, béttre argumentationsunderlag etc.
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Nomineringar av fértroendevalda 6

FORENINGSORGAN PAGAENDE OMVAL NYVAL

Styrelsen

Bengt Adolfsson (ordférande) 2022-2025 2025-2028

Charlotte Lundberg 2022-2025 2025-2027

Joseph Josefsson 2022-2025 2025-2026

Erik Johansson 2023-2026

Sophie Gripenberg 20242026

Daniel Séderberg 2024-2027

Lekmannarevisor

Bernt Lindberg (suppleant) 2025-2026
Helena Bergli (ordinarie) 2025-2026

Etikradet

Rand Nezamaldin (sammankallande) 2022-2025 2025-2028

Eva Stenius 2024-2025 2025-2026

Lena Bjarskog 2022-2025 2025-2026

Fanny Petersen 2025-2028
Mikael Odhage 2023-2026

Valberedning

Rikard Rudolfsson (sammankallande) 20222025 2025-2026
Eva Eiderstrom 2025-2026
Michael Softi¢ 2022-2025 2025-2026
Jandi Hallin 2025-2026
Susanne Fjallemark 2025-2026
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Presentation av valberedningens och nomineringskommitténs
nomineringar, arbetstagarrepresentanter

Styrelseordforande

FORESLAGEN OMVAL
OMVAL ORDFORANDE

Styrelsen

Bengt Adolfsson (1970) bosatt i Myssjo, Oviken i Bergs kommun, Jamtland. Medlem i
JAK sedan 2022.

Utbildning: Gymnasieekonom, internutbildningar pa Swedbank och Handelsbanken
inom féretagsprogram, vardering skog/lantbruk och kommersiella fastigheter,

ledarskap, placerings- och forsakringscertifiering och objektsfinansiering.

Verksamhet: Bengt driver skogsbruk i egen skog, och dger hyresfastigheter i enskild firma.

Bengt sitter i fullmaktige for Dina Forsakringar Nord.

Tidigare verksamhet och fortroendeuppdrag: Bengt har 25 ars bankerfarenhet med
anstallningar som privatradgivare i Foreningsbanken i Svenstavik (1991-1996), féretagsradgivare i
Swedbank i Ostersund (1996—2005), kontorschef i Handelsbanken Svenstavik (2005—-2008) och
foretagsradgivare i Handelsbanken i Ostersund (2008-2016). Darefter har han drivit eget foretag i
mark- och byggbranschen. Han har varit politiskt tillsatt ordférande for Bergs kommuns
naringslivsbolag. Fritidsintressen ar jakt liksom musik och kultur. Bengt spelar fiol och har sjungit i

manskor samt spelat i dansband.

Féreningsvana: Har varit aktivinom ett antal féreningar, bland annat Radio Berg, Centerns

lokal- och kommunkrets m fl samt haft ett antal revisorsuppdrag.

Valberedningens motivering: Bengt har en mycket gedigen bankerfarenhet dar han
vunnit priser som Arets Foretagsradgivare i Swedbank Jamtlands ldn samt for
finansieringslosningar for foretag inom bl.a. entreprenad och lantbruk. Bengt bedéms
hantera ordféranderollen det gangna aret bra och har ett starkt fortroende. Bengt
besitter bade kunskaper och forstaelse for JAK som bank, JAKs organisation och &r en

god ledare.

Mandatperiod: Pagaende (2022-2025) Omval (2025-2028)
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Styrelseledamot

Sophie Gripenberg (1989) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2024.

Utbildning: Kandidat i nationalekonomi, samt fred- och utvecklingsstudier. Master i
socio-ekologisk resilience for hallbar utveckling fran Stockholm Resilience Centre
Verksamhet: Expert inom global hallbar utveckling med fokus pa matsystem, mode
samt miljoledning. Foreldser dven om véalfardsmatt och har stort intresse for vart

ekonomiska system.

Tidigare verksamhet och fortroendeuppdrag: Hallbarhetsamordnare pa Svenska Roda
Korset, Miljokoordinator for UNHCR Jordanien samt FN:s Hoégkomission for manskliga
rattigheter

PAGAENDE MANDAT Foreningsvana: Ledamot for WeAll Sweden och folkrérelsen Djurens Ratt.
Valberedningens motivering: Sophie kommer in med kompetenser och kunskaper i
JAK som dels fyller de syften styrelsen ska ha och nya perspektiv fér utveckling av
bankens verksamheter. Valberedningens uppfattning ar att Sophie bidrar till dynamik,

natverkande och kompetens i JAKs styrelse.

Mandatperiod: Pagaende (2024-2026)

Styrelseledamot

Erik Johansson (1984) bosatt i Sundsvall. Medlem sedan 2008. Styrelseledamot sedan
2020.

Utbildning: Fristaende kurser inom foretags- och nationalekonomi, statsvetenskap,
engelska, akademiskt skrivande och filosofi.

Sysselsattning: Redovisningskonsult, styrelseledamot och samordnare i AB Kosters
framtid, styrelseledamot Kosters Tradgardars Kooperativ, ledamot i advisory board i

Fristad Koster AB.

Erfarenhet: Erik ar medinitiativtagare och driver utvecklingsbolaget AB Kosters

framtid, investeringsbolaget Fristad Koster AB och driftsbolaget Kosters Tradgardars

PAGAENDE MANDAT Kooperativ. Han har tidigare styrelseerfarenhet och féreningsvana fran bland annat
Feringe segelflygklubb, Filtbiologerna och CISV (ungdomsinriktad fredsorganisation).
Erik har dven varit aktiv i JAK:s lokalavdelning i Lund och fértroendevald i JAK:s

valberedning 2011-2013.
Bankspecifik erfarenhet: Bankstyrelse: 5 ar.

Valberedningens motivering: Erik har stort engagemang for JAK. Hans erfarenheter
och entusiasm kan bidra till att aktivera och bredda féreningens utveckling och vaga
testa uppfattningar om JAK medlemsbank. Erik har varit mangarig aktiv medlem i JAK

och har fem ars erfarenhet av JAKs bankstyrelse.

Mandatperiod: Pagaende (2023-2026)
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Styrelseledamot

FORESLAGEN OMVAL

Styrelseledamot

FORESLAGET OMVAL

Charlotte Lundberg (1964) bosatt i Stockholm. Medlem sedan 2023. Styrelseledamot
sedan 2023.

Utbildning: Civilekonom fran Link6épings universitet.

Sysselsattning: Driver sedan 2018 Favafond (favafond.se) som erbjuder mikrolan pa

affarsmassiga villkor till utrikesfédda som vill starta eller expandera foretag i Sverige.

Erfarenhet: Gedigen erfarenhet fran bank och finans med anstallningar pa Robur
Kapitalforvaltning, KPMG Consulting/Financial Services och Sveriges Riksbank, dér hon var
bitradande avdelningschef med ansvar fér valutareserven och marknadsoperationer. Charlotte
har ocksa varit skuldforvaltningschef pa Riksgalden och riskkonsult pa Svenska Handelsbanken i
New York. Charlotte har engagerat sigi att minska den finansiella exkluderingen i det svenska
samhallet. Den traditionella bankvéarlden springer mot allt storre effektivitet, digitalisering och
hogre utdelningar - for dem som redan har allt. Det finns fa alternativ for att fa tillgang till
finansiering for dem som inte har en historik i vart finansiella system. Det &r annorlunda
utomlands dar manga mikrofinansinstitutioner finns dven i EU-lander. Charlotte har mycket hog
kompetens inom finansiella marknader, strategisk planering och forstaelse for kreditinstituts

affarsstrategi samt riskhantering.

Valberedningens motivering: Charlotte har goda kunskaper och bidrar till styrelsens
finansiella kompetens. Charlotte bidrar i styrelsens arbete att JAK fortsatt ska bedriva

en modern bankverksamhet som fyller ut halen i det befintliga banksystemet.

Mandatperiod: Pagaende (2022-2025) Omval (2025-2027)

Joseph Josefsson (1989) bosatt i Jonkdping. Medlem sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2022.

Verksamhet: Bolagsjurist Dina Forsakringar Gota, Jonkoping.

Tidigare verksamhet och uppdrag: Skadereglerare forsakring, forsaljning.
Utbildning: Affarsjuristprogrammet, Jonkoping University

Erfarenhet: Juridik, regelefterlevnad, internrevision, tolkning av avtal, forhandlingar.
Upphandling och kravstallning.

Foreningsvana: Fritidspolitiker i Socialndmnden, Jonkopings kommun.

Valberedningens motivering: Erfarenheten att varit med i JAKs bankstyrelse och se
olika perspektiv pa banken verksamhet och organisation ger Joseph formaga att gora

balanserade stéallningstaganden.

Mandatperiod: Omval (2025-2026)
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Styrelseledamot

Daniel Soderberg (1975) bosatt i Nacka, Stockholm. Medlem sedan 2023.
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: Ekonomi, logistik, strategiskt ledarskap vid London Business School

och marknadsféring IHM.

Erfarenhet: 20 ars erfarenhet inom produkt- och affarsutveckling i olika ledande
positioner pa en reglerad marknad med hég grad av komplexitet. Vice VD pa FOREX
Bank, VD kortaccept Nordic AB Nordea, styrelseledamot Visa Sweden,

styrelseledamot Pan Nordic, styrelseledamot FOREX Bank, styrelseledamot

Mikrofonden Sverige AB och tidigare VD for JAK Medlemsbank.
PAGAENDE MANDAT

Foreningsvana: Ordforande Saltsjobadens IF, styrelseordférande BRF Vastra Saltsjon

och kontaktperson socialen Nacka. Tidigare VD fér JAK Medlemsbank.

Valberedningens motivering: Daniel ar en driven person som ser mangfald som en
styrka. Daniel beskrivs positivt som en strategisk taktiker. Daniel tillfér styrelsen for
JAK kunskaper och perspektiv och erfarenheter som ar viktiga fér banken fortsatta

utveckling gillande medarbetare, kunder, medlemmar och intressenter.

Mandatperiod: Pagaende (2024-2027)

Lekmannarevisor

Lekmannarevisor (Ordinarie)

Helena Bergli (1963) bosatt i Edsbro. JAK-medlem sedan 2005. Gick JAKs distanskurs
2012.

Utbildning: Hogskoleekonom med kompletteringar inom beteendevetenskap,
religionsvetenskap och naturvetenskap, sammanlagt 10 ars hogskolestudier syftande
till att kartlagga, betrakta och utvardera skilda aspekter av manniskans interaktion
med sin omgivning.

Sysselsattning: Senior Controller pa Forsvarsstaben vid Férsvarsmaktens hégkvarter.
Erfarenhet: Har arbetat med ekonomi sedan 80-talet, saval med I6pande redovisning,
avstamningar och uppfdljningar, legal och operativ rapportering, bokslut och

arsredovisningar, som med férandringsarbeten av bade operationell/funktionell och
organisatorisk/strukturell karaktar.

Féreningsvana: Ledamot eller lekmannarevisor i ett dussintal mindre organisationer
och foéreningar.

FORESLAGEN OMVAL

Fritid: Fritiden dgnar Helena at fortroendeuppdrag for skilda féreningar och
organisationer, korsang, flyktingstédjande verksamhet samt skotsel av sitt lilla
lantbruk, innefattande far, getter, hons och kattor. Pa helgerna dr hon mycket ute i
naturen eller ”spikar” pa sitt hus (en mangardsbyggnad fran sekelskiftet 1900).

Valberedningens motivering: Helena har en mycket gedigen erfarenhet av olika slags
kontrollfunktioner. Helena har goda erfarenheter och kunskaper i rollen som
lekmannarevisor i JAK. Vi féreslar Helena till lekmannarevisor.

Mandatperiod: Omval (2025-2026)
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Lekmannarevisor (suppleant)

FORESLAGEN NYVAL

Bernt Lindberg (1943) bosatt i Falun. JAK-medlem sedan 2004.

Utbildning: Journalistutbildning, magisterexamen i miljépedagogik vid Stockholms
universitet, varit anstalld i forskningsprojekt vid KTH, dar han deltog i ett fyraarigt
projekt dar anstéllda pa olika arbetsplatser planerade den egna arbetsmiljon
tillsammans med forskarna. Har dven tagit fram studiematerial for JAK, inklusive tre

stordiaserier och illustrationer till JAK-boken.

Sysselsattning: Pensiondr med fortsatt engagemang i miljo- och hallbarhetsfragor.

Aktiv i Jordens Vanner, bade lokalt och pa riksniva.

Foéreningsvana: Har varit aktiv i foreningslivet sedan 1970-talet, bland annat som
lekmannarevisor pa lokal niva. Har dven erfarenhet fran Falu miljogrupp
(lokalavdelning till Jordens Vanner) och har deltagit i manga arsmoten och

foreningsrevisioner.

Erfarenhet: Engagerad i omstallningsfragor sedan 1990-talet, med fokus pa att skapa
langsiktigt hallbara lokalsamhallen. Har skrivit debattartiklar och deltagit i natverk och

utskott for miljovanliga ekonomiska system.

Valberedningens motivering: Bernt har ett djupt ideologiskt engagemang for JAK:s
syfte och en lang erfarenhet av foreningsliv och granskning av ideella verksamheter.
Han har visat en formaga att kritiskt granska saval ekonomi som verksamhetsstyrning,
och kombinerar det med ett intresse for hur JAK uppfyller sina mal bortom det rent
ekonomiska. Hans bakgrund som journalist och foreningsaktivist ger honom goda
forutsattningar att bidra till transparens, eftertanke och férankring i JAK:s arbete. Det
ger Bernt goda forutsattningar att lyckas med uppdraget som suppleant i JAK:s
Lekmannarevision.

Mandatperiod: Nyval (2025-2026)
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Etikradsledamot

FORESLAGEN OMVAL

Etikradsledamot
1y

FORESLAGEN OMVAL

14

Etikrad

Lena Bjarskog (1978) bosatt i Stockholm. Mangarig medlem i JAK.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomisk historia och dven spanska samt studier om

global utveckling.

Sysselsattning: Larare i Svenska for invandrare. Skribent och debattér inom ekonomi,
publicerad i svensk dagspress. Bakgrund som musiker, skadespelare och producent

bland annat pa konststipendier.

Erfarenhet: Kandidatuppsats 2021 med inriktning pa penningskapande och relationer
mellan affarsbanker och riksbank. Lena har dven en podcast och skriver pa en bok om

alternativ ekonomi.

Foéreningsvana: Medarrangor och deltagare i musikaliska kulturutbyten mellan

Sverige, Latinamerika och Karibien.

Valberedningens motivering: Lena ar ekonomhistoriker och stddjer alternativ
ekonomi som ifragasatter det i samhallet radande tillvaxtparadigmet. Det som kallas
ekonomi idag &r smalt, och realekonomiska varden gar forlorade. Darav intresset for
JAK och de vdarden som ar vanligt forekommande i organisationen. Lena har
pedagogiska erfarenheter som &r vardefulla att ta vara pa och har varit med i

natverkande kring JAK i olika forum.

Mandatperiod: Pagaende (2022-2025) Omval (2025-2026)

Eva Stenius (1940) bosatt pa Morko i Sodertalje. Medlem sedan 1965. Eva har suttit i
etikradet sedan 2016 och dessforinnan ett antal ar i valberedningen. Aktiv i lokalav-
delningen Jarna-Sodertilje sedan manga ar.

Utbildning: Fil.kand. i sociologi och psykologi m.m.

Sysselsattning: Eva ar numera pensionar och ideellt aktiv i lokalavdelningen Jarna-
Sodertélje och Packan-gruppen.

Erfarenhet: Har arbetat som socialsekreterare och som skyddskonsulent inom
kriminalvarden samt som Waldorflarare. Eva har darefter dgnat storre delen av sitt liv
at JAK, bade ideellt och som anstélld pa JAK:s kontor. Eva har suttit i
bostadssamfallighetens styrelse.

Valberedningens motivering: Eva och hennes davarande make horde till de allra
forsta pionjarerna, som foresatte sig att med danska JAK som férebild utveckla nya
former for ekonomisk rattvisa. Om nagon kan sagas utgéra sinnebilden for JAK:s
verksamhet sa ar det Eva. Hennes engagemang ar helgjutet och livslangt. Eva har en
enorm kunskap hon garna delar med kommande JAK-generationen och ar en stor
resurs for JAKs kompetenser och organisationsforstaelse.

Mandatperiod: omval (2025-2026)
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Etikradsledamot (sammankallande)

b

FORESLAGEN OMVAL

Etikradsledamot

PAGAENDE MANDAT

Rand Nezamaldin (1988) bosatt i Stockholm. Medlem i JAK sedan 2010-talet.

Utbildning: Ekonomprogrammet, kandidatexamen med internationell inriktning som
inkluderat utlandsvistelser och med specialintresse mot hallbarhet och ekonomisk

oppenhet. Nationalekonomi.
Sysselsattning: Deltidsstuderande (masterpabyggnad i nationalekonomi).

Erfarenhet: Rand har arbetat inom restaurang, bl.a. som ekonomi- och caféansvarig,
delvis vid sidan av studier. Praktik pa utbildningsdepartementet inom ramen for

utbildningen Godman. Rand har varit involverad i JAK Stockholm i flera ar.

Valberedningens motivering: Rand har ekonomisk bakgrund, med formell kunskap
inom hallbarhet, och ar ideellt engagerad i JAK:s fragor. Rand har ocksa ett
engagemang i medlemsfragan, vilket valberedningen ser som vardefullt. Rand &r har
varit sammankallande i Etikradet och har bra erfarenhet av Etikradets arbete och
verksamhet.

Mandatperiod: pagaende (2022-2025) Omval (2025-2028)

Mikael Odhage (1959) bosatt i Vaxj6. Medlem i JAK sedan ca 1990, har haft tva huslan
i JAK.

Utbildning: Mikael ar psykolog med 5 ars utbildning.
Sysselsdttning: Sen en tid, skolpsykolog pa halvtid och pensionar pa den andra halvan.

Erfarenhet: Mikael har 30 ars yrkeserfarenhet som psykolog, mest inom skolan.
Sarskild kompetens dven inom organisationspsykologi vad géller till exempel
medlemsengagemang och relationer inom en styrelse och mellan styrelse och
anstallda.

Féreningsvana: Ar med i Fripost och DFRI (Féreningen for Digitala Fri- och Rattigheter)
och vill jobba for fri legitimation. Sager sig inte vara sarskilt tekniskt kunnig men
intresserad och allmanbildad. Mikael ar en féreningsmanniska - som ung aktiv i
styrelsen fér en gymnastikforening och senare medlem i ett antal féreningar, till
exempel Naturskyddsforeningen. Medlem i Miljépartiet och tidigare politiskt aktiv. Till
sina intressen raknar han musik, politik, natur och tradgard samt TaiJiQuan. Han tror
pa och vill manniskors frihet. ”Det ar bara fria manniskor som kan ta ansvar, vi behover
ansvarstagande medborgare.” Darfor arbetar han numera mycket med
Nobelpristagaren Elinor Ostroms 8 CDP (Core Design Principles).

Valberedningens motivering: Mikael har tidigare varit aktiv pa forumet jakmedlem.se
och senare med stort intresse medverkat i JAK:s utredning kring fortsatt
medlemsengagemang. Mikael har medverkat i arbete med Etikradet fér JAK under
Iang tid och vill fortsatta det uppdraget.

Mandatperiod: Pagaende (2023-2026)
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Etikradsledamot
) Fanny Petersen (1990), bosatt i Varmdo. Medlem i JAK sedan 2022.

Utbildning: Varmdo gymnasium (samhallslinje med kulturinriktning), Edsvik
Konstskola (grundlaggande konstnarlig utbildning), Hyper Island (digital media), Salt
Academy (programmering), Karlskoga folkhégskola (kurs Framtidens by), utbildad
Dédsdoula.

Sysselsattning: Bildkonstnar (utforskar teman som liv, dod, sexualitet och den
feminina kraftens roll, genom maleri och teckning). Saljer originalverk, konsttryck och
tar uppdrag.

" Erfarenhet: Arbete inom service, férskolepersonal, programmerare, ledare vid
FORESLAGEN NYVAL

livsaskadningslager for ungdomar, volontararbete pa retreatcenter och bondgardar i
Italien, Ungern och Sverige.

Valberedningens motivering: Etikradet dr organet som vacker de etiska
fragestallningarna, paminner och papekar att halla kursen. Fanny var agnostikern som
hittade hem i konsten. Hon férséker inte imponera, ar hellre tom pa ord an full av
floskler. Fanny bidrar till ER:s reflektionsférmaga och ytterligare perspektiv. Har en
intelligens och flexibilitet i tdnkande och varande.

Mandatperiod: Nyval (2025-2028)
Valberedning

Valberedningsledamot (sammankallande)
,{_‘l’ o . Rikard Rudolfsson (1977) bosatt i Borlange. Medlem i JAK sedan 2010.

Utbildning: Fritidsledare och sedermera last folkhogskolekurser sa som
Folkbildningslinjen, Lokalekonomisk analys, Naturens rattigheter och

Jamlikhetsakademin.

Sysselsattning: Verksamhetsutvecklare pa i ABF inom fackliga studier, politiska
studier, hallbarhetsfragor, demokratifragor och internationella fragor.

Erfarenhet: Jobbat i tio ar med ungdomsdemokratisamordning at Borlange kommun.
Mangarig erfarenhet av forenings- och folkbildningsverksamheter och

styrelseuppdrag.

PAGAENDE MANDAT Uppdrag: Ledamot for V i Kommunfullmaktige, Kommunstyrelsen samt Miljo- och

Samhallsbyggnadsnamnden i Borlange Kommun.

Nomineringskommitténs motivering: Rikard har ett langvarigt engagemang i JAK och
en rik erfarenhet av folkbildning och styrelsearbete. Han kan med sitt stora natverk i
systerorganisationer bidra till att fanga upp kompetenta ledaméter till styrelsen och

andra organ i JAK.
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FORESLAGEN NYVAL

FORESLAGEN NYVAL

Valberedningsledamot

Eva Eiderstrom (1957) bosatt i Goteborg. Ny medlem.

Utbildning: Internationell ekonom, féretagsekonomi, engelska, spanska,
nationalekonomi, ekonomisk historia, utvecklingsstudier, Goteborgs Universitet.
Sysselsattning: Konsult inom miljomarkning, i 6vrigt aktiv pensionar.

Erfarenhet: Chef for Naturskyddsforeningens miljomarkning Bra Miljéval 1989 - 2023,
vars roll varit att forandra beteenden, attityder och utbud pa marknaden. Jobbade
innan dess for konsumentkooperationen och var trainee for bland annat for Utan
granser (nu We Effect) och dadvarande Konsum Skaraborg i Skévde, i narheten av JAK:s
kontor. Var involverad i och skrev uppsatser om den kooperativa rorelsen, bland
annat kvinnor inom den kooperativa rorelsen i Kenya. Har under tiden pa
Naturskyddsforeningen suttit i ledningsgruppen och i styrelse i 6ver 20 ar, varit expert
i statliga utredningar. Eva har haft stort intresse for finansiella fragor och drev projekt
i samverkan med banker om miljomarkning av finansiella produkter. Var involverad i
framtagandet av Naturskyddsforeningens policy for hallbar samhéllsekonomi som
kom 2024.

Verksamhet: konsultuppdrag for Anates AB, gor revision av miljomarkningar
Uppdrag: ledamot i styrelsen for Tjorns naturskyddsférening, jurymedlem Win Win
Youth Award.

Nomineringskommitténs motivering: Eva har stor erfarenhet av vad som kravs i
styrelsearbete och verksamhetsledning, av rekrytering och har en djup
hallbarhetskompetens. Genom Naturskyddsforeningen har Eva ett stort natverk éver

hela Sverige, sarskilt personer med relevanta kompetenser i Stockholm och Géteborg.

Jandi Hallin (1983) bosatt i Tranemo. Medlem i JAK sedan ca 20 ar, gick i JAK-skolan
nar den fanns och var valdigt aktiv. Bland annat en av dem som runt 2008 seglade till
Almedalen och for JAK genomfdrde kreativa, tankevackande aktioner.

Utbildning: lararutbildning, Goteborgs Universitet, Agil projektledare, IHM Business
School.

Sysselsattning: Samordnare pa deltid for organisationen WWOOF, Worldwide
Opportunities on Organic Farms.

Erfarenhet: Jandi ar uppvuxen i kollektivhus dar delningsekonomi var sjalvklart.
Foraldrarna var medlemmar i JAK. Sedan 7 ar tillbaka bor Jandi med sin fru och tre
barn, hons och bin i Uddebo. Byn ar kand for kreativ platsutveckling, uppfinningsrik
crowdfunding till gemensamma motesplatser m.m. och far manga studiebesok dar
Jandi brukar visa skogstradgardsodlingen. Jandi startade den svenska delen av
WWOOF 2004, har jobbat mycket med organisationsutveckling, fraimst relaterat
ekologiska gardar, digitala verktyg och plattformar och ar ocksa en van valberedare.
Uppdrag: Ordférande for WWOOFs globala organisation med verksamhet i 133
lander.

Nomineringskommitténs motivering: Jandi ar langvarig medlem, for med sig bred och
djup kunskap om JAK och ar en strukturerad valberedare. Han tycker valberedning ar
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roligt, tycker om att ringa folk och har ett stort natverk éver hela landet, inte minst
inom landsbygdsutveckling.

Valberedningsledamot
Michael Softic (1983) bosatt i MéIndal. Medlem i JAK sedan 2007.

Utbildning: Medieprogrammet pa gymnasieniva, fristaende kurser pa universitet och

antal kortare yrkesutbildningar.
Sysselsattning: Verksamhetsutvecklare pa statlig myndighet.

Erfarenhet: Lagerarbetare, reseguide/flygvard, IT konsult. Michael har engagerat sig i
lokalavdelningen JAK Géteborg 2008—-2010, vistades darefter utomlands i flera ar och

deltog en del pa distans. Fértroendevald sedan 2020 i valberedningen.

Uppdrag: Suppleant i Brf, sjukvardare i Hemvarnet.

Nomineringskommitténs motivering: Under sina ar i valberedningen har Michael

PAGAENDE MANDAT

arbetat strategiskt och malmedvetet for att expandera sitt natverk mot professionella
styrelsekretsar och tjansteman inom yrkesgrupper med relevanta kompetenser for att
driva bankrorelse. Han har gedigen kunskap om JAK och ett brett kontaktnat inom

foreningen.

Valberedningsled

-~

amot

Susanne Fjillemark (1957) bosatt i Goteborg vintertid och pa sommaren pa Tj6rn.
Nygammal medlem, varit familjemedlem samt arbetat ldnge pa Ljungskile
Folkhogskola som dr medlem och fatt stod av JAK.

Utbildning: Folkhogskollarare, fil kand media kommunikation, Géteborgs Universitet.

Sysselsattning: Arbetat i 21 ar pa Ljungskile folkhogskola. Kursledare for kursen
Omstallning till ett hallbart liv, tillsammans med en kollega. Har dven kursen
Dosnackskurs/Det goda livet, om existentiella samtal. Stottar studeranderadet pa
skolan. Gar i pension 2026 men &r kanske kvar pa omstallningskursen. Har tidigare
utbildat fritidsledare i 17 ar.

Uppdrag: Inget pagaende. Haft uppdrag i Farnebo folkhogskolas styrelse,
Afrikagrupperna, facklig representant i Ljungskile folkhdgskolas styrelse, tidigare aktiv
i foreningsidrotten, sjéscouter m.m.

Nomineringskommitténs motivering: Susanne har letat sitt att engagera sig, hon har
lang erfarenhet av vad JAK kan betyda for en verksambhet, ett stort natverk; unga
genom omstallningskursen och mer seniora kompetenser via bland annat
folkhogskolorna.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Arbetstagarrepresentanterna valjs av den lokala fackklubben och ingar i styrelsen enligt lagen (1987:1245) om styrelserepre-
sentation for de privatanstallda. | dagslaget finns ingen arbetstagarrepresentant i styrelsen.
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Styrelsens rapport 7.1

Roll och ansvar
JAK Medlemsbank ar en reglerad bank som ags av
medlemmarna. Som bank star JAK under 6versyn av
Finansinspektionen och behover folja alla lagar och
regelverk som galler for en bank. Denna dualitet innebar
att JAK:s styrelse behover balansera medlemmarnas krav
och férvantningar mot de krav som stalls pa en reglerad
verksamhet som en bank. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att forvalta bankens angelagenheteri
medlemmarnas basta intresse och sadkerstalla langsiktig
héllbarhet och fortroende.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen bestar av ledamoter med bred kompetens och
erfarenhet inom omraden som ekonomi, hallbarhet,
kommunikation och bankverksamhet.

Vi har vdlkomnat tva nya ledaméter under aret: Daniel
Soéderberg, med gedigen erfarenhet fran banksektorn och
JAK:s verksamhet som tidigare VD, och Sophie
Gripenberg, med bred kompetens inom hallbarhet,

kommunikation och styrelsearbete.

De kompletterar pa ett bra satt styrelsens 6vriga
kompetenser. Ordférande Bengt Adolfsson har lang
erfarenhet bland annat som kontorschef fran Swedbank
och Handelsbanken. Erik Johansson ar vice ordforande,
mangarigt engagerad medlem i JAK medlemsbank,
redovisningsekonom, med styrelseuppdrag inom
naringsliv- och platsutveckling. Joseph Josefsson &r
affarsjurist med erfarenhet fran bankstyrelse,
forsakringsbranschen och offentliga engagemang.
Charlotte Lundberg ar kommunikations- och
finansanalytisk expert med erfarenhet fran
kapitalforvaltning, centralbanksverksamhet och digital

utveckling.

SAMMANFATTNING AV
STYRELSEARBETET

Under det gangna aret har styrelsen fokuserat pa att
sakra bankens lonsamhet bade pa kort och lang sikt. Den
kortsiktiga strategin har kretsat kring att stabilisera
resultatet och intjaningen. Detta har inneburit att

merparten av resurserna har prioriterats till daglig drift
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samt aktiviteter som omedelbart kan 6ka

nyutlaning, inlaning och medlemstillvaxt. Vi har bland
annat lanserat ett hallbarhetslan. Pa langre sikt kan vi
utifran dagens forutsattningar positionera oss som en
komplementar bank med ett kdrnerbjudande dar
medlemmar kan spara och lana hallbart — med ett tydligt
fokus pa att framja hallbarhet for ménniska, miljé och
ekonomi. Digital utveckling fortsatter vara en prioritet for
att forbattra och forenkla vara tjanster. Vi vill erbjuda
medlemmar maojligheten att spara och lana hallbart pa
ett modernt och tillgéngligt satt.

For att starka bade Ionsamhet och varumaérke har vi
etablerat samarbeten med partners som delar vara
grundvarden, vilket har bidragit till att bredda var
kommunikation och na nya malgrupper. Stammobeslutet
2023 om att erbjuda ranta pa inlaning har varit
avgorande for att vanda en tidigare nedatgaende trend

och skapat battre forutsattningar for 6kad utlaning.

Vidare har vi under 2024 sett en betydande
kostnadsminskning, sarskilt pa personalsidan.
Forsaljningen av fastigheten i Skévde, i kombination med
ett korttids hyresavtal for en del av byggnaden, har
skapat 6kad flexibilitet for framtida behov. Malet ar att
pa sikt etablera en langsiktig 16sning for var

kontorsverksamhet.

Dessa atgarder ar inte enbart viktiga for att skapa en
ekonomiskt hallbar bank — de bidrar ocksa till att vara
medlemmar med laneinsatser ser sina medel
aterbetalade inom overskadlig tid, vilket ar avgorande for
att bibehalla det fortroende som ar fundamentalt for var

verksamhet.

Trots de stora férandringar som genomforts varnar

styrelsen om JAK medlemsbanks unika stallning. Banken
ar agd av medlemmarna, dar varje medlem har lika stor
rost och inflytande, vilket skapar en genuin demokratisk

och medlemsorienterad bankmodell.

Vi integrerar hallbarhetsaspekter i samtliga finansiella
tjanster for att bidra till en social, miljdmassig och
ekonomisk ansvarsfull utveckling. Vi ger medlemmar
incitament till att spara, vi delar inte ut bonusar, vi ar
tillgangliga och bjuder in medlemmar for att ha en 6ppen

kommunikation och efterstravar etiskt beslutsfattande
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och stravar vi efter att skapa trygghet och langsiktigt

varde for vara medlemmar.

Styrelsen har haft ett samarbete med den operativa
verksamheten och bistatt i hallbarhetsrapportering,
klimatrapportering och inkdp av koldioxidkrediter.
Styrelsearbetet sker pa olika nivaer i organisationen dar
arbetet fordelas mellan sarskilda utskott som ansetts

behova styrelsens fokus:

o Arbetsutskottet: Stodjer styrelsen operativt genom att
samla in och bearbeta underlag, koordinera beslutens
implementering och sakerstalla en strukturerad daglig
drift s att styrelsen kan fokusera pa strategiska fragor.
Utskottet bestar av ordférande, vice ordférande och VD

Maria Bolin.

o Medlemsutskottet: Framjar medlemsengagemang och
demokrati genom att skapa dialog, hantera
medlemsforslag, samt samarbeta med arrangérsgruppen
i att arrangera medlemstraffar. Utskottet bestar av Erik
Johansson och Sophie Gripenberg fran styrelsen och

kommunikatér Hanna Blomgvist.

o Affars- och hallbarhetskommittén: Inrattad for att
skapa ett riktat samarbete mellan operativ ledning och
styrelse, med fokus pa strategiska samarbeten,
produktutveckling och hallbarhetsaspekter. Utskottet
bestar av Charlotte Lundberg, Sophie Gripenberg och Erik
Johannsson och affarschef Andreas Lyckner.

o Kreditutskottet: Granskar och foljer upp
utlaningsverksamheten for att sakerstalla att kreditbeslut
fattas enligt bankens strategi och regelverk. Utskottet
bestar av Bengt Adolfsson, Joseph Josefsson, Daniel
Soéderberg och Charlotte Lundberg samt kreditchef Carl-
Ake Nilsson och VD Maria Bolin.

® Risk- och revisionsutskottet: Sdkerstaller robusta
interna kontrollsystem, riskhanteringsrutiner och korrekt
finansiell rapportering genom kontinuerlig granskning.
Hela styrelsen deltar tillsammans med bankens

kontrollfunktioner.

e Organisationsutskottet: Identifierar synergier och
externa samarbeten for att kapa kostnader, starka
bankens affarsmodell och langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Utskottet bestar av Daniel Soderberg, Bengt

Adolfsson, Joseph Josefsson och VD Maria Bolin.
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RAPPORTER FRAN STYRELSENS
KOMITTEER OCH UTSKOTT

JAK affars- och hallbarhetskommittén
2025

Affars- och hallbarhetskommittén inrdttades 2024 for att
skapa ett tatare och mer riktat samarbete mellan den
operativa ledningen och styrelsen i fragor som ror
utveckling av strategiska samarbeten, partnerskap,
produkter och hallbarhet i JAK:s erbjudanden till
medlemmarna. Vid uppstart var Charlotte Lundberg fran
styrelsen ordférande, men da motesstrukturer och
innehall utvecklats under aret ligger i dag
ordférandeskapet hos affarsutvecklingsansvarig Andreas
Lyckner. Kommittén fungerar dven som redaktionsrad vid
behov av kommunikationsjusteringar. Sedan forsta
kvartalet 2024 haller kommittén manatliga méten. Det
har bland annat arrangerats ett seminarium om
effektmatning av hallbarhet samt genomfort en
pilotstudie dar fortroendevalda kontaktade medlemmar
for att kartlagga deras anvandande av bankens tjanster.
Aven ett event genomférdes i Stockholm hdsten 2024 for
influensers, dar Jacob Konig (ledare for Fair Finance
Guide) pratade for att framhava bankens
hallbarhetsprofil. Kommittén arbetar i nulaget for att
bredda bankens utbud av finansiella produkter och
tjanster via samarbeten med aktorer dar hallbarhet ar en

sjalvklar aspekt.

Organisationsutskottet
Organisationsutskottet har inrattats for att mota
utmaningarna med att uppna langsiktig ekonomisk
hallbarhet. Eftersom banken verkar i en sektor med
omfattande regulatoriska krav och stora investeringar i
digitala system, ar det avgorande att affairsmodellen
genererar tillrackliga volymer for att tacka de l6pande

kostnaderna och mojliggora framtida aterinvesteringar.

Utskottet arbetar dedikerat med att identifiera synergier,
samarbeten och affarsutbyten med andra banker och
finansiella institut. Malet &r att bland annat starka
bankens marknadsposition, 6ka volymer och intakter
samt forbattra mojligheterna att erbjuda folkbildning och
bidra till ett hallbart samhélle for manniska, ekonomi och

miljé. Under verksamhetsaret har utskottet hallit sex
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interna moéten samt sju samradsmoten med externa

aktorer (under sekretessavtal).

Medlemsutskottet med
arrangorsgruppen

Medlemsutskottet har en central roll for att framja
medlemsengagemang och demokrati inom banken.
Utskottet skapar en kontinuerlig dialog med
medlemmarna, arrangerar traffar, hanterar
medlemsforslag och bidrar till att utveckla bankens
tjdnster i linje med medlemmarnas behov. Det
informerar dven om bankens varderingar, sasom
hallbarhet och ekonomisk rattvisa, och starker
gemenskapen genom olika aktiviteter och initiativ.
Medlemmar kan kontakta styrelsen direkt via
medlemsutskottet pa e-post: mu@jak.se.

Arrangoérsgruppen, med deltagare fran

medlemsutskottet, bankens kommunikator och

etikradet, spelar en viktig roll i att planera och genomféra

aktiviteter som starker engagemanget och sprider
bankens varderingar. Under 2024 har gruppen

arrangerat:

® Fyra arliga ekonomitraffar med genomgang av bankens

aktuella verksamhet.
® Formote infor arsstamman.

e Arrangemang med forskare, dar Fredrik Andersson
(docent i nationalekonomi) diskuterade ”Riksbankens
samhallsexperiment och vaxande sociala klyftor” och
Pernilla Hagbert (samhallsplanerare) holl en foreldsning
om paradigmskifte for hallbar samhallsutveckling.

e Moten med blivande JAK-ambassadorer dar
informationsmaterial och vagledning kring engagemang

presenterades.

e Ett seminarium med intresseorganisationen WeAll
Sweden — Wellbeing Economy Alliance under hosten
2024.

e En filmcirkel i borjan av 2025 for att diskutera filmen

Outgrow the System
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Valberedningens rapport

ROLL, ARBETE OCH
OMVARLDSANALYS

Valberedningen ar foreningsstammans organ med uppgift
att bereda stdammans beslut i val och arvodesfragor. Vi
som fick fértroendet av stamman 2024 bestar av

medlemmar som ar val forankrade i JAK:s ideologi. Vi har

utfort vart uppdrag med stor ansvarskansla for JAK:s basta.

JAK &r en folkrérelse med drygt 60-ariga rétter och de som
uppbér fortroendeposter inom JAK maste ha bade
forstaelse for JAK:s vasen och fortroende hos JAK:s
medlemmar. Samtidigt staller Finansinspektionen, Fl, och
europeiska bankmyndigheten, EBA, héga och 6kande krav
pa specifik kompetens hos bankens ledning. Styrelsen som
helhet ska ha tillracklig praktisk och akademisk finansiell
kompetens enligt krav fran Fl. Om styrelsen inte anses
uppfylla detta kommer ledningsprévningen inte att
godkéannas, vilket i forlangningen hotar JAK:s banktillstand.
Dartill ska valberedningen beakta olika mangfaldskriterier
och naturligtvis lagga stor vikt vid personlig lamplighet hos

styrelsens medlemmar.

Valberedningen har gjort genom intervjuer med alla
fortroendevalda samt med VD och andra nyckelpersoner i
banken for att skapa och en helhetsbild 6ver bankens
organ, organens funktionssatt och observationer pa

styrelsemoten.

| processen att ta fram nomineringar till stamman
intervjuas samtliga nominerade nya kandidater och for
styrelseuppdrag gors lamplighetsbeddmningar enligt
gallande rutiner.

Att vara en del av det stora engagemang som finns for en
rattvis och hallbar ekonomi, for lokala I6sningar och
finansiering bortom storbankerna, ar huvuduppgiften for

hela JAK och alla dess fértroendevalda.

Forslag till styrelse och ordférande
Under verksamhetsaret har valberedningen byggt upp sin
analys baserat pa intervjuer, observationer och
informella samtal med ledamoter. Styrelsen fungerar val
och samarbetar bra, samtliga ledamoter vill fortsatta. Det
har ocksa varit valberedningens huvudspar att eka det

och ge styrelsen arbetsro.
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Valberedningen har sneglat pa styrelser i det privata
naringslivet dar det idag ar vanligt med bolagsstyrelser
pa 3-5 personer. Hypotesen sager att for att en enskild
ledamot ska kdnna personligt ansvar och gruppen som
helhet ska kdnna solidariskt ansvar, bor storleken var dar
omkring. | JAK:s fall tror vi att det gyllene snittet ari
storleksordningen 5-7 ledamoter. Darfor foreslas att
nuvarande sex ledamoéter fortsatter, i enlighet med deras
eget 6nskemal. Tre ledamoter har pagaende mandat och
tre ledamoter far fornyat mandat pa ett, tva respektive

tre ar (ordférande).

Valberedningen samlar pa sig mycket kunskap om
dynamiken i styrelsen och med var aterkoppling kan JAK
vara en larande organisation. Dar valberedningen har sett
forbattringspotential har det adresserats med ordférande
och vice ordférande. Valberedningens mandat ar att
bereda val och arvodesfragor. Synpunkter utover det
mandatet kommer i form av rekommendationer. Enskild
ledamot valjer sjalv om kritiken ar relevant och om och

hur den ska agera pa det.

Styrelsen bestar av tva kvinnor och fyra man.

Forslag till lekmannarevisorer
Gangna arets lekmannarevision har varit kompetent och
inneburit vilkommet hoga ambitioner.

Under det gangna aret har ordinarie och suppleanten
arbetat tillsammans som ett lag, vilket vi ser som mycket
positivt. Det vill vi ocksa synliggbra i arvoderingen for
lekmannarevisionen genom att ge lika stor del arvodering
till ordinarie och suppleant i lekmannarevisionen.

En av lekmannarevisorerna aviserade tidigt sin avgang
infor arets stamma.

Valberedningen foreslar att tidigare suppleant i
lekmannarevisorerna ges fortsatt fortroende som
ordinarie lekmannarevisor. Dartill foreslar vi nyval for en
suppleant i lekmannarevisionen.

Mandatperioden fér lekmannarevisorerna ar alltid ett ar.
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Forslag till etikrad
Etikradet ar ett for JAK unikt organ. Det skapades i en tid
med en oro att arbetet for banktillstand skulle goéra att de
etiska och ideologiska fragorna prioriterades ner av

styrelsen.

Etikradets roll inom folkbildning har tydliggjorts och
sedan ett par ar arbetar Etikrddet i ndra samarbete med
styrelsens medlemsutskott efter en gemensamt

utarbetad beskrivning.

Etikradet bestar av fem ledamoter och vi foreslar for
arets stamma fem ledamoter till Etikradet.

Etikradet har en reflekterande uppgift och
lekmannarevisionen har en granskande. Manga
ledamoter bidrar till reflektionsférmaga och att manga
perspektiv kommer fram. En blandning av kompetenser

borgar for en hog kollektiv intelligens.

Forslag till auktoriserade revisorer
Valberedningen anméler omval av auktoriserad revisor

Kalle Wrane.

Forslag till arvodesregler for

fértroendevalda
Forutom att bereda val aligger det valberedningen att
foresla regler for ersattning till de fortroendevalda inom
JAK. Vid stamman 2021 antogs ett av valberedningen
utarbetat ett genomgripande forslag om ett tydligare och
enklare arvodessystem, kopplat till gdllande
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prisbasbelopp. Aven om JAK befinner sig i en kirv
ekonomisk situation vill valberedningen férorda en
fortsatt tillampning av den beslutade

arvoderingsmodellen.

Arbetet tar aldrig slut och kan aldrig

utforas helt pa egen hand
Valberedning i en medlemsbank ar ett viktigt och
ansvarfullt fortroende som kraver engagemang, tid och
uthallighet. For oforutsedda handelser kravs att
valberedningen kan agera snabbt och behover ligga
steget fore. Men valberedare behéver ocksa
kompetenser kring analysverktyg, kontaktnat, relationer
och personkdnnedom. JAK:s manga tusen medlemmar ar
en nédvandig forlangning av valberedningens ledamoéter
och vi vill uppmana er alla att tipsa, foresla och nominera
kandidater.

Det enklaste sattet att nominera &r via JAK:s hemsida, dar
det finns ett digitalt formular,
https://jak.se/medlem/nominera. Du &r naturligtvis

ocksa valkommet att kontakta valberedningen direkt.

29 mars 2025

Michael Softic, Annica Schdifer, Bjérn Martinsson Tegvald
och Rikard Rudolfsson
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Etikradets rapport 7.3

Bakgrund
Etikradet i JAK ar ett unikt organ, som syftar till att starka
JAK Medlemsbanks etiska och ideologiska arbete. Det
bildades i mitten av 90-talet pa en arsstamma, dar vi
diskuterade nya stadgar for féreningen infér ansdkan om
bankoktroj. Manga medlemmar var da oroliga att JAK:s
identitet som rantefritt penninginstitut och systemkritisk
folkbildningsférening, skulle ga forlorat om JAK blev en
vanlig bank. Da besl6ts att vi utover stadgarna ocksa
skulle ha ett internt Reglemente, som skulle vara
vagledande for JAK:s fortroendevalda, styrelse och
administration. Det dar nu omdopt till Sarskilda
bestammelser och skall tydligt visa vilka varderingar JAK

har och hur vi arbetar for att leva upp till dessa.

Etikradets malsattning under detta ar har varit att starka
JAK:s stallning som etisk och hallbar bank. Vi har velat
lyfta frdgan om JAK:s ideologi och framtidsvision. |
uppdraget ingar att 6ka medlemmarnas och
allmanhetens kunskap och engagemang for demokratisk,
solidarisk och hallbar ekonomi, och att vacka fragor om
vardegrund i samband med pengar, vardeskapande,
ranta och spekulation. Etikradet har ocksa forsokt att
starka kommunikationen mellan bankens
fortroendevalda genom plattformar for traffar och

moten, samt medlemstraffar for alla medlemmar.

Arbetsdret 2024—2025 Oversikt

| &r har vi utvecklat ett arshjul for att strukturera och
vagleda arbetet under arbetsaret, se bilaga 1 till denna
rapport. Arshjulet delar upp aret i kartlaggningsfas,

utvecklingsfas och utférandefas.

Under kartlaggningsfasen har vi tittat pa tidigare arbete,
diskuterat bankens situation och i 6vergangen till
utvecklingsfasen haft ett heldagsmote med fokus pa
omvadrldsanalys. P4 motet utvecklade vi en arsspaning for

ekonomin och JAK som bank, se bilaga 2.

Utifran det arbetet identifierade vi tva projektomraden
som fokus for verksamhetsaret: Fragan om grona fonder i
JAK (se bilaga 3) och JAK:s identitet i ljuset av Ostroms
essentiella designprinciper for allmanningar (se bilaga 4).
Under utvecklingsfasen tog vi ett djupdyk i bada amnen

och under utférandefasen tog vi fram skrivelser for varje
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tema. Arshjulet formaliserar dven méten med
andra organ i banken (valberedningen och

lekmannarevisionen) som en del av var verksamhetsplan.

Vi hoppas att nastkommande Etikrad kan utvardera hur
arshjulet har fungerat under arbetsaret 2024—2025 och
bygga vidare pa denna struktur for att driva fram radets
arbete i fortsattningen. Vi hoppas ocksa att ett
heldagsmoéte med fokus pa spaning och projektutveckling

kan dga rum.

Stora lardomar som vi har haft under aret ar att vi borde
ha mer |6pande kontakt med Vd och / eller
styrelseordférande. Detta kan vara i form av besok pa ett
av vara reguljara moten. Ett forslag ar att detta laggs till i
arshjulet infér nasta ar. En annan lardom handlar om
ansvarsroller i externa grupper sdsom arrangorsgruppen.
Da gruppen inte ar ett formellt organ, men har konkreta
forvantningar lagt pa sig samt att Etikradet forvantas
delta i gruppen, ar det viktigt att strukturen och
forvantningar formaliseras pa lampligt satt for att
underlatta samarbetet inom gruppen samt mellan
gruppen och verksamheten. Till exempel kan det vara att
gruppen har en sammankallande, som sitter i styrelsen
och har insyn i styrelsens kalendarium. D3 Etikradet har
haft en aktiv roll i medlemstraffarna bor fragan om hur vi
Okar deltagande pa medlemstraffar ocksa beaktas.

Nedan féljer en 6versikt av vart arbete i listform. Tack for
ett produktivt ar!

1. Fortroendevalda ledamoter i

etikradet
Kontakt: etikradet@jak.se

e Rand Nezamaldin - sammankallande, Eva
Stenius, Aaron Tuckey, Lena Bjarskog, Mikael
Odhage

2. ETIKRADETS INTERNA ARBETE

2.1 Ordinarie moten
e 9st. digitala och 1 st. fysiskt ordinarie
protokollférda moten. Utdver det har vi haft
telefonsamtal och mejlkontakt med varandra.
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4 moéten i mindre grupper samt mejlvaxling med
fokus pa de 2 skrivelser vi presenterar till
stamman.

Motesagendan inkluderar rapportering fran
arbetsgrupperna. | ar har det varit
Arrangorsgruppen, Wealls Bankgrupp samt de
tva arbetsgrupperna for Etikradets tva skrivelser.

En viktig del av métena ar dven att resonera runt
JAK:s grundlaggande varderingar och hur detta
samspelar med bankens handlingar, samt
omvarlden.

3.ETRIKRADETS MEDVERKAN INOM

JAK (ETT URVAL)

3.1 Sammankomster

Kraftsamling JAK 28 oktober
Arsstamma 25 maj
Fortroendemannatraff 22 augusti

Digitala medlemsmoten

3.2 Delaktighet i arbetsgrupper

ARRANGORSGRUPPEN: Fasta representanter i
arrangoérsgruppen, med extra stéd av hela
Etikradet infér medlemstraffar, framtagande av
arshjul, I16pande diskussioner om
medlemstraffarnas upplagg.

3.3 Ovrigt |6pande arbete

Digitala moten med styrelsens medlemsutskott
samt mejlvaxling

Deltagit som observator pa styrelsemoten
Samtal med lekmannarevisionen

Samtal med valberedningen

Diskuterat motioner och agerat som bollplank

Genomgang av inkomna motioner
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4. ETRIKRADETS EXTERNA ARBETE

Kontakt med WEALL Sweden for att se mojliga
samarbeten framat

Rekommendera JAK for organisationer som vi ar
med i, bland annat genom att skriva motioner

Tala om JAK i Belgien pa en konferens om
Colaborative Finance

Tala om JAK digitalt, for en grupp i Vilnius som
jobbar med alternativa finansiella system

Tala pa Trialogs temadag om hallbar ekonomi,
tillsammans med Eko-banken och andra
intresserade

Lopande kontakter med andra som jobbar for
hallbara banker inom Europa och véarlden

. Dokument

Arbetsordning for Etikradet 2024
https://www.jak.se/documents/390/arbetsordni
ng jak 2024-2025 rev. 2025-03-07.pdf)

JAK:s Etikrads arbetsomraden verksamhetsar
2024-25

Etikradets arshjul (bilaga 1)
JAK:s Etikrads arsspaning 2024 (bilaga 2)

Arsrapport till stimman 2024

5.1 Skrivelser

JAK:s identitet i ljuset av Ostroms essentiella
designprinciper for allmanningar (bilaga 3)

Fragan om grona fonder i JAK (bilaga 4)

10 april 2025

Eva Stenius, Rand Nezamaldin, Aaron Tuckey, Lena
Bjdrskog, Mikael Odhage
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Nomineringskommitténs rapport

Nomineringskommittén ar féreningens organ for att
bereda val av ledamoter till valberedningen.
Valberedningens uppdrag ar att bereda stdmmans beslut
i val- och arvodesfragor. Valberedningens ledaméter ska
ha god kunskap om JAK och bankverksamhet och bor
besta av personer med stora kontaktnat bade inom
féreningen och externt samt ha kompetens inom

rekrytering.

Vi har lyssnat in valberedningens arbete genom
observation och intervjuat ledaméterna. Vi har
kompletterat med en anonym enkat for sjalvskattning av
uppdragets tidsatgang och ledamoternas syn pa
arvoderingen. Under vara tva ar i Nomineringskommittén
har vi foljt ledamoterna i valberedningen, deras olika
roller och utvecklingen sedan stamman 2023. Var analys
visar att valberedningens arbete har skotts [6pande men
att arbetet har varit ojamnt fordelat och att det funnits
olika kapacitet, ambitionsniva och forutsattningar att

bedriva valberedningsarbete.

Mot denna bakgrund har vi arbetat brett for att satta
ihop en ny valberedning med hogre kapacitet och
ambitionsniva. Utover att mota kriterierna for
valberedningen, identifierade vi behov av att fa in fler
kvinnor, stérre aldersspridning, mer spridd geografi
(svart), nya natverk och kompetenser. Vi bedomer att
fyra ledamoter har varit otillrackligt (se forsvarande
omstandigheter nedan). Vart forslag grundar sig i att
sakerstalla kontinuitet, erfarenhet och kapacitet i
sammankallanderollen och beredningsarbetet, samtidigt
som vi forstarker valberedningen med tre nya ledamoter

som bidrar till att mota ovriga identifierade behov.

| arbetet med sokande av nya kandidater har
nomineringskommittén deltagit vid nastan alla
medlemstraffar online for att férsoka identifiera aktiva

medlemmar och potentiella kandidater.

En kraftigt forsvarande omstandighet vid beredande av
val i foreningen har varit reglering och strang tolkning av
hur kontaktuppgifter till medlemmar far lamnas ut, dven
till oss som har stdmmans uppdrag att bereda val. Det far
konsekvensen att det ar mycket svart for fortroendevalda
att fa kontakt med andra medlemmar och att vi behovt
soka upp intressanta personer fran medlemstraffarna pa

internets 6ppna kéllor eller s k sociala medier i hopp om
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att traffa ratt person. En mycket tidsédande och ofta

misslyckad process.

En annan forsvarande omstandighet ar bristen pa
inkomna nomineringar. Under detta vart andra ar i
nomineringskommittén har vi mottagit en (1!) formell
nominering och tva tips pa personer att kontakta. Har
behover féreningens 6vriga fortroendevalda och bankens
personal bidra till att vdarva nya medlemmar och inspirera

till att vilja ta fortroendeuppdrag i banken.

Vi har kontaktat ett stort antal personer och potentiella
kandidater via personliga telefonsamtal, sociala medier
samt e-post. Det ar tydligt att det finns manga passiva
medlemmar som kan aktiveras genom uppsdkande
verksamhet. Tydligt ar ocksa att personer vars arbete
eller engagemang gar i linje med JAK Medlemsbanks
vardegrund och mal visar stort intresse for JAK som
finansiell folkrorelse. Vart uppsékande arbete har éverlag
fatt positiv respons och vackt intresse hos personer som
kan vara ett underlag fér kommande beredningsarbete.

Bland de ca 40 valdigt intressanta potentiella kandidater
vi sokt upp sjalva har atta visat sarskilt intresse for
uppdraget i JAK och av dessa valde vi att foresla tre nya
kandidater.

Nomineringskommittén foreslar att tidigare
sammankallande Rikard Rudolfsson och vice
sammankallande Michael Softi¢ far fornyade mandat pa
ett ar samt att Annica Schéafer och Bjérn Martinsson
avgar. Nya ledamoter har 6nskat och féreslas viljas pa

ett ar.

Vi tror att vart forslag kan ge goda férutsattningar for ett

fortsatt proaktivt valberedningsarbete.

Nomineringskommitténs forslag till
valberedning:

Rikard Rudolfsson, sammankallande
Eva Eiderstrom

Jandi Hallin

Michael Softi¢

Susanne Fjallemark
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Lekmannarevisors granskningsrapport 9

Sarskilda bestammelser

| 5.4 anges att lekmannarevisor ska utses med uppdrag
att:

e  granska att verksamheten bedrivs pa ett dandamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

o  folja och utfora uppdrag i enlighet med anvisningar som
meddelas av foreningsstamman

e tafram och arbeta efter en arbetsordning som beskriver hur
arbetet ska genomforas under aret

e till foreningsstamman arligen lamna granskningsrapport
avseende iakttagelser under uppdragsperioden

e till foreningsstdamman lamna alla upplysningar som
foreningsstimman begér, sa lange dessa inte ar till vasentlig
nackdel for féreningen eller till ndmnvard oldgenhet for
enskild

Val till fortroendeuppdraget
Arsstamman av 2024-05-24 besl|ét i §19:

e  attvilja Sten-Inge Kedback till lekmannarevisor (ordinarie)

e  attvdlja Helena Bergli till lekmannarevisor (suppleant)

Lekmannarevisionens arbetsordning

Lekmannarevisionens arbetsordning faststalldes vid
funktionens konstituerande mote 2023-06-22.

Lekmannarevisionens
tillvagagangssatt

For att granska verksamhetens bedrivande saval ur
andamalsenlig som ekonomisk infallsvinkel har vi:

e Upprattat en god, respektfull, sparbar och kontinuerlig
dialog med bankens styrelse och VD.

e Narvarat (digitalt eller fysiskt) vid styrelsemdten.

e Granskat styrelsemotesprotokoll, underlag och
arsredovisningen, samt annan relevant information.

e FOljt och narvarat ett flertal medlemsmoéten.

e  Tagit del av artiklar, notiser och diskussioner presenterade i
medlemsmagasinet Grus & Guld.

e Foljt och/eller deltagit i ett flertal medlemsdiskussioner
forda via digitala forum sasom t.ex. www.forum.jak.se.
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e FOljt och bevakat nyhetsrapportering och annan publik
rapportering gallande JAK.

e  Tagit del av rapporter fran auktoriserad revisor samt JAK:s
internrevision

Uppfoljning av arsstammans beslut

e  Andra Sarskilda bestimmelser om antal ledaméter i
valberedning

e  Stadgedndring §16 om meddelande till Medlemmar

Verksamhetens andamalsenliga
bedrivande

Bankens ledning och styrelse har med kraft vidtagit
atgarder for att anpassa organisationen till radande
forutsattningar. Fastigheten i Skévde har forsalts.
Konsultarvoden har minimerats och personalstyrkan ar
reducerad efter att tidigare aviserade uppsagningar
verkstallts.

Vi noterar med gladje och tillforsikt att saval inlaning som
antalet medlemmar nu 6kar och som mojliggér okad
utlaning vilket ar en forutsattning for bankens fortlevnad.

Medlemsaktiviteten har forbattrats med flera
medlemstraffar under aret och som ocksa varit
vdlbesokta. Medlemsaktiviteter ar vasentliga for bankens
utveckling och tillvaxt, och fran lekmannarevisionen
foreslar vi att detta ar en fortsatt prioriterad del av
bankens verksamhet. Vi ser garna att fler
styrelsemedlemmar ar narvarande vid medlemstraffarna,
da det ger en viktig signal om preferens foér och insikt om
medlemstraffarnas betydelse.

Vi har tagit del av information om att styrelsen vill
upphora med att Iamna krediter till juridiska personer.
Var bedomning ar att det omojliggér samarbete och
utveckling av organisationer som star nara i JAK:s
vardegrund och hallbarhetspolicy. Vi féreslar darfor att
kreditgivning till aktuella organisationer undantages,
efter att styrelse och ledning gjort bedomning kredit ar
mojlig efter sedvanlig kreditprovning.

5 april 2025

Sten-Inge Kedbdick (ordinarie), Helena Bergli (suppleant)
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13

Styrelsens proposition till stamman

En proposition dr ett foérslag fran styrelsen till sttmman om till exempel férédndringar i foreningens stadgar eller reglemente.
Det kan ocksG handla om andra férdndringar i féreningens interna rutiner som ska beslutas av stdmman. Inga propositioner

presenteras fran styrelsen 2025.

Proposition om andringar i kapitel 5i
Sarskilda bestammelser

13.1

Styrelsen foreslar stamman:

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om

andring av Sarskilda bestammelser enligt foljande:

@ Avsnitt 5.2 stycke 4 med rubrik Valberedningens
uppdrag far foljande lydelse

Valberedningens uppdrag

Valberedningen ska till féreningsstdmman lamna
forslag till styrelseordférande, styrelseledamoéter,
Etikrad samt lekmannarevisorer. Valberedningen ska
till stdmman dven lamna forslag till arvoden inklusive
arvodesregler for alla fortroendevalda. Pa féreningens
webbplats ska uppgift iamnas om hur medlemmar
kan lamna forslag pa lampliga kandidater till olika

fortroendeposter.

@ Att avsnitt 5.1 stycke 5 med rubrik Férbereda och
genomfora féreningsstamma far féljande lydelse:

Forbereda och genomféra foreningsstamma

Styrelsen ansvarar for att forbereda och genomféra
arlig foreningsstamma sa att den tar de beslut som
kravs av féreningen. Pa foreningsstimma ska

styrelsen rapportera om hdndelser under det gangna
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verksamhetsaret samt avlagga rapport om uppdrag
fran tidigare ars foreningsstammor. Styrelsen ska
dven ansvara for att motioner bereds och informera
om den strategi med utgangspunkt fran vilken
kommande ars verksamhet och budget planeras, samt

lamna forslag till externrevisor.

Bakgrund
Valberedningens och styrelsens
uppdragsbeskrivningar framgar av avsnitt 5 i bankens
Sarskilda bestammelser. Enligt nuvarande formulering
ska valberedningen lamna forslag pa externrevisor for
stammobeslut. Upphandling av externrevisor kraver
kunskap om upphandlingsforfarandet saval som av de
krav som maste stéllas pa den som foreslas som
externrevisor. Det dr dven en process som lampligen
bor forankras i verksamhetens budget. Av praktiska
skal ar det darfor i praktiken styrelsen som genomfor
den arliga upphandlingen och dérefter presenterar
sitt forslag for valberedningen som i sin tur lagger
fram forslaget pa stamman. Bankens regelverk bér
spegla den faktiska processen och stamman foreslas
darfor att besluta om att Sarskilda bestammelser ska
dndras sa att forslag pa externrevisor lamnas av
styrelsen fér stammobeslut, medan valberedningen
fortsatt lamnar forslag pa styrelseordforande,

styrelseledamoter, Etikrad, samt lekmannarevisorer.

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 24 maj 2025



Motion och styrelsens yttrande 14

En motion dr ett forslag fran en medlem, eller flera medlemmar gemensamt, till féreningsstdmman som till exempel avser

dndringsforslag i féreningens stadgar eller reglemente. Det kan ocksd handla om andra typer av férdndringar i féreningens

verksamhet som ska beslutas av féreningsstimman.

Etablera lokalavdelningar

JAK Medlemsbank ar en kooperativ bank och har 14.1

varit en folkrérelse. Numera &ar vi ett

folkstillestand, en samling oorganiserade medlemmar.
Bankens tjansteman och operativa ledning verkar inte
ha varken ekonomi eller kapacitet for att mobilisera
medlemmarna. Dessutom har banken ett svagt
varumarke och lagt fortroendekapital pga det
utbredda missnojet 6ver oférmagan att aterbetala
laneinsatser. Det enda vi har ar medlemmar, och de
anvander inte ens banken! Bankledningen verkar dock
positiv till medlemsengagemang. Daremot har de
lokala kontaktpersoner som fanns pa hemsidan

tidigare avvecklats.

Det stod vi engagerade medlemmar erbjuds ar
mojligheten att gora lokala e-postutskick samt
ersattning for enkel fika i samband med
utatriktad/medlemsvarvande aktiviteter.

Detta ar forvisso ett vilkommet stod men det
viktigaste som behovs for att fa fart pa
grasrotsaktiviteterna ar etablerandet av

lokalavdelningar.

En grundbult i kooperativ verksamhet ar
folkbildning. Styrelsens medlemsutskotts arrangors-
grupp(?) har ordnat digitala traffar pa olika teman
som aktiverat medlemmar. Det ar bra men
otillrackligt for av ca 20 000 medlemmar deltar
endast omkring 30. Att medlemmar traffas ar
avgorande for rekrytering av fortroendevalda till uppdrag
i Banken.

Lokalavdelningarna ska ha stort sjdlvbestimmande i
att utforma sin verksamhet med tva huvudsakliga mal:
varva medlemmar och inspirera till insattningar pa
sparkonton i banken. Dessutom l6pande informera
medlemsutskottet om sina aktiviteter. Exempel pa

aktiviteter ar filmvisningar eller féreningsmotioner.
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Samordnarens roll ska vara att fanga upp nya
medlemmar, kanalisera medlemsinitiativ och
underlatta lokalavdelningens organisering.
Samordnaren forvantas inte sjalv ta initiativ eller
aktivitetsansvar. Engagemang for Banken ar den

primdra kvalifikationen.
Vi yrkar darfor

o Att 1: Styrelsen ska utse ett
medlemsutskott for hantering av fragor
rorande medlemsaktiviteter.

e Att2: medlemsutskottet bor besta av
minst tva styrelseledamoter och minst
tva ovriga medlemmar.

o Att 3: Styrelsen omgaende uppdrar
Medlemsutskottet att utse samordnare i
lokalavdelningar.

e Att4: minst tre samordnare ska ha
utsetts och offentliggjorts per den 2025-
06-30.

o Att5: ytterligare minst sju samordnare
utses och offentliggors senast 31/8 och

darefter kontinuerligt utokas.

2025-01-31

Simon Granath, Kerstin Lonngren, Eva Stenius

Styrelsens yttrande
Styrelsen uppskattar engagemanget och de konstruktiva
forslag som framfors. Medlemsengagemang ar en central
del av JAK Medlemsbanks identitet, och vi delar

uppfattningen om vikten av att starka det.

Gallande att-sats 1 och 2: Vi har idag ett valetablerat ett
medlemsutskott med tva styrelseledaméter och
arrangorsgrupp med styrelserepresentation som
hanterar fragor rérande medlemsaktiviteter och spelar

en viktig roll i att framja engagemang och dialog mellan
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medlemmar och banken. Medlemsutskottet och
arrangorsgruppen arbetar aktivt med att arrangera
aktiviteter for att starka gemenskapen bland
medlemmarna. Detta inkluderar digitala traffar, méten
med ambassaddrer och andra initiativ som bidrar till

medlemskapets varde och bankens langsiktiga mal.

Med anledning av motionen planerar vi att halla en
workshop infor stamman den 14 maj, kl. 19-20, dar vi tar
emot fler synpunkter och idéer om hur vi bast kan starka
medlemsengagemanget framat. Vi ser denna workshop
som en mojlighet att gemensamt diskutera och

vidareutveckla idéer som berér medlemsengagemanget.

Gallande att-sats 3-4-5 om att utse samordnare. Vi
har ifran verksamheten och styrelsen efterfragat
engagemang fran medlemmar i form av ambassadorer.
Medlemmar som dr intresserade har erbjudits en
introduktion, vi erbjuder detta fortsatt med mojligheten
att fa sina kontaktuppgifter publicerade pa hemsidan
precis som tidigare for att underlatta medlemskontakten.
Tidigare kontaktuppgifter till lokala representanter togs
bort efter att arrangorsgruppen genomfort en
rundringning och konstaterat att de inte langre var
aktuella.

Utifran ovanstaende anser styrelsen att motionen ar
besvarad. Motionen har dock véackt fler forslag pa hur vi
kan arbeta med att skapa medlemsengagemang och vi
ser fram emot att fortsatta detta viktiga arbete
tillsammans med medlemmarna pa medlemsmoétet den

14 maj.

Med vanliga halsningar, Styrelsen for JAK Medlemsbank

e Styrelsen foreslar stdmman att anse motionen

besvarad.

3()
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Arvoderingsregler 2025

Vid arsstamman 2021 antogs en for féreningen ny e Arvoderingen baseras pa en faktor i relation till
arvoderingsmodell, pa forslag fran valberedningen. index (PBB), och den beskrivs specifikt for
Modellen utgar fran féljande principer: ordinarie styrelseledamot

e Forvarje organ fastslas ordinarie ledamots

e arvodering i relation till arvoderingen av e Enhetlig arvodering for utskott, kommittéer och
ordinarie ledamot i styrelsen arbetsgrupper

e Forrollerinom organen fastslas arvoderingen i e Utover ovanstaende efterstravas dven enkla
relation till ordinarie ledamot i samma organ siffror, och belopp avrundas uppat.

JAK Medlemsbank Stimmohandlingar drsstimma 24 maj 2025
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Styrelse

Valberedning Lekm: revisor

Etikrdd

HMom kommitté

Ordfarande

Vice ordférande

Ledamot
Arbetsgrupp
Totalt

Medel (u. Till.)
Ordinarie
Suppleant
Totalt

Medel

Sammankallande
Vice sammankallande

Ledamot
Totalt
Medel

Sammankallande

Ledamot
Totalt
Medel

Sammankallande

Ledamot
Totalt
Medel
Totalt

Prisbasbelopp

1x2
1x11/4
1x1
1x1/8

1ji2x1
1/2 x 2/3

1/i2x11/2
1/2x11/4
1/2x1

/4 x11/2
lidx1

1/Bx11/2
1l/8x1

Antagande antal poster i styrelsen:
Antagande antal poster i VB:
Antagande antal poster i etikridet:

Antagande antal poster i lekm.revis:

Antagande antal poster i nom.kom:

PEB
2

.94

1,8375

1

AT

0,18373

0,6125
0,6125

1

.00
0,8

0,635

0

k]

0.3675

0

28

0,18373

58 800

R B LA LA h

JAK 2025

Arvode

172 872 kr
108 045 kr
86 436 kr
10 805 kr
669 879

36 015 kr
36 015 kr
72 030

58 800 kr
47 040 kr
37 338 kr
217 854

32 414 kr
21 609 kr
118 850

16 207 kr
10 805 kr
27 011

1105 624 kr

Mot fdrra
+ 4410 kr
+ 2756 kr
+ 2205 kr
+ 276 kr
- 46 085 kr

-6 101 kr
+ 7938 kr
+ 1838 kr

-4 373 kr
-5 604 kr
-4 778 kr
+ 17 805 kr

+ 827 kr
+ 551 kr
+ 3032 kr

+ 413 kr
+ 276 kr
-9 340 kr

-33 250 kr

FBB
2,94
1,8375
1,47
0,18373

0.74
0,49

1,10
0,91875
0,735

0.35
0,3675

0,28
0,18375

57 300

LS S R I e

JAK 2024

Arvode

168 462 kr
105 289 kr
84 231 kr
10 529 kr
715 964 kr

42 116 kr
28 077 kr
70193 kr

63173 kr
52 644 kr
42 116 kr
200 049 kr

31587 kr
21058 kr
115 818 kr

15 793 kr
10 529 kr
36 851 kr

1138873 kr

Mot farra

+ 14112 kr
+ 8820 kr

+ 7 056 kr

+ 882 kr
=171 549 kr

+ 3528 kr
+ 2 352 kr
+ 5 880 kr

+ 5292 kr
+ 4410 kr
+ 3528 kr
-21 830 kr

+ 2 646 kr
+ 1764 kr
+ 9702 kr

+ 1323 kr
+ 882 kr
+ 3087 kr

-174 710 kr

FEBB
2,94
1,8375
1.47
0,18375

0,74
0,49

1,10
{]).918?5
0,735

0,55
0,3675

0,28
0,18375

52 500
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JAK 2023

Arvode

154 350 kr
96 469 kr
77175 kr

9 647 kr
887 513 kr

38 588 kr
25725 kr
64 313 kr

57 881 kr
48 234 kr
38 588 kr
221 878 kr

28 941 kr
19 294 kr
106 116 kr

14 470 kr
9 647 kr
33764 kr

1313583 kr

Mot forra

+ 12 250 kr
+ 7 669 kr

+ 6075 kr

+ 747 kr

+ 123 213 kr

+ 2 988 kr
+ 2 025 kr
+ 5013 kr

+ 4 581 kr
+ 3834 kr
+ 2 988 kr
+17 378 kr

+ 2 241 kr
+ 1494 kr
+ 26 016 kr

+ 1070 kr
+ 747 kr
-6336 kr

+ 165 283 kr



BILAGA 1- ETIKRADETS ARSHJUL

Paborja arbete med
motionskrivning

Traffa valberedning och
lekmannarevisionen infor
arsmote

Etikradets arshjul:
Viktiga moment

Motionsstopp

Heldagsmote: fokus
utvecklingsarbete,
knéckfragor

Interna méten,
Utvecklingsarbete,
Arbetsgruppsmoten,
Deltagande pa
styrelsemoten
Arlig webbinarium

Analys av stdmmohandlingar

Uppstart: spikar
verksamhetsplan, traffa dvriga
farroendevalda

Arsmite Etikradets arshjul:
Viktiga dokument

Sommaruppehall

Konstituerande arbete

¢ Utvecklingsprojekt
* Arbetsomraden

* Motioner
* Stammohandlingar

* Tidigare

motesanteckningar
+ Uppfoljning arsmote
. i\rsspaning



Bilaga 2 — Etikradets arsspanning

Optimism: Vardet och
fordelarna

Logik: Fakta
Eti kré dets « Stora globala och inhemska

ekonomiska skillnader

Grasrotsrorelser om postgrowth och

0 = . * Globalisering leder till monopol och dekolonisering
a I'SS pa n I n g . motrorelser ) » Foretag ibland mer héallbara &n
» Ekonomi ar en social politiker.

+ Ekonomiskt engagemang ger hopp
* Unga dniver nytt ekonomiskt

1 dverenskommelse, inte naturlag.
E ko n 0 m I n « |nflation kopplad till klimatkrisen

och levnadskostnader dkar

Hhdl tankande
* Kamp mellan konsumtionsokning + Samarbete och motrorelse mot
och miljdaktivism nyliberalism

Djavulens advokat:
Svarigheterna och farorna
Starka ledare kan leda till diktatur

Krig och konflikter riskerar att
ra

Levnadskostnader och fattigdom okar
snabbt

Kli

kris

Al odverskadliga risker och potential



Etikradets
arsspaning:
JAK

Djavulens advokat:
Svarigheterna och farorna

Risk att JAK blir som vanliga banker
System som BankID och Swish

till resursslose
Konkurs riskeras i varsta fall.

Logik: Fakta

« JAK visar minusresultat och férlorar
medlemmar

« JAK:s rykte har forsamrats | media

« Konflikt mellan ekonomiska och
filosofiska synsatt

«  VD-byte

» Fokus pa att ka medlemsantal och
likviditet

Optimism: Vardet och
fordelarna

« JAK forblir politiskt obundet

» Lardomar fran Danmark; behov av
mer samarbete

» Forskning pa nytta istallet for vinst
lyfts fram

* (5od medlemsaktivitet och vaxande
rorelse

» Ny marknadsféring fokuserad pa
JAK varden




Bilaga 3 - JAKs identitet i ljuset
av Ostroms essentiella
designprinciper for
allmanningar

Introduktion

Genom JAK's historia l6per en trad av engagemang -
ett etiskt patos - for rattvis, langsiktigt hallbar fordelning
av jordens resurser. Detta ar syftet med JAK och kan ses
som var identitet. ldentitet och resurs gar hand i hand for
oss som bank. Resursforvaltande ligger i var identitet, i
vart vasen, liksom i alla banker. Vad som skiljer oss fran
andra banker ar synen pa vem resursen ar till for.

ViiJAK tanker att jordens resurser ar nagot vi
manniskor behover hushalla med gemensamt. For oss
sjalva, vara efterkommande och naturen som helhet. Ett
privatkapitalistiskt kortsiktigt ekonomistiskt hallningssatt
kring gemensamma resurser ser vi ndstan som stold.

Men en nyliberal ekonomistisk teori som har varit
forharskande i varlden sen lang tid, sager att
allmanningar ar domda pa grund av manniskans egoism. |
den teorin tror man att man enbart kan ta ansvar genom
att dga sjalv.

Ostrom har med sin forskning visat att en allmanning
inte alls behover mota ett tragiskt 6de utan antingen en
stark statlig styrning eller en privatisering. Hon visade att
under vissa omstandigheter kan manniskan ta ett
langsiktigt ansvar foér en gemensam resurs. Dessa
omstandigheter sammanfattade hon i de 8 essentiella
designprinciperna (8 CDP).

P3 vilket satt kan man se likheter mellan JAK
Medlemsbank och allmanningar, och kan vi ha nytta av
den forskning som gjorts pa detta omrade?

En allmanning ar en resurs, som alla har ratt att
anvanda. | forsta hand tanker man pa en naturresurs; en
skog eller en flod, som &r till nytta fér manga, men som
inte far exploateras fér hart om den ska vara hallbar.
Penningsystem och bankvadsende skulle kunna vara en

allmannyttig resurs, men som vi vet ar vissa mer gynnade

an andra och de nyliberala kapitalistiska spelreglerna ar
ohallbara for miljé och klimat.

Darfor har JAK bildats for att vara till nytta for
medlemmar och pa sikt for alla som vill vara med, genom
att driva bankverksamhet till sjdlvkostnad och bidra till
ett rattvist och hallbart samhélle for manniska och miljo.

Kooperativ, ekonomiska féreningar, stiftelser och
sociala eller medarbetarédgda foretag ligger alla i den
ekonomiska sektor som ar privat, men inte styrd av
vinstmaximering. Syftet med verksamheten &r nytta. Just
som allmanningen, dar alla i bygden fick ha djur pa bete

och hamta ved.

Fragan

Vad skulle det innebdra om vi i JAK skulle férséka
tilldmpa Ostroms 8 Core Design Principles for att bygga
ett langsiktigt hallbart bankalternativ?

De atta designprinciperna ar:
Identitet
Gemensam resurs
Delaktighet i beslut
Intern kontroll
Korrigering av odnskade beteenden
Snabb och empatisk konflikthantering

Autonomi for grupp och individ

© N o U A~ W N e

Samverkan eller federation

Vad skulle det innebara for JAKs identitet?

Ostroms forskning

Ostroms forskning rorde gemensamma resurser av
mer eller mindre andlig natur. Senare forskning har visat
att principerna ar giltiga for vilken typ av resurs som
helst. Den grupp eller organisation som foljer 8CDP far
inte bara en storre resiliens (motstandskraft och
aterhamtningsférmaga) i hanterandet av den
gemensamma resursen. Manniskorna i den gruppen eller
organisationen mar ocksa battre!

Senare forskning har ocksa visat att det tycks vara sa

att om den 7e principen ar tillrdckligt stark, sa kommer



de 6vriga att utvecklas av sig sjalv sa smaningom. Men

utan den sa hander ingenting. Den handlar om autonomi.

Ostroms utgangspunkt var autonomi for gruppen.
Individens autonomi ar ocksa viktig. Kanske rent av
vasentlig.

Den autonomi man har ar alltid begransad, eftersom
man befinner sig i nagot slags sammanhang. Vilken
autonomi man har handlar inte enbart om vilken
autonomi man ges - utan ocksa om i vilken man man kan
utnyttja sitt friutrymme. Det ténker vi i Etikradet &r
viktigt att ha med sig nar vi pratar om JAK som bank. En
bankverksamhet ar ju hart reglerad av lagar och
forordningar.

Varfor har autonomi en sadan nyckelroll? Det ar for
att det handlar om mdjlighet att ta ansvar.

Ansvar betyder att svara an. An betyder intill. Det
engelska ordet for ansvar ar "responsibility". Det ar ett
langre ord med fler delar. Re betyder ater. Spondere
betyder binda, lova. Ability betyder formaga. Ordet
ansvar (answer) finns i engelska ocksa, men betyder da
bara svar. Den andra delen dar betyder ocksa att lova,
forbinda sig. Av detta kan vi anta att "ansvar" betyder att
ldgga ett behov till sitt hjarta sa att man betraktar det
som sitt eget. Nar man lagger ett behov till sitt hjarta vill
man behovstillfredsstallelse. Detta behov kan vara mitt
eget, nagon annans eller nagot gemensamt. For att
kunna svara an mot ett behov behdvs bland annat
mojlighet att agera efter eget huvud. Ordet
"responsibility” ger oss dven en hint om att den
mojligheten ocksa innebar skicklighet eller formaga. Att
gora goda saker av plikt frikopplar dig fran ansvar.
Ansvaret for behovstillfredsstallelsen vilar nu istéllet hos
den eller de som satt upp regeln eller utdelat ordern.
Behovet ar inte langre bundet till ditt hjarta. Du har
daremot en skyldighet. Skyldighet hanger ihop med
skuld. Det ar en obehaglig kansla. Den vill man bli av
med. Under skyldighet nérs underdanighet och revolt.
Det ar inget som gynnar ett ansvarstagande for det

gemensamma. Darfér dr autonomi avgorande.

Att tillampa 8 cdp i JAK

Resurs och identitet har ett dialektiskt forhallande. En
grupp samlas kring nagonting. Detta nagonting ar
gruppens framsta resurs. Denna resurs kan vara materiell
(och kanske ekonomisk) till sin natur, men behéver inte
vara det. Den kan vara immateriell som till exempel
kunskap eller upplevelse. Berattelserna kring lagerelden
kan betraktas som en gemensam resurs. Det ar en resurs
som ingar i identitetsbyggandet.

Men hur gor vi da?

Lat oss titta pa designprinciperna en i taget och
diskutera vad de innebar i praktiken for JAK.

1. Var identitet

Till identitet hor ocksa tillhorighet!

Vilka &r vi och vad har vi for syfte? Etikradet tanker att
det faktum att vi tillsammans ager och driver en bank
samtidigt som vi ar kritiska till en tillvaxtbaserad, linjar
(=rovdrift av jorden) ekonomi skdnker oss en unik
mojlighet till identitet. Kan vi ldra av idrottslags och
foretags identitetsskapande och identitetsframhallande
aktiviteter? Varumarke? Farg? Ritualer?

Hur tar vi emot nya medlemmar? Hur vet de vilken
forening de kommer till? Kanner de sig vdlkomna?

En identitet som &r internt forankrad i vara varden
och kopplad till autonomi, dar vi inte primart definierar
oss gentemot andra skapar mojlighet for cdp 8.

2. Gemensam resurs

Den allmanning vi har att forvalta. Vad ar det? Vad
bestar den av? Kan det vara flera saker? Det dr bra om
det kan forekomma diskussion kring dessa fragor. Jag
tanker att banken (och personal med kompetens och
material mm) ar en sjalvklar gemensam resurs. Men aven
medlemmarna och den aktivitet och kompetens som
finns i medlemskaren! Bade formellt organiserat och
spontant. Ar var resurs rattvist férdelad? Ar insatserna (i
fraga om arbete, kompetens och pengar) ocksa rattvist
fordelade?

3. Delaktighet i beslut kring gemensamma

angelagenheter



Hur fungerar var demokrati?

4. Intern kontroll

Gor vi det vi har beslutat oss for att géra? Hur har vi
koll pa det? Det ar gynnande om beslut kring hur vi
ordnar var internkontroll ar demokratiskt valgrundade.

5. Korrigering av odnskade beteenden

Det hér vill vi gora sa lite av som mojligt. Men det ar
bra om vi ar ordentligt dverens om hur vi gor. Det ar
ocksa bra om det &r nagon form av konsekvenstrappa.
Men bast ar att forstarka 6nskade beteenden!

6. Snabb och empatisk konflikthantering

Konflikter finns alltid. Det behover inte vara daligt.
Bara om de laser energi. Darfor behovs en snabb
hantering. For att kunna vara snabb ar det bra om vi har
diskuterat igenom och bestamt i férvag hur vi gor. |
konflikter kommer manniskor Iatt till skada. Darfor
behovs dven att vi hanterar konflikten pa empatiskt gott
satt.

7. Autonomi

Bara fria, sjalvstandiga manniskor kan ta ansvar.
Autonomi ar alltsa en forutsattning for att kunna ta
ansvar dven for det gemensamma. Ostrom avsag framst
gruppens autonomi i

forhallande till omvarlden, men principen ar giltig
dven pa individniva. Autonomi ar kanske den svaraste
principen att nd en samsyn kring. Att tanka kring
autonomi vacker manga kanslor och funderingar. Det
handlar ocksa om tilltro till varandra.

For bankens del handlar det dven om att hitta och ta
det friutrymme som anda finns bland alla lagar och
regleringar. Sa att vi kan agera efter vara varderingar.
Autonomi for gruppen hanger nara ihop med cdp 1,
medan individernas autonomi hanger ihop med
mojligheterna till inkludering och delaktighet vilket
kardinalt yttrar sig i cdp 3.

8. Samverkan utat

Autonomi ar inte att vara avskuren fran omgivningen!
Det ar att kunna agera sjalvstandigt i sin omgivning, med

sin omgivning. Sjalvstandigheten innebar att andras

identitet, varden eller forehavanden i sig inte hotar var
identitet (bara om det riktas mot oss - men det ar en
annan sak och nat var sjalvstandighet gor att vi har
lattare att hantera). En autonomi och identitet som
grundar sig i vara varderingar mojliggér samverkan och

onodiggor konkurrens.

Avslutande kommentar

Etikradet vill uppmuntra till fortsatt diskussion och
reflektion runt mojligheten att starka identitet
(varumarke), delaktighet och langsiktigt engagemang i

det gemensamma genom Ostroms 8 cdp.



Bilaga 4 - Fragan om gréna
fonder i JAK

Etikradets tankar och resonemang angaende eventuella

Grona fonder i JAK Introduktion

| sarskilda bestammelser star att Etikradet ska belysa
etiska och ideologiska fragestallningar med anknytning
till JAK:s verksamhet. Vi ska ha en fristdende och
brobyggande funktion och genom folkbildning, moéten
och praktiska initiativ uppmarksamma och klargora etiska
dilemman, lamna rad och synpunkter samt framja samtal
och reflektion om god banketik for ett hallbart samhalle.

I linje med ovan har vi gjort denna skrivelse, da vi ser
att det finns en stor efterfragan pa produkten hallbara
fonder idag, inklusive pensionsfonder. Skrivelsen ar en
samlad analys av fordelar, risker och nagra forslag.

Bakgrund

Situationen i JAK vid 2024 ar fortfarande ekonomiskt
pressad. Bankens ledning och fértroendevalda jobbar pa
olika satt for att ta banken vidare in i framtiden, som en
hallbar bank i alla avseenden. Det innebar att vi tittar pa
nya idéer for tjanster, produkter, kommunikation,
folkbildning, styrning, deltagande och demokratisering.

| mars 2024, i samband med en workshop med
styrelsen, vacktes fragan om hallbara fonder i JAK.
Etikradet har sedan dess valt att fokusera pa att
analysera den fragan, eller produkten utifran ett etiskt
perspektiv. Denna skrivelse ar till stod for ett eventuellt
fortsatt arbete med hallbara fonder i JAK. Vi avser att
presentera skrivelsen till medlemmar, styrelse och
stdmma 2025.

Problembeskrivning

Idag finns en stor efterfragan pa hallbara fonder. Vi
bedomer att efterfragan finns inom flera sfarer:
1) Vanligt sparande (placera 6verskott)

2) Pensionssparande

3) Grona investeringar i den grona

omstdllningen

4) Spekulation (vilket JAK inte bedriver)

Utbudet av hallbara fonder ar dock valdigt daligt.
Manga dven inom finansbranschen &r 6verens om att
hallbara fonder knappt finns idag, och att det ar mycket
greenwashing.

“Om man ska komma nén vart med
hdllbarhetsfragorna krévs att man goér egna riskbaserade
bedémningar av informationen som finns om bolagen.

Det dr sG man kan tillféra mervdrde som férvaltare.

Annars kan lika gérna en ansvarslés robot skéta jobbet.”

Jakob Kénig, Fair Finance Guide, 2024

“Min rekommendation ér att man struntar i
hdllbarhetsfragan helt och hdllet.”

Patrick Siegbahn, oberoende ekonom,
Smaspararguiden, 2023

I JAK tycker vi att hallbarhetsfragorna ar helt
avgorande. Bara for att det ar svart kan vi inte kasta in
handduken.

Konsekvensanalys

Har féljer en sammanstallning av fordelar och risker
som Etikradet har identifierat.

Fordelar
- Efterfragan pa hallbara fonder ar valdigt
stor. JAK skulle kunna vadxa och ta marknadsandelar i ett
tidigt skede, samt fa fler medlemmar med hjalp av
denna produkt
- Med fler medlemmar skulle vi i langden
kunna ha riktig paverkan i realekonomin, och i

forlangningen dven pa hela finansmarknaden
- Tillgdngen pa hallbara fonder ar dalig.
Manga ar 6verens om att det ar svart att uppna
Iangsiktig och verklig hallbarhet ens genom de "gréna
fonder" som finns att tillga idag (se kalla nedan fran SR)
- Hallbara fonder skulle kunna starka

demokratin pa flera séatt:



a) mer transparens skulle 6ka kunskapen
och forstaelsen for vad pengar gor (inklusive ens egna
pengar)

b) lokala fonder skulle forhoppningsvis
kunna motverka att varden férsvinner fran mindre orter
eller landsbygd

c) pensionssparande skulle kunna ge
utdelning inte bara i pengar, utan dven en friskare planet
och samhalle - forutsatt att JAK kan ta fram ett satt att
méta hallbarheten i procent, podng eller annan enhet
som kan illustrera vad vi sparat, utdver avkastningen i
pengar.

Risker och nackdelar

- Det finns i nuldget stora risker for Greenwashing
inom sa kallade hallbara fonder. Det beror pa saker som
t.ex:

a) att kravet pa avkastning trumfar kraven
pa hallbarhet. | ett ekonomiskt system som kraver tillvaxt
(exponentiell dessutom) kan det bli svart for verkligt
hallbara fonder att konkurrera med 6vrigt fondutbud.
b) att fonder ar svara att 6verblicka, forsta
och granska, pga dess komplexitet. Det kan kosta att
anlita tillrackligt kompetent personal for regelefterlevnad
och finansanalys.
- Svart for medlem att satta sig in i fonder
individuellt da det &r en tidskravande process.
- Fonder kan locka fler medlemmar till
banken, men pengarna skulle kanske kunna gora battre
nytta i andra konton (interna sparprodukter som okar
inlaningen) hos JAK snarare an i fonder.
- Risk for spekulation och rantedriven
verksamhet. Med tanke pa JAKs historia finns ett
dilemma har, da JAK &r grundat pa rantefrihet. Hallbara
fonder ar en produkt som kan paminna om spekulation.
Vii Etikradet ser en vikt i att tydligt skilja pa sparande
enligt punkt 1, 2, 3 i problembeskrivningen ovan och
punkt 4, alltsa spekulation. Vi uppfattar att JAK vill vara
en bank for investeringar i realekonomin, och inte i

spekulation. En risk ar att JAK inte lyckas utveckla grona

fonder (fria fran spekulation eller rantedriven
verksamhet) och da inte lever upp till medlemmarnas
forvantningar och krav, vilket skulle kunna leda till ett
medlemstapp.

Tankar runt en eventuell produkt

Etikradet jobbar inte operativt med att ta fram
bankprodukter. Vi har daremot 2 medskick, utéver de
fordelar och risker som vi har lyft hittills, och de handlar
om samarbetspartners (fondinnehall) och méatbara
mervarden (nyckeltal).

Samarbetspartners (fondinnehdll)

JAK skulle kunna erbjuda hallbart sparande i enlighet
med punkt 1, 2, 3 i problembeskrivningen (reala
investeringar i realekonomin) med koll p3 hela
"agarkedjan’. Exempelvis investeringar i solcellsparker,
grona byggprojekt, vindkraft, vattenkraft, veganska
fonder, utbyggnad av tagtrafiken och andra hallbara
projekt.

Maijliga partners och innehall i fonden:

JAK (Bundet sparande)

Ekobanken

ETC-spara (alla deras kategorier, framforallt bygg och

sol) - https://spara.etc.se/

Trine - https://trine.com/

Hallbara foretag

Lokala foretag

Lansforsakringar, Skandiabanken - om ett hallbart
samarbete kan upprattas

COOP MedMera Bank

Sparbanker

Triodos Impact Strategy Funds (Danmarks hallbara
bank Merkur erbjuder detta och inga andra fonder) -

https://www.triodos-im.com/

KRAV
Svanen markning
European sleeper -

https://mailchi.mp/europeansleeper/dec-

155737817?e=1c17e1de08

Matbara mervarden (nyckeltal)




Som del i detta arbete finns det behov att ta fram ett
satt att mata och vardesatta hallbarheten, utover
avkastningen i pengar. Vi foreslar att ett sadant
matt/nyckeltal tas fram i samarbete med exempelvis Fair
finance guide, Climate hero eller annan organisation som

jobbar med detta.

Avslutning

Etikradet har analyserat eventuella hallbara fonder i
JAK. Vi ser bade foérdelar och risker med en sadan
produkt, vilket pekar pa att det finns dilemman med att
utveckla detta.

Den storsta fordelen ser ut att vara den stora
efterfragan som just nu finns for att placera pengar
hallbart over tid. Ett exempel &r Fund Your Mother-
kampanjen, som haft stor framgang inom sa kallad
"finansiell aktivism". De storsta riskerna ser ut att vara
risken for spekulation, samt utmaningen att kunna sakra
kvaliteten pa hallbarheten, det vill sdga inte bidra till mer
"greenwashing".

Etikradet vill uppmuntra till fortsatt diskussion och
reflektion runt majligheten till hallbara fonder i JAK, hos
medlemmar och ledning. Férdelar, risker och dilemman

kan gdrna undersokas vidare.

Reflektionsfragor

Vi vill paminna om att detta inte ar ett beslut som kan
tas har utan behover tas pa ett arsmote dar alla
medlemmar har méjlighet att utrycka sig i fragan. Dock ar
det ett steg i den demokratiska processen att borja
samtalen pa ett medlemsmaéte. For vidare reflektion har
vi féljande fragor som vi kan borja fundera pa:

1. Ska JAK erbjuda de mest hallbara
fonderna som finns pa marknaden idag som ett steg pa
vagen mot en hallbarhetsforflyttning dven om de har
brister?

2. Vad tycker medlemmarna ar viktiga
kriterier for hallbarhet nér vi viljer ut fonder? (Ar det

nagot som ar absolut nej, ar det ndgot som &ar extra

viktigt, ska vi rikta in oss pa fonder som investerar i nagot

specifikt tex hallbar energi etc.?)

Postgang:

1. ER - utkast (intern)

2. MU och Lekmannarevisionen - feedback
(internt)

3. Medlemmar (medlemstraff i slutet av

februari samt jakmedlem.se)

4, Styrelsen - feedback (intern)

5. Stamman - ER justerar och lagger till
stdmmohandlingarna

6. G&G (extern allman)

Referenser, data, lankar

https://sverigesradio.se/artikel/sa-ska-du-tanka-kring-

hallbara-fonder-patrick-siegbahn-svararpa-lyssnarfragor

https://www.di.se/hallbart-naringsliv/fonder-investerar-

i-bolag-med-koppling-till-militarjunta/

https://sverigesradio.se/avsnitt/snabblanebolag-ger-

jattelan-till-skuldtyngda-personervinstgiriga

https://docs.google.com/document/d/1Hezm|ViNdCH
iKf6jfCD3AVPz1sdUnEZhs2bUrkinNIE/edi t?tab=t.0
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En annorlunda bank

JAK Medlemsbank aren idéburen bank med ca 17 000 medlemmar spridda
over hela Sverige. Som medlem &ar du med och ager din bank dar du har
mojlighet att paverka de ekonomiska villkoren for bade dig sjalv och andra.

Vi &r en ekonomisk férening som bedriver bankverksamhet med syfte att
framja vara medlemmars ekonomiska intressen samtidigt som viverkar for
en héllbar utveckling fér ménniska, miljé och ekonomi. Vi prissétter vara
produkter och tjanster efter bankens kostnader och det 6verskottsbehov
som finns for att framtidssakra verksamheten och den langsiktiga med-

lemsnyttan.
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VD HAR ORDET

Under aret har banken genomgéatt en omfattande
transformation med betydande kostnadsbespa-
ringar samt effektivisering av verksamheten och
utveckling av fler och béttre produkter och tjians-
ter. Det ar mycket gladjande att se den sténdigt
Okande tillstrémningen av nya medlemmar som
vill spara i banken och samtidigt bidra till ett hall-
bart samhélle.

Vilever i en utmanande tid med geopolitisk osakerhet
och klimatkatastrofer som paverkar oss alla p4 ett eller
annat satt. Manga kanner uppgivenhet infér den utma-
ning vi star infor i den helt nodvandiga omstallningen
till ett hallbart samhalle, men den enskilde individen
kan i allra hogsta grad vara med och paverka genom att
gora sin rost hord, eller genom aktiva val som att pla-
cera sitt sparande hallbart. Fair Finance Guide, dar JAK
fortsatt rankas mycket hogt for vart hallbarhetslofte,
har t.ex. nyligen rapporterat att ytterligare en svensk
storbank slutar ge lan till oljebolag efter protester fran
tusentals av de egna kunderna.

JAKSs syfte ar med andra ord ytterst relevanti dessa ti-
der. Att det finns ett engagemang och en férandrings-
vilja i samhallet ser vi inte minst pa att antalet nya
medlemmar i JAK 6kar manad fér ménad. Vi ska inte
sticka under stolen med att banken under flera ar har
haft minusresultat. Verksamheten behdver stallas om
och anpassas till dagens forutsattningar. Bankverk-
samhet omgardas av omfattande och standigt tillkom-
mande regulatoriska krav, och att uppréatthalla
regelefterlevnad vid var tid ar kostnadsdrivande och
kraver nyckelkompetenser. Behovet av digitalisering
Okar vilket &r resurskravande bade vad géller personal
och investeringar. Forandringar pa marknaden ochii
omvarlden har till och fran paverkat bankens affarsmo-
dell negativt och férsdmrat bankens férutsattningar for
lbnsamhet, och vi behover sékerstalla att var affarsmo-
dell och var verksamhet &ar bade robust och flexibel nog
att kunna hantera forandringar och paverkan utifran.

Vi ar annu inte till fullo den bankvi vill vara, men steg
for steg genomfor vi de dtgarder som behovs for att
gbra en i manga avseenden redan bra bank annu
battre, uppna langsiktigt hallbar ekonomi for bade ban-
ken och vara medlemmar, och samtidigt ha en positiv
paverkan pa samhallet i stort och na var vision om att
vara den sjalvklara banken for alla som vill bidra till ett
hallbart samhalle for manniska, miljé och ekonomi. Vi
arbetar med produktutveckling och kostnadsbespa-
ringar, tillfor nya kompetenser, forbattrar digitala funkt-
ioner, och genom kommunikation, marknadsforing och
samarbeten tydliggor och synliggor vi vad vi star for.

Samarbeten gor ocksa att vi kan dela pa kostnader, er-
bjuda vara medlemmar bra tjanster utan stora egna in-
vesteringar och bidra till &nnu mer positiv paverkan pa
samhalleti stort.

Vi har idag en mycket mindre organisation an tidigare
men den ar effektiv, att vi salde bankens fastighet och
numera hyr in oss pa en mindre yta ger ocksa kost-
nadsbesparingar och vi digitaliserar fler och fler delari
vara processer for att minska resursbehovet och dartill
forenkla anvandningen av bankens produkter och
tjanster for vara medlemmar. Det vi har dstadkommit
de senaste aren har bland annat lett till att vi under
bade ar 2023 och 2024 kunnat fa tidsbegransade till-
stand fran Finansinspektionen att aterbetala med-
lemsinsatser till de medlemmar som onskar fa sin
medlemsinsats aterbetald, och darmed ateruppta den
aterbetalningsprocess som tidigare varit pausad.

Jag har bara varit vd sedan i september och kanner gi-
vetvis 6dmjukhet for det ansvar och den utmaning som
min roll innebar. Personligen tror jag inte pa att driva
forandring genom polarisering, utan jag tror pa att fo-
regd med gott exempel och samarbeta for ett enat
samhalle, och det gor vi i JAK. Var kooperativa form ger
medlemmarna ett demokratiskt inflytande, vi vinst-
maximerar inte och delar inte ut nagra vinster eller ror-
liga ersattningar utan aterinvesterar alltid i
verksamheten, och hallbarhet ska genomsyra allt vi
gor. Jag ar stolt 6ver vara medlemmar, var organisation
och vart viktiga syfte och jag hoppas att vi genom de
férbattringar vi gor, och genom transparens och tydlig
kommunikation, kan uppratthalla vara medlemmars
fortroende.

Maria Bolin,

Verkstallande direktor
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ORDFORANDE HAR ORDET

FORST OCH FRAMST vill jag tacka er medlem-
mar for fortroendet att fa vara er ordforande.
Jag har nu varit ordférande i ett ar och i styrel-
senitre ar, vilket har varit oerhort larorikt. JAK
Medlemsbank har under de senaste aren ge-
nomgatt stora forandringar. Vi har nu produkter
som ar battre anpassade for omvarldsforand-
ringar, och vi arbetar hart i styrelsen med att yt-
terligare forbattra var beredskap for framtiden.

Det ar oroligt i varlden; rantan spas sjunka samti-
digt som handelstullar nu inférs. Ingen kan saga
hur allt detta kommer att paverka en liten med-
lemsbank som JAK. Kooperativ har visat sig ofta
klara utmaningar bra, och jag ar oerhdrt tacksam
for alla som bidrar, inklusive var dedikerade per-
sonal och engagerade medlemmar.

Efter flera ar i affarsbanker innan mitt uppdrag
som ordférande i JAK Medlemsbank drivs jag av
en Overtygelse om att vi har en sjalvklar plats pa
marknaden. Vivander oss till medlemmar som
vill bidra till en hallbar varld. Férutom social och
miljomassig hallbarhet ar den ekonomiska hall-
barheten viktig for var trovardighet. Vi kan nu visa
att vi har vant en negativ trend och att resultatet
adterhamtat sig efter de senaste arens arbete.
Framfor allt har den stora omorganisationen vi
genomforde 2023 fatt full effekt i mitten av 2024.
Vi har slimmat organisationen, vilket har stallt
stora krav pa ledning och personal. Jag och sty-
relsen ar tacksamma for alla insatser. Vi har
lyckats vanda trenden med minskande medlems-
antal och minskad inldning de senaste aren. Vi
valkomnar alla nya medlemmar ombord pé var
resa.

Under 2024 valdes tva nya ledamoter in i styrel-
sen, Sophie Gripenberg och Daniel Soderberg,
vilket gor att styrelsen nu bestar av totalt sex le-
damoter. Vi fick under hésten en ny vd da Daniel
Soderberg valde att ga vidare till ett annat jobb.
Hans ersattare, Maria Bolin, hade arbetat nagra
ar i banken och har tagit sig an vd-rollen pa ett
utmarkt satt.

Styrelsemoten har under aret hallits bade fysiskt
och digitalt. De fysiska mdtena har alternerats
mellan Skdvde och Stockholm for att effektivi-
sera arbetet och hélla kostnaderna for styrelse-
arbetet sa ldga som mojligt. Under aret inrattade
vi ett nytt utskott, Organisationsutskottet, som
ska verka for att hitta mdjliga samarbeten med
andra finansiella organisationer och institut for
att effektivisera och darmed minska kostnader.

Medlemsutskottet har under aret anordnat digi-
tala medlemsmaoten som varit uppskattade in-
slag i JAK. Affars- och Hallbarhetskommittén har
drivit fragor om nya produkter samt strategiska
fragor for att pa ett battre satt synliggora JAK pa
marknaden framover.

Efter ndgra ar av minskat medlemsantal och
minskad inlaning for JAK bréts trenden i andra
halvan av 8ret. Vi ser nu varje manad en till-
stromning av medlemmar och inldningsmedel.
Detta har kunnat dstadkommas tack vare nya in-
ldningsprodukter med ranta samt lyckade mark-
nadsfoéringskampanjer.

Det kommande aret ser vi med tillforsikt pa en
tillvaxt for en starkare bank som ska kunna bli en
hallbar aktor pa marknaden dar medlemmarna
ska kunna fa ut mer av sin bank, JAK Medlems-
bank.

Bengt Adolfsson,

Styrelseordférande
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HALLBARHETSRAPPORT

JAK Medlemsbank ska verka for en hallbar utveckling fér manniska, miljé och ekonomi.

JAK Medlemsbank (JAK, Banken) startades i syfte att framja ekonomiskt samarbete mellan medlemmarna och ut-
veckla en sparldneverksamhet fri fran vinstutdelning. Hansyn till manniskor och milj6 ar en del av var ideologi, vilket
praglar var syn pa ekonomi och hantering av pengar. Det &r medlemmarna som vid féreningens hogsta beslutande
organ, féreningsstamman, beslutar om foreningens andamal. JAK &r en 6ppen och demokratisk kooperativ bank och
var verksamhet grundar sig pa kooperationens principer som inkluderar medlemskap, demokrati, sjalvstandighet och
samarbete. Banken har inga majoritetsagare, utan en medlem ar en rést med samma mojlighet att paverka.

Bankens storsta mojlighet att paverka och bidra till ett hallbart samhalle &r genom sin utlaning och annan l6pande
verksamhet. Utlaning sker endast med medel som lanats in frdn Bankens medlemmar - JAK lanar inte upp likviditet
utanfér medlemskretsen —och allt eventuellt 6verskott dterinvesteras i verksamheten till medlemmarnas gagn. P4 det
viset bidrar ett sparande i JAK till ett mer hallbart samhélle.

Under 2024 har JAK fortsatt och inlett nya samarbeten med likasinnade organisationer i syfte att framja varandras bi-
drag till en hallbar omstallning. Vi stravar hela tiden efter att begransa vart eget klimatavtryck, bland annat genom att
kravstalla gentemot vara leverantorer, uppmuntra var personal och vara medlemmar att valja hallbara alternativ for
resa, kost och logi samt minska var resursférbrukning i moéjligaste man, t.ex. genom kraftigt minskad pappersanvand-
ning, farre postférsandelser och minskade transporter. Ar 2024 har vi beraknat CO2-avtrycket fran var interna verk-
samhet. Under 2025 kommer Banken att fokusera p4 att utveckla produkter med en tydlig koppling till hallbarhet,
samt skapa forutsattningar for en succesiv hallbarhetsforflyttning i var befintliga produktportfolj. Genom att fortsatta
och inleda nya samarbeten med likasinnade organisationer kan vi lyfta och framja varandras bidrag till en hallbar om-
stallning och fa mer kraft att paverka. Tillsammans kan vi géra en verklig skillnad och bidra till en mer hallbar framtid.

JAKS ARBETE | RELATION TILL FN:S GLOBALA MAL

JAKs vardegrund - att verka for en hallbar utveckling for manniska, miljé och ekonomi - utgar fran de tre dimensionerna
av hallbarhet: social, ekonomisk och miljomassig. Detta innebéar att resurser ska anvandas utan att férbrukas, att
samhallet ar jAmstallt och jdmlikt, samt en ekonomisk utveckling som inte medfér negativa konsekvenser for den soci-
ala eller miljomassiga hallbarheten. Dessa dimensioner far en konkret form i Agenda 2030, den universella agendan
for hallbar utveckling som innehéller 17 globala méal som ska uppnas till &r 2030. De globala méalen genomsyrar JAKs
produktutbud da Bankens stérsta mojlighet att padverka och bidra till ett hallbart samhalle &r genom sin utlaning och
annan lopande verksamhet, men dven genom vart interna forhallningssatt till hallbarhet. | efterféljande avsnitt fram-
gar vilka omraden som ar mest vasentliga for JAK och hur de globala malen kan kopplas till respektive omrade.

Verksamheten

Som bank ar JAKs mest vasentliga paverkan den Banken bidrar till genom sin utlaning. Ban-
kens utlaning syftar till att méta medlemmarnas behov, sdsom lan till bostad eller lan till
verksamheter som ar i linje med vart syfte.
JAK ar certifierade som "Fossil Free" av BankGreen, vilket innebar att vi
13 swenwnr. forbinder oss att inte finansiera nya projekt eller féretag verksamma

inom fossila branslen och visar tydligt att vi tar aktiv stallning mot klimat-
@ férandringar samt arbetar for hallbara investeringar.
Vi erbjuder hallbarhetslan for medlemmar som vill lana till hallbara inve-
steringar. Utlaning i JAK sker endast med fran medlemmar inldnade medel
samt eget kapital. Den ranta som lantagare betalar baseras pa de kostnader som Banken har for sin verksamhet samt
det dverskottsbehov som finns for att framtidsséakra verksamheten och den ldngsiktiga medlemsnyttan. Banken har
varken vinstutdelning eller bonusar. Som del i vart arbete for ekonomisk hallbarhet har vi som mal att var verksamhet
ska minska skuldsattningen i Sverige. Genom sparpodng och en premiering av sparande, tillsammans med krav pa
amortering, verkar Banken for att stotta medlemmarna i att bygga en sund ekonomi.
Banken arbetar med folkbildning i syfte att bidra till omstallningen till ett hallbart samhélle. Detta gors bland annat
genom var digitala nyhetssajt Grus & Guld, som bidrar med artiklar och omvérldsbevakning kring fragor sdsom klimat,
rattvis omstallning, cirkular ekonomi, landsbygdsutveckling, hallbar livsmedelsproduktion, varsamt skogsbruk och
utveckling inom bank- och finanssektorn.
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Motverkande av ekonomisk brottslighet

16 Fusuac JAK arbetar kontinuerligt och med hog prioritet for att forebygga och motverka ekonomisk brottslighet sa att
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

verksamheten kan bedrivas sunt och sékert. Personal utbildas fortlépande i frdgor som ror penningtvatt,
finansiering av terrorism, korruption och annan ekonomisk brottslighet. Banken deltar i samarbeten med
andra mindre banker i syfte att motverka penningtvatt och finansiering av terrorism. Banken finansierar inte
vapen, krigsmateriel, pornografisk verksamhet, tobak eller droger. JAK beviljar heller inte lan till foretag som
avser att anvanda dem for spekulation, olaglig skatteplanering, placering i sa kallade skatteparadis eller till mutor. JAK
finansierar inget som bryter mot demokratiska metoder eller mot de manskliga rattigheterna enligt FN:s konvention, Barn-
konventionen och humanitarratten. Vart stallningstagande for rattvisa och demokrati aterfinns i Bankens sarskilda be-
stdmmelser.

JAK har tydliga riktlinjer att inte acceptera eller erbjuda gavor, representation eller andra personliga fordelar som rimligen
kan antas paverka en affarsuppgoérelse. Bankens motverkande av korruption regleras i anvisningar for inkop vid jav och
rutin for avtal. Se narmare i hallbarhetspolicyn som finns pa Bankens hemsida jak.se.

Jéamstélldhet

Banken har en nolltolerans for diskriminering pa grund av bland annat kon, etnicitet, religion, sexuell lagg-
ning och politiska asikter. Vid langivning till medelstora och stora féretag beaktas t.ex. jamstallda lednings-
g grupper med riktmarket att inget kon skall vara dverrepresenterat (mer an 60 procent) i styrelse och

5 JAMSTALLDHET

ledningsgrupp. Sa langt det ar mojligt stravar Banken efter att sakra inkludering i tillsattningar av egen sty-
relse och ledningsgrupp.

Internt arbete

T JAK tilldAmpar 7 timmars arbetsdag for anstallda. Alla medarbetare ar anslutna till kollektivavtal
ARBETSVILLKOR

A CNOMC med Fremia och Finansférbundet. Anstallda har ocksa tillgang till friskvardstimme, friskvardsbi-
/\/‘ drag och foretagshalsovard. For att sakerstélla att ingen anstalld diskrimineras och for att kart-
‘I lagga stressniva, trivsel och engagemang i organisationen genomfors bland annat en skydds-

rond dar skyddsansvariga gar igenom verksamheten tillsammans med skyddsombud och andra
berorda arbetstagare, samt pulsmatningar av personalens maende. Resultatet av undersokningarna diskuteras pa bade
team- och ledningsniva och insatser har gjorts for att forbattra enskilda medarbetares arbetssituation.

Samarbeten
e Bankens verksamhet grundar sig pa kooperativa principer, vilket bland annat innebar att vi samarbetar med
1 sein andra kooperativa verksamheter for att skapa stérre gemensam medlemsnytta. Banken har fortsatt samar-
@ bete med Mikrofonden. Genom att erbjuda vagledning, stoéd och garantier for ldn kompletterar och under-
lattar Mikrofonden Bankens arbete och kan mojliggéra finansiering fér Bankens juridiska medlemmar med

fokus pa de som driver sociala foretag i olika associationsformer.

Vi ar dven medlemmar i Hela Sverige ska leva och Svensk Kooperation, som pé olika satt framjar lokala initiativ och alter-
nativa boendeformer, vilket mojliggor for fler att bo kvar och verka utanfor storstadsregionerna.

2024 inledde JAK ett samarbete med CleanSea, en organisation dedikerad till att skapa rena hav och kustlinjer i Sverige
genom att avlagsna plast och annat skadligt skrép. Inom ramen for initiativet "100 For The Ocean" har JAK adopterat viken
Stocken, belagen langst vasterut pa 6n Orust. Viken ar sarskilt utsatt for nedskrapning. CleanSea kommer att genomfora
flera stadningar av viken under 2024 och 2025. JAK och CleanSea att planerar att arrangera en medlemstraff dar delta-
garna tillsammans gor en gemensam stadning i en eller flera utsatta vikar under 2025.

o =

Bankens ledningsgrupp deltog pa en Cleéhu'p i oktober av viken Stocken, som JAK sponsrar via CleanSea, pa ett lite annorlunda lednings-
gruppsmote.
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Under 2024 har JAK har fortsatt samarbetet med ClimateHero.

Samarbetet innebar att JAK:s medlemmar kan mata sitt klimat-

avtryck med hjalp av klimatkalkylatorn och fa tips vad de sjalva

kan gora for att minska sitt klimatavtryck och darmed gora en

verklig paverkan. Med hjalp av var klimatkalkylator har vara med- \ j 11 oo ton Coz
S ) nedbantat av JAK Medlemmar

lemmar atagit sig till att banta ned sina klimatavtryck med 1100 \\
ton CO2. i Vad ar ditt forsta
#StepToZero?
Under 2024 deltog JAK i Nordens storsta digiloga hallbarhets-
event som arrangeras av A sustainable tomorrow. Under 2025
kommer JAK att arrangera en egen hubb i Skévde tillsammans e s
med partners och naringsidkare vars arbete ar inriktat pa hallbarhet i syfte att ménniskor ska traffas och skapa forutsatt-
ningar for hallbara affarer som driver pa omstallningen mot ett hallbart samhalle.

\
4
]
v
1
2

k

Hégt betyg i Fair finance guide

JAK fortsatter att vara en av tva banker som ligger i topp i Fair Finance Guides
granskning av svenska bankers héllbarhetsloften. Hogst betyg far Banken for sitt
hallbarhetsarbete inom omraddena méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, biologisk
mangfald, energi, skog, skatteflykt och korruption.

FairFinanceGuide

Sverige

For att 6ka medvetenheten om finansbranschens rolli en hallbar omstallning planerade JAK under hésten 2024 och arran-
gerade sedan en traff for hallbarhetsprofilerade influensers och hallbarhetsexperter i bérjan av 2025. Jakob Konig fran Fair
Finance Guide presenterade sin senaste rapport. JAK beréttade om sitt arbete och hur bankkunder kan paverka och bidra
till hallbar omstallning genom sina val av placeringar.

Valkommen
Frukost pa remur

Efter planering under hosten 2024 anordnande JAK ett event pa Norrsken i Stockholm med Jakob Konig som foreldsare,
Sophie Gripenberg som moderator och Maria Bolin som gast.

GHG-PROTOKOLLET OCH BANKENS UTSLAPP

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar den mest etablerade standarden for att mata och rapportera vaxthusgasut-
slapp. Det anvands globalt av féretag och organisationer for att spara och minska sina koldioxidutslapp. JAK stravar efter
att folja GHG-protokollet och mater utslapp fran el, varme och kyla, fran tjansteresor, kost och logi samt kontorsmaterial.
Banken inte gjort en fullstandig analys utan har som ambition att gora detta. Foretaget ZeroMission har anlitats for berak-
ning av Bankens interna koldioxid-utslapp.

GHG-protokollet delar in utslapp i tre kategorier:

Scope 1 (direkta utslapp): Utslapp fran kallor som organisationen ager eller kontrollerar, t.ex. férbranning av bransle i egna
fordon eller vdrmepannor. JAK Har inga utslapp i scope 1.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Inkluderar utslapp fran inkopt el, vdrme och kyla. Utslappen fran el och varme 2024
var 12,5 ton CO..

Scope 3 (Ovriga indirekta utslapp): Indirekta utslapp kopplade till verksamheten. Banken har inte gjort ndgon fullstandig
scope 3-analys utan har som ambition att gora detta. | scope 3 ingar Bankens utslapp som harror fran tjansteresor, kost
och logi samt kontorsmaterial. Dessa utslapp var 3,2 ton CO, ar 2024.
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KOP AV CO,-KREDITER

JAKs klimatavtryck 2024 fran den interna verksamheten var 16 ton koldioxid. Siffran inkluderar utslapp for el och varme,
tjiansteresor, kost och logi, samt inkdp av kontorsmaterial. | en fossilberoende ekonomi ar det svart att helt och héllet bli av
med sitt klimatavtryck, men vi gor vart yttersta for att begransa det. Detta gor vi bland annat genom att minska vart resande
genom att halla manga moten pa distans. Nodvandiga resor i forsta hand med tag och annan kollektivtrafik. | var dagliga
verksamhet efterfragar vi ekologiskt, lokalproducerat och rattvisemarkt i sa stor utstrackning som mojligt.

For att ta ansvar for vara utslapp har vi valt att kopa koldioxid-krediter i det Plan Vivo-certifierade projektet Scolel "te i
Mexico via ZeroMission. Projektet ar verksamt i omréddena Chiapas och Oaxaca och syftar till att aterbeskoga degrade-
rade omraden och arbeta med héallbart jordbruk. Genom att arbeta med lokala samhéallen och smabrukare med un-
derutnyttjade marker ges mojlighet till snabb aterhamtning av avskogade omraden. 60 procent av intakterna gar direkt
till smabonderna. Projektet startade 1997 och har varit verksamt utan avbrott sen dess.

Klimatkompensationen ska inte ses som en ersattning for klimatreducerande atgarder, snarare vill vi ta ansvar och be-
tala for de utslapp vi har och som ar svara att undvika.

TAXONOM| OCH KOMMANDE RAPPORTERINGSSTANDARD

EU:s Taxonomiforordning for hallbara investeringar ar ett gemensamt

klassificeringssystem som tagits fram for att hjalpa investerare att EU:s sex miljomal:
identifiera och jamfora miljomassigt hallbara investeringar for att na
en definition av vad som ar héallbart. For att en aktivitet ska klassifice-
ras som gron sa ska den vasentligt bidra till minst ett av sex faststallda 2. Anpassning till klimatforandringar
miljomal, uppfylla sarskilda minimikrav for hllbarhet och inte orsaka 3. Hallbar anvandning av vatten och
skada for ndgot av de 6vriga miljomalen. Detta system kommer inne-
bara en markant 6kning i kravet pa hur féretag rapporterar om sin hall-
barhet. 4. Cirkular ekonomi

1. Begransning av klimatférandringar

marina resurser

. . 5. Forebyggande av fororeningar
Fran och med rakenskapséaret 2026" kan JAK komma att omfattas av

det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Direktivet innebar utdkade krav pa hallbarhetsrapportering och ekosystem

och syftar till att 6ka transparensen kring foretags miljdmassiga, soci-

ala och styrningsrelaterade (ESG) paverkan. CSRD grundar sig i princi-

pen om dubbel vasentlighet, vilket innebar att foretag ska redovisa bade hur hallbarhetsfradgor paverkar verksamheten
och hur verksamheten paverkar manniskor och milj6. Den nya standarden innebér att finansiella institut behover rap-
portera hur stor andel av deras utlaning (Green asset ratio, GAR) och investeringar (Green investment ratio, GIR) som ar
i linje med EU:s taxonomi for hallbara investeringar. JAK erbjuder inte investeringstjanster utan har sin storsta inverkan
genom sin laneverksamhet, varfor det endast blir aktuellt att rapportera GAR. JAK ser kraven pa implementering av en
striktare och mer transparent redovisningsstandard som ett viktigt steg mot en mer hallbar bransch. For att ytterligare
anpassa var verksambhet till kommande regelandringar kommer JAK under 2025 att fokusera pa att kartlagga utlaning
och interna processer i linje med EU:s héallbarhetsmal.

6. Skydd av biologisk mangfald

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten ingdr i Bankens arsredovisning 2024 och redovisningen ar utférd med hanvisning till GRI-
Standarderna. Underlaget ar hamtat frdn Bankens interna finansiella system, styrdokument och medarbetarnas rap-
portering. Bankens féregaende héallbarhetsrapport publicerades tillsammans med Bankens arsredovisning 2023. Ingen
tredjepartsgranskning har gjorts av GRI-redovisningen.

KLAGOMALSHANTERING AVSEENDE HALLBARHETSFRAGOR

Inga klagomal avseende hallbarhetsfragor inkom under aret.

KONTAKTPERSON

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar ekonomichef Sofia Bild, som aven ar kontaktperson for fragor gallande ars-
redovisningen.

1| februari 2025 publicerade Europakommissionen flera férslag pa regelandringar for att férenkla regelverk som rér hallbarhet. Férslagen innebéar bland
annat en uppskjuten tidsram géllande rapporteringskraven for foretag som for narvarande omfattas av CSRD och som méste rapportera fran och med
2026, till att istallet trada i kraft 2028. Férandringarna ar fortfarande pa forslagsstadiet och kan komma att &ndras i kommande férhandlingar.
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GRIINNEHALLSINDEX

JAK Medlemsbank har rapporterat informationen som aterfinns i detta GRI-index for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31
med hanvisning till GRI Standarderna.

STANDARDUPPLYSNING

INDIKATOR

Foretaget och dess rapportering

21
2-2
2-3

2-4
2-5

Verksamhet och anstallda
2-6

2-7

Styrning
2-9

2-10

2-20

Strategi, policy och praxis
2-22

2-23
2-24
2-27
2-28

Intressentengagemang
2-30

Vasentliga omraden
3-1

3-2
3-3
201-1
205-1
302-1
404-2

10

Detaljer om foretaget
Enheter som inkluderas i redovisningen
Redovisningsperiod och intervall

Forandring avinformation

Extern granskning

Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster

Information om anstéallda

Styrelsens sammansattning
Val av styrelse

Process for att faststélla ersattning

Uttalande om strategi for hallbar utveckling
Policyataganden

Integrering av policyataganden
Regelefterlevnad

Medlemskap i organisationer

Kollektivavtal

Process for att definiera redovisningens innehall och
avgransning
Fragor som identifierats som vasentliga

Hantering av vasentliga omraden
Skapat och fordelat ekonomiskt varde
Risker relaterade till korruption
Foretagets egen energiforbrukning

Kompetensutveckling
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SIDA

6,13
13
9

Inga forandringar har skett
jamfort med forra perioden.

9

6-7,13-14

44-47

44
14

Se Ersattningspolicy pa jak.se

4

Se Hallbarhetspolicy pé jak.se
Se Hallbarhetspolicy pa jak.se
30

7

6

Se Hallbarhetspolicy pé jak.se
11

7
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ARET | KORTHET

SAM MAN FATTNING AV VERKSAMHETSARET

Under 2024 har JAK sett en forbattring av rérelseresultatet jamfort med 2023 och arets resultat blev -2,3
miljoner kronor. Banken har genomfért betydande effektiviseringar i verksamheten som bidragit till att kost-
naderna minskat med 7,6 % jamfért med 2023. Banken har genomfért flertalet aktiviteter fér att 6ka inla-
ningen och attrahera nya medlemmar, vilket resulterat i att vi terigen kan erbjuda lan till vara medlemmar.

ENGAGEMANGET FOR JAK som f6érening har varit
starkt 2024 och véara atta medlemstraffar har varit
valbesokta. Vid traffarna har medlemmarna fatt in-
formation om Banken och mojlighet att uttrycka sig.
Vid nagra tillfallen bjod vi aven in externa forelasare.
JAK har under aret ingatt och utvecklat samarbeten
med andra likasinnade organisationer for att na ut
till fler och for att skapa mervarde i medlemskapet.

Under 2024 har Banken, liksom under 2023, ansokt
om och erhallit ett tids- och beloppsbegransat till-
stand fran Finansinspektionen att 6verlata med-
lemsinsatser, dar en erlagd ny frivillig medlemsinsats
kan ersatta befintlig medlemsinsats. Overlatelser om
0,3 miljoner kronor har genomforts.

Verksamheten har fokuserat pa att aterfa langsiktig
ldnsamhet genom utveckling av nya attraktiva pro-
dukter sdval som genomforda kostnadsbesparingar.
Banken har under viss tid haft en lAneko av personer
som onskar lana av banken, och for att kunna tillmo-
tesga medlemmarnas behov har ett stort fokus varit
att 6ka inldningen. Genom att utveckla Bankens er-
bjudande och bland annat lansera inlédningsproduk-
ter med ranta har medlemmarnas sparande 6kat

under den senare delen av aret, vilket medfort att vi
nu aterigen kan erbjuda lan till vdra medlemmar.

JAK ser utmaningar i att uppratthalla de utlaningsvo-
lymer som krévs for kostnadstackning och arbetar
standigt for att Bankens laneprodukter ska vara at-
traktiva och konkurrenskraftiga samt tydligt kopplade
till hallbarhet. For att skapa forstaelse for vardet av
att spara och lanai en hallbar bank, framhévs och
fortydligas hallbarhetsaspekten och paverkan pa
samhallet genom synlighet och kommunikation, och
aven genom utveckling av nya produkter s som lan-
seringen av JAKs hallbarhetslan. Rantan vid var tid
satts huvudsakligen utifrdn Bankens behov av kost-
nadstadckning och Banken stravar darfor efter att
halla kostnaderna nere men samtidigt uppratthalla
en god niva av service och medlemsnytta. Eventuella
overskott ska alltid aterinvesteras i verksamheten.

TACK VARE ATT FLER och fler medlemmar valjer att
spara och lana i JAK kan vi fortsatt arbeta med att
starka var forening, arbeta for en langsiktigt hallbar
ekonomi och 6ka medlemsnyttan och den positiva
paverkan vi vill skapa for att klara omstallningen till
ett hallbart samhalle for alla.
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ARET | KORTHET

ARETS SIFFROR | KORTHET

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar

1 062 Mkr -2,5 MKTr

Balansomsluttning (1183 mkr) Arets resultat(-6,3Mkr)

1,1 mkr

Arets kreditférluster
(-0,6 mkr)

Minskning av
rantenetto
under aret

81,8% 7,6%

Utlaning
/inléningskvot Mi;sktning av oglera:civsjlE
(85,9%) osthader unaer are
Nya medlemmar Medlemstraffar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for JAK Medlemsbank med organisations-
nummer 516401-9969 (”JAK” eller "Banken™) ldmnar
héarmed féljande arsredovisning fér Bankens verk-
samhetsar 2024, det tjugosjunde dret som med-
lemsbank. Féregaende ars varden presenteras inom
parentes och beloppen anges i tusentalkronor om
inget annat uppges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

JAK Medlemsbank ar en idéburen och demokratiskt
styrd bank, utan vare sig vinstutdelning eller bonu-
sar. Vi bedriver bankverksamhet som verkar for en
héallbar utveckling fér manniska, miljo och ekonomi,
med medlemmarnas ekonomiska intresse i fokus.
Bankens kontor finns i Skdvde. Verksamheten riktar
sig till privatpersoner, foretag och organisationer i
Sverige. Karnan i verksamheten utgors av in- och ut-
laning samt grundlaggande betaltjanster. Genom
kooperation erbjuds medlemmarna langsiktigt hall-
bara finansiella produkter och tjanster.

Syfte

Banken ska bidra till ett hallbart samhalle for manni-
ska, miljé och ekonomi genom att arbeta for en lagre
skuldsattning i samhéllet och ett minskat resursut-
tag fran miljon. Vi vill dven utgora ett alternativ till
den traditionella bankmarknaden och visa p4 styr-
kan i en kooperativt agd verksamhet dar allt dver-
skott aterinvesteras i den egna verksamheten.

Kapital- och likviditetsforsorjining

Kapitalférsorjning avseende eget kapital sker genom
overskott och genom medlemsinsatser. Likviditets-
forsorjning sker genom inlaning fran Bankens med-
lemmar. Likviditet lAnas inte upp pad marknaden
utanfor medlemskretsen. | den handelse att det
uppstar likviditetsbrist skapas en ko6 for utlaningen
(information om kosystemet finns pa hemsidan
jak.se).

Prisséttning

Vianvander oss av en enkel och transparent pris-
sattning som stravar efter att varje medlem ska bara
de kostnader denne medfor for verksamheten, utan
mojlighet att forhandla. Rantan vid var tid satts hu-
vudsakligen utifran Bankens behov av kostnadstack-
ning och Banken stravar darfor efter att halla
kostnaderna nere men samtidigt uppratthalla en god
niva av service och medlemsnytta. JAK har varken
vinstutdelning eller bonusar och allt eventuellt 6ver-
skott aterinvesteras i verksamheten.

Skuldfrihet

Vi rekommenderar alltid ldntagaren att amortera sa
mycket som mojligt for att bli skuldfriinom en rimlig
tid. Flera av vara produkter har sparkrav, som an-
tingen kan uppfyllas fore ett lan tas eller under tiden
som lanet loper. Sparande under lanets 6ptid fun-
gerar som ett bundet sparande och slapps efter att
lanet slutamorterats samt i forekommande fall efter
att sparpoangsbalans uppnatts. | var nya produkt-
portfolj kan deltagande i bankens sparldnesystem
gbras genom att spara under lanetiden, betala en
sparlattnadsavgift eller tillfora sparpoang. Bind-
ningstiden for sparandet kan variera under lanets
l6ptid och aterbetalning sker arligen enligt sarskilda
villkor. For mer information om sparlanesystemet,
se Bankens hemsida jak.se.

Marknadsforing

JAK anvéander bade traditionell annonsering samt
andra mer langsiktiga aktiviteter for att marknads-
fora Banken. Vad géaller traditionell annonsering syns
vi genom annonskampanjer bade pa sociala medier
och pa digitala jamforelsetjanster. Forutom vart eget
publicerade innehall har vi aven var egen levande di-
gitala nyhetssajt: Grus & Guld. Sidan driver upp in-
tresset och engagemanget for JAK och vara
hjartefragor med djuplodande artiklar och intervjuer.

Medlemsengagemang

JAK &r en medlemséagd bank och vardeséatter det en-
gagemang som finns hos vdra medlemmar. Ett satt
som JAK tar tillvara detta engagemang ar genom att
arrangera medlemstraffar. Vid dessa traffar ges in-
formation om Banken och medlemmarna far en moj-
lighet att uttrycka sig. Vid vissa tillfallen bjuds dven
externa féreldsare in. JAK arbetar d&ven med att
starka medlemsnyttan genom att erbjuda olika med-
lemsférmaner.

HALLBARHET

Hallbarhet utgor grunden i JAKs affarsmodell. En for-
djupad redogorelse av Bankens hallbarhetsarbete
lamnas i den hallbarhetsrapport som aterfinns som
en integrerad del av denna arsredovisning.

Hansyn till manniska och miljo ar en del av var ideo-
logi, vilket praglar var syn pa ekonomi och hantering
av pengar. Utlaning i JAK sker endast med fran med-
lemmar, inldnade medel samt eget kapital. Genom
att uppmuntra till sparande skapas en trygghet for
medlemmar som gor det mojligt att begransa risken
for osund skuldséattning. Vi arbetar kontinuerligt med
att forebygga och motverka ekonomisk brottlighet
och finansierar inte verksamheter verksamma inom
krigsmateriel, vapen, pornografi, tobak eller droger.
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JAKs mest vasentliga miljopaverkan ar den Banken
bidrar till genom sin utladning. Bankens utlaning syf-
tar till att mota medlemmarnas behov, sdsom Lan till
bostad eller lan till verksamheter som ar i linje med
vart syfte. For att halla klimatavtrycket fran utla-
ningen sa begransat som mojligt sa finansierar inte
JAK négon typ av fossil utvinning eller gruvindustri. Vi
erbjuder hallbarhetslan for medlemmar som vill lana
till hallbara bostader och investeringar.

Taxonomi och nya rapporteringskrav

EU:s Taxonomiférordning for hallbara investeringar
ar ett gemensamt klassificeringssystem for vilka
ekonomiska aktiviteter som far klassas som hallbara
indelat i sex miljomal. Fran och med rakenskapséret
2026 kan JAK komma att omfattas av det nya EU-
direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), vilket innebér utokade krav pa
hallbarhetsrapportering. Den nya standarden inne-
bar att finansiella institut ska rapportera hur stor an-
del av deras utlaning (Green asset ratio, GAR) som ar
taxonomiforenlig. For en djupare forklaring, se sida
9.

STYRNING OCH ORGANISATON

Féreningsstamman ar Bankens hogst beslutande or-
gan. Varje medlem i JAK har ratt att ndrvara och
rosta i besluten pa stamman. Banken har inga majo-
ritetsagare, utan en medlem ar en rost med samma
mojlighet att paverka. Foreningsstamman beslutar
om foreningens 6vergripande styrdokument, stadgar
och sarskilda bestammelser, samt utser fortroende-
valda.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for Ban-
kens verksamhet och ansvarar for att tillse att Ban-
ken foljer lagar och tillampliga nationella och
europeiska regelverk som reglerar Bankens verk-
samhet. Styrelsen beslutar arligen om de utskott
som ska arbeta under aret. Utskotten fungerar som
beredningsorgan till styrelsens arbetsutskott, som
ansvarar for beslutsunderlag till styrelsen. JAKs sty-
relse bestar av sex ledamoter och ordférande ar
Bengt Adolfsson. Styrelsen utser den verkstallande
direktoren, som leder den operativa verksamheten i
sju huvudsakliga avdelningar. Se jak.se for mer in-
formation och for aktuell organisationskarta.

MEDLEMSUTVECKLING

Under aret har JAK maskinellt avslutat ett stort antal
inaktiva konton, vilket utdver kostnadsbesparingar
och effektivisering, dven gett oss ett tillforlitligt un-
derlag avseende var faktiska medlemsbas och med-
lemmarnas efterfragan pa Bankens produkter och
tjdnster. Avsluten har medfdrt en reducering av det
totala antalet registrerade medlemmar, men vi har
samtidigt sett en markant och stigande dkning av
nya medlemmar som hittat till oss under den senare
halvan av 2024. Det totala antalet medlemmar i JAK
ar 17 395 (20 589) stycken.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal nya medlemmar 2024
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

| borjan av aret sag Banken minskade volymer av in-
och utlaning, som delvis kunde forklaras av det all-
manna rantelaget och att JAK under en tid har haft
en k6 av medlemmar som onskat lana i Banken. Ef-
tersom JAK inte lanar upp likviditet pa marknaden ut-
anfor medlemskretsen, har ett stort fokus under
2024 varit att 6ka inldningsvolymerna for att kunna
tillmotesga vara medlemmars behov av lan. Under
aret lanserade JAK flera nya inlaningsprodukter med
ranta, som marknadsfordes i olika kanaler. Produk-
terna togs emot val och under senare delen av 2024
sag vi effekter i 6kad inlaning och fler nya medlem-
mar. Den laneko som funnits i JAK har darfor kunnat
elimineras och Banken har kunnat ateruppta nyutla-
ningen.

I maj holls drsstamman pé Biograf Odeon i Kulturhu-
set i Skovde, i kombination med elektronisk upp-
koppling. Vid stamman valdes tva nya
styrelseledamoter och Bengt Adolfsson valdes till ny
styrelseordforande.

Samma méanad erh6ll Banken ocks3 ett tidsbegran-
sat tillstand fran Finansinspektionen att dverlata
medlemsinsatser. Tillstdndet medfor att en erlagd
ny frivillig medlemsinsats kan erséatta en befintlig
medlemsinsats. Under aret har Banken overlatit in-
satser om 0,3 (0,6) miljoner kronor. Ett av malen
med att na full kostnadstéackning ar att kunna 6ver-
lata fler insatser framover.

Under 2024 har JAK med gladje noterat ett dkat in-
tresse for att engagera sig i foreningen av bade
trogna och nya medlemmar. De &tta medlemstraffar
som hallits under aret har varit valbesotkta och allt
fler medlemmar har tillkommit vid varje mote. Vi har
haft informationstraffar dar Banken gatt igenom ak-
tuella ekonomiska rapporter samt traffar med ex-
terna forelasare och samarbetspartners som till
exempel organisationen "Weall Sweden”. Medlems-
utskottet har arbetat med att skapa intresse for att
engagera medlemmar till att bli JAK Ambassadoérer
och arbetet fortsatter under 2025. Arrangorsgruppen
avslutade 2024 med en uppskattad julklapp i form
av en digital visning av filmen ”Outgrow the system”.
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Utdver medlemstraffar har Banken dven arbetat
med att skapa mervarde i medlemskapet genom att
erbjuda medlemsféormaner. Ett samarbete har in-
letts med Familjens Jurist, som erbjuder JAKs med-
lemmar rabatt pa flera juridiska tjanster. Bankens
samarbete med Climate Hero har fortsatt dven un-
der 2024, dar vara medlemmar har tillgadng till var
”Klimatkalkylator” for att berdkna sitt klimatavtryck
och fa tips pa aktiviteter for att sanka det. Under vin-
tern lanserades aven vart manatliga nyhetsbrev
”Grbna Vagen”, som belyser det senaste inom hall-
barhet och ekonomi.

Under aret har Banken genomfért omfattande effek-
tiviseringar och kostnadsbesparingar med omfor-
handling och uppségning av avtal. De uppsagningar
av en tredjedel av personalstyrkan som JAK tvinga-
des genomfora pa grund av arbetsbrist 2023 har re-
sulterat i minskade personalkostnader 2024. | juli
salde Banken fastigheten i Skévde och forséljningen
genererade ett overskott vilket paverkade intakterna
positivt. Under aret har aven avtal tecknats med en
ny inkassopartner. Syftet ar att uppna en strukture-
rad, saker och kostnadseffektiv process. Men med
bibehallet fokus pa individuella l6sningar avseende
avbetalningsplaner och pantrealisation dar sa blir
nodvandigt.

| september tilltradde ny vd Maria Bolin efter att fore
detta vd Daniel Soderberg ldmnat sin post pa egen
begdran. Samma manad gick &ven Bankens ekono-
michef i pension. Ny ekonomichef rekryterades in-
ternt och tilltrddde i december.

Under hosten genomférde Banken tva rantesank-
ningar pa JAK Bolan och lanserade under samma pe-
riod ett hallbarhetslan. JAK ser utmaningar i att
uppratthalla den niva av utldning som kravs for att
na kostnadstackning och arbetet med att skapa at-
traktiva och konkurrenskraftiga produkter med en
tydlig koppling till hallbarhet ar ett fortsatt fokusom-
rade 2025.

RESULTAT

Arets resultat uppgick till -2,3 (-6,1) miljoner kronor.
Rantenettot minskade med 8,4 procent och uppgick
till 35,4 (38,6) miljoner kronor. Minskningen beror
framst pa dndrat rantelage samt att Banken under
stora delar av aret haft ldneko.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kostnader fore kreditforluster uppgick till 48,6 (52,6)
miljoner kronor. Minskningen beror pa Bankens pa-
gaende effektiviseringsarbete. Arets kreditforluster
var -1,1 (0,62) miljoner kronor.

EKONOMISK STALLNING

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till
1061,7 (1 183,2) miljoner kronor. Bankens egna ka-
pital uppgick till 107,5 (109,8) miljoner kronor med
en soliditet p4 10,1 (9,3) procent.

UTLANING

Den totala utlaningen till medlemmar, efter avdrag
for kreditreserveringar for forvantade kreditforluster
och inklusive upplupna rantor, uppgick till 773,5
(920,3) miljoner kronor. Utvecklingen kan forklaras
av det allmanna rantelaget, samt att JAK under en
stor del av aret inte haft majlighet till nyutlaning och
att fokus darfor legat pa att 6ka inldningen i Banken.
JAK har inte langre nagon laneko och vi kan aterigen
erbjuda vara medlemmar bolén och héallbarhetslan.

Nyutldningen 2024 var 19,8 (68,7) miljoner kronor
och snittldnet var 0,2 (1,1) miljoner kronor. Den
storsta delen av Bankens utldning bestar av bolan
med sakerhet i fastighet.

Fordelning utlaning (procent)

2,5%

11,3%

86,2%

m Sakerhet i fastighet Ovriga sékerheter

Krediter utan sakerhet

2 Aterforda kreditforluster har under de senaste aren gett positiva resul-
tat. Las mer i Not 11 Kreditforluster, netto.
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INLANING

Den totala inldningen fran medlemmar, inklusive
upplupna rantor, uppgick till 945,1 (1 062,7) miljoner
kronor. Minskningen var stor i bérjan av aret, men pa
grund av JAKs lansering och marknadsforing av ett
flertal nya inldningsprodukter med ranta sa har vi sett
envandning av denna utveckling. Under senare delen
av aret sag vi en markant 6kning av inldningen i Ban-
ken.

Det bundna sparandet 6kade med 18,8 procent un-
der aret och det fria sparandet minskade med 19,9
procent. Forflyttningen mot bundet sparande kan for-
klaras av det 6kade intresset for Bankens nya fast-
rantekonton med bindningstid 3, 6 och 12 manader.

Fordelning inlaning (procent)

30%

70%

Fritt sparande = Bundet sparande

LIKVIDITET OCH PLACERINGAR

Likviditet som inte lanas ut till medlemmar placeras
i certifikat och obligationer utgivna av stat, kommun,
foretag och kreditinstitut. Likviditet finns ockséa pa
konton hos andra banker, hos Riksbanken och p&
skattekontot. Placeringarna sker med lag risk och
endast i svenska kronor.

Det finns krav pa att alla banker ska ha tillrackligt
med likvida tillgangar for att klara verkliga och simu-
lerade kassautfloden under trettio dagar och Ban-
kens likviditetsreserv ska enligt interna regler vara
minst 10 procent av inldningen. Kvoten utlaning i for-
héallande till inldning uppgar till 81,8 (85,9) procent.
Likviditetstackningsgraden (LCR) var vid utgdngen av
aret 863 (839) procent och den stabila nettofinansie-
ringskvoten (NSFR) var 181 (170) procent. Lagstad-
gade krav for LCR och NSFR ar 100 procent, vilket
innebar att lagkraven uppfylls med god marginal.
Uppfoljning av likviditeten sker dagligen. Stresstes-
ter och prognoser for likviditet genomfors l6pande
och aven i Bankens Interna kapital- och likviditetsut-
vardering (IKLU).

FORVALTNINGSBERATTELSE

KAPITALBAS - KAPITALRELATION

Bankens kapitalbas uppgar till 98,2 (98,9) miljoner
kronor. For kreditrisk anvands schablonmetoden
och for operativ risk tilldmpas basmetoden. Banken
har en kapitalbas som dverstiger det lagstadgade
minimikapitalkravet, inklusive kapitalkrav for kapi-
talkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapital-
buffert. Kapitalbasen tacker aven kravet for ytterli-
gare identifierade risker i verksamheten, vilket utvar-
deras Bankens IKLU. IKLU-processen ar ett verktyg
som séakerstaller att Banken p4 ett tydligt och kor-
rekt satt identifierar, varderar och hanterar alla de
risker Banken ar exponerad for samt gér en bedém-
ning av det interna kapitalbehovet i relation till detta.
Las mer i Not 32 Kapitaltackning.

Total kapitalrelation (%)
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RISKHANTERING

| syfte att begransa och kontrollera risktagandet i
verksamheten faststaller styrelsen, som ytterst an-
svarig for den interna kontrollen i Banken, styrdoku-
ment for verksamheten. Risker och
osakerhetsfaktorer i Bankens verksamhet utgors av
kreditrisk, likviditetsrisk, ranterisk och av operativa
risker som kan sammanfattas av intjdningsrisk, re-
gelefterlevnadsrisk och risk for fordrojd aterbetal-
ning av medlemsinsatser. Las mer nedan samti Not
3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Loénsamhet

Banken har visat ett underskott de senaste sex aren.
Det innebar att Banken inte har haft full kostnads-
tackning, vilket minskat det egna kapitalet. Den risk
som foreligger ar att JAK inte lyckas uppna Overskott
och att detta leder till att Banken inte kan genomfoéra
de investeringar och halla den kompetens som kravs
i den snabbt féranderliga branschen som Banken
verkar i, med forlorat fortroende som foljd. Ett om-
fattande transformationsarbete pagar for att se over
kostnader, prissattning, villkor p& produkter och
tjanster, forsaljning, marknadsarbete samt samar-
beten.
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Likviditetsrisk

Utlaningen i Banken bestar endast av medlemmars
inldnade medel. Detta innebér att det foreligger en
risk for likviditetsbrist i den handelse att inlaningen
minskar kraftigt. Tillgdngen till lLAngfristig finansiering
ar avgorande for att pa ett fullgott satt hantera likvi-
ditetsrisken. For att mdta detta har Banken etablerat
ett upplaningssystem dar Bankens utldningsproduk-
ter kombineras med bundet sparande.

Kreditrisk

Kreditrisken ar den storsta risken i banken vilken
uppstar om lantagare inte klarar av att betala sina
lan och att Banken darmed riskerar kreditforluster.
En mycket stor andel av bankens totala kreditport-
folj ar sadkerstalld mot sdkerheter i fastigheter och
bostadsratter.

Nya regelverk och omvérldsfoéréndringar

Nya omfattande och komplexa regelverk och en allt
snabbare digital utveckling pa bankmarknaden utgoér
stora utmaningar fér JAK som liten bank. Risker som
foreligger omfattar bland annat Bankens kapacitet
att 6ka medlemsnyttan for att fortsatt vara ett aktu-
ellt bankalternativ for vra medlemmar och samti-
digt félja med i den snabba regulatoriska och digitala
utvecklingen.

INSATSBELOPP

P4 grund av Bankens resultat de senaste aren har
aterbetalning av medlemsinsatser inte kunnat ske.
Nar Banken befinner sig i ett normalldge med full
kostnadstéckning ska ldneinsatser och frivilliga
overinsatser regelbundet aterbetalas eller 6verlatas,
efter intern prévning och tillstand fran Finansin-
spektionen. Sedan 2022 ar det frivilligt att erlagga en
Overinsats i samband med att ett lan tas och lanta-
garen erhaller da en ranterabatt. De medlemsinsat-
ser som normalt skulle ha aterbetalas under 2024
avser laneinsatser och dverinsatser kopplade till lan
som slutbetalats under perioden december 2022 till
november 2023 och uppgar till ett belopp om 6,7
miljoner kronor.

Banken har sedan 2023 en modell for 6verlatelse av
insats fran medlem till medlem. Syftet med denna
nya modell &r att insatskapitalet ska ligga intakt dver
tid samtidigt som Banken majliggor for medlemmar
som vantar p4 aterbetalning av insats att aterfa
denna genom en 6verlatelse till en medlem som ska
erlagga insats. For att Overlata insatser kravs att
Banken ansoker om och erhaller tillstand fran Fi-
nansinspektionen. Tillstdndet &r tids- och belopps-
begransat. Under 2024 gjordes 6verlatelser om 0,3
miljoner kronor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Beddmning av mojligheterna till terbetalning och
Overlatelse gors i Bankens IKLU. Bedomer ledning
och styrelse att det finns utrymme for aterbetal-
ningar och overlatelser ska en ansdkan lamnas till
Finansinspektionen om att fa tillstand att aterbetala
alternativt overlata insatser inom ramen for detta ut-
rymme. Efter erhallet tillstand fran Finansinspekt-
ionen sker 6verlatelse och aterbetalning i turordning
dar de som vantat langst aterfar sin insats forst. For
mer information se Not 26 Eventualforpliktelser.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Det oférutsagbara varldslaget med geopolitisk osa-
kerhet och klimatforandringar gor att allt fler manni-
skor &r noggranna med var deras pengar placeras
och hur de anvands. | denna kontext spelar JAK en
viktig roll genom att inte finansiera till exempel fossil
utvinning, krigsmateriel eller verksamhet som bryter
mot demokratiska principer. Var kooperativa form ger
medlemmarna ett demokratiskt inflytande och hallbar-
het ska genomsyra allt vi gor.

Atergéng till Lbnsamhet samt utveckling av affaren
med fornyelse av produkt- och tjansteutbud kom-
mer fortsatt att vara i fokus under 2025. Bankverk-
samhet omgardas av omfattande och standigt
tillkommande regulatoriska krav, och att uppratthalla
regelefterlevnad vid var tid ar kostnadsdrivande. Beho-
vet av digitalisering 6kar vilket ar resurskravande bade
vad galler personal och investeringar. Under 2025 kom-
mer vi fortsatta vart arbete med produktutveckling och
kostnadsbesparingar, tillfér nya kompetenser och for-
battra digitala funktioner. Fokus kommer ocksa ligga
pa att tydliggbra och synliggora vad JAK star for, genom
Okad kommunikation, marknadsforing och samar-
beten. Samarbeten gor ocksa att vi kan dela pa kostna-
der, erbjuda vadra medlemmar bra tjanster utan stora
egna investeringar och bidra till &nnu mer positiv paver-
kan pa samhallet i stort.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
RESULTAT

Styrelsen foreslar for stamman att arets resultat
overfors till reservfonden enligt foljande:

(kr)

Arets forlust -2280075

Overféring till reservfond -2280075

Styrelsens bedomning ar att Bankens egna kapital
sa som det redovisas i &rsredovisningen ar tillrack-
ligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning
ochrisk. Vad betraffar JAKs resultat och stallning i
Ovrigt sa hanvisas till de efterféljande resultat- och
balansrakningarna med tillhérande noter.
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

NYCKELTAL 2024 2023 2022 2021 2020
Utveckling

Utlaning?® 773535 920 338 1025695 703 068 739777
Forandring under aret, % -16,0 % -10,3 % 45,9 % -5,0% -9,4 %
Inlaning 945 086 1062728 1246 204 1310752 1367678
Forandring under aret, % -11,1% -14,7 % -4,9 % -4,2% -4,4%
Kvot inldning/utlaning, % 81,8 % 85,9 % 81,6 % 52,8 % 53,0%
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78,6 % av obeskat-

tade reserver i % av balansomslutningen) 10,1 % 9,3% 8,7% 7,5% 7,4%
Karnprimarkapitalrelation, % 24,7 % 22,3 % 19,9 % 22,.9% 22,7 %
Total kapitalrelation, % 24,7 % 22,3% 19,9 % 22,9% 22,7 %
Resultat

Rorelseresultat/volym av in-och utlaning

(rorelseresultati % av volym) -0,1 % -0,3% -0,5% -0,5% -0,4%
Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) -0,2 % -0,5% -0,9% -0,7 % -0,5%
K/I-tal fore kreditforluster®

(kostnader/intakter) 1,13 1,15 1,40 1,39 1,18

K/1-tal efter kreditforluster
(kostnader inkl. kreditforluster/intakter) 1,16 1,13 1,39 1,34 1,18

Kreditforluster

Kreditforlustniva
(kreditforluster i % av ingdende
balans for utlaning till allmanheten) 0,1 % -0,1% -0,0% -0,2% -0,1%

Ovriga nyckeltal
Medelantal anstallda 24 32 31 28 29
Antal medlemmar® 17 395 20589 22794 23874 26104

3 Justerade balanser fér referensér, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
4 Intakter och kostnader av engéngskaraktar ingar inte i berakningen av K/I-talet.
5 Under 2024 har JAK maskinellt avslutat ett stort antal inaktiva konton. Se mer under "Medlemsutveckling” i férvaltningsberattelsen.
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FEM AR | SAMMANDRAG

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning

Rantenetto 35 381 38606 22022 21353 24334
Erhallna utdelningar 0 0 38 52 0
Provisionsnetto 407 492 -31 599 919
Nettoresultat av finansiella transaktioner 513 0 -58 0 0
Ovriga intakter 11152 6737 9264 7698 8 859
Summa intakter 47 453 45 835 31235 29702 34112
Allm&nna administrationskostnader -42 315 -46 482 -39162 -36 455 -36 894
Ovriga rérelsekostnader® -6 269 -6 083 -4 525 -4 805 -5 861
Summa kostnader fére kreditforluster -48 584 -52 565 -43 687 -41 260 -42 755
Kreditforluster -1149 614 200 1400 878
Summa kostnader -49 733 -51 951 -43 487 -39 860 -41 877
Rorelseresultat -2280 -6116 -12 252 -10 158 -7765
Skatter 0 0 0 0 0
Arets resultat -2280 -6116 -12 252 -10 158 -7765
Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 53591 47 539 99904 28780 90 691
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 80 385 80669 96 088 96 504 97017
Utlaning till kreditinstitut 117150 98 637 106 625 225010 172681
Utlaning till allméanheten’ 773535 920338 1025695 703068 739777
\?ébrggeit:;r;rr“h andra rantebdrande 19904 14019 14081 50 406 70 649
Aktier och andelar 3723 4344 5019 4596 5102
Materiella och immateriella tillgangar 6743 11899 12727 14 046 15262
Ovriga tillgdngar® 2950 2222 10836 301193 292237
Ei;ﬁi?:li:féﬁztgader och 3692 3492 3594 3577 3204
Summa tillgangar 1061673 1183159 1374569 1427180 1486620
Skulder till kreditinstitut 3126 1955 1666 1960 1760
Inl&ning fran allmanheten 945086 1062728 1246204 1310752 1367678
Ovriga skulder 2444 2769 2533 2899 3225
iL:]fapli;J:rna kostnader och forutbetalda 3538 5866 5924 4555 4479
Avsattningar 19 8 24 9 70
Summa skulder 954213 1073326 1255651 1320175 1377205
Eget kapital 107 460 109 833 118918 107 005 109415
Summa skulder och eget kapital 1061673 1183159 1374569 1427180 1486620

8 Inklusive avskrivningar p& immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
7 Justerade balanser for referensar, se ”Réttelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper

8 Inklusive aktuell skattefordran.

¢ Justerade balanser for referensér, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2024 2023
Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 38603 41025
Réntekostnader -3222 -2419
Rantenetto 4 35 381 38606
Provisionsintakter 5 2347 2376
Provisionskostnader 6 -1940 -1884
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 513 0
Ovriga rorelseintakter 8 11152 6737
Summa rorelseintakter 12072 7 229
Summa rantenetto och rorelseintakter 47 453 45 835
Allmanna administrationskostnader 9 -42 315 -46 482
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 18,19 -1 844 -1770
Ovriga rérelsekostnader 10 -4 425 -4 313
Summa kostnader fore kreditférluster -48 584 -52 565
Resultat fore kreditforluster -1131 -6730
Kreditforluster, netto 11 -1149 614
Roérelseresultat -2280 -6116
Skatt pé arets resultat 12 0 0
Arets resultat -2280 -6116
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1 JANUARI-31 DECEMBER 2024 2023
Arets resultat -2280 -6116
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -2280 6116

[ ] |B1WBq6Vx6Jx-HJP5aVe61gJ




BALANSRAKNING

EKONOMISK REDOVISNING

31 DECEMBER NOT 2024 2023
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 53591 47 539
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 13 80 385 80669
Utlaning till kreditinstitut 14 117 150 98 637
Utlaning till allmanheten 15 773535 920 338
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 19904 14019
Aktier och andelar 17 3723 4344
Immateriella anlaggningstillgdngar 18 6739 8207
Materiella tillgangar 19 4 3692
Aktuell skattefordran 12 38 482
Ovriga tillgdngar 20 2912 1740
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter™ 21 3692 3492
Summa tillgangar 1061673 1183159
Skulder
Skulder till kreditinstitut 22 3126 1955
Inlaning fran allmanheten 23 945 086 1062728
Ovriga skulder 24 2444 2769
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 3538 5866
Avsattningar 19 8
Summa skulder 954 213 1073 326
Eget kapital
Bundet eget kapital 176 978 177 071
Grundinsatser 4590 5422
Léneinsatser 144 598 145 166
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 18879 18531
Reservfond 3457 2498
Fritt eget kapital -69518 -67 238
Balanserat resultat -67 238 -61 122
Arets resultat -2 280 6116
Summa eget kapital 29 107 460 109 833
Summa skulder och eget kapital 1061673 1183159

19 Justerad balans for referensaret, se ”Réttelse av tidigare period” Not 2 Redovisningsprinciper
" Justerad balans for referensaret, se “Rattelse av tidigare period” Not 2 Redovisningsprinciper
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EKONOMISK REDOVISNING

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL "2

1 JANUARI-31 DECEMBER 2024

Frivilliga Frivilliga
Grund- Lanein- medlemsin- Overinsat- Reserv- Balanserat Arets

insatser satser satser ser fond resultat  resultat Totalt
Ingadende eget kapital
1 januari 2024 5422 145166 5454 18 531 2498 -61 122 -6116 109833
Férandring av insatser 127 -568 348 -93
Till reservfond 6verforda insatser -959 959 0
Omféring foregaende ars resultat -6116 6116 0
Periodens resultat -2280 -2 280
Utgaende eget kapital
31 december 2024 4590 144598 5454 18 879 3457 -67 238 -2280 107 460
1 JANUARI-31 DECEMBER 2023

Frivilliga Frivilliga
Grund- Lanein- medlemsin- Overinsat- Reserv- Balanserat Arets

insatser satser satser ser fond resultat  resultat Totalt
Ingadende eget kapital
1 januari 2023 6162 155983 5454 10921 13772 -61122 -12252 118918
Foérandring av insatser 238 -10817 7610 -2 969
Till reservfond 6verforda insatser -978 978 0
Omféring foregaende ars resultat -12 252 12252 0
Periodens resultat -6116 -6116
Utgaende eget kapital
31 december 2023 5422 145166 5454 18 531 2498 -61 122 -6116 109833

2 En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestar av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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KASSAFLODESANALYS

EKONOMISK REDOVISNING

1 JANUARI-31 DECEMBER 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 280 -6116
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet '3

Avskrivningar 1844 1770
Kreditforluster exkl. atervinningar 1238 -395
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 802 -4741
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring vardepapper -5 601 15480
Forandring utlaning till allménheten 145574 104 231
Forandring inlaning fran allménheten -117 642 -183 476
Forandring utlaning till kreditinstitut 0 1000
Forandring skulder till kreditinstitut 1171 289
Forandring ovriga tillgdngar -926 10223
Férandring ovriga skulder -2653 877
Kassaflode fran den operativa verksamheten 20725 -56 177
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -286 -942
Avyttring av materiella och immateriella tillgangar 3598

Avyttring aktier och andelar 621 675
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3933 -267
Finansieringsverksamheten

Insatser frdn medlemmar -93 -2969
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93 -2969
Arets kassaflode 24 565 -59 353
Likvida medel vid arets borjan 146 176 205529
Likvida medel vid arets slut 170 741 146 176
Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel 4

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 53591 47 539
Utlaning till kreditinstitut (exkl. bunden utlaning) 117 150 98 637
Summa 170 741 146 176

Kassaflodesanalysen ar gjord med indirekt metod.
Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel enligt foljande ut-
gangspunkter: de har en obetydlig risk for vardefluk-
tuationer,

de kan latt omvandlas till kassamedel och ranteskill-
nadsersattningen ar ovasentlig, de har en loptid om
hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

3 Ingen skatt har betalats, kassaflédet paverkas darfor inte. De inbetalda rantorna fran utldning till allménheten &r i narheten av de intéktsférda beloppen

i Not 4 Rantenetto.

14 Siffrorna for referensaret 2023 har korrigerats pa grund av tidigare felplacering.
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1 Uppgifter om Banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2024 och avser JAK
Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 och
med sate i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skovde. Besdksadressen ar
Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING
OCH LAG

Bankens &rsredovisning ar upprattad enligt Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
Arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25) och i enlighet med tillampliga dndringsforeskrifter fran
tidigare ar och Radet for finansiell rapporterings rekommendat-
ion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Banken tillampar
s.k. lagbegransad IFRS och med detta avses standarder som
har antagits for tilldmpning med de begransningar som foljer av
RFR 2 och FFFS. Detta innebar att samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden, sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning, ska tillampas.

Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den
dag som framgar av elektronisk signatur. Resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa Bankens arsstamma
den 24 maj 2025. De nedan angivna redovisningsprinciperna
har tillAmpats konsekvent pa samtliga perioder som presente-
ras i de finansiella rapporterna om inte annat framgar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTANDE AV
BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Finansiella tillgdngar och skulder ar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde, forutom tillgdngar som varderas till
verkligt varde eller anskaffningsvarde bestdende av aktier och
andelar. Se Not 13 Beldningsbara statsskuldférbindelser, Not
16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper samt Not
28 Finansiella tillgangar och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta ar svenska kronor och de finansi-
ella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbe-
gransad IFRS kraver att Bankens ledning gor bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen

av tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade p4 historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under rddande forhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antagan-
den anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gérs om &ndringen endast paverkar denna pe-
riod, elleri den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar gjorda av ledningen vid tilldmpningen av lagbe-
gransad IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora va-
sentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter besk-
rivs ndrmare senare i denna not samt i Not 30 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

RATTELSE AV TIDIGARE PERIOD

| &rsredovisningen fér 2024 har upplupna rantor omférdelats
frén posterna Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
samt Upplupna kostnader och forutbetalda intakter till att redo-
visas tillsammans med underliggande fordran/skuld, vilket ar
forenligt med IFRS 9 och IAS 1. Pa grund av dndringen i &rets re-
dovisning har Banken justerat de poster for 2023 dar andringen
beddmts vara av vasentlig betydelse for att ge en rattvisande
bild. Bedémningen &r att posterna Utlaning till allmanheten och
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter far en vasentlig
paverkan, varfor dessa poster justerats for jamforelseéaret.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de nya eller andrade redovisningsreglerna som tradde i
kraft den 1 januari 2024 har haft ndgon vasentlig inverkan pa
Bankens finansiella rapporter.

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Ranteintakter pa fordringar berdknas och redovisas med till-
lampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida inbetalningar
under den forvantade loptiden blir lika med det redovisade var-
det av fordran. Rantan inkluderar i forekommande fall periodi-
serade belopp av erhallna avgifter som medréknas i
effektivrantan.

[ v |B1WBq6Vx6Jx-HJP5aVe61gJ

24

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2024



For kreditforsamrade finansiella tillgadngar redovisas ranteintak-
ter pa tillgdngarnas nettoredovisade varde i stadie 3 och pa
bruttoredovisat varde (exklusive forlustreserv) for tillgangar i
stadie 1 och 2.

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i resultat-
réakningen bestar av:

e Réantor pa finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den, inklusive intakter fran forlustreserver stadie 1 och sta-
die 2.

e Réanteskillnadsersattning som erhallits vid l6sen av lan i
fortid.

o Kostnad for insattningsgaranti och resolutionsavgift.

For ytterligare information se Not 4 Rantenetto.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhaller avgifter och provisioner for utforda tjanster
som intéktsredovisas pé tva olika satt enligt féljande.

1. Provisioner och avgifter som inréknas i den effektiva rantan
Provisioner och avgifter som ar en integrerad del av effektivran-
tan redovisas inte som provisionsintakt utan som justering av
effektivrantan pa resultatraden ranteintakter.

2.Provisioner och intdkter som ar intjdnade nar en viss tjanst

utforts
Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av intakter fran
hantering av sdkerheter, intakter for kredit- och betalkort samt
intakter fran kontoavgifter och andra avgifter. Dessa provisioner
och avgifter ar i allmanhet relaterade till en utford transaktion
och redovisas omedelbart som intakt med undantag av arsav-
gifter fran kredit- och betalkort som periodiseras 6ver loptiden.

PROVISIONSKOSTNADER

Provisionskostnaderna ar normalt transaktionsbaserade och
redovisas i den period da tjansten erhalls. Har redovisas kost-
nader for mottagna tjanster i den man de inte ar att betrakta
som ranta, till exempel kostnader for clearing, plus- och bank-
giro avseende transaktioner, kostnader for kredit- och betal-
kort, omkostnader for sédkerheter och avgifter till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

| posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas de
realiserade vardeférandringarna som uppstatt i samband med
finansiella transaktioner.
Posten bestéar av:
. Realiserat resultat fran avyttring av finansiella till-
gangar som varderas till anskaffningsvarde.
. Realiserat resultat fran avyttring av finansiella till-
gangar som varderas till verkligt varde.
e Realiseratresultat fran férsaljning innan forfall av fi-
nansiella tillgdngar som varderas till upplupet an-
skaffningsvarde.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland ovriga rorelseintakter ingdr medlemsavgifter. Medlems-
avgiften ar arlig och betalas av alla medlemmar 6ver 18 ar. Av-
giften redovisas som en intakt jamnt fordelad 6ver aret.

NOTER

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas pd samma
satt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgdngar el-
ler skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste &ren ingen skatt pa arets resul-
tat, da Banken under ett antal &r redovisat forluster. Bedém-
ningar kring mojligheterna att utnyttja underskottsavdragen har
gjorts enligt ovan. For ytterligare information se Not 12 Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar pé tillgangssidan lanefordringar inklusive upplupna réan-
tor, belaningsbara statsskuldforbindelser, obligationer och
andra rantebarande vardepapper och andelar. Bland finansiella
skulder &terfinns medlemmars inlaning, inklusive upplupna
rantor, samt leverantorsskulder.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar Banken blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattighet-
erna i avtalet realiseras, forfaller eller Banken forlorar kontrol-
len 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fr&n balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat satt utslackts.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas p4 af-
farsdagen, som utgor den dag da Banken forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgdngen. Lanefordringar redovisas i
balansrékningen i samband med att ldnebelopp utbetalas till
lantagaren.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader. Klassificeringen avgor hur det finansiella in-
strumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Bankens principer for klassificering och vardering av finansiella
tillgdngar baseras pa en bedémning av bade affarsmodell for
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forvaltning av finansiella tillgdngar och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen.
Foljande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde da de innehas i syfte attinkassera avtalsenliga
kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet:

. Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

° Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m.

e Utlaning till kreditinstitut

e Utlaningtill allmanheten, inklusive upplupna rantor

e  Obligationer och andra rantebarande vardepapper

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella instrument, noterade pa en aktiv marknad

Denna kategori bestar av placeringar i statsskuldvéxlar, obligat-
ioner och andra rantebarande vardepapper som varderas till
upplupet anskaffningsvarde med maélet att realisera instrumen-
tens kassaflode genom att erhalla avtalsenliga kassafléden
som endast bestar av kapitalbelopp och rénta. For dessa in-
strument kommer eventuella transaktionskostnader attinga i
anskaffningsvardet vid redovisningen for forsta tillfallet. Forsalj-
ningar i fortid kan undantagsvis forekomma. Ett krav for att en
finansiell tillgdng ska kunna redovisas till upplupet anskaffning-
svarde ar att de avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av
aterbetalning pa utestaende fordran och rénta pé utestaende
fordran.

Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgadngar som har faststallda be-
talningar som avser amortering och ranta och som inte ar note-
rade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde be-
stams utifrdn den effektivranta som beradknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Lanefordran redovisas till det belopp som
beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for nedskrivna fordringar.
Det ingér ocksa en beraknad forlustreserv for forvantade kredit-
forluster i redovisat varde. Redovisat varde av balansposterna
in- och utlaning till/fran allmanheten 6verensstdammer med
verkligt varde beaktat lanevillkoren i Banken dar en avyttring av
balansposterna isolerat inte &r mojligt beaktat tillgangens/skul-
dens egenskaper. En annan vardering enligt IFRS 13 bedoms
inte uppfylla kraven i Arsredovisningslagen eller aktuell IFRS
som forutsatter att instrumenten kan séljas.

Ovriga finansiella tillgdngar

Aktier och andelar redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, da kassaflodeskriterierna for att inga i annan grupp inte
uppfylls. | de fall dar det inte ar mojligt att anvanda verkligt
varde anvands anskaffningsvarde. Bland ovriga finansiella till-
gangar finns ocksa behallning pa skattekonto. For ytterligare in-
formation se Not 28 Finansiella tillgdngar och skulder.

FINANSIELLA SKULDER

Medlemmarnas inldning och leverantorsskulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde. | balansposten inlaning fran all-
manheten ingar s& kallat bundet sparande dar redovisning sker
till upplupet anskaffningsvarde, vilket har motsvarar anskaff-
ningsvardet beaktat Bankens sparpoangssystem relaterat till

NOTER

utlaning och inlaning. En strikt vardering enligt effektivrantean-
satsen enligt IFRS beddms inte aterspegla Bankens verksamhet
pé ett rattvisande séatt enligt grundlaggande krav i Arsredovis-
ningslagen.

LIKVIDA MEDEL OCH LIKVIDITETSRESERVER

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har klassi-
ficerats som likvida medel d& de har en liten eller obetydlig risk
for vardefluktuationer, latt kan omvandlas till kassamedel och
till 6vervagande del har en loptid om hogst tre manader fran an-
skaffningstidpunkten. Statsskuldvéaxlar, obligationer och kom-
muncertifikat ar Bankens likviditetsreserv med en liten risk for
vardefluktuationer, som latt kan omvandlas till kassamedel.
For ytterligare information se Not 3 Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas néar det finns ett mojligt ata-
gande dar forekomsten endast bekraftas av en eller flera osékra
framtida handelser, eller nar dtagandet inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett ut-
flode av resurser kommer att krévas eller legala hinder finns.

Léaneléften och beviljade ej utbetalda krediter

Har redovisas dels de lan déar lane- och sparavtal ar framtaget,
men dar medlemmen annu ej sant in underskrivet original till
Banken, dels l6fte om L&n till medlemmar som vill kbpa bostad
och onskar ett forhandsbesked fran Banken. Férhandsbesked,
lanelofte for kop av bostad och beviljat ej utbetalat laneavtal
galler i tre manader. Darefter forfaller laneloftet om inte annat
avtalas. En forlustreserv pa lanelofte beraknas men bokas inte
upp om beloppet ar ovasentligt. For ytterligare information se
Not 26 Eventualforpliktelser.

Betal- och kreditkort

Banken tillhandahaller betal- och kreditkort. Det beviljade icke
utnyttjade beloppet for samtliga kortkrediter redovisas till no-
minellt belopp. Forlustreserven for kreditkort s& val utnyttjat
som ej utnyttjat belopp redovisas som en minskning av balans-
posten utlaning till allmanheten. For ytterligare information se
Not 26 Eventualforpliktelser.

KREDITFORLUSTER OCH NEDSKRIVNINGAR PA
FINANSIELLA INSTRUMENT

Réntebé&rande vardepapper

Rantebarande vardepapper bestar av utlaning till stat och kom-
mun, samt foretagscertifikat och -obligationer. Forlustreserver
beraknas aven pa rantebarande vardepapper som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen. Ursprunget till
anvanda parametrar - sannolikheten for fallissemang (PD), for-
lust vid fallissemang (LGD) och kreditexponering vid fallisse-
mang (EAD) - skiljer sig dock at jamfort med utléning till
allménheten. PD héarleds utifradn den externa rating som véarde-
pappren har och LGD-faktorn bestams av om vardepappren ar
sakerstallda, har annan formansratt samt typ av motpart. D&
Bankens placeringar i vardepapper har lag risk uppgar de for-
vantade kreditforlusterna till ovasentliga belopp och forlustre-
serven berdknas men redovisas inte. Om framraknat
reserveringsbelopp, totalt for vardepapper och dtaganden
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hamnar under beslutat vasentlighetsbelopp séa tas beloppet
inte upp i redovisningen. Beslutat vasentlighetsbelopp ar 1 pro-
cent av omsattningen for paverkan pé resultatrakning och 1
procent av kapitalbasen for padverkan pa balansrakning.

Redovisning av férvantade kreditférluster

Forvantade kreditforluster beréknas for varje individuell kredit-
exponering som den diskonterade produkten av PD, EAD och
LGD. Bankens definition av fallissemang ligger nara den regula-
toriska definitionen av fallissemang eftersom den anvands vid
kreditriskhantering och omfattar bland annat krediter som ar 90
dagar forsenade i betalningar. PD motsvarar sannolikheten for
att en lAntagare kommer att fallera vid en given tidpunkt under
den finansiella tillgdngens aterstdende optid. EAD motsvarar
en forvantad kreditexponering vid fallissemangstidpunkten ef-
ter att hansyn tagits till tidpunkten for avtalsenliga betalningar
samt stallda sdkerheter, forvantat utnyttjande av krediter och
laneloften utanfor balansrakningen. LGD motsvarar den forvan-
tade kreditférlusten pa en fallerad kreditexponering med han-
syn tagen till egenskaper hos motparten, sakerheter och
produkttyp. Forvantade kreditforluster bestams genom att be-
rékna PD, LGD och EAD for varje framtida manad fram till och
med slutet av den férvantade lOptiden av en kreditexponering.
Dessa tre parametrar multipliceras och justeras med 6verlev-
nadssannolikheten eller sannolikheten for att kreditexpone-
ringen inte har blivit forskottsbetalad eller forfaller en tidigare
manad. P4 detta satt berdknas de manatliga forvantade kredit-
forlusterna vilka sedan diskonteras tillbaka till rapporteringsda-
gen med den ursprungliga effektivrantan och summeras. En
summering av de manatliga forvantade kreditforlusterna fram
till och med slutet av den forvantade loptiden ger de forvantade
kreditforlusterna for tillgdngens aterstaende loptid och sum-
man av de kreditforluster som férvantas intraffa inom 12 mana-
der ger de forvantade kreditforlusterna for de kommande 12
manaderna. Riskparametrarna som anvands for att berdkna
forvantade kreditforluster inforlivar effekterna av makroekono-
miska prognoser.

Ettinstruments loptid ar relevant for bade bedémningen av va-
sentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till fordndringar i san-
nolikheten for fallissemang for aterstaende loptid, och
varderingen av forvantade kreditforluster for tillgdngens ater-
stdende loptid. Generellt ar forvantad loptid begransad till den
maximala avtalsperiod som Banken ar utsatt for kreditrisk aven
om en langre period 6verensstammer med affarspraxis. Alla av-
talsvillkor avseende lan tar hansyn till nar férvantad loptid fast-
stalls, inklusive aterbetalnings-, férlangnings- och
overféringsalternativsom ar bindande for Banken. Banken be-
domer och beraknar forlustreserv for alla kreditexponeringar i
stadie 3 individuellt.

Faststéllande av en betydande 6kning av kreditrisk

En kredit som varit foremal for en betydande 6kning av kredi-
trisk ingar inte ldngre i stadie 1 utan i stadie 2 (férutsatt att den
inte ar kreditforsamrad). Banken bedomer om det skett en bety-
dande 6kning av kreditrisk genom att anvdnda en kombination
av individuell och kollektiv information och kommer att spegla
okningen i kreditrisk pa individuell instrumentniva. Den kvanti-
tativa metod som anvands for bedomning av 6kad kreditrisk

NOTER

utgors av en framatriktad skattning av varje enskild expone-
ringsrisk for fallissemang.

Na&r en lantagare har forfallna obetalda belopp &ldre &n 30 da-
gar, sa betraktas dessa exponeringar alltid som exponeringar
som har en vasentlig 6kning av kreditrisk. Om den interna ra-
tingen i ett senare skede har forbattrats i tillracklig grad sa att
en betydande 6kning av kreditrisk inte langre foreligger vid jam-
forelse med rating vid initial redovisning, kommer krediten att
aterforas fran stadie 2 till stadie 1.

Kreditférséamrade lan

For kreditforsamrade exponeringar, stadie 3, redovisas forlust-
reserven for den aterstdende loptiden nar en eller flera handel-
ser har intraffat som har en negativ inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen. Ett lan an-
ses vara kreditférsamrat nar det ar 90 dagar sent i betalningar
eller nar det finns andra belagg i form av observerbara uppgif-
ter:
. Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller lan-
tagare.
. Ett avtalsbrott, sd som uteblivna eller oreglerade betal-
ningar.
«  Det arsannolikt att lAntagaren kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion.

Viardering av forvantade kreditférluster lan

Berakningen av forlustreserven gors med utgdngspunkt fran
riskklassificeringsmodeller och utifran tillgdngarnas kontrakte-
rade kassaflode. Nuvardet av den forvantade kreditforlusten
beraknas genom att multiplicera den forvantade exponeringen
vid fallissemang (EAD) med risken for fallissemang (PD) och for-
lust givet fallissemang (LGD). Den 6vervagande delen av alla
krediter loper med fast ranta i minst tre manader.

Varje finansiell tillgdng hanfors till stadie 1 d& den redovisas
forsta gdngen med undantag for tillgadngar som det finns objek-
tiva belagg for att de har en betydande 6kad risk eller ar kredit-
forsamrade. For tillgdngar i stadie 1 redovisas den forvantade
kreditforlusten for de kommande 12 manaderna. Om tillgadng-
ens kreditrisk 6kar vasentligt sedan den initiala redovisningen
s& kommer forlustreserven for exponeringen i stallet att berak-
nas och redovisas pa den forvantade aterstaende loptiden och
flyttas till stadie 2. En betydande 6kning av kreditrisk anses vara
nar en betalning ar 30 dagar sen eller nar statistiskt berdknade
interna kreditrisker 6kat. Nar en tillracklig forbattring av kredi-
ten skett och internt bedomda kriterier for kreditrisk inte langre
foreligger kan krediten aterforas till foregdende stadie. | stadie 1
och 2 beraknas ranteintakten utifran effektivrantan pa det bok-
forda vardet utan hansyn tagen till nagon reservering av forlust-
reserv. Krediter flyttas till stadie 3 om de ar 90 dagar sena med
betalning eller om annan indikation pa att forlustrisken 6kat
finns.

Bankens definition av fallisemang ar nar en kredit ar forfallen
med 90 dagar eller mer, alternativt om sarskild information
finns om den specifika krediten och lantagarens aktuella finan-
siella situation som féranleder individuell reservering. Dessa
krediter hamnar d& i stadie 3.

Ettinstruments lOptid &r relevant for badde bedémningen av va-
sentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till forandringar i san-
nolikheten for fallissemang for aterstdende l6ptid och
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varderingen av forvantade kreditforluster for tillgangens ater-
stdende Loptid. Flera typer av krediter i det s4 kallade sparlane-
systemet 4r bundna under hela lanets l6ptid men har ocksa
avtal om ett bundet sparande parallellt med amortering. Inbe-
talt sparande ar ocksa sédkerhet for lanen. Vid berakning av den
forvantade kreditforlusten gors ocksa en bedémning av saker-
hetens varde som minskar avsattningen till den forvantade kre-
ditforlusten.

Berakningen av forlustreserv pa upplupna rantor for lan tagna
fore 2011 skiljer sig fran utléning till allmanheten. For krediter
tagna fore 2011 betalar lantagaren samma summa i réanta vid
alla betalningstillfallen och inte i forhallande till aktuell skuld.
Fran 2007 intaktsfors ranta i forhallande till aktuell skuld vilket
innebar en diskrepans mellan vad som har intaktsfoérts och vad
som har inbetalats av lanets ranta. Den upplupna ranteposten
som skapas har dels risken for fallissemang for den underlig-
gande krediten, dels risken for att krediten loses in i fortid. Den
upplupna posten hamnar i samma stadie som den underlig-
gande krediten och foljer aven med vid stadieforflyttningar. Uto-
ver detta gors ytterligare berakningar for sannolikheten att
krediten fortidsinloses, dessa berdkningar bygger pa historiska
data for tidigare fortidsinlosen. Posten saknar sédkerhet vid be-
rakningen av forlustreserv. Ytterligare information om forlustre-
server m.m. géllande upplupna rantor finns i Not 15 Utlaning till
allménheten.

Nar ett ldn modifieras men inte tas bort fran balansrakningen
gors fortsattningsvis en bedédmning av vasentliga 6kningar av
kreditrisken jamfort med den ursprungliga kreditrisken i ned-
skrivningssyfte. Modifieringar resulterar inte automatiskt i en
minskning av kreditrisken utan krediten kommer att fortsatta
att beddmas. Vidare kommer en modifieringsvinst eller forlust
att redovisas i resultatrakningen pa raden for kreditforluster.
Nar ett ldn modifieras och tas bort fran balansrakningen anses
datumet d& modifieringen gjordes vara det férsta redovisnings-
tillfallet for det nya lanet i syfte att bedoma nedskrivningsbe-
hov. Nar ett nytt ldn beddms vara osékert vid forsta
redovisningstillfallet klassificeras det som en utgiven osaker
fordran och stannar i stadie 3 till dess lanet ar aterbetalat eller
avskrivet.

Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osékra skrivs bort fran
balansrakningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad,
vilket ar nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdel-
ning i konkurs, ackordsforslag antagits eller fordran eftergivits
pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre i ba-
lansrakningen. Atervinning pé tidigare redovisade bortskriv-
ningar redovisas som en minskning av kreditforluster pa
resultatraden Kreditforluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR
Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgdng i ba-
lansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att komma Banken till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pé ett tillforlitligt
satt.

NOTER

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgoérs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som Ovrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Banken tillAmpar undantaget enligt RFR2 avseende IFRS 16, vil-
ketinnebar att samtliga leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden (operationell leasing).

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma Banken till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den pe-
riod de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av Bankens byggnad sker linjart 6ver tillgdngens be-
raknade nyttjandeperiod. Marken skrivs inte av. Komponentav-
skrivning har inte tillAmpats pa fastigheten da berékningar
utvisar att denna metod inte skulle medféra ndgon vasentlig pa-
verkan pa resultatet jamfort med nuvarande linjara avskrivning
pé hela byggnadens anskaffningsvarde. Avskrivningar sker pa
50 ar.

For 6vriga materiella anlaggningstillgdngar anser Banken att det
inte heller finns négra separata komponenter med vasentligt
olika avskrivningsperioder. Avskrivning sker systematiskt over
tillgdngarnas férvantade nyttjandeperiod, som har &ar fem ar.
For sa kallade trearsinventarier, till exempel datorer, tillAmpas
RFR 2 1AS 16 vilket innebar att hela beloppet kostnadsfors di-
rekt.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utveckling

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer re-
dovisas som en tillgdng i balansrakningen. Det redovisade var-
detinkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter. Utgifter for
utveckling aktiveras om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och Banken har tillrackliga resur-
ser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja
den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling, t.ex.
anpassning av befintliga produkter och processer, redovisas i
resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer. | balans-
rakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till an-
skaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver den im-
materiella tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod. Avskrivnings-
bara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de &r
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tillgangliga for anvandning. Den beraknade nyttjandeperioden
ar fem &r. For ink6pt bank- och ekonomisystem ar den berék-
nade nyttjandeperioden tio ar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Policy for erséattning och incitament

Banken foljer Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 in-
klusive tillampliga andringsforeskrifter om ersattningssystem i
kreditinstitut. Bankens policy visar beslutsprocesser, ersatt-
ningssystemets uppbyggnad, funktion och kontroll. Styrelse har
beslutat om en sddan policy for ersattning, Policy for ersattning
och incitament. Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas
utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls. For ytterligare information se Not 9 Allménna
administrationskostnader.

Pensionering genom férsékring

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom forsakringsavtal med Folksam. Fran och
med 1 januari 2009 ar pensionsplanerna for den del av Bankens
personal som ar fodda 1981 och senare forsakrade genom av-
tal med Collectum. Enligt IAS 19 ar en avgiftsbestamd pens-
ionsplan en plan for ersattningar efter avslutad anstallning
enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell forplik-
telse att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte
har tillrackliga tillgadngar for att betala alla ersattningar till an-
stallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring under inneva-
rande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam &r en forméansbestamd pensions-
plan, vilken definieras som annan plan for ersattningar efter av-
slutad anstallning an avgiftsbestamd plan. Pensionsplanen har
bedémts vara en formansbestamd plan som omfattar flera ar-
betsgivare. Banken tilldmpar undantaget i RFR2 som innebar
att ett foretag ska redovisa en formansbestamd plan som en
avgiftsbestamd plan om en pensionspremie betalas till ett for-
sakringsbolag, vilket blir tillampligt for Bankens pensionsplan
hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum ar en premiebestamd pensions-
plan och darmed avgiftsbestamd enligt IAS 19.

Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
de anstallda utfort tjanster &t Banken under en period. Premier
betalas till Folksam baserat pa fast aktuell arslén och premier
som betalas till Collectum baseras p& aktuell manadslon. Arets
kostnader for dessa forsakringspremier framgar av Not 9 All-
maéanna administrationskostnader.

Erséattningar vid uppsagning
En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen

S EBA report on the monitoring of CET1 instruments issued by EU insti-
tutions av den 8 december 2021.

NOTER

forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den nor-
mala tidpunkten.

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

| Bankens bundna egna kapital ingar féljande: Medlemsinsat-
ser, grundinsatser, lAneinsatser, frivilliga medlemsinsatser
samt frivilliga dverinsatser. Aven reservfond ingér i det bundna
egna kapitalet.

Varje myndig medlem i Banken maste skjuta till en grundinsats
om 100 kronor (300 kronor fore oktober 2024). Vid uttrade fors
insatsen over till reservfonden.

Den 8 december 2021 publicerade EBA en uppdaterad version
om o6vervakning av kadrnprimarkapitalinstrument utgivna inom
EU (CET1-rapporten)'. | rapporten redogér EBA bland annat for
sin syn pa kravet pa att kapitalinstrument som klassificeras
som karnprimarkapitalinstrument inte far vara direkt eller indi-
rekt finansierade enligt artikel 28 i tillsynsforordningen®. Den
13 december 2021 informerade Finansinspektionen Banken om
att de fr&n och med den 14 december 2021 hade for avsikt att
tillAmpa EBA:s regler enligt CET1-rapporten, innebarande att l3-
neinsatser kopplade till kreditbeslut fattade efter den 13 de-
cember 2021 inte langre faringa i karnprimarkapitalet.

Under 2022 upprattade Banken en ny kapitaliseringsmodell dar
laneinsatser ersattes av frivilliga Overinsatser vilka uppfyller
EBA:s krav pa karnprimarkapitalinstrument, och erholl dven
godkannande av Finansinspektionen foér den nya modellen den
6 juli 2022. Av artikel 26.3 andra stycket i tillsynsférordningen
(EU) 575/2013 foljer att Banken arligen ska underratta Finansin-
spektionen om att klassificera tecknade inbetalda medlemsin-
satser som karnprimarkapitalinstrument. Det initiala
godkannandet fran Finansinspektionen gallde till och med ut-
gangen av 2022 och darefter lamnar Banken arligen en under-
rattelse till FI for att fa klassificera insatserna som
karnprimarkapitalinstrument.

Medlemsinsatser ska klassas som eget kapital enligt gallande
lag, aven om insatsen skulle klassas som skuld enligt IFRS/IAS.
Under 2016-2018 har frivilliga medlemsinsatser inbetalats. In-
satserna ar bundna i minst fem ar.

Reservfonden bestar av uttrdadda medlemmars grundinsatser
samt viss avsattning fran tidigare ars resultat.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat samt arets resul-
tat. For upplysning om forandring av eget kapital hanvisas till
Rapport om férandring av eget kapital.

'8 Férordningen (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav fér kreditinstitut och
om andring av forordning (EU) nr 648/2012 (tillsynsférordningen).
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Not 3 Riskhantering

NOTER

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

Enrisk &r en framtida handelse som negativt kan paverka Ban-
kens maluppfyllelse. En risk innebéar sannolikheten for att en
oonskad handelse ska intraffa i kombination med konsekven-
serna det skulle leda till for resultat och kapital. Hog sannolik-
het fér en handelse med stor negativ paverkan anses utgora en
stor risk. Risktagandet inom Banken ska begransas inom ramen
for vad som ar ekonomiskt forsvarbart och framjar medlemmar-
nas ekonomiska intressen.

| syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten
faststaller styrelsen, som ytterst ansvarig for den interna kon-
trollen i Banken, styrdokument for verksamheten. Relevanta
risker for Banken ar kreditrisker, likviditetsrisker, operativa ris-
ker, marknadsrisker, ryktesrisker, koncentrationsrisker, intja-
ningsrisker och strategiska risker. Se vidare nedan under
rubriken Risker nedan i denna not.

RISKORGANISATION

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Bankens riskhante-
ring. Riskhanteringen ska utga fran styrelsens faststallda risk-
aptit och bor i sé stor utstrackning som mojligt relateras till
styrelse och lednings uppsatta mal. Analys och vardering av
sannolikhet och konsekvens for olika risker sker lopande, lik-
som uppfoljning av att kontroller finns pa plats och ar &nda-
malsenliga. En mer genomgripande analys med uppféljning och
prioritering av atgarder for riskhantering sker arligen, dar kon-
staterade risker varderas mot varandra och handlingsplaner
med prioriterade atgarder tas fram. Denna analys foljs sedan
upp och revideras lépande under aret. Darutéver ska en riska-
nalys goras infor storre forandringar i verksamheten (system,
leverantorer, inriktning eller organisation), dar konsekvenser
presenteras infor beslut.

Verkstallande direktor

Vd ansvarar for den lGpande riskhanteringen i Banken och att
denna skerilinje med av styrelsen faststallda styrande doku-
ment. Vd ansvarar for att riskerna l6pande foljs upp och ater-
rapporteras till styrelsen.
Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem
steg:

1. ldentifiera risk

2. Varderarisk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgarda och prioritera (begransa, eliminera, kostnadsbe-

stdmma och/eller behélla)
4. Genomfora
5. Folja upp och rapportera

Forsta forsvarslinjen

En fungerande riskhantering innebéar att riskbedémningar och
analyser ingér i den lGpande styrningen och verksamhetsplane-
ringen som till exempel faststallande av mal, budget och aktivi-
teter. Riskhanteringen tar sin utgangspunkt i den dagliga
verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef
utgor forsta forsvarslinjen mot risker inom respektive avdelning
i organisationen och sakerstaller att tillrackliga rutiner och

processer finns for att anstallda ska hantera organisationens
lopande risker.

Andra forsvarslinjen — compliance och riskkontroll

| Banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll
och compliance direkt understallda vd. Funktionerna granskar,
utvarderar och avlamnar rapporter till ledning och styrelse av-
seende risker och regelefterlevnad. Detta arbete regleras av in-
struktioner faststallda av styrelsen. Funktionerna ska vara
oberoende i férhallande till 6vrig verksamhet inom Banken.
Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende 6vervaka och
analysera hur risker pa aggregerad niva utvecklas 6ver tid, samt
att rapportera dessa till styrelse och ledning. | funktionens an-
svar ingar dven att bidra till vidareutvecklingen av riskhante-
ringsprocesser, bland annat genom att tillhandahélla metoder
for identifiering, matning, analys och rapportering av risker.
Compliancefunktionen utgor daven den en del av andra forsvars-
linjen. Syftet med denna funktion ar att fungera som ett stod
och att se till att verksamheten drivs enligt gallande regler.
Funktionen ska ocksa félja upp regelefterlevnaden inom Ban-
ken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i
verksamheten.

Tredje forsvarslinjen — internrevision

Internrevisionen utgor den tredje forsvarslinjen. Syftet ar att pa
styrelsens uppdrag granska och utvardera den interna kontrol-
len hos Banken. Den interna kontrollen innefattar riskhantering,
riskkontroll och regelefterlevnad. Funktionen ska strava efter
att bidra till verksamhetens utveckling genom att komma med
rekommendationer for att forbattra effektiviteten i riskhante-
ring, styrning och kontroll.

RISKER

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust pa grund av att en kredit
inte fullgors. Kreditrisk ar en vasentlig del av Bankens verksam-
het och regleras i flera av Bankens styrdokument. All kreditbe-
viljningsratt tillkommer Bankens styrelse. Styrelsen har i sin tur
delegerat delar av denna ratt till Bankens kreditutskott och l&-
nedelegation. Den avgdrande bedomningsgrunden for Bankens
kreditgivning, som ar geografiskt hanforlig till lAntagare boende
i hela Sverige och i liten grad till ldntagare som flyttat utom-
lands under lanets loptid, ar lAntagarnas aterbetalningsfor-
maga. For att ytterligare minska risken &r merparten av
Bankens krediter dessutom sakerstallda med pantbrev i fastig-
heter eller pant i bostadsrattslagenhet.

Bankens rutiner for dvervakning av forfallna betalningar och
oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditforlusterna
genom en tidig upptackt av betalningsproblem hos kreditta-
garna och en 4tf6ljande snabb handlaggning av féorekommande
kravarende.

Kreditriskexponering

Med kreditriskexponering forstas dven risken for att kreditinsti-
tut eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor sina betal-
ningsforpliktelser mot Banken. Av notupplysningarna till
berorda balansposter (Not 14 Utlaning till kreditinstitut, Not 15
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Utlaning till allmanheten och Not 17 Aktier och andelar) fram-
gar hur Bankens kreditriskexponering mot dessa motparter for-
delar sig. De bokforda vardena ger uttryck for den maximala
kreditriskexponeringen i dessa placeringar. Kreditriskexpone-
ring brutto och netto, lAnefordringar per kategori samt koncent-
rationer avseende motparter visas i nedanstaende tabeller.
Forlustreserv beraknas inte for tillgangar som finns pa skatte-
kontot som aterfinns under ovriga tillgdngar i balansrakningen.

NOTER

For posterna Belaningsbara stasskuldférbindelser m.m., Obli-
gationer och andra réantebérande vardepapper samt lanelofte
och garantier beraknas en forlustreserv. Om en sammanlagd
forlustreserv for dessa poster understiger beslutade vasentlig-
hetsbelopp bokfors inte forlustreserven. Beslutade vasentlig-
hetsbelopp ar 1 procent av omsattningen for poster som
paverkar resultatet och 1 procent av kapitalbasen for poster
som paverkar balansrakningen.
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NOTER

KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2024

Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering

exponering fore Redovisat Varde av efter avdrag av
Krediter'” mot sakerhet av: nedskrivning  Forlustreserv varde  sékerheter sékerheter
Kommunal borgen 48 0 48 48 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter'® 564 107 272 563 835 563 835 0
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 5221 0 5221 5221 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 62 576 944 61632 61632 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 31032 0 31032 31032 0
JAK-konto 86 532 46 86 486 86 486 0
Blanco- och borgenskrediter 22164 2832 19 332 0 19 332
Summa utlaning till allménheten 771 680 4094 767 586 748 254 19 332
Upplupna rantor utlaning till allmanheten 7179 1230 5949 0 5949
Summa utlaning till allméanheten inkl upplu-
penranta 778 859 5324 773535 748 254 25281
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 53 591 53 591 53 591
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 80247 80247 80247
Utlaning till kreditinstitut 117 202 55 117 147 117 147
Obligationer och andra rantebarande vardepap-
per 19904 19904 19904
Aktier och andelar 3723 3723 3723
Upplupna rantor kreditinstitut 3 3 3
Upplupna rantor beldningsbara statsskuldfor-
bindelser 138 138 138
Summa ovriga finansiella tillgadngar 274 808 55 274 615 0 274 615
Utstallda finansiella garantier 830 19 811 811
Beviljade ej utbetalda krediter 4211 4211 4211
Laneloften 0 0 0 0 0
Eventualférpliktelser 5041 19 5022 0 5022
Total kreditriskexponering 1058 708 5398 1053172 748 254 304918

7 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sékerheterna &r upptagna till bedémda marknadsvéarden vid
utlaningstillfallet eller senare uppdatering.
'8 Inklusive bostadsratter.

l v |B1WBq6Vx6Jx-HJP5aVe61g
32 JAK Medlemsbank Arsredovisning 2024




KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2023

NOTER

Krediter'® mot sékerhet av:

Kommunal borgen

Pantratt i villa- och fritidsfastigheter?°
Pantratt i flerfamiljsfastigheter
Pantratt i jordbruksfastigheter
Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blanco- och borgenskrediter

Summa utlaning till allménheten

Upplupna rantor utlaning till allméanheten?'

Summa utlaning till allméanheten inkl upplu-
pen ranta

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut
Obligationer och andra rantebarande varde-

papper

Aktier och andelar

Upplupna rantor??

Summa ovriga finansiella tillgangar
Utstallda finansiella garantier
Beviljade ej utbetalda krediter
Laneloften

Eventualférpliktelser

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-
exponering fore
nedskrivning

66
671995
5764
78 258
34523
101186
24293
916 085
8673

924758
47 539
80669
98 709

14019
4344
404
245684
830
7220

8050
1178 492

Forlustreserv

412

403

30

2358

3203
1217

4420

72

72

4500

Redovisat
varde

66
671583
5764
77 855
34523
101 156
21935
912 882
7456

920 338
47539
80669
98 637

14019
4344
404
245612
822
7220

8042
1173992

Varde av
sakerheter

66
671583
5764
77 855
34523
101 156

890947

890947

822

822
891769

Total kreditrisk-
exponering
efter avdrag av
sakerheter

0
0
0
0
0
0

21935
21935
7 456

29 391
47 539
80669
98 637

14019
4344
404
245612
0

7220

0

7 220
282223

9 Med krediter avses l&nefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sékerheterna &r upptagna till bedémda marknadsvérden vid

utlaningstillfallet eller senare uppdatering.
20 |nklusive bostadsratter.

21 Justerad balans, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
2 Justerad balans, se "Réttelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
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NOTER

KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2024

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk
Totalt redovisat varde

Belédningsbara statsskuldférbindelser m.m. inkl. upplupen rénta

AAA-AA

Totalt redovisat varde

Utlaning till kreditinstitut inkl. upplupen rénta
Lag risk

Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Utlaning till allméanheten

Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Upplupna rantor utlaning till allménheten
Lag risk till normal risk

Forhojd risk

Hog risk

Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Totalt redovisat varde utlaning till allménheten
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
AAA-AA

Totalt redovisat varde

Aktier och andelar

Totalt redovisat varde

Finansiella garantier och dtaganden
Utstallda finansiella garantier
Forlustreservering garantier

Beviljade ej utbetalda krediter

Laneloften

Totalt redovisat varde

Total kreditriskexponering

Stadie 1

53 591

80 385

117 205
-55

101 841

331649

-200

6421

-803

19904

3723

830
-19
4211
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Stadie 2 Stadie 3 Totalt

53 591
53 591

80 385
80 385

117 205
-55
117 150

2 101 843

290 243 621892
47 945 47 945

-201 -3693 -4 094
767 586

6 421

416 416
342 342

-85 -342 -1230
5949

773 535

19904
19904
3723
3723

830
-19

4211

0

5022
1053310
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NOTER

KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR 2023

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

Lag risk

Totalt redovisat varde

Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

AAA-AA

Totalt redovisat varde
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk
Forlustreservering
Totalt redovisat varde
Utlaning till allméanheten
Lag risk till normal risk
Forhojd risk

Hog risk
Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Upplupna rantor utldning till allménheten?®

Lag risk till normal risk
Forhojd risk

Hog risk
Forlustreservering

Totalt redovisat varde

Stadie 1

47 539

80669

98 709

102443

620905

-364

8 305

-1085

Totalt redovisat varde utlaning till allménheten

Obligationer och andra rantebérande vardepapper

A-

BBB+

Totalt redovisat varde

Aktier och andelar

Totalt redovisat varde

Ovriga upplupna rantor®*
Totalt redovisat varde
Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier
Forlustreservering garantier
Beviljade ej utbetalda krediter?®
Laneloften

Totalt redovisat varde

Total kreditriskexponering

10019
4000

4344

404

830

7220

2 Justerade balanser, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
24 Justerade balanser, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
25 Bankens kreditkort innehaller en del som &r utnyttjad kortkredit och en beviljad men ej utnyttjad limit som redovisas under eventualférpliktelser, se

ovan samt Not 15 Utlaning till allménheten och Not 26 Eventualforpliktelser. D& kortkrediter &r en sammansatt produkt redovisas den totala forlustreser-

Stadie 2 Stadie 3 Totalt

47539
47 539

80669
80669

98 709
-72
98 637

5 102448

174 282 795187
18 450 18 450

-99 -2740 -3203

912 882

8 305

312 312
56 56

-76 -56 -1217
7 456

920 338

10019
4000
14019
4344
4344
404
404

830

-8

7220

0

8042
1173992

ven under utldning till allmanheten. Utnyttjat belopp kortkrediter fore reservering 2 836 tkr och beviljat ej utnyttjat belopp kortkrediter 7 220 tkr per 2023-

12-31.
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

NOTER

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstdende fordringar ar redovisade med
bruttofordran. Det finns i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar forfallna mindre &n 1 manad
Fordringar forfallna 1-2 manader
Fordringar forfallna 2-3 manader
Fordringar forfallna 3-6 manader
Fordringar forfallna mer an 6 manader

Summa

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kost-
naden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Risken kan
uppstad om inlaningen minskar drastiskt och Banken inte kan
l&na upp likvida medel eller avyttra tillgdngar for att moéta likvi-
ditetsbehovet och kortfristiga betalningsataganden.

Strategi gallande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utladning genom eget kapital och inlaning
fran allmanheten (medlemmar), som kan vara bade fri och bun-
den. Bundet sparande &r ett sparande som enligt sparlaneavta-
let ska fullgéras under amorteringstiden s& att balans mellan
sparprestation och ldnebelastning uppnas nar lanet slutamor-
terats. Denna balans regleras med sparpoang, vilka i sig varken
ger medlemmen rattighet till lan eller kraver nagot atagande
frdn medlemmens sida. Bundet sparande blir inte fritt att dis-
ponera férran denna balans &r uppnadd.

Ansvarsférdelning for likviditetsrisk

Vd &r ytterst ansvarig for att ta fram och foresld ansvars- och ar-
betsfordelning, matmetoder, limiter, uppfoljning och rapporte-
ring avseende Bankens likviditetsrisker. Bankens strategi
avseende likviditetsrisker ska faststallas av vd och féredras for
styrelsen. Riskfunktionen ar ansvarig for att ggnomfdra en obe-
roende kontroll av likviditetsrisker (likviditetsriskkontroll). In-
ternrevisionen ska regelbundet lta genomféra en oberoende
granskning och utvardering av foretagets styrning och kontroll
av likviditetsrisker.

2024 2023
8925 11485
7902 6811
3259 1087
3304 655
37127 16647
60517 36 685

Malsattningen med granskningen ar att identifiera svagheter el-
ler problem med rutiner, metoder och system for berakning och
rapportering av likviditetsrisker. Granskningen ska aven om-
fatta att faststallda riktlinjer och processer f6ljs samt att pro-
cesserna uppfyller de uppsatta malen. Internrevisionen ska
aven folja upp att foretaget har en andamalsenlig organisation
for sin likviditetshantering.

Likviditetsreserv

Bankens likviditetsreserv bestar av behallning pa konto i Riks-
banken, pa konto i andra banker under férutsattning att de ar
tillgangliga nasta dag samt Ovriga tillgangar som &r likvida pa
privata marknader och beléningsbara i Riksbanken. Likviditets-
bufferten utgors av likviditetsreserven samt tillgadngar som en-
ligt Bankens bedémning kan skapa likviditetinom en snar
framtid. Bankens ekonomiavdelning har en daglig rutin for att
hantera likviditetsrisken och behovet av likviditet de kommande
manaderna.

Likviditetsexponering

| tabellen nedan redovisas bankens kontraktuella odiskonte-
rade loptider pa tillgdngar och skulder, de férvantade tidpunk-
terna for atervinning eller bortbokning av samtliga tillgangar och
skulder i balansrakningen. Se dven Kassaflodesanalys som be-
lyser Bankens likviditetssituation. Ytterligare information om
Bankens likviditetshantering lamnas pa Bankens hemsida

jak.se under Finansiell information.
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KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2024

NOTER

Tillgangar

Kassa och centralbanker
Belaningsbara

statsskuldforbindelser inkl. upplupen

rénta®

Utlaning till kreditinstitut inkl. upplu-

penranta

Utlaning till allmanheten

Upplupna rantor utlaning till allméan-

heten

Obligationer och andra rantebarande

véardepapper?
Ovriga tillgdngsposter

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Upplupen ranta inldning

Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser?®
Ovrigt eget kapital

Summa skulder och eget kapital

Skillnad redovisade
tillgadngar och skulder

Pa

anfordran

117 150
170776

-1149

286 777

3126
656 854

383

660 363

-373 586

Langre an
3 man

Hoégst 3 men hogst

man

15486

16 280

401

20000
5945
58112

64629
421
5618

70 668

-12 556

26 For nominellt viarde se Not 13 Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.

1ar

46 012

42412

1150

910
90484

43 057
70

43127

47 357

27 Fér nominellt viarde se Not 16 Obligationer och andra réantebarande vardepapper.

Langre an
1 4armen
hogst 5 ar

20055

194 180

4686

3510
222431

77 106

77 106

145 325

Langre
ans ar

552 448

4548

556 996

102 949

102 949

454 047

Totalt

Utan lop- redovisat
tid varde
53591 53 591
81553

117 150

976 096

-3687 5949
20 000

6743 17 108
56 647 1271447
3126

944 595

491

6 001

168 932 168 932
-61472 -61472
107460 1061673
-50 813 209 774

2 |nnefattar bade frivilliga medlemsinsatser, [@neinsatser och frivilliga 6verinsatser. D& hinder for terbetalning finns anges inga (6ptider. Aterbetalning av
medlemsinsatser kraver tillstdnd fran Finansinspektionen. Se Not 26 Eventualforpliktelser.
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NOTER

KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2023

Langre an
3man Langre an Totalt

Pa Hogst3 menhogst 14armen Langre Utanlop- redovisat
Tillgangar anfordran man 14&r hogst5 ar an5 ar tid vérde
Kassa och centralbanker 47 539 47 539
Belaningsbara
statsskuldforbindelser m.m.? 665 2077 81985 84727
Utlaning till kreditinstitut 98 637 98 637
Utlaning till allménheten 20986 59 202 227 697 933425 1241310
Upplupna rantor utlaning till allman-
heten® -1217 475 1366 5803 6224 -5195 7 456
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper?' 46 14184 14230
Ovriga tillgdngsposter® 4604 1069 3981 11899 21553
Summa tillgangar 97 514 26776 77 992 319659 939 649 54266 1515856
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 1955 1955
Inl&ning fran allmanheten 830103 5264 17 271 95717 114373 1062728
Ovriga skuldposter 368 7748 527 8643
Eget kapital
Medlemsinsatser® 169 151 169 151
Ovrigt eget kapital -59 318 -59 318
Summa skulder och eget kapital 832426 13012 17 798 95717 114 373 109833 1183159

Skillnad redovisade

tillgangar och skulder -734912 13764 60194 223942 825 276 -55 567 332697

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa aktuella eller rantenetto. Ranteprisrisk ar risken for att en andring i rantelaget

framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av
marknadsrisker: ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. JAK
anser inte att det foreligger nagon betydande valutarisk da Ban-
ken inte haller utlandsk valuta och inte heller har in- eller utla-
ning i annan valuta an svenska kronor.

Ranterisk utgdr den évervagande marknadsrisken for Banken.
Med ranterisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk. Rantenet-
torisk ar risken for att en andring av rantelaget paverkar

2 Fér nominellt viarde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.

paverkar marknadsvéardet pa Bankens innehav av ranteb&rande
vardepapper. En féréandring av marknadsrantan p4 en procent
minskar/dkar ranteintéakterna med cirka 1 171 tusen kronor un-
der kommande tolvmanadersperiod. Berdkningen har tagits
fram fore skatt och pé balansdagen genom att de rantebarande
rorliga tillgdngarna har andrats med en procent. En parallellfor-
skjutning av rantekurvan uppat med tva procent for finansiella
tillgadngar skulle fa en paverkan pa eget kapital exklusive skatt
med 5 060 tusen kronor, medan en parallellforskjutning av

%0 Justerade varden fér 2023, se "Réattelse av tidigare period” i not 2 Redovisningsprinciper. Tabellen avser till dvervidgande del framtida kassafléden fér
ranteintakter for lan utbetalda till och med februari 2011, vars framtida betalningar finns med i balansrakningen. Periodiserad del (framtida intaktsforing)
har redovisats som ”utan loptid”, da den inte direkt paverkar likviditetsexponeringen. Forlustreserveringar for upplupna rantor redovisas som ”pé anford-
ran”. For lan utbetalda efter februari 2011 inkluderar tabellen endast ett mindre belopp upplupna rantor hanforliga till kalendereffekter av rantornas in-

taktsforing. Dessa redovisas som ”pé anfordran”.

31 Fér nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra réantebédrande vardepapper.
32 Justerade varden fér 2023, se ”Rattelse av tidigare period” i not 2 Redovisningsprinciper. Ovriga upplupna rantor redovisas har under 6vriga tillgdngs-

poster.

3 |nnefattar bade frivilliga medlemsinsatser, ldneinsatser och frivilliga 6verinsatser. D& hinder for aterbetalning finns anges inga 6ptider. Aterbetalning av
medlemsinsatser kraver tillstdnd fran Finansinspektionen. Se Not 26 Eventualforpliktelser.
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réantekurvan nedat med tva procent skulle paverka med -7 684

tusen kronor. Lanefordringar har till 6vervdgande del samma

procentsats under antingen hela loptiden, under en femarig av-

talsperiod eller under tre manader. Bankens inléning ar till

storsta del rantefri, men en andel av inldningen har

NOTER

rantebindningstid 3, 6 eller 12 mé&nader och en liten del utgors
av inldningskonton med rorlig rénta. | tabellen nedan visas ran-
tebindningen for Bankens tillgangar och skulder.

RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2024

Tillgangar
Kassa och
centralbanker

Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.3
Utlaning till
kreditinstitut
Utlaning till
allmanheten
Upplupna rantor
utlaning till all-
manheten
Obligationer och
andra ranteba-
rande vardepap-
per35

Ovriga tillgdngs-
poster

Summa till-
gangar

Skulder och
eget kapital

Skulder till
kreditinstitut
Inldning fran
allménheten
Upplupen ranta
inlaning

Ovriga skuldpos-
ter

Eget kapital:
Medlemsinsat-
ser

Ovrigt eget kapi-
tal

Summa skulder
och eget kapital

Total skillnad

Langre an 1

man men

Hogst 1 hogst 3
man man

53 406

410 461 5751
23 379
19904

410 484 79 440
19197 40671
192 230

19 389 40901
391 095 38 539

Langre an 3
man men
hogst 6
man

16700

395

17 095

19838

69

19907
-2812

Langre an 6
man men
hogst 1 ar

26979

23994

755

51728

51728

34 Fér nominellt varde se Not 13 Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m.m.

Langre an 1
armen
hogst 3 ar

60975

2657

63 632

0
63 632

% Fér nominellt virde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2024
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Langre an 3
armen Langre an Utan rante-
hogst 5 ar 5ar bindning
53591
117 150
16304 134402 98 999
2029 4548 -4 837
17108
18333 138950 282 011
3126
864 889
6 001
168 931
-61 471
0 0 981476
18333 138950 -699465

Totalt
redovisat
varde

53 591

80 385

117 150

767 586

5949

19904

17108

1061673

3126

944 595

491

6 001

168 931

-61 471

1061673
0
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NOTER

RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2023

Langrean1 Langrean3

manmen manmen Langredn6 Langrean1 Langre an3 Totalt

. Hogst 1 hogst 3 hogst6  man men armen drmen Langrean Utanrante- redovisat
Tillgangar méan méan mé&n hogst14r hogst3ar hogst5ar 53&r bindning vérde
Kassa och
centralbanker 47 539 47 539
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.3® 53713 26 956 80669
Utlaning till
kreditinstitut 98 637 98 637
Utlaning till
allmanheten 512 966 9916 5114 21062 102 587 35264 223108 2865 912882

Upplupna rantor

utldning till all-

maéanheten®’ 30 445 463 904 3216 2586 6224 -6412 7 456
Obligationer och

andra ranteba-

rande vardepap-

pers® 4000 10019 14019
Ovriga tillgdngs-

poster3® 212 67 8 21670 21957
Summa till-

gangar 512 996 68 286 15663 48 930 105 803 37850 229332 164299 1183159
Skulder och

eget kapital
Skulder till

kreditinstitut 1955 1955
Inlaning fran

allmanheten 1062728 1062728
Ovriga skuldpos-

ter 8643 8643
Eget kapital:

Medlemsinsat-

ser 169 151 169 151
Ovrigt eget kapi-

tal -59 318 -59 318
Summa skulder

och eget kapital 0 0 0 0 0 0 0 1183159 1183159
Total skillnad 512996 68 286 15663 48930 105803 37850 229332 -1018860 0

38 Fér nominellt varde se Not 13 Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.

%7 Justerade balanser, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
% Fér nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
% Justerade balanser, se "Réttelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
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KONCENTRATIONSRISK

Med koncentrationsrisk avses en forhojd kreditrisk till foljd av
exponering mot motparter med inbdrdes anknytning, inom
samma ekonomiska sektor, geografiska omrade eller expone-
ringar som avser samma verksamhet inom samma branschtill-
horighet.

Bankens utlaning till allméanheten ar jamnt fordelad 6ver Sve-
rige med sma geografiska koncentrationsrisker. Endast en liten
del av utlaningen finns till utlandsboende medlemmar. Dagens
regelverk medger kreditgivning till enskilda medlemmar som
maximalt motsvarar 22 procent av Bankens kapitalbas. Place-
ringen av Bankens likvida medel och likviditetsreserv sker
framst hos staten genom statsskuldvaxlar och statsobligat-
ioner, hos kommuner i form av certifikat och obligationer, hos
olika banker i Sverige och i obligationer och andra rantebarande
vardepapper.

OPERATIV RISK

Med operativa risker avses risken for forluster till foljd av ej
andamalsenliga eller fallerande processer, manniskor, system
eller yttre handelser, inbegripet legala risker.
Banken har en verksamhet som varken ar omfattande eller spe-
ciellt komplex. Generellt sett ar Bankens riskaptit lag.
Banken har en samlad metod for identifiering, hantering och
rapportering av alla férkommande risker i Banken. Detta ater-
finns i Bankens riskpolicy. De operativa riskerna mitigeras ge-
nom intern kontroll. Uppratthallandet av en god intern kontroll
ar en standigt pagdende process i Banken, som bland annat
omfattar:

e andamalsenliga policys, instruktioner och rutiner,

e klart definierad ansvars- och arbetsférdelning for medarbe-

tarna,

NOTER

o digital infrastruktur i form av ekonomi-, kredit- och inl3-
ningssystem med inbyggda maskinella avstdamningar och
kontroller,

e behorighetssystem,

e interna informations- och rapporteringssystem for att till-
godose ledningens krav pa information om exempelvis
Bankens riskexponering, samt

e informationssakerhet och fysisk sakerhet for att skydda
Bankens och kundernas tillgadngar.

AFFARSRISK

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer om
Banken gor fel vagvali sin stravan efter att framja medlemmar-
nas ekonomiska intressen. Strategisk risk kan definieras som
styrelsens och ledningens grad av formaga att styra och kon-
trollera verksamheten. Strategisk risk hanteras inom ramen for
Bankens ordinarie process for verksamhetsstyrning och strate-
giska planering. Riskerna begransas genom kvalitetssakring, in-
terna kontrollprocesser och strukturerat faktabaserat
beslutsfattande.

Ryktesrisk

Om Banken utsatts for ryktesspridning finns en risk att fortroen-
det for Banken rubbas.

Intjaningsrisk

Med intjaningsrisk avses risken for att intakter och/eller kostna-
der avviker pa ett for Banken negativt satt fran prognoser. For
JAK innebér intjaningsrisk framst risken for att Bankens nyutla-
ning inte sker i prognosticerad takt samt risken att medlemmar
fortidsinloser lan i storre utstrackning an beraknat.

[ ] |B1WBq6Vx6Jx-HJPSaVe61gJ
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Not 4 Rantenetto

NOTER

Samtliga ranteintakter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte redovisas till verkligt varde via resultatet och ar

beraknade enligt effektivrantemetoden.

Ranteintakter 2024 2023
Utlaning till allmanheten 33 255 35489
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 2298 2266
Utlaning till kreditinstitut 3006 2900
Skattekonto 44 370
Summa 38 603 41025
Rantekostnader
Inlaning fran allmanheten -1226
Kostnad for insattningsgaranti -1985 -2405
Resolutionsavgift -11 -11
Ovriga 0 -3
Summa -3 222 -2419
Summa rantenetto 35 381 38606
Not 5 Provisionsintakter

2024 2023
Frikdop bundet sparande 160 205
Ersattning omkostnad sakerheter 19 45
Fdérseningsavgifter 61 204
Sakerhet- och villkorsandringar 97 122
Avgifter konton och kontoutdrag 1642 1337
Garantiprovisioner 10 11
Ovriga provisionsintakter 358 452
Summa 2347 2376
Not 6 Provisionskostnader

2024 2023
Betalningsformedling Riksbankens betalningssystem RIX -1188 -937
Transaktionsavgifter -152 -185
E-legitimation -188 -250
Ovriga provisionskostnader -412 -512
Summa -1940 -1884

[ v |B1WBq6Vx6Jx-HJPSaVe61gJ
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Not 7 Nettoresultat finansiella transaktioner

NOTER

2024 2023
Realiserat resultat rantebarande papper 0 0
Realiserat resultat aktieportfdlj 513 0
Summa 513 0
Not 8 Ovriga rorelseintakter
2024 2023

Medlemsavgifter 6 558 6670
Ovriga rorelseintakter 84 67
Vinst vid avyttring av materiella tillgdngar4® 4510

Summa 11152 6737
Not 9 Allmanna administrationskostnader

Personalkostnader 2024 2023
Loner och arvoden -14 222 -17 353
Sociala avgifter -4 840 -5 857
Kostnad for pensionspremier -1444 -1289
Personalutveckling -111 -280
Ovriga personalkostnader -617 -629
Summa -21234 -25408
Ovriga allménna administrationskostnader

IT-kostnader -9544 -8 900
Konsulttjanster -7 330 -8 091
Revision (intern- och externrevision) -888 -986
Fastighetskostnader -705 -595
Porto -218 -708
Resor & logi -364 -371
Tele- och datakommunikation -240 -256
Sokningar i externa databaser -532 -369
Lokalhyra -285 -120
Ovrigt -975 -678
Summa -21 081 -21 074
Summa allménna administrationskostnader -42 315 -46 482
“ Bestar i huvudsak av vinst fran férséljning av Bankens fastighet i Skévde.
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PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR

| Bankens policy for ersattning och incitament, som arligen fast-
stélls av styrelsen, framgar att rorliga ersattningar inte fore-
kommer.

Styrelsens ordférande

Ersattning bestdms av foreningsstdmman. Arvodet ar fast, 168
462 kronor per ar.

Styrelsens vice ordférande

Ersattning bestdms av foreningsstamman. Arvodet ar fast, 105
289 kronor per ar.

Styrelseledamoéter

Ersattning bestdms av foreningsstamman. Arvodet ar fast, 84
321 kronor per &r. Om ordférande, vice ordférande eller ledamo-
ter ingar i kredit-, arbets- eller medlemsutskottet utgar ett fast
arvode om 10 529 kronor per ar.

Fackligt valda ledaméter (arbetstagarrepresentanter)

Inget arvode utgar utover ordinarie fast manadslon. For narva-
rande finns inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Verkstallande direktor

Ersattning bestams av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie
fast manadslon.

Ovrig bankledning

Ersattning bestams av styrelsen och avser i sin helhet ordinarie
fast manadslon.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

Valberedningen

Ersattning bestams av foreningsstamman. Arvodet ar fast, 63

173 kronor per ar for valberedningens sammankallande, samt
52 644 kronor for vice sammankallande och 42 116 kronor per
ar for Gvriga.

Lekmannarevisor

Ersattningen bestams av foreningsstamman. Arvodet ar fast, 42
116 kronor per &r fér ordinarie samt 28 077 kronor for supple-
ant.

Etikradet

Ersattning bestdms av foreningsstamman. Arvodet ar fast, for
sammankallande 31 587 kronor per ar och for 6vriga 21 058 kro-
nor per ar.

NOTER
NOMINERINGSKOMMITTE

Ersattning bestams av foreningsstamman. Arvodet ar fast, for
sammankallande 15 793 kronor per &r och 10 529 kronor per ar
for dvriga.

PENSIONSFORMANER
Styrelse

Inga pensionsférmaner utgar.

Vd, ovrig bankledning och tillsvidareanstalld personal

Pension avser sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om all-
man forsakring samt pensionsférmaner som framgick i Gver-
enskommelse med Fremia och dvrigt vad som framférhandlats
i dverenskommelse med Fremia och Finansférbundet. Pens-
ionsplanen for personalen andrades 1 januari 2009 till foljande:

1.Anstallda som ar fédda 1980 och tidigare
Ordinarie fast manadslon utgér pensionsgrundande belopp,
dock ej rorliga ersattningar. Pensionsaldern &r 65 ar. Pension
utgar for livstid samt ar formansbestamd och utgar med 10 pro-
cent av ordinarie fast manadslén upp till en arslén om 7,5 in-
komstbasbelopp, 65 procent av lonedel mellan 7,5-20
inkomstbasbelopp samt 32,5 procent av lonedel mellan 20-30
inkomstbasbelopp. Utdver detta tillkommer en avgiftsbestamd
pension om 2,0 procent av ordinarie manadslon, vilken inte ar
vardesakrad.

2. Anstallda som ar fodda 1981 och senare
Den rorliga kontanta bruttolonen var méanad (= fast manadslon
inkluderande eventuella avdrag och tilldgg) utgdr pensionsgrun-
dande belopp. Pensionsaldern &r 65 ar. Pension utgar for livstid
samt ar avgiftsbestamd (”premiebestamd”) och utgar med 4,5
procent av méanadslénen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30
procent av manadslonen overstigande 7,5 inkomstbasbelopp.
Minst 50 procent av pensionen ar vardeséakrad och hogst 50
procent ar inte vardesakrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

Verkstéallande direktor

Uppsagningstiden ar enligt anstallningsavtal 12 manader vid
uppsagning frdn Bankens sida och 6 manader vid vd:s egen
uppséagning. Under uppségningstiden utgar ordinarie fast ma-
nadslon. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Ovrig bankledning

Uppsagningstiden ar enligt vid var tidpunkt gallande kollektivav-
tal mellan Fremia och Finansférbundet.

[ v |B1WBq6Vx6Jx-HJPSaVe61gJ
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LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

NOTER

Nuvarande och tidigare styrelse
samtvd, 11 personer

Ovriga fértroendevalda

Ovrig bankledning,
4 personer

Ovriga anstallda

Summa

Loner och
arvoden

1981

409

3239

8593
14 222

2024
Loner och Sociala
arvoden kostnader
626 392
113 0
1017 556
3084 496
4 840 1444

Pensions-
premier

2626
403

3566
10758
17 353

2023

Sociala
kostnader

826
103

1122
3806
5857

Pensions-
premier

512
0

708
69
1289

LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH PENSIONER
UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024

(kr)
Styrelsens ordforande
Bengt Adolfsson

Vice ordférande
Erik Johansson

Styrelseledamot
Joseph Josefsson

Styrelseledamot
Charlotte Lundstrom

Styrelseledamot
Sophie Gripenberg*!
Styrelseledamot
Daniel Séderberg*?

Avgaende styrelseledamot
Lena Eriksson Ashuvud“®

Avgaende styrelseledamot
Tomas Frejaro**

Avgaende styrelseledamot
Sabina Ausfelt*®

Avgéende Vd
Daniel Séderberg*®

Vd
Maria Bolin*’

Ovrig bankledning, 4 personer

Summa

41 Medlem i styrelsen fr&n och med 2024-06-01
42 Medlem i styrelsen fr&n och med 2024-09-26
43 Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
4 Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
4 Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
46 vd till och med 2024-09-25

47vd fr&n och med 2024-09-01

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2024

Grundlon/

arvode

156 058

132 165

103 466

107 851

54 451

23712

76 455

36 205

40 245

910615

340 000

3238 582
5219 805

Pensionskost-

Formaner

360

480

240

120

240

360

240

240

960

1080
4320
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nad

336 839

55580

555 986
948 405

Ovriga
ersattningar

Summa

156 418

132 645

103 706

107 971

54 691

24072

76 695

36 445

40 245

1248414

395 580

3795 648
6172530
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NOTER

LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA FORMANER OCH PENSIONER
UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2023

Grundlén/ Ovriga
(kr) arvode Férmaner Pensionskostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordfoérande
Lena Eriksson Ashuvud 176 367 220 0 0 176 587
Vice ordférande
Erik Johansson 119 258 110 0 0 119 368
Styrelseledamot
Tomas Frejard 83517 0 0 0 83517
Styrelseledamot
Bengt Adolfsson 92 833 0 0 0 92 833
Styrelseledamot
Joseph Josefsson 92 833 110 0 0 92943
Styrelseledamot
Sabina Ausfelt*® 56 343 0 0 0 56 343
Styrelseledamot
Ola Hoiden*® 56 343 0 0 0 56 343
Styrelseledamot
Charlotte Lundstrom®° 56 343 0 0 0 56 343
Avgaende styrelseledamot
Mats Brenner®' 21897 0 0 0 21897
Avgaende styrelseledamot
Ingrid Westerfors®? 28 456 0 0 0 28 456
Avgaende styrelseledamot
William Antonsson®? 36 205 0 0 0 36 205
Avgaende vd
Johan Thelander 676 747 0 119821 0 796 568
vd
Daniel Soderberg 1129074 2640 391924 0 1523638
Ovrig bankledning, 5 personer 3566 010 6270 708 307 0 4280 587
Summa 6 192 226 9350 1220052 - 7421629

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2024

Grundlén/ Pensions- Ovriga
(kr) arvode Formaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 4 personer 209 202 480 0 0 209682
Etikrad, 5 personer 111 809 480 0 0 112 289
Lekmannarevisor, 2 personer 67 785 480 0 0 68 265
Nomineringskommitté, 2 personer 20 358 120 0 0 20478
Summa 409 154 1560 0 0 410714

48 Medlem i styrelsen fr&n och med 2023-06-01

4 Medlem i styrelsen fr&n och med 2023-06-01

%0 Medlem i styrelsen frdn och med 2023-06-01

51 Medlem i styrelsen fram till och med 2023-03-31

52 Medlem i styrelsen fram till och med 2023-04-30

58 Medlem i styrelsen fr&n och med 2023-06-01, fram till och med 2023-10-31

’ v |B1WBq6Vx6Jx-HJP5aVe61g
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2023

NOTER

Grundlon/ Pensions- Ovriga
(kr) arvode Formaner kostnad ersattningar Summa
Valberedning, 5 personer 214120 0 0 0 214120
Etikrad, 5 personer 102 063 110 0 0 102173
Lekmannarevisor, 2 personer 62637 0 0 0 62637
Nomineringskommitté, 4 personer 23742 0 0 0 23742
Summa 402 562 110 0 0 402 672
MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 2023
- varav kvinnor 16 19
-varav man 8 12
- varav icke-binara 0 1
Totalt 24 32
KONSFORDELNING | LEDNINGEN 2024 2023
Styrelsen
- antal kvinnor 3
-antal mén 4 5
Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd
- antal kvinnor 3 2
-antal mén
FRAMTIDA MINIMIAVGIFTER FOR OPERATIONELL LEASING® 2024 2023
<=1ar 556 23
1-5 ar 307 24
>5ar 0 0
Summa 863 47
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER 2024 2023
Revisionsuppdrag® avseende externrevision Baker Tilly Borés AB 438 0
Revisionsuppdrag avseende externrevision Ernst & Young AB 0 844
Revisionsuppdrag avseende internrevision Grant Thornton Sweden AB 393 0
Revisionsuppdrag avseende internrevision KPMG AB 0 375
Ovriga uppdrag 0 38
Summa 438 882

54 Bestar av hyresataganden for egna lokaler samt hyra av skrivare och frankeringsmaskin.

% Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt évriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa Bankens externrevisor att utfora.
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Not 10 Ovriga rorelsekostnader

NOTER

2024 2023
Tidningen Grus & Guld -1 059 -1100
Forsakringskostnader -1702 -1673
Marknadsforing -1171 -922
Ovriga rérelsekostnader®® -493 -618
Summa -4 425 -4 313
Not 11 Kreditforluster, netto
L&n till upplupet anskaffningsvarde®’ 2024 2023
Forandring kreditforlustreserv steg 1 451 346
-varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 1 282 159
- varav forandring kreditforlustreserv utlaning kreditinstitut 17 -19
- varav forandring kreditforlustreserv garantier steg 1 -12 16
Forandring kreditforlustreserv steg 2 -112 174
- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 2 -9 70
Kreditforluster netto ej kreditforsédmrad utlaning 339 520
Forandring kreditforlustreserv steg 3 -1238 144
- varav forandring kreditforlustreserv upplupna rantor steg 3 -286 41
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -361 -285
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditforluster 89 219
Ranta pa nedskriven del av kreditforsamrad utlaning 22 16
Kreditforluster netto kreditforsamrad utlédning -1488 94
Totala kreditforluster -1149 614

% Justerat referenséret genom att ange kostnader fér marknadsféring pé egen rad.
57 Inklusive upplupna réntor, se férklaring upplupna rantor for l&n tagna fére 2011 i Not 2 Redovisningsprinciper.
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NOTER

Not 12 Skatter

Banken har under de senaste aren redovisat férluster. Det ack- | 6vrigt hanvisas till information i forvaltningsberattelsen under
umulerade skattemassiga underskottet per 2024-12-31 uppgar avsnittet Forvantad framtida ekonomisk utveckling. Aktuell

till 88 802 (86 495) tusen kronor. | detta belopp ingéar dven effek- skattefordran i balansrékningen pa 38 (482) tusen kronor bestéar
ter av andrade redovisningsprinciper under 2007. Eftersom det av inbetald preliminarskatt under 2023 och 2024, tillsammans
bedoms att dessa underskott inte kommer att kunna utnyttjas med aktuell skatteskuld féor motsvarande period

inom 6verskadlig tid sa har ingen uppskjuten skattefordran re-
spektive skatteintakt bokforts.

INKOMSTSKATT 2024 2023
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt

Hanforlig till skattemassigt underskott 0 0
Summa uppskjuten skatt 0 0
Inkomstskatt 0 0
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2024 2023

Resultat fore skatt -2280 -6116
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % 470 20,60 % 1260
Ej skattepliktiga intakter -1,92 % -44 -6,03 % -369
Ej avdragsgilla kostnader 2,11 % 48 1,32 % 81
Justering skattemassiga avskrivningar -1,36 % -31 -0,51 % -31
Ej redovisade underskottsavdrag -19,43% -443 -15,39 % -941
Redovisad effektiv skatt 0,00 % 0 0,00 % 0
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Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

NOTER

2024 2023
Emitterade av svenska staten 0 0
Emitterade av svenska regioner 0 19952
Emitterade av svenska kommuner 80247 60717
Upplupen ranta®® 138
Summa 80 385 80669
Vardering av statsskuldférbindelser m.m.
Upplupet anskaffningsvarde 80 247 80669
Verkligt varde 79 323 78885
Nominellt varde 80 000 80000
Not 14 Utlaning till kreditinstitut

2024 2023
Redovisat bruttovarde kreditinstitut 117 202 98 709
Reservering stadie 1 -5 -72
Upplupen ranta®® 3
Summa 117 150 98 637
Not 15 Utlaning till allmanheten
Utestaende fordringar, brutto 2024 2023
- foretagssektor 26132 30216
- hushallssektor®® 731092 870158
- Ovriga 14 456 15711
Summa 771680 916 085
Forlustreserv stadie 1 och 2 foretag inkl. 6vriga juridiker -4 -37
Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. dvriga juridiker -513 -67
Summa forlustreserver foretag inkl. 6vriga juridiker -517 -104
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -398 -426
Forlustreserv stadie 3 hushall -3179 -2673
Summa férlustreserver hushall -3577 -3099
Summa forlustreserver -4 094 -3203
Upplupna rantor lanefordringar®’ 5949 7 456
Summa nettoredovisade lanefordringar 773 535 920 338

%8 Upplupen ranta ingérinte i referensaret, se ”Réttelse av tidigare period” i not 2 Redovisningsprinciper.
% Upplupen ranta ingérinte i referensaret, se ”Réttelse av tidigare period” i not 2 Redovisningsprinciper.
80| hushallssektor ingar dven enskilda féretag.

81 Justerad balans fér referenséret, se ”Rattelse av tidigare period” not 2 Redovisningsprinciper.
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2024

NOTER

Ej osaker fordran

Utlaning till allménheten Stadie 1
Redovisat bruttovarde 1 januari 2024 723 348
Redovisat bruttovirde 31 december 2024 433 490
Reserveringar for utlaning till allménheten
Reserveringar 1 januari 2024 364
Nya och borttagna finansiella tillgdngar, netto -66
Forandring i riskfaktorer -59
Férandringar individuellt bedémda
Overféringar mellan stadie -39
fran 1till 2 -35
frén 1 till 3 -9
fran 2 till 1 5
frén 2 till 3
fran 3 till 2
Reservering 31 december 2024 200
Redovisat viarde
Ingadende balans 1 januari 2024 722984
Utgaende balans 31 december 2024 433 290
Andel av exponering, brutto, % 56,2%
Andel av exponering, netto, % 56,4%
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1
Redovisat bruttovarde 1 januari 2024 8 305
Redovisat bruttovirde 31 december 2024 6421
Reserveringar rantan for utlaning till allmanheten
Reserveringar 1 januari 2024 1085
Nya och borttagna finansiella tillgdngar, netto -106
Forandring i riskfaktorer -99

Férandringar individuellt bedémda

Overféringar mellan steg

frén 1 till 2 -77
fran 1till 3 -62
frén 2 till 1 -29
fran 2 till 3 14
frén 3 till 1

frén 3 till 2 0

Reservering 31 december 2024

Redovisat viarde

Ingadende balans 1 januari 2024 7 220
Utgaende balans 31 december 2024 5618
Andel av exponering, brutto, % 89,4%
Andel av exponering, netto, % 94,4%
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Stadie 2
174 287
290 245

929
-10
53

174188
290 044
37,6%
37,8%

Stadie 2
312
416

76

10

236
331
5,8%
5,6%

Oséker fordran

Stadie 3 Summa

18 450 916 085

47 945 771680

2740 3203

-56 -132

71 65

383 383

555 575

74

163 154

-26

417 395

-25 -22

3693 4094

15710 912 882

44 252 767 586
6,2%
5,8%

Stadie 3 Summa

56 8673

342 7179

56 1217

0 -108

-5 -102

0

291 223

0

190 161

-7

119 77

0 0

-18 -8

0 7 456

0 5949
4,8%
0,0%
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NOTER

FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER 2023

Ej osaker fordran Osaker fordran

Utlaning till allménheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

Redovisat bruttovirde

Redovisat bruttovarde 1 januari 2023 784776 209 297 26 261 1020334

Redovisat bruttoviarde 31 december 2023 723 348 174 287 18 450 916 085

Reserveringar for utlaning till allménheten

Reserveringar 31 december 2023 554 202 2844 3600

Nya och borttagna finansiella tillgdngar, netto -33 -10 -211 -254

Forandring i riskfaktorer 19 -76 -79 -136

Férandringar individuellt bedémda 146 146

Overféringar mellan stadie -176 -17 40 -153
fran 1till 2 -200 39 -161
frén 1till 3 28 28
frén 2 till 1 24 -44 -20
frén 2 till 3 -14 127 113
frén 3 till 1
frén 3 till 2 2 -115 -113

Reservering 31 december 2023 364 99 2740 3203

Redovisat viarde

Ingadende balans 1 januari 2023 784 222 209 095 23417 1016734

Utgaende balans 31 december 2023 722984 174188 15710 912 882

Andel av exponering, brutto, % 79,0 % 19,0 % 2,0%

Andel av exponering, netto, % 79,2 % 19,1 % 1,7%

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

Redovisat bruttovirde

Redovisat bruttovarde 1 januari 2023 9606 745 97 10448

Redovisat bruttoviarde 31 december 2023 8 305 312 56 8673

Reserveringar 31 december 2023 1244 146 97 1487

Nya och borttagna finansiella tillgdngar, netto -116 -8 -65 -189

Forandring i riskfaktorer -82 -4 -86

Férandringar individuellt bedémda

Overféringar mellan steg 39 -58 24 5
fran 1till 2 -21 22 1
frén 1 till 3 -9 18 9
fran 2 till 1 65 -72 -7
frén 2 till 3 -8 38 30
fran 3 till 1 4 -32 -28
frén 3 till 2

Reservering 31 december 2023 1085 76 56 1217

Redovisat viarde

Ingadende balans 1 januari 2023 8 362 599 8 961

Utgdende balans 31 december 2023 7 220 236 7 456

Andel av exponering, brutto, % 95,8 % 3,6 % 0,6 %

Andel av exponering, netto, % 96,8 % 3,2% 0,0%
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Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

NOTER

2024 2023
Emitterade av kommuner 19904 0
Emitterade av kreditinstitut 0 4000
Ovriga 0 10019
Summa 19904 14019
Vardering av obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 19904 14019
Verkligt varde 19902 13888
Nominellt varde 20000 14 000
Not 17 Aktier och andelar
Finansiella tillgdngar som kan séljas (onoterade vardepapper) 2024 2023
Andelar i ekonomiska féreningar — vindkraft m.m. 261 373
Medlemsandel Ekobanken 14 14
Aktieri SDC 3448 3957
Summa 3723 4344
Not 18 Immateriella anlaggningstillgdngar
Datautvecklingskostnader 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 36 834 36 001
Arets anskaffningar 286 833
Utgaende ackumulerade anskaffningar 37120 36 834
Ingdende avskrivningar -28 627 -26 985
Arets avskrivningar -1754 -1642
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 381 -28 627
Utgaende redovisat varde 6739 8 207

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver den im-
materiella tillgadngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivnings-
bara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. Den beraknade nyttjandeperioden
arfem ar.

Forinkopt bank- och ekonomisystem, som har anpassats och

utvecklats for denna typ av verksamhet, och som har ett va-
sentligt varde for foretaget i framtiden ar den berdknade nytt-

jandeperioden tio ar.
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Not 19 Materiella tillgangar

NOTER

Inventarier 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 6808 6736
Forsaljning/utrangering -3729 -37
Inkép 0 109
Utgaende ackumulerade anskaffningar 3079 6 808
Ingdende avskrivningar -6 688 -6712
Forsaljning/utrangering 3636 37
Arets avskrivningar -23 -13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3075 -6 688
Utgaende redovisat varde 4 120
Byggnad
Ingdende anskaffningsvarde 5744 5744
Forsaljning -5744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 0 5744
Ingdende avskrivningar -2791 -2676
Arets avskrivningar -67 -115
Aterforingar 2858
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -2791
Utgaende redovisat varde 0 2953
Mark
Ingdende anskaffningsvarde/utgdende redovisat varde 619 619
Forsaljning -619
Utgaende redovisat virde - byggnad och mark 0 3572
Not 20 Ovriga tillgangar
2024 2023
Skattekonto 2000 1153
Ovriga tillgangar 912 587
Summa 2912 1740

54

[ v |B1WBq6Vx6Jx-HJP5aVe61gJ

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2024



Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOTER

2024 2023
Upplupna ranteintakter® 0 404
Forutbetalda kostnader 3692 3088
Summa 3692 3492
Not 22 Skulder till kreditinstitut

2024 2023
Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 2126 955
Summa 3126 1955

o . o oo

Not 23 Inlaning fran allmanheten
Inlaning fordelat per inlaningsart 2024 2023
Fritt sparande 656 854 820524
Bundet sparande 287 741 242 204
Summa 944 595 1062728
Upplupen ranta®? 491
Summa 945 086 1062728
Inladning per kategori
- offentlig sektor 1898 2999
- foretagssektor 57 062 46111
- hushallssektor (inkl. enskilda foretagare) 858 137 982170
- Ovriga 27 498 31448
Summa 944 595 1062728
Upplupen ranta 491
Summa 945 086 1062728

52 F5r 2024 redovisas samtliga upplupna réntor tillsammans med den underliggande fordran, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinci-
per. Referensaret ar justerat med att de upplupna rantorna péa utlaning till allmanheten flyttats till underliggande fordran och darmed aterfinns i Not 15

Utlaning till allmanheten. For referensaret innehaller posten upplupna rantor fran vardepapper och fran banker.

832024 &r forsta aret JAK erbjuder rénta pé inlaning.

JAK Medlemsbank Arsredovisning 2024
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NOTER

Not 24 Ovriga skulder

2024 2023
Leverantorsskulder 789 1202
Anstélldas kéllskattemedel 305 407
Moms 693 502
Ovriga skulder 657 658
Summa 2444 2769
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024 2023
Upplupna l6ner 23 33
Upplupna semesterloner 1274 1808
Upplupna sociala avgifter 749 1037
Upplupen l6neskatt pension®* 0 527
Upplupna leverantdrsfakturor 1213 1923
Ovriga upplupna kostnader 1 178
Foérutbetalda intakter 278 360
Summa 3538 5866

842024 redovisas denna post som en nettofordran tillsammans med inbetald preliminarskatt och &terfinns i Not 12 Skatter.
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NOTER

Not 26 Eventualforpliktelser

Ansvarsforbindelser 2024 2023
Garantiférbindelser 830 830
Ovriga eventualforpliktelser — lneinsatser®® 91138 83273
Eventualforpliktelse SDC®® 5845 6126
Summa 97 813 90 229
Ataganden

Beviljade ej utbetalda krediter 4211 0
Beviljade ej utnyttjade kortkrediter®” 0 7 220
Laneloften 0 0
Summa 4211 7 220

Not 27 Narstaende

Forsaljning av Inkdp av Utlaning till Skuld till
varor/ varor/ narstaende narstaende
B . ) tjanster till tjanster fran per per
Néarstaenderelation (kr) Ar narstaende narstdende 31 december 31 december
Styrelseledamoter och vd® 2024 0 38 367
Ovriga ledande befattningshavare® 2024 0 0
Andra narstaende’ 2024 5000 40 343
Styrelseledamdoter och vd”" 2023 148 814 400 580
Ovriga ledande befattningshavare”? 2023 25000 113610
Andra narstaende’ 2023 40 696 152773
Samtliga krediter har ordinarie lanevillkor och rénta. Inga kredi- bindelser for ledande befattningshavare. Uppgifter om lon,
ter till narstaende ar forfallna. Banken har inte stallt sdkerheter pensioner och andra ersattningar redovisas i Not 9 Allmanna
eller ingatt ansvarsfor- administrationskostnader.

8 Nar Banken befinner sigi ett normalldge kan l&neinsatser och 6verinsatser aterbetalas till medlemmar efter intern prévning och tillstdnd frén Finansin-
spektionen. Under ”Insatsbelopp” i Forvaltningsberattelsen finns en redogorelse for hur stort belopp som i normallage skulle ha &terbetalats.

8 Eventualforpliktelse gentemot banksystemleverantdren SDC &r en forpliktelse som Banken atagit sig vid ett eventuellt uttrdde ur samarbetet.

7 Per 2024-12-31 har JAK avslutat korten och det &r darfor inte langre mojligt att utnyttja en kortkredit.

58 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

% Ledningsgrupp exklusive vd.

7% lnom Andra narstdende ryms lekmannarevisorer och narstdende, narstdende till styrelseledaméter, arbetstagarrepresentanter, dvriga ledande befatt-
ningshavare samt agarforhallande/firmatecknare.

7 Exklusive arbetstagarrepresentanter.

72 Ledningsgrupp exklusive vd.

7% lnom "Andra narstdende" ryms lekmannarevisorer och narstdende, narstdende till styrelseledaméter, narstdende till dvriga ledande befattningshavare,
arbetstagarrepresentanter, samt dgarforhallande/firmatecknare.
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Not 28 Finansiella tillgdngar och skulder

NOTER

2024

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Upplupna rantor beldningsbara statsskuldférbindelser
Utlaning till kreditinstitut

Upplupna rantor kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Upplupna rantor utlaning till allmanheten
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Summa

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Upplupna rantor inldning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa

2023

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Upplupna rantor utlaning till allméanheten”
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Ovriga finansiella tillgdngar’®

Summa

Skulder till kreditinstitut

Inldning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa

74 Justerade balanser, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.

Upplupet
anskaffnings-
varde

53 591
80247
138
117147
3

767 586
5949
19904

Verkligt
varde

3723
3723 1044565
3126
944 595
491

789

949 001

Upplupet
anskaffnings-
varde

Verkligt
varde

47 539
80669
98 637
912882
7456
14019

4344
404
4344 1161606
1955
1062728
1202

1065 885

75 Innehaller évriga upplupna rénteintikter, se ”"Réttelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Summa
redovisat
varde

53 591
80 247
138
117147
3

767 586
5949
19904
3723
1048 288
3126
944 595
491
789
949 001

Summa
redovisat
varde

47 539
80669
98 637
912882
7 456
14019
4344
404
1165950
1955
1062728
1202
1065 885

Summa
verkligt
varde

53 591
79323
138
117147
3

767 586
5949
19902
3723
1047 362
3126
944 595
491
789
949 001

Summa
verkligt
varde

47 539
78 885
98 637
912882
7 456

13 888
4344
404
1164 035
1955
1062728
1202
1065 885
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade péa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pé en aktiv marknad
bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens note-
rade kopkurs pd balansdagen utan tillagg for transaktionskost-
nader (till exempel courtage) vid anskaffningstillfallet. Ett
finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv mark-
nad om noterade priser med latthet finns tillgangliga pa en bors
hos en handlare, maklare, branschorganisation, foretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet
och dessa priser representerar faktiska och regelbundet fore-
kommande marknadstransaktioner pa affarsmaéssiga villkor.
Sedan inférandet av IFRS 9 omklassificerades belaningsbara
statsskuldforbindelser m.m. och samtliga obligationer och ran-
tebarande vardepapper till upplupet anskaffningsvarde.
Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring be-
aktas inte. S&ddana instrument &terfinns under balansposterna
belaningsbara statsskuldférbindelser och obligationer och
andra rantebarande vardepapper.

Finansiella instrument som inte &r
noterade pa en aktiv marknad

Bankens sparlanesystem innebar till 6vervagande del att varje
medlem som l&nar ocksé gor en motprestation i form av spa-
rande. | vissa ldnevillkor framgar det att kredittagare presterar
ett sparande av en volym som bestams av utlaningens storlek.
Sparpoéngsbalans behéver uppnas innan sparande kan dispo-
neras fritt av kredittagaren. Lan och sparande hanger ihop och
det ar darfor orimligt att vardera balansposterna var och en for

NOTER

sig liksom det vore osannolikt att endast 6verféra utlanings-
stocken till tredje part. Banken redovisar bunden inldning och
lanefordringar till upplupet anskaffningsvarde i balansrék-
ningen vilket beddms dverensstamma med verkligt varde beak-
tat lanevillkoren. En annan vardering enligt IFRS 13 bedéms inte
uppfylla kraven iArsredovisningslagen eller aktuell IFRS som
forutsatter att instrumenten kan séljas. For vissa bundna lane-
fordringar i stocken har Banken ratt att ta ut en ersattning vid in-
losen i fortid. Nya l&dn som utbetalas har en bindningstid pa
maximalt tre manader. Vid inlésen i fortid tas ingen ersattning
ut fér dessa lan. | 6vrigt bedéms det verkliga vardet vara det-
samma som det redovisade vardet.
For betalningsmedel samt kortfristiga finansiella skulder be-
déms verkligt varde motsvara det redovisade vardet. Det redo-
visade vardet ar en rimlig uppskattning av det verkliga vardet,
med hansyn tagen till den begransade loptiden och kreditris-
ken.
Inldningen fran allmanheten har inte varderats till verkligt
véarde. Inlaningen ar bade bunden och obunden, dar den
bundna inlaningen till 6vervagande del ar kopplad till utldning
och darfor inte kan varderas separat.
Innehavet i Sveriges Vindkraftkooperativ ekonomisk férening,
OBV ekonomisk forening och medlemsandel i Ekobanken redo-
visas till verkligt varde via resultatet, till foljd av byte av redovis-
ningsprinciper enligt IFRS 9 &r 2018. Aktier i SDC véarderas till
anskaffningsvarde. Uppdelningen av hur verkligt varde pé finan-
siella instrument bestams gors utifran tre nivaer:
e Niva 1 -enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
samma instrument.
e Niva 2 - utifran direkt eller indirekt observerbara mark-
nadsdata som inte inkluderas i niva 1.
e Niv4 3 - utifrdn indata som inte &r observerbara p&
marknaden.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt

varde 2024

Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. inkl upplupen ranta

Utlaning till kreditinstitut inkl upplupen ranta
Utlaning till allmanheten inkl upplupen ranta
Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Inlaning fran allmanheten inkl upplupen ranta

Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt

varde 2024

Aktier och andelar
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NOTER

Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt

varde 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 78 885

Utlaning till kreditinstitut 57 461 41176

Utlaning till allmé&nheten inkl upplupen réanta’® 920 338
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13888

Ovriga upplupna ranteintakter”’ 404

Inldning fran allmanheten 1062728

Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt
varde 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Aktier och andelar 4 344

Not 29 Eget kapital

For specifikation av forandring i eget kapital, se rapport éver FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
forandring i eget kapital. For beskrivning 6ver ingadende delar i RESULTAT
eget kapital hanvisas till Not 2 Redovisningsprinciper.
(kr)
Arets forlust -2280 075
Overforing till reservfond -2280 075

¢ Justerade balanser, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
77 Justerade balanser, se ”Rattelse av tidigare period” i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Not 30 Handelser efter balansdagen

NOTER

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 31 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende Bankens viktiga redovisningsprinci-
per och uppskattningar, samt tillAmpningen av dessa principer
och uppskattningar. Viktiga beddmningar vid tilldmpning av
Bankens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder for berakning och skattning av
forvantade kreditforluster. Denna typ av skattning kan goras uti-
frén nagra olika modeller. Banken har utformat sin metod uti-
fran den bast tillgangliga informationen. | modellutvecklingen
har ett antal olika val gjorts av matematiska och statistiska me-
toder for skattningarna. Valet av dessa metoder och modeller
ar kritiska for vilket utfall som erhalls, och ett annat val av me-
tod och modell skulle kunna ha fatt ett annorlunda utfall nar
det galler de forlustreserver och forandringar i forlustreserver
som redovisas i denna arsredovisning.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

Klassificering av finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av skuldinstrument som forvaltas
med malet att realisera instrumentens kassafloden genom att
erhalla avtalsenliga kassafloden som endast utgors av kapital-
belopp och rénta péa det utestaende kapitalbeloppet i enlighet
med vad som anges under redovisningsprinciper. | Not 2 Redo-
visningsprinciper finns ytterligare information om klassificering
av tillgdngar och skulder.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR

Nedskrivningar for kreditforluster

Bankens metoder och modeller for berakning och redovisning
av forvantade kreditforluster kdnnetecknas av en hog niva av
antaganden om framtiden. Dessa antaganden avser bland an-
nat skattningar av hur historiska erfarenheter kommer att ut-
veckla sig i framtiden. Narmare beskrivning av dessa
antagandens karaktar och kanslighet ldmnas nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER
FOR ATT FASTSTALLA FORLUSTRESERV FOR
FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Faststéllande av en betydande 6kning i kreditrisk
Banken anvander bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer
for att bedoma en betydande 6kning i kreditrisk. Kriterierna be-
skrivs i Not 2 Redovisningsprinciper. Ett annorlunda beslut om
hur stor en séddan férandring behdver vara for att utgora en be-
tydande 6kning av kreditrisk skulle paverkat storleken i forlust-
reserven.
Det viktigaste indatat som anvands for att vardera forvantade
kreditforluster ar:

e  sannolikhet for fallissemang (PD)

e  exponering vid fallissemang (EAD)

e  forlustvid fallissemang (LGD)

e  forvantad loptid
Nedskrivning for kreditforluster i stadie 3 sker utifran en indivi-
duell bedémning och baseras pé ledningens basta uppskatt-
ning av nuvardet av kassafloden som férvantas erhallas. Vid
uppskattning av dessa kassafléden gors en bedémning av mot-
partens finansiella situation och realisationsvardet p& varje un-
derliggande sékerhet. En mycket begransad del av utlaningen,
mindre &n 2%, utgors av lan utan reell sékerhet till privatperso-
ner.
Banken har bedomt att det makroekonomiska laget 2025 inte i
nagon vasentlig grad kommer att avvika fran vad som var fallet
under 2024. Darfor har ingen justering av bankens framétblick-
ande antagande gjorts.
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Not 32 Kapitaltackning

Frdn och med 2014 regleras upplysningar om kapitaltdckningen
framstiforordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditin-
stitut och vardepappersbolag (CRR).

Reglerna om kapitaltackning bidrar till att starka Bankens mot-
standskraft mot finansiella forluster och darigenom skydda
Bankens medlemmar. Reglerna innebar att Bankens kapitalbas
med marginal ska tacka dels de foreskrivna minimikapitalkra-
ven, vilket omfattar kapitalkraven for kreditrisker och operativa
risker, dels ska omfatta beraknat kapitalkrav for ytterligare
identifierade risker i verksamheten. For att bedéma om det in-
terna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och
framtida verksamhet har Banken en process for intern kapital-
och likviditetsutvardering (IKLU). Den interna kapital- och likvi-
ditetsutvarderingen ar en kontinuerligt pagaende process. Pro-
cessen ar ett verktyg som sékerstaller att Banken pa ett tydligt
och korrekt satt identifierar, varderar och hanterar alla de risker

Banken ar exponerad for samt gér en bedémning av det interna
kapitalbehovet i relation till detta. Information om Bankens risk-
hantering ldmnas i Not 3 Riskhantering.

Banken lamnar ocksa upplysningar om kapitaltdckning och
riskhantering pa Bankens hemsida jak.se under ekonomisk in-
formation. Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pa ka-
pitaltdckning inklusive buffertkrav, dels det internt bedémda
kapitalbehovet. P4 nastkommande sidor redovisas kapitalbas,
kapitalkrav samt det internt beddmda kapitalbehovet enligt 6
kapitlet Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS
2008:25). Det finns ett pagaende hinder att aterbetala med-
lemsinsatser fran kapitalbasen.

For mer information se rubrik Insatsbelopp i forvaltningsberat-
telsen samti Not 2 Redovisningsprinciper under rubrik Bundet
eget kapital.
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NOTER

KAPITALBAS LAGKRAV 2024 2023
Karnprimarkapital

Grundinsats 4590 5422
Laneinsats 144 598 145166
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 18879 18531
Reservfond 3457 2498
Balanserat resultat -67 238 -61122
Arets resultat -2280 6116
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 107 460 109 833
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgangar -6 739 -8 207
Avdrag icke medrakningsbart eget kapital’® -2 456 -2676
Minsta forlusttackning for nodlidande exponeringar (MLC)7® -20

Sammanlagd lagstiftningsjustering av kdrnprimarkapital -9215 -10 833
Karnprimarkapital 98 245 98 950
Supplementarkapital 0 0
Kapitalbas 98 245 98 950
Kapitalrelationer, buffertar m.m.

Summa riskvagt exponeringsbelopp 398 410 444 666
Karnprimarkapitalrelation 4,5% 24,7 % 22,3%
Primarkapitalrelation 6,0 % 24,7 % 22,3 %
Total kapitalrelation 8,0 % 24,7 % 22,3%
Buffertkrav

Buffertkrav 17 928 20010
varav kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 9960 11117
varav kontracyklisk kapitalbuffert 2,0% 7968 8893
Karnprimarkapital tillgangligt att anvdnda som buffert 16,7 % 14,3 %
Internt bedomt kapitalkrav enligt pelare 2 20 950 22 265

78 Se Not 2 Redovisningsprinciper under rubrik Bundet eget kapital.

7 Fér l&n tagna efter 26 april 2019 ska MLC beréknas for l&n som varit nédlidande i mer &n tva &r, i enlighet med Europaparlamentets och r&dets férord-
ning (EU) 2019/630 av den 17 april 2019 om andring av forordning (EU) nr 575/2013 vad galler minsta forlusttackning for nddlidande exponeringar.
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2024 2023
Riskvégt ex- Riskvégt ex-
ponerings- ponerings-
Kapitalkrav belopp Kapitalkrav belopp
Kapitalkrav och riskvagt exponeringsbelopp
Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och 0
myndigheter
Exponeringar mot institut 1874 23429 1738 21727
Exponeringar mot foretag 0 0 801 10019
Exponeringar mot hushall 2432 30406 4840 60498
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastighet 17 248 215597 19901 248 761
Fallerande exponeringar 2939 36 737 1350 16 877
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 298 3723 348 4344
Ovriga poster 856 10691 1256 15707
Summa riskvagt belopp for kreditrisker 25647 320 583 30234 377 933
Riskvagt belopp for operativa risker enligt basmetoden 6226 77 827 5339 66 733
Totalt riskvagt belopp 31873 398 410 35573 444 666
Sammanfattning kapitalkrav 2024 2023
Minimikapitalkrav (Pelare 1) 31873 35573
Kapitalkonserveringsbuffert 9960 11117
Kontracyklisk kapitalbuffert 7968 8893
Internt bedomt kapitalkrav (Pelare 2) 20950 22 265
Summa kapitalkrav 70 751 77 848
Total kapitalbas 98 245 98 950
Totalt 6verskottskapital 27 494 21102
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i JAK Medlemsbank
Org.nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for JAK Medlemsbank for rakenskapsaret 2024. Bankens
arsredovisning ingar pa sidorna 13-66 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vérdepappersbolag och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande bild av JAK
Medlemsbanks finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Mina uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till styrelsen i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel
11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till JAK Medlemsbank enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pA min basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU artikel 5.1 har
tillhandahallits JAK Medlemsbank.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt min professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlas inom ramen for revisionen av, och i mitt stallningstagande till, arsredovisningen som helhet,
men jag gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Kreditgivning och tillhdrande forlustreserver
Detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet lamnas i arsredovisningen, se not 2, 3, 11, 15
samt not 31.

Utlaning till allmanheten uppgar till 773 535 tkr i bankens balansrakning, vilket &r ett vasentligt belopp.
Bankens reserveringsmodell &r baserad pa IFRS 9 och innebér att utlaningen till allméanheten delas in i
tre stadier, beroende pa graden av kreditforsamring. | stadie 1 motsvarar reserveringen forvantade
kreditforluster under de kommande 12 manaderna. | stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen forvantade
kreditforluster under hela den aterstdende Ioptiden. Krediter i stadie 3 provas for nedskrivning pa
individuell niva. Reserveringsmodellen ar framatblickande, vilket innebar att banken uppskattar
kreditrisken i varje exponering och den forlust som skulle kunna uppsta. Detta innebar att identifiering
av osakra krediter och uppskattning av belopp for nedskrivning har betydande paverkan pa bankens
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resultat och stallning. Darfor har jag ansett redovisningen av utlaning till allmanheten vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen:

Jag har granskat bankens process for att bevilja nya krediter. Jag har beddémt resultatet av de externa
granskningar som genomforts av processer och rutiner. Jag har granskat berékningar och uppféljning av
utfallet fran bankens kreditreserveringar.

Jag har dven gjort en egen rimlighetsbedémning kopplat till de aktuella reserveringarna jamfért med
valideringen for att bedoma effekten pa nuvarande reserveringsniva.

Jag har via stickprov utfort rimlighetsbedémning av de stdrre systemgenererade reserveringarna och
ledningens bedémning av reserveringarna for storre enskilda reserveringar.

Jag har slutligen ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen kopplat till kreditreserveringar
och beddmt om informationen &r tillrdckligt omfattande for att presentera utfallet av
reserveringsmodellerna.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidan 2-12. Det
ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och Overvdga om informationen i vésentlig utstrackning &ar of6renlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag aven den kunskap jag i ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldiga att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bankens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera banken, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for véasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for mitt uttalande. Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bankens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvédnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bankens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att banken inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvéarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att jag har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka mitt oberoende,
samt i tillampliga fall tillnérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller jag vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Jag
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
JAK Medlemsbank for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bankens vinst.

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till JAK Medlemsbank enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bankens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och forvaltningen av bankens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bankens ekonomiska situation och att tillse att bankens
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bankens ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot banken, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomisk forening, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller bankens
reglemente.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bankens vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med lagen
om medlemsbanker.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot banken, eller att ett forslag till dispositioner av bankens vinst eller forlust inte
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
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till dispositioner av bankens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pd min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bankens situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bankens vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Kalle Wrane, Nordangsgatan 16, 504 57 Boras, utsags till JAK Medlemsbanks revisor av stimman den

25 maj 2024 och har varit bankens revisor sedan 1 januari 2024.

Boras den 25 mars 2025

Kalle Wrane
Auktoriserad revisor
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