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Versionsinformation

Justering av arbetsordning for:
- Medlemsutskottet
- Affars, kommunikation och héllbarhetsutskottet och kommunikationsradet
- Organisationsutskottet

1 Inledning

Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar for att tillse att Banken foljer lagar, och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksamhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys érligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen dr ytterst ansvarig for att Banken har en dndamalsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vil utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Giltighetstid

Denna arbetsordning ska vara géllande till och med det férsta ssmmantriade som avhélles efter ndstkommande

arsstamma.

Denna arbetsordning ska 16pande omprovas av styrelsen och dndras da styrelsen si finner &ndamalsenligt

dock senast ett ar efter senaste omprévning.

3 Konstituerande mote

Omedelbart efter ordinarie foreningsstimma ska styrelsen hélla konstituerande sammantride, varvid féljande

drenden ska behandlas:
e TFaststillande av vice ordférande
e TFaststillande av styrelsens sekreterare
e Faststillande av arbetsordning
o Faststillande av ledamoter till utskott, kommittéer och ersittningsansvarig
e TFaststallande av instruktion for verkstéllande direktéren
e Faststillande av firmatecknare

e Faststillande av datum for styrelseméten under tiden fram till nasta ordinarie féoreningsstimma.

4 Styrelsens uppgifter

Styrelsen bestimmer sjilv sina former for styrelsearbetet. Stimman kan genom beslut uppdra &t styrelsen att

utfora vissa arbetsuppgifter. Utover de arbetsuppgifter som alaggs styrelsen genom lag, féreskrifter, interna
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regelverk och stimmobeslut kan styrelsen sjalv besluta vilka arbetsuppgifter som ska utféras. Beslut om ar-

betsuppgifter dokumenteras i styrelseprotokoll.

Styrelsen ska faststilla vilka fasta punkter som ska behandlas vid varje ordinarie ssmmantrade. Styrelsemé-
tena skall framst utnyttjas for beslut diskussion i syfte att p basta sitt utnyttja styrelseledamoternas komplet-

terande kompetens och natverk.

Alla foredragningar ska utgé ifrdn att utséant material ar inlast och materialet ska siledes ej upprepas under

foredragningen. Foredragande persons uppgift ar att fasta uppmarksamhet pé sarskilt viktiga aspekter.
Styrelsen ska &rligen faststélla en arsmotesplan.

Kallelser, beslutsunderlag, protokoll med mera ar arbetsmaterial for styrelsen och ska behandlas som sekre-

tessbelagt material, om inte styrelsen i varje enskilt fall beslutar annat.

5 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och 6vervaka att styrelsens tillsynsplikt inte eftersitts.

Ordforande ska sdkerstilla att styrelsens forvaltning skots effektivt och ska kontinuerligt folja Bankens verk-

samhet.

Styrelsens ordférande ska uppmuntra och frimja ett 6ppet diskussionsklimat, se till att avvikande asikter kom-
mer fram och diskuteras och aktivt verka for en inkluderande kultur. Ordféranden ansvarar ocksa for att fast-
stilla arsplan for styrelsens arbete och att sikerstilla att tillrackligt med tid avsitts for att hantera de fragor

som ligger inom styrelsens ansvar att behandla.

6 Utskott och kommittéer

Styrelsen beslutar arligen om de utskott som ska arbeta under &ret. Till varje utskott viljs en sammankallande.
Utskotten fungerar i forsta hand som beredningsorgan till styrelsens arbetsutskott, som ansvarar for besluts-

underlag till styrelsen, men kan dven ha tillfallig eller I6pande beslutsdelegation.

Styrelsen faststiller en arbetsbeskrivning for respektive utskott, dar dess uppdrag och mandat framgar. Ar-

betsbeskrivningen bildggs styrelsens arbetsordning.

Styrelsen delas vid behov upp i kommittéer, med syfte att behandla aktuella fragor, vilket definieras i styrelsens
uppdrag till kommittén. Till varje kommitté viljs en sammankallande. Kommittéer kan arbeta under en av-

gransad period och har till skillnad fran utskotten ingen arbetsbeskrivning eller beslutsdelegation.

Moten i utskott och kommittéer sker i forsta hand via Bankens kommunikationsplattform eller i anslutning till

andra méten eller arrangemang.

7 Verkstallande direktor

Verkstillande direktor, och i forekommande fall vice verkstillande direktor, ska utses av styrelsen.
VD ar stiandigt adjungerad med yttranderitt till styrelsemote.

Styrelsen ska utfarda och arligen faststilla skriftlig instruktion for verkstillande direktoren.
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8 Styrelsemoten

Styrelsen ska sammantrada minst 4 ganger per &r.

Styrelsen ska, utover sidana sammantriaden som bestdams enligt ovan, ssmmantriada nar ordféranden bedomer
att sa fordras. Om styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pékallar att styrelsen ska sammankallas skall

sddan begiran efterkommas.

9 Intressekonflikter

Styrelsen ska l6pande identifiera, dokumentera och hantera intressekonflikter som kan férekomma i Banken
eller for en styrelseledamot. Det aligger styrelseledamot att sjdlv snarast meddela styrelsen om det foreligger
en intressekonflikt. Ytterligare regler om hantering av intressekonflikter finns i styrelsens policy for hantering

av intressekonflikter.

10 Kallelse och beslutsunderlag

Kallelse ska utfardas genom ordforandes forsorg och utsédndas senast sju dagar fore sammantrade. Om om-

standigheter av sarskild natur féoranleder annat ma kallelsen utsindas senare dn vad som angivits.

Till kallelsen ska bifogas dagordning samt skriftligt beslutsunderlag. Ordféranden far uppdra &t verkstillande

direktoren att ombesorja utfirdande av kallelse.
Av dagordningen ska framgé vilka av punkterna som avser beslut.

I de fall styrelsen forutsitts fatta beslut ska beslutsunderlag utsindas med kallelse eller i god tid fére samman-

tradet.

11 Rapportering

Styrelsen ska genom verkstillande direktoérens forsorg lopande tillstillas rapporter for bedomning av verk-

samheten bland annat:
e Balans- och Resultatrakning
e Revisionsrapporter

e Inriktning och omfattning for granskning av Bankens risker inklusive atgarder som vidtagits i omradet

for Riskhantering intern kontroll, risk- och compliancefunktionerna

e Styrelsen skall I6pande informeras om Gvertradelser eller bristande rutiner géllande interna instrukt-

ioner och riktlinjer
e Klagomaélsrapport
e Omedelbar rapportering av viasentliga hdndelser

e Rapport om forfragningar fran eller andra kontakter med Finansinspektionen eller annan myndighet.

12 Externrevisorer

Ordféranden ska tillse att Bankens revisorer minst en géng arligen personligen narvarar och for styrelsen rap-

porterar om sina iakttagelser vid granskningen av Banken och sin bedémning av Bankens interna kontroll.
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Styrelsen ska infor sddan foredragning aven infodra en skriftlig promemoria fran revisorerna, stalld till styrel-

sen.

13 Protokoll

Vid styrelsens sammantriaden ska protokoll foras, som ska justeras av ordféranden och en styrelseledamot.
Den senare utses, roterande efter bokstavsordning, vid respektive ordinarie styrelseméte och har utéver juste-
ring till uppgift att skriva en kort sammanfattning till referat som sedan publiceras pd Bankens hemsida. Pro-
tokollen ska aterge fattade beslut samt vad som i 6vrigt forekommit vid sammantréadet. Protokollen ska foras i

I6pande nummerordning,.

Om beslut eller annan friga behandlas vid sammantrdde per capsulam ska protokollet justeras av samtliga

ledamoter.

Kopior av justerade protokoll ska senast fyra veckor efter ssmmantrédet tillstillas styrelsens ledamdéter.
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Arbetsbeskrivning Arbetsutskottet

1 Inledning

Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar for att tillse att Banken f6ljer lagar, och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksamhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen ir ytterst ansvarig for att Banken har en dndamélsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vl utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillampning

Denna instruktion omfattar Bankens funktion for Arbetsutskottet.

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattandet av denna instruktion.

Sammankallande i utskottet ansvarar for att informera alla berorda om bestammelserna i denna instruktion.
Ansvaret innebar att tillse att anstillda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare som berors

av denna instruktion, kdnner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar

Denna instruktion ska revideras 16pande och dndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Styrelsen ska arligen bedoma och uppdatera innehallet i denna instruktion och besluta om eventuella dnd-

ringar. Instruktionen ska faststillas minst arligen av styrelsen dven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Utskottet syfte dr att bereda drenden till styrelsemo6tena och att folja upp drenden inom styrelsens mandat.

6 Utskottets uppgifter och mandat

Utskottet har bland annat foljande uppgifter:
1. Bereda agenda till styrelsemoten och f6lja upp drenden fran styrelsemoten.
2. Sikra att styrelsen hanterar alagda uppgifter efter faststallt arshjul.

3. Vara en kontaktyta mellan ledning och styrelse

7 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsdttandet och entledigandet av utskottets ledaméter.

Ledamoéterna i utskottet ska vara minst tre till antalet, varav en ska vara VD i Banken. VD ar sammankallande.

8 Sammantraden och rapportering

Utskottet sammantriader en gdng per manad, eller oftare vid behov.


https://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Styrelsem%C3%B6te&action=edit&redlink=1
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Fréan utskottets sammantraden fors minnesanteckningar direkt i métets logg.
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Arbetsbeskrivning Kreditutskottet

1 Inledning
Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen

ansvarar for att tillse att Banken f6ljer lagar, och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksamhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen ir ytterst ansvarig for att Banken har en dndamélsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vl utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillampning

Denna arbetsbeskrivning omfattar Bankens funktion fér Kreditutskottet.

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattandet av denna arbetsbeskrivning.

Sammankallande i utskottet ansvarar for att informera alla berérda om bestdmmelserna i denna arbetsbe-
skrivning. Ansvaret innebar att tillse att anstillda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare

som berdrs av denna arbetsbeskrivning, kidnner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar

Denna arbetsbeskrivning ska revideras l6pande och dndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Styrelsen ska arligen bedoma och uppdatera innehéllet i denna arbetsbeskrivning och besluta om eventuella

dndringar. Arbetsbeskrivningen ska faststillas minst arligen av styrelsen d4ven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Som medlemsbank och ekonomisk forening har Banken en skyldighet att dess kreditgivning sker pa ett sdkert
sitt i enlighet med god banketik och, vid var tids, gillande regelverk samt att den tillvaratar medlemmarnas

ekonomiska intressen. Utskottet ska ge sdrskilt fokus till kreditrisk och utveckling av Bankens kreditpolitik.

Utskottet syfte ar att skapa en stabil grund for och langsiktighet i Bankens kreditgivning.

6 Utskottets uppgifter och mandat

Utskottet har bland annat f6ljande uppgifter:
1. Lopande hantera kreditpropaer i enlighet med rddande kreditinstruktioner.

2. Stotta ledningen i att omsétta styrelsens vision och strategi till en operativ kreditpolitik och instrukt-

ioner.
3. Vara styrelsens kontaktyta mot kreditorganisationen.

4. Utgora ett bollplank for ledningen vid utvecklingen av kreditprodukter och —processer.
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7 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsdttandet och entledigandet av utskottets ledamoter.

Ledamoterna i utskottet ska vara minst tre till antalet, varav en ska vara VD i Banken. En av ledamoterna ska

vara sammankallande for utskottet, denne maste vara oberoende, dvs. inte vara anstilld Banken.

Ledamoterna ska tillsammans besitta relevant erfarenhet fran kreditgivning eller ha tillracklig yrkesméssig

erfarenhet kopplad till finansiering.

8 Sammantraden och rapportering

Utskottet sammantrader vid behov for I6pande kreditdrenden. Minst tva ganger per ir anordnas méten med

inriktning pa mer langsiktiga fragor.
Fran utskottets sammantriaden ska foras protokoll.

Utskottets ordférande ska minst fyra ganger per ar rapportera till styrelsen om utskottets arbete och de fragor

som behand]las i utskottet.
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Arbetsbeskrivning Risk- och
Revisionsutskottet

1 Inledning

Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar for att tillse att Banken f6ljer lagar, och tillimpliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksambhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen dr ytterst ansvarig for att Banken har en d&ndamalsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vil utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillampning

Denna arbetsbeskrivning omfattar Bankens funktion for Risk- och Revisionsutskottet.

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattandet av denna arbetsbeskrivning. Det dligger VD att tillse att arbetsbeskriv-

ningen halls tillginglig for samtliga som berors av den.

VD ansvarar for att informera alla berérda om bestimmelserna i denna arbetsbeskrivning. Ansvaret innebar
att tillse att anstillda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare som berors av denna arbets-

beskrivning, kianner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar
Denna arbetsbeskrivning ska revideras l6pande och dndras vid behov efter beslut av styrelsen.
Det aligger VD att arligen bedoma och uppdatera innehéllet i denna arbetsbeskrivning och féredra den for

styrelsen, med eventuella forslag pd dndringar. Arbetsbeskrivningen ska faststéllas minst arligen av styrelsen

dven om inga andringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Av lagen 2004:297 om bank och finansieringsrorelse 10 kap. 8 d § framgar att bankaktiebolag i fraga om re-
visionsutskott ska anses som ett sddant aktiebolag som avses i 8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551) och
darmed ska inratta ett revisionsutskott. Detsamma géller enligt lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden

3kap.5b§.

Av Revisordirektivet EU 2014/56 artikel 39 framgér att alla foretag av allméant intresse ska inritta ett revis-
ionsutskott. Av revisorslagen (2001:883) 2 § 9 framgér att féljande foretag ar att betrakta som féretag av all-

mant intresse:
1. Foretag som har tillstdnd att driva rorelse enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse

2. Vardepappersbolag som har tillstind enligt 2 kap. 2 § forsta stycket 2 och 8 lagen (2007:528) om vér-

depappersmarknaden
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3. Foretag som har tillstdnd att driva rorelse enligt forsakringsrorelselagen (2010:2043), utom sadana

foretag som har beviljats undantag enligt 1 kap. 19 eller 20 § i den lagen.

I enlighet med artikel 109.1 i direktiv 2013/36/EU, jaimford med artiklarna 76.3, 88.2 och 95.1 i direktiv
2013/36/EU, méste alla institut som kan anses betydande nir den individuella nivan, undergruppsnivan och
gruppnivan beaktas inratta risk-, nominerings- och ersattningskommittéer som ska bist& ledningsorganet i
dess tillsynsfunktion med rad och beredning av de beslut som ledningsorganet ska fatta. Ett institut som inte
ar betydande maste inte, &ven om institutet omfattas av konsolidering under tillsyn av ett institut som ar be-

tydande pa undergrupps- eller gruppniv, inritta dessa kommittéer.

Enligt FFFS 2014:1 5kap 12§ ska ett foretag som ar betydande i friga om storlek, intern organisation och verk-
samhetens art, omfattning och komplexitet se till att styrelsen har ett riskutskott. Riskutskottet ska bestd av
ledamoter i styrelsen som inte ingér i foretagets verkstéllande ledning. Riskutskottets ledaméter ska ha lamp-

liga kunskaper och fardigheter for att kunna forsté och 6vervaka foretagets riskstrategi och riskaptit.

Banken har valt att inrdtta ett kombinerat risk- och revisionsutskott pa satt som beskrivs i EBA/GL/2017/11
artikel 64.

Denna arbetsbeskrivning beskriver roller, ansvar och arbetssitt for Risk- och Revisionsutskottet.

6 Revisionsutskottets uppgifter

Utskottet har i sin roll som revisionsutskott bland annat f6ljande uppgifter:

1. Overvaka Bankens finansiella rapportering samt limna rekommendationer och forslag for att siker-

stilla rapporteringens tillforlitlighet.

2. Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen, internrevision och riskhantering med avseende pa

den finansiella rapporteringen utan att aventyra dess oberoende.
3. Ha uppsikt 6ver Bankens inrdttande av redovisningsprinciper.

4. Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slutsat-

serna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll.

5. Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket stt revisionen bidrog till den finan-

siella rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion utskottet har haft.

6. Granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjialvstandighet och d& sérskilt uppmarksamma om

revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster 4n revision.
7. Bitrdda vid uppréattandet av forslag till bolagsstimmans beslut om revisorsval.
8. Taemot och beakta rapporter frin savil de externa revisorerna som internrevisionen.
9. Granska och ta stéllning till den externa revisionens planer och aktiviteter.
10. Granska och ta stillning till Internrevisionen planer och aktiviteter.

Om Banken har en valberedning som dgarna har ett betydande inflytande i, fair Banken ge valberedningen i

uppgift att i stillet for revisionsutskottet lamna ett forslag till stimman om val av revisor.
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7 Riskutskottet uppgifter

Utskottets uppgifter i egenskap av riskutskott omfattar bland annat féljande:

1.

Fungera som radgivare for styrelsen nir det géller Bankens samlade nuvarande och framtida riskaptit
och riskstrategi med beaktande av alla typer av risker for att sikerstilla att de ligger linje med affars-
strategi, mél, foretagskultur och varderingar och bisté styrelsen néar den 6vervakar den verkstillande

ledningens genomforande av strategin. Styrelsen ska behalla det 6vergripande riskansvaret.

Bisté styrelsen i dess tillsynsfunktion nar det géller att 6vervaka genomforandet av Bankens riskstra-

tegi och de motsvarande grianser som faststallts.

Ha uppsikt 6ver genomforandet av strategierna for kapital- och likviditetsférvaltning saval som for
alla andra relevanta risker foér Banken, daribland marknads- och, kreditrisker samt operativa risker
(inbegripet rattsliga risker och it-risker) i syfte att bedéma hur lampliga dessa dr med tanke pa den

beslutade riskaptiten och strategin.

Ge styrelsen i dess tillsynsfunktion rekommendationer om nédvéndiga justeringar av riskstrategin till
foljd av exempelvis forandringar i Bankens affirsmodell, utvecklingen pa marknaden eller rekommen-

dationer fran riskfunktionen.

Ge rad om tillsdttandet av externa konsulter som styrelsen kan besluta att anlita for radgivning eller

stod.

Granska ett antal olika mdjliga scenarier, inbegripet stressade scenarier, for att bedoma hur institutets

riskprofil skulle reagera pa externa och interna hiandelser.

Granska att priset pa skulder och tillgangar som erbjuds kunderna beaktar Bankens affirsmodell och
riskstrategi. Om priserna inte korrekt dterspeglar riskerna i enlighet med affarsmodellen och riskstra-

tegin ska riskutskottet ta fram en atgirdsplan for styrelsen.

Utviardera rekommendationer fran interna eller externa revisorer och félja upp genomférandet av vid-

tagna atgirder.

For att bista vid upprittandet av en sund erséttningspolicy och ersdttningspraxis ska riskutskottet,
undersoka om incitamenten i ersattningssystemet tar hansyn till risk, kapital, likviditet samt sanno-

likheten och tidpunkten for Bankens resultat.

Pa riskutskottets moten ska regelbunden rapportering ske frén Riskfunktionen, Compliancefunktionen och

Internrevisionsfunktionen. Funktionerna ska i sina rapporter beskriva resultatet av sitt arbete och analysera

och ldmna sina slutsatser till Riskutskottet i alla for Riskutskottet relevanta fragor. Funktionernas arbete re-

gleras i sarskilda instruktioner utfardade av styrelsen.

8 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsdttandet och entledigandet av Risk- och Revisionsutskottets ledaméter.

Ledamoterna i Risk- och Revisionsutskottet ska vara minst fyra till antalet, varav en ska vara ordférande. Ord-

forande maste vara oberoende, dvs. inte vara anstilld i Banken.
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Styrelsen har valt att 1ta hela styrelsen utgora Risk- och Revisionsutskott och utskottet ssmmantrader i regel
i samband med ordinarie styrelsemoten. Protokoll for Risk- och Revisionsutskottet ssmmanfogas di med sty-

relsemotesprotokoll.
Risk- och Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.

Ledamoéterna ska tillsammans besitta relevant praktisk erfarenhet fran finansmarknaden eller ha tillracklig
yrkesmassig erfarenhet kopplad till aktiviteter pd finansmarknaden. Ordférande ska ha kunskap om och erfa-

renhet av redovisningsprinciper och internkontrollprocesser.

9 Sammantraden och rapportering

Risk- och Revisionsutskottet ssmmantrader vid behov, dock minst fyra ginger per ar.
Frén Risk- och Revisionsutskottets sammantridden ska foras minnesanteckningar.

Utskottets ordférande ska minst fyra géanger per ar rapportera till styrelsen om utskottets arbete och de fragor

som behand]las i utskottet.
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Arbetsbeskrivning Medlemsutskottet

1 Inledning

Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar for att tillse att Banken f6ljer lagar, och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksamhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen ir ytterst ansvarig for att Banken har en dndamélsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vl utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillampning

Denna arbetsbeskrivning omfattar Bankens funktion for Medlemsutskottet.

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattandet av denna arbetsbeskrivning.

Sammankallande i utskottet ansvarar for att informera alla berérda om bestdmmelserna i denna arbetsbe-
skrivning. Ansvaret innebar att tillse att anstillda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare

som berdrs av denna arbetsbeskrivning, kidnner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar

Denna arbetsbeskrivning ska revideras l6pande och dndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Styrelsen ska arligen bedoma och uppdatera innehéllet i denna arbetsbeskrivning och besluta om eventuella

dndringar. Arbetsbeskrivningen ska faststillas minst arligen av styrelsen d4ven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Som medlemsbank, ekonomisk forening, med principen en medlem, en rost dr vi en demokratisk och koope-
rativ organisation. Utskottet ska ge sarskilt fokus till de fyra kooperativa principerna: medlemskap, demokrati,

utbildning och samarbete.

Utskottet syfte ar att skapa en stabil grund for och 1angsiktighet i medlemmarnas demokratiska inflytande i

Banken.

6 Utskottets uppgifter och mandat

Utskottet har bland annat f6ljande uppgifter:
1. Ta fram principer for att forverkliga styrelsens vision och strategi utifran ett medlemsperspektiv.
2. Vara styrelsens kontaktyta for medlemsengagemang.
3. Tafram metoder och former for medlemsengagemang.
4. Tafram metoder och former for larande inom organisationen.

5. Verka for en levande medlemsorganisation.
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6. Verka for att etablera strategiska samarbeten med andra kooperativa organisationer som delar Ban-

kens viardegrund.
7. Halla sig informerat om foreningsaspekten av Bankens verksamhet.
8. Besluta om:
a. Bankens deltagande vid arrangemang relativt medlemmar och 6vriga fortroendevalda.

b. fordelning av resurser, inom ramen for budget, utifrin medlemmars ansokningar om stod for

att genomfora aktiviteter.

7 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsdttandet och entledigandet av utskottets ledamoter.

Ledamoterna i utskottet ska vara minst tva till antalet. En av ledamoterna ska vara sammankallande for ut-

skottet, denne maste vara oberoende, dvs. inte vara anstilld Banken.

Ledamoterna ska tillsammans besitta relevant praktisk erfarenhet fran foreningsliv eller ha tillracklig yrkes-

massig erfarenhet kopplad till aktiviteter inom féreningslivet samt ha god kinnedom om Bankens medlemmar.

8 Sammantriaden och rapportering

Utskottet sammantrader vid behov, dock minst fyra ganger per ar.
Fran utskottets sammantriaden ska foras protokoll.

Utskottets ordférande ska minst fyra ganger per ar rapportera till styrelsen om utskottets arbete och de fragor

som behandlas i utskottet.
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Arbetsbeskrivning Ersattningsutskottet

1 Inledning
Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen

ansvarar for att tillse att Banken f6ljer lagar, och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksamhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen ir ytterst ansvarig for att Banken har en dndamélsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vl utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillampning

Denna arbetsbeskrivning omfattar Bankens funktion fér Ersittningsutskottet.

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for upprattandet av denna arbetsbeskrivning.

Sammankallande i utskottet ansvarar for att informera alla berérda om bestdmmelserna i denna arbetsbe-
skrivning. Ansvaret innebar att tillse att anstillda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare

som berdrs av denna arbetsbeskrivning, kidnner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar

Denna arbetsbeskrivning ska revideras lopande och &ndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Styrelsen ska arligen bedoma och uppdatera innehéllet i denna arbetsbeskrivning och besluta om eventuella

dndringar. Arbetsbeskrivningen ska faststillas minst arligen av styrelsen d4ven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Styrelsen ar ytterst ansvarig for de interna reglerna for Bankens erséattningssystem.

Styrelsen har beslutat att inte anvinda sig av rorlig ersattning till ndgon anstilld i banken, det finns ddrmed
ingen uppf6ljning av denna typ av ersittning.

Syftet med utskottet ar att sidkerstilla att alla ersdttningar som utbetalas till anstéllda ar forenlig med och
framjar en sund och effektiv riskhantering och motverkar ett 6verdrivet risktagande. Vidare ska utskottet sa-

kerstilla att Banken arbetar aktivt for jaimstdlldhet och mangfald.

6 Utskottets uppgifter och mandat

Utskottet ska oberoende och sjilvstandigt:

e Bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare, ansvariga for kontrollfunktioner och andra vésentliga ersiattningsbe-

slut.

e Folja upp och utvardera tillimpningen av policyn, inklusive géllande ersiattningsstrukturer och ersitt-
ningsnivaer i Banken, samt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som arsstam-

man enligt lag ska fatta beslut om.
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e Bedoma ersittningspolicyn, dess lamplighet, hur policyn paverkar Bankens risker och riskhantering

samt Bankens ersittningssystem.

Riskfunktionen ska bista utskottet i uppgifterna enligt denna punkt.

7 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsattandet och entledigandet av utskottets ledamoter.

Ledamoterna i utskottet ska vara minst tva till antalet. En av ledamoterna ska vara sammankallande for ut-

skottet. Bada ledamoterna méste vara oberoende, dvs. inte vara anstillda i Banken.

Ledamoterna bor tillsammans besitta relevant praktisk erfarenhet av rekrytering och erséttningssystem.

8 Sammantraden och rapportering

Utskottet sammantrader vid behov, dock minst tva génger per ar.
Frén utskottets ssmmantraden ska féras protokoll.

Utskottets ordforande ska minst tva ganger per ar rapportera till styrelsen om utskottets arbete och de fragor

som behandlas i utskottet.
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Arbetsbeskrivning Hallbarhets- och Affarsut-
skottet

1 Inledning
Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (Banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen

ansvarar for att tillse att Banken foljer lagar, och tillimpliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
Bankens verksambhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen dr ytterst ansvarig for att Banken har en d&ndamalsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vil utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

2 Tillampning

Denna arbetsbeskrivning omfattar Bankens funktion fér Affars- och hallbarhetsutskottet.

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for uppréttandet av denna arbetsbeskrivning.

Sammankallande i utskottet ansvarar for att informera alla berérda om bestaimmelserna i denna arbetsbe-
skrivning. Ansvaret innebér att tillse att anstillda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare

som berdrs av denna arbetsbeskrivning, kianner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar

Denna arbetsbeskrivning ska revideras l6pande och &ndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Styrelsen ska arligen bedoma och uppdatera innehéllet i denna arbetsbeskrivning och besluta om eventuella

andringar. Arbetsbeskrivningen ska faststillas minst arligen av styrelsen dven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Utskottet syfte ar att bereda drenden till styrelsemotena och att félja upp drenden inom styrelsens mandat.

6 Utskottets uppgifter och mandat

Utskottet har bland annat f6ljande uppgifter:

1. Vara en kontaktyta mellan ledning och styrelse i affarsstrategiska fragor
2. Bereda fragor och underlag samt f6lja upp arenden fran styrelseméten. Exempel pa fragestéllningar

som bereds 1 affars- och héllbarhetsutskottet ar
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a. Strategiska samarbeten och partners

b. Utveckla produkter for att bredda bankens tjanste- och produktutbud

c. Affarsstrategier och -utveckling som exempelvis formulering och innehéll i méltabeller for ar-
liga uppdateringar av visionen JAK 2.0

d. Tafram metoder och former for mél, rapportering och mitning av hallbarhet och dess effekter

e. Uppdatering av héllbarhetspolicyn

f. Kommunikationsplattform & -strategi

7 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsdttandet och entledigandet av utskottets ledamoter.

Ledamoterna i utskottet ska vara minst tre till antalet, varav en dr sammankallande, tillika ordférande. Minst

en ledamot ska vara anstilld i Banken.

8 Sammantraden och rapportering
Utskottet sammantriader vid behov, dock minst fyra ganger per ar. Fran utskottets sammantraden ska foras
protokoll. Utskottets ordférande ska minst fyra gdnger per ar rapportera till styrelsen om utskottets arbete och

de fragor som behandlas i utskottet.
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Arbetsbeskrivning for Organisationsutskottet

Faststilld av Datum Dokument-ID Revision

Styrelse 2025-02-03 Arligen

Giller for Ansvarig Skapad av Informationsklass
Se p 2 Tillimpning Styrelseordféranden Styrelsen Extern — allmén

Versionsinformation

1 Inledning

Styrelsen verkar for att JAK Medlemsbank (banken) innehar en god styrning och intern kontroll. Styrelsen
ansvarar for att tillse att banken foljer lagar, och tillimpliga nationella och europeiska regelverk som reglerar
bankens verksamhet. Styrelsen ska faststilla interna regler och policys arligen och tillse att dessa efterlevs och
regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen ar ytterst ansvarig for att Banken har en dndamaélsenlig och

effektiv verksamhet samt ett vil utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad

2 Tillampning

Denna arbetsbeskrivning omfattar Bankens funktion for Organisationsutskottet

3 Ansvar

Styrelsen ansvarar for uppréttandet av denna arbetsbeskrivning.

Sammankallande i utskottet ansvarar for att informera alla berérda om bestdmmelserna i denna arbetsbe-
skrivning. Ansvaret innebdr att tillse att anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och uppdragstagare

som berors av denna arbetsbeskrivning kianner till och foljer dess innehall.

4 Ikrafttradande och andringar

Denna arbetsbeskrivning ska revideras 16pande och dndras vid behov efter beslut av styrelsen.

Styrelsen ska halvarsvis bedéma och uppdatera innehéllet i denna arbetsbeskrivning och besluta om eventuella

andringar. Arbetsbeskrivningen ska faststillas halvarsvis av styrelsen dven om inga dndringar gors.

5 Bakgrund och syfte

Banken har under flera &r haft svart att na ldngsiktig ekonomisk hallbarhet. Eftersom Banken verkar i en
bransch med omfattande regulatoriska krav och har behov av kostsamma digitala banksystem och stédsystem
samt utveckling av dessa, behover Banken ha en verksamhet och en affirsmodell som genererar tillrackliga
volymer for att bara de l6pande kostnaderna och dven ha mojlighet att aterinvestera i verksamheten for fram-
tida behov. Styrelsen och den operativa bankverksamheten arbetar kontinuerligt for att utveckla och forbéattra
Bankens affarsmodell och erbjudande, men styrelsen har identifierat ett behov av att ha ett sarskilt utskott
som arbetar dedikerat med att undersoka andra mojligheter for att sdkerstilla att Banken kan uppna och bi-
behalla ekonomisk hallbarhet pa kort och lidng sikt. Sidana mojligheter kan t.ex. utgoras av olika typer av

samarbeten med andra branschaktorer.
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6 Utskottets uppgifter och mandat

Utskottet har bland annat foljande uppgifter:

e Att verka for att hitta synergier, samarbeten samt andra affirsutbyten med andra banker och finansi-

ella institut.

e  Attverka for att hitta synergier, samarbeten samt andra affirsutbyten med andra banker och finansi-
ella institut for att forbattra Bankens erbjudande, starka Bankens position pad marknaden, 6ka Bankens
volymer och intdkter samt forbattra Bankens mojligheter att erbjuda folkbildning och bidra till ett

hallbart samhaélle for ménniska, ekonomi och miljo.

e Att bereda underlag och foredra drenden pa styrelsemote i fragor som kraver styrelsebeslut.

7 Sammansattning

Styrelsen ansvarar for tillsattandet och entledigandet av utskottets ledamoter.

Ledamoterna i utskottet ska vara minst tre till antalet, varav en sammankallande, tillika ordférande. Vd kan

adjungeras in vid behov.

8 Sammantraden och rapportering
Utskottet sammantrader vid behov, minst sex génger per ar. Fran utskottens sammantridden ska foras proto-
koll. Utskottets ordférande ska minst fyra ganger per ar rapportera till styrelsen om utskottets arbete och de

fragor som behandlas i utskottet.



