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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med denna rapport ar att Iamna information om risker, riskhantering och kapitaltdckning i enlighet med
forordning (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag (CRR) och direktiv
2013/36/EU om behorighet att utdva verksamhet i kreditinstitut och tillsyn av kreditinstitut och vardepappers-
foretag (CRD 1V). Uppgifterna baseras vidare pa Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsyns-
krav och kapitalbuffertar i vilka publiceringskraven fastlagts.

Informationen i denna rapport avser forutsattningarna per den 31 december 2025 for JAK Medlemsbank
(516401-9969).

Information om risker, riskhantering och kapitaltdckning samt ersattningspolicy har dven publicerats i bland
annat arsredovisning samt kvartalsvisa offentliggéranden vilka publicerats pa JAK Medlemsbanks hemsida.

1.2 Om JAK Medlemsbank

JAK Medlemsbank ("JAK” eller "Banken”) ar en medlemsbank med tillstand fran Finansinspektionen. JAK ar
en idéburen och demokratiskt styrd bank, utan vare sig vinstutdelning eller bonusar. Andamalet ar att bed-
riva bankverksamhet som verkar for en hallbar utveckling fér manniska, miljé och ekonomi, med medlem-
marnas ekonomiska intresse i fokus. Bankens kontor finns i Skévde. Verksamheten riktar sig till privatperso-
ner, féretag och organisationer i Sverige. Karnan i verksamheten utgérs av in- och utlaning samt grundlaggande
betaltjanster. Genom kooperation erbjuds medlemmarna langsiktigt hallbara finansiella produkter och tjanster.

2 Riskhantering och intern kontroll

En risk innebar den samlade bedémningen av sannolikheten fér en odnskad handelse och konsekvensen om
handelsen skulle intraffa. En risk ar en framtida handelse som negativt kan paverka Bankens maluppfyllelse.
Risktagandet inom Banken ska begransas inom ramen for vad som ar ekonomiskt forsvarbart och framjar
medlemmarnas ekonomiska intressen.

| syfte att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten faststaller styrelsen, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i Banken, styrdokument for verksamheten. Relevanta risker for Banken ar kreditrisker,
likviditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker, koncentrationsrisker, intjaningsrisker och stra-
tegiska risker.

2.1 Riskorganisation

2.1.1 Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for Bankens riskhantering. Riskhanteringen ska utga fran styrelsens
faststallda riskaptiter och bor i sa stor utstrackning som majligt relateras till styrelse och lednings uppsatta mal.
Analys och vardering av sannolikhet och konsekvens for olika risker sker I6pande, liksom uppféljning av att
kontroller finns pa plats och ar andamalsenliga. En mer genomgripande analys med uppfdljning och prioritering
av atgarder for riskhantering sker arligen, dar konstaterade risker varderas mot varandra och handlingsplaner
med prioriterade atgarder tas fram. Denna analys f6ljs sedan upp och revideras I6pande under aret. Darutéver
ska en riskanalys gdras infor stérre forandringar i verksamheten (system, leverantdrer, inriktning eller organi-
sation), dar konsekvenser presenteras infor beslut.

2.1.2 Verkstallande direktor

Vd ansvarar for den I6pande riskhanteringen i Banken och att denna sker i linje med av styrelsen faststéllda
styrande dokument. Vd ansvarar for att riskerna I6pande f6ljs upp och aterrapporteras till styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem steg:

1. Identifiera risk
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2. Vardera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgéarda och prioritera (begrénsa, eliminera, kostnadsbestdmma och/eller behalla)
4. Genomfora
5

Fdlja upp och rapportera

2.1.3 Forsta forsvarslinjen

En fungerande riskhantering innebar att riskbedémningar och analyser ingar i den I6pande styrningen och
verksamhetsplaneringen som till exempel faststallande av mal, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin
utgangspunkt i den dagliga verksamheten och inkluderar alla medarbetare. Ansvarig chef utgor forsta férsvars-
linjen mot risker inom respektive avdelning i organisationen och sékerstaller att tillrdckliga rutiner och proces-
ser finns for att anstéllda ska hantera organisationens I6pande risker.

2.1.4 Andra forsvarslinjen — compliance och riskkontroll

| Banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll och compliance direkt understallda vd. Funkt-
ionerna granskar, utvarderar och avliamnar rapporter till ledning och styrelse avseende risker och regelefter-
levnad. Detta arbete regleras av instruktioner faststallda av styrelsen. Funktionerna ska vara oberoende i for-
hallande till 6vrig verksamhet inom Banken. Tillsattning av risk- och compliancefunktion beslutas av vd efter
godkannande av Bankens styrelse.

Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende 6vervaka och analysera hur risker pa aggregerad niva utveck-
las Over tid, samt att rapportera dessa till styrelse och ledning. | funktionens ansvar ingar aven att bidra till
vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat genom att tillhandahalla metoder for identifiering,
matning, analys och rapportering av risker.

Compliancefunktionen utgér aven den en del av andra forsvarslinjen. Syftet med denna funktion ar att fungera
som ett stdd och att se till att verksamheten drivs enligt gallande regler. Funktionen ska ocksa félja upp regel-
efterlevnaden inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker som finns i verksamheten.

2.1.5 Tredje forsvarslinjen — Internrevision

Internrevisionen utgér den tredje forsvarslinjen. Syftet ar att pa styrelsens uppdrag granska och utvardera den
interna kontrollen hos Banken. Den interna kontrollen innefattar riskhantering, riskkontroll och regelefterlev-
nad. Funktionen ska strava efter att bidra till verksamhetens utveckling genom att komma med rekommendat-
ioner for att forbattra effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll.

2.2 Riskramverk

Bankens riskramverk ar ett verktyg for att kontinuerligt utvardera och bedéma de risker som hanfor sig till
verksamheten. Riskramverket ar en integrerad del av Bankens beslutsprocesser och ska bidra till att malen
for verksamheten kan uppnas med en hanterbar riskniva.

Riskramverket bestar av de strategier, processer, rutiner, metoder, interna regler, limiter, kontroller och rap-
porteringsrutiner som behovs for att sakerstalla att Banken I0pande kan identifiera, mata, styra, internt rappor-
tera och ha kontroll éver de risker som den ar eller kan férvantas komma att bli exponerat for.

Riskramverket utformas for att tilmotesga bade interna behov och externa regelverk. De huvudsakliga be-
stdndsdelarna i riskramverket ar:

e Organisation och ansvar

e Grundlaggande principer for att styra och hantera risker - Riskkultur
o Riskkapacitet, riskaptit, riskstrategi, limiter och riskindikatorer (KRI)
¢ Riskhanteringsprocessen

¢ Riskmatningsmetoder

e Process for internt bedomt kapital- och likviditetsbehov
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¢ Interna regler for hantering av risk
e Rapporteringsrutiner

¢ Interna regler for offentliggdérande av information

2.3 Riskstrategi

Bankens mal inom risk ar att med ett begransat risktagande uppna hég medlemsnytta, genom effektiva pro-
cesser och en god riskmedvetenhet i organisationen. Banken ska leverera service och tjanster till kunderna
med hdg kvalitet och alltid med utgangspunkt i att verka foér en hallbar utveckling fér manniska, miljé och
ekonomi.

Detta uppnas genom:
e att arbeta systematiskt i processer, med tydlig ansvarsférdelning och riskagare

o attriskhantering ar en integrerad del av organisationskulturen och den dagliga verksamheten, dar alla
chefer har ett ansvar for riskhantering inom sin avdelning

e attrisker ses som majligheter eller hot bade for finansiella och operationella mal
e god kdnnedom om vara kunder och deras affarsférbindelser med Banken

e att skydda alla medarbetares mentala och fysiska halsa

e att félja lagar, forordningar och externa krav

e att varna om Bankens identitet och varumarke.

2.4 Riskaptit

Utifran riskkapacitet faststalls riskaptiten for de risker som Banken utsatts for. Riskaptit ska uttrycka den niva
och inriktning som kan accepteras for att uppna strategiska mal och langsiktiga mal, med utgangspunkt i var-
deringar och varumarke. Riskaptiten uttrycks normalt bade i kvantitativa och kvalitativa termer och faststalls
av styrelsen. Den faststallda riskaptiten ar en vasentlig del i den interna kapital- och likviditetsutvarderingen
och ska inkluderas vid bedémningen av det samlade kapitalbehovet.

For varje riskkategori mats riskindikator och limit som har ett accepterat varde, en forsta indikator, KRI, en
limitgrans samt en skarp riskaptitgrans, som visar Bankens risktolerans, vilken styrelsen har satt. Funktionen
for riskkontroll ansvarar for att bevaka dessa KRI:er, limiter och riskaptit samt att rapportera dessa till styrelsen
minst varje kvartal. Overtradelser av riskaptit medfér utredning och rapportering fran funktionen for riskkontroll
for skyndsam atgard av ansvarig funktion i forsta linjen samt notifiering till styrelsen.

2.5 Riskhanteringsprocessen

Riskhantering ar en iterativ process som syftar till att hantera risker mot Bankens strategi och affarsplan for att
sakerstalla att Bankens intressenters krav och férvantningar pa Banken infrias 6ver tid.

Agera och
folja upp

Identifiera

Overvaka Bedéma

Kontrollera
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Riskidentifiering och bedémning ager rum pa olika nivaer men fljer samma principer. Exempelvis sker riski-
dentifiering och bedémning pa varje enskild kreditanstkan samt periodiskt pa portfoljniva, operativa risker
identifieras och beddms pa processniva medan affars- och strategisk risk identifieras och bedéms pa affars-
omradesniva.

Risker reduceras med kontroller vars syfte ar att antingen reducera sannolikheten for att risken materialiseras
eller reducera konsekvenserna om den materialiseras. Sdkerheter i samband med kreditgivning ar ett exempel
pa korrigerande kontroll som syftar till att reducera konsekvensen foér Banken om kunden fallerar pa sitt enga-
gemang.

Riskidentifiering och bedémning ar en iterativ process i det att den baseras pa information tillganglig vid tid-
punkten fér identifieringen/bedémningen. Overvakningen syftar till att tidigast mgjligt identifiera och analysera
ny och/eller férandrad information som kan medféra att riskbilden andras, exempelvis foréandringar i omvarlds-
faktorer, interna férandringar och avvikelser.

Banken har en sarskild process for riskidentifiering och bedémning i samband med vasentliga férandringar i
verksamheten, en sa kallad NPAP. Inom NPAP utvarderas den aktuella riskbilden, och eventuellt nya risker
som forandringen medfor identifieras och bedéms.

2.6 Modellrisk och stresstester

Bankens riskmodeller foljer allmant accepterade principer for riskmatning. Riskhantering baseras pa kvantita-
tiva och kvalitativa variabler, bakatblickande analyser samt framatblickande uppskattningar.

e Makro-stresstester
o Kanslighetsanalyser
e Scenarioanalyser med operativa riskparametrar

Stresstestens langd varierar per riskkategori. Makro-stresstester I6per 6ver tre ar och utgar fran allvarliga men
inte helt osannolika handelser. Scenarioanalyser med operativa riskparametrar utgar fran svara men sannolika
handelser som inte nddvandigtvis I6per dver en langre tid. Historiska handelser har visat att effekterna av svar
makroekonomisk stress eller intraffandet av svara incidenter ofta traffar fler an en riskkategori. Exempelvis
kan det som bdrjar som en likviditetskris generera en kreditkris och det som bérjar som en operativ riskhan-
delse kan exempelvis generera ryktesforlust, som i sin tur kan generera utfléde av likviditet.
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3 Kapitalhantering

Reglerna om kapitaltédckning bidrar till att stdrka Bankens motstandskraft mot finansiella forluster och darige-
nom skydda Bankens medlemmar. Reglerna innebar att Bankens kapitalbas med marginal ska tacka dels de
foreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven for kreditrisker och operativa risker (Pelare 1),
dels ska omfatta beraknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksamheten (Pelare 2).

3.1 Kapitalbas, riskexponeringsbelopp och kapitalkrav

Banken uppfyller med marginal dels det lagstadgade kravet pa kapitaltdckning inklusive buffertkrav, dels det
internt beddmda kapitalbehovet. Fér I6pande information om kapitalbas och kapitaltdckning hanvisas till Ban-
kens kvartalsvisa offentliggérande som publiceras pa Bankens hemsida. Kapitalbas, exponeringsbelopp och
kapitalkrav per 31 december 2025 jamfért med féregaende ar framgar av tabellen nedan.

KAPITALBAS 2025 2024

Karnprimarkapital

Grundinsats 4 155 4590
Laneinsats 142 857 144 598
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 20 595 18 879
Reservfond 1697 3 457
Balanserat resultat -67 238 -67 238
Arets resultat -4 758 -2 280
Karnprimérkapital fore lagstiftningsjusteringar 102 762 107 460

Karnprimarkapital: Lagstiftningsjusteringar

Immateriella anlaggningstillgangar -5 256 -6 739
Avdrag icke medrakningsbart eget kapital -1717 -2 456
Minsta forlusttackning fér nddlidande exponeringar (MLC)' -18 -20
Sammanlagd lagstiftningsjustering av karnprimarkapital -6 991 -9 215
Karnprimarkapital 95 771 98 245
Supplementérkapital 0 0
Kapitalbas 95 771 98 245

1 For lan tagna efter 26 april 2019 ska MLC beraknas for lan som varit nédlidande i mer &n tva &r, i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2019/630 av den 17 april 2019 om &ndring av férordning (EU) nr 575/2013 vad géller minsta forlusttackning for nédlidande expo-
neringar.
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2025 2024
KAPITALKRAV
Riskvagt ex- Riskvagt ex-
ponerings- ponerings-
Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden Kapitalkrav Kapitalkrav
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter 0 0
Exponeringar mot institut 19047 24 339 1874 23 429
Exponeringar mot foretag 159 1992 0 0
Exponeringar mot hushall 1173 14 665 2432 30 406
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastighet 14 812 185 147 17 248 215 597
Fallerande exponeringar 2201 27 510 2939 36 737
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 19 240 298 3723
Ovriga poster 794 9919 856 10 691
Summa kapitalkrav for kreditrisker 21 105 263 812 25 647 320 583
Kapitalkrav for [ perativa risker enligt basmet/ den 4731 59 143 6226 77 827
T'talt minimikapitalkrav 25 836 322 955 31873 398 410
KAPITALRELATIONER LAGKRAV 2025 2024
Kapitalbas 95 771 98 245
Varav kédrnprimérkapital 95 771 98 245
Riskvéagt exponeringsbelopp 322 955 398 410
Kéarnprimarkapitalrelation 4,50 % 29,65 % 24,66 %
Priméarkapitalrelation 6,00 % 29,65 % 24,66 %
Total kapitalrelation 29,65 % 24,66 %
2025 2024
TOTALT BEDOMT KAPITALBEHOV
Lagkrav Kapitalkrav Lagkrav Kapitalkrav
Kapitalbaskrav pelare | 8,00 % 25 836 8,00 % 31873
Buffertkrav 4,50 % 14 533 4,50 % 17 928
Varav kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert 250% 8074 2509% 9960
Varav kapitalkrav for kontracyklisk buffert 200% 6 459 200% 7 968
Kapitalbaskrav pelare I 8,28 % 26 741 526 % 20 950
Varav kapitalbaskrav fér andra risker &n lag bruttosoliditet (alagt Pelare
ll-krav, P2R) 3,28 % 10 593 - -
Varav ytterligare kapitalbaskrav, pelare ll-vagledning (P2G) 500 % 16 148 i} B
T' talt kapitalbaskrav 20,78 % 67 110 17,76 % 70 751
Total kapitalbas 95 771 08 245
T talt 6versk(tt av kapital 28 661 27 494
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3.2 Kapitalplanering

Bankens kapitalplanering sker genom Intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Inom IKLU prognostise-
ras forvantat resultat ver den kommande tre arsperioden under ett basscenario, dvs. Bankens forvantade
utveckling. Inom IKLU goérs scenario- och stressanalys av resultatet under ett normalt lagkonjunkturscenario,
som forvantas att intraffa ungefar en gang pa sju ar, och dels ett kraftigare stressat scenario som speglar
marknadsforutsattningar som kan forvantas uppsta ungefar en gang pa 25 ar.

Analyserna fungerar som ett enande ramverk som ger en helhetsbild av de mest betydelsefulla riskerna och
hur dessa skulle kunna materialiseras och paverka resultatrakningen, balansrakningen, riskvagda tillgangar
och kapitalbasen under olika scenarier. En viktig aspekt med modellen ar att den underlattar framtagandet av
strategier pa ledningsniva for att hantera och begransa risker som anses odnskade. Modellen visar ocksa
tydligt hur olika poster i resultatrakningen vager upp varandra i olika scenarier. Den informationen ar viktig for
att utarbeta strategier som begransar och hanterar den samlade risken i balansrakningen. | scenarioana-
lyserna férandras variabler som exempelvis tillvaxt i utlanings- och inlaningsvolymer och marginalutveckling.
For varje scenario sker simultant en simulering av:

¢ Resultatrékning
e Balansrakning
e Riskvagda tillgangar

o Kapitalkrav och kapitalbehov



