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Valkommen till arsstamman 2026

Alla medlemmar i JAK Medlemsbank kallas harmed till
ordinarie féreningsstamma den 9 maj 2026. Stamman
halls digitalt.

REGISTRERINGEN OPPNAR kl. 09:30.
Stdmmoférhandlingarna bérjar kl. 10:00 och stdmman
avslutas cirka kl. 14:00.

Foreningsstdmman ar JAKs hogsta beslutande organ. Pa
arsstamman 2026 ska stdmman diskutera verksamhetens
inriktning, propositioner fran styrelsen, samt motioner fran
medlemmar. Aven revideringar av stadgar och sarskilda
bestammelser kommer foreslas.

Vidare kommer Bankens arsredovisning att faststéllas, och
fortroendevalda inom JAK for ndstkommande ar att valjas.

ANMALAN fér deltagande pa stamman behéver vara
féreningen tillhanda senast den 4 maj 2026. For rostratt kravs
att medlemsavgiften fér 2026 ar betald senast vid tidpunkten
da denna kallelse skickas ut. Giltigt BankID kravs for att delta
och rosta digitalt. For att mojliggdra god forberedelse och
transparens vid den digitala stamman ska 6vriga arenden
utdéver stammohandlingarna vara féreningen tillhanda senast
4 maj for publicering infér stdmman.

ANMALAN OCH PRAKTISK INFORMATION
Ombudsblanketter och stammohandlingar finns pa
jak.se/stamma
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Digital Motionsworkshop 29 april samt Medlemstraff i
Stockholm den 8 maj. Las mer pa jak.se/medlemstraff

FRAGOR? Bér inkomma senast 4 maj 2026 for att
sakerstalla att fragan behandlas innan stdmman. Hor av dig
via internetbanken, jak@jak.se eller pa 0500-46 45 00.

Ombud

Om du inte har méjlighet att narvara, kan du lata dig féretradas av
ett ombud. Ett ombud har enligt stadgarna ratt att féretrada en (1)
fysisk person som ar medlem och en (1) juridisk person som ar
medlem.

Varje medlem som fylit 18 ar och betalat grundinsats, samt betalat
medlemsavgiften for 2026, har rostratt pa stamman.

Fullmaktsgivaren (den som I&mnar en fullmakt) kan Iamna in sin
fullmakt till féreningen pa foljande satt:

1. Viainternetbanken — 1dmna ifylld fullmaktsblankett via
meddelande i internetbanken, amne "Fullmakt
arsstdmma 2026". Ska vara foreningen tillhanda senast
kl. 09:00 den 1 maj.

2. Via post —ldmna ifylld fullmaktsblankett samt vidimerad
legitimationskontroll i ett kuvert markt "Fullmakt
arsstdmma 2026" och skicka in portofritt till: FRISVAR,
JAK Medlemsbank, 20305762, Vasagatan 14, 541 20
Skovde. Ska vara foreningen tilhanda senast den 1 maj.

Fullmaktsblanketter finns att ladda ner pa: jak.se/stamma.
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Arbetsordning for staimman

Allmant

Stammodeltagare ska efterstrava en éppen och hjartlig stmning
dar var och en ska kunna delta. Alla férslag ar lika varda och ska
behandlas darefter.

Styrelsen har beslutat att stamman ska hallas endast digitalt. Ars-
stamman kommer dock i stort sett genomféras enligt samma
arbetsordning som tidigare stammor. Rostlangd, dagordning,
talarlista, rostning o. dylikt hanteras med en tjanst i webbapp-
likationen Suffra. Instruktioner lamnas till anmalda
stdmmodeltagare innan stdmman.

Fran och med 1 januari 2022 géller en ny associationsrattslig
reglering for JAK Medlemsbank da Lag (1995:1570) om medlems-
banker upphort och ersatts av Lag om ekonomisk férening
(2018:672) inklusive Lag om bank- och finansieringsrérelse
(2004:297).

Ordningen infér varje ny punkt pa dagordningen ar foljande:

o o pPODN -~

®

Dagordningspunkten anmals

Fragan féredras

Presidiet repeterar "ordningen”

Debatt. Alla férslag (yrkanden) ska lamnas skriftligen i
Suffra

Debatten avslutas

Forslagen justeras, vilket innebar att presidiet laser
upp samtliga inkomna férslag och fragar om de &r ratt
uppfattade

Beslut

Beslutet annonseras

Eventuella féljdbeslut

Arenden

Stamman kan endast fatta beslut i &renden som anmalts i férvag. Dock kan stdmman ta upp vissa 6vriga
fragor. Sadana 6vriga fragor ska vackas innan stamman faststaller dagordningen.

Begara ordet

Ordet begars genom att stammodeltagaren begar ordet, vid digital eller hybridstdmma gors detta i Suffra.
Métesordférande for en talarlista och tilldelar ordet utifran en turordning.

Proposition

En proposition ar ett forslag fran styrelsen till stamman.

Motion

En motion ar ett forslag fran en eller flera medlemmar till stdmman.

Yrkande

plenum.

Varje medlem har ratt att yttra sig och stélla forslag (yrkande) vid stamman. Samtliga yrkanden ska [dmnas
skriftligen. Vid digital eller hybridstamma gors detta i Suffra.

Enligt féreningspraxis anses alltid bifallsyrkanden foreligga for styrelsens férslag, s& som de ar framlagda i
befintliga stAmmohandlingar (propositioner och férslag till beslut med anledning av motioner).

Ett forslag i en motion anses ocksa automatiskt foreligga som yrkande till stdmman. Det kravs alltsa inte att
nagon stdmmodeltagare yrkat att motionsforslaget ska bifallas for att det ska behandlas som yrkande i

Nominering

att ata sig uppdraget.

Nominering innebar att foresla en person som kandidat till en fértroendepost. Valberedningens och
nomineringskommitténs nominering av kandidater féreligger alltid. Varje medlem har ratt att nominera andra
kandidater. Samtliga nomineringar utom nomineringar till nomineringskommitté ska ldmnas senast den

1 februari for att behandlas innevarande ar, nomineringar som Iamnas in senare kan behandlas vid stAmman
efter valberedningens godkannande. Alla nomineringar forutsatter att den féreslagna personen har accepterat

Ordningsfraga

Vid fragor eller férslag som berér métesordningen, till exempel yrkande pa ajournering, stadgetolkning,
tidsbegransning, streck m.m. anmals "ordningsfraga” till presidiet. Vid digital eller hybridstamma gors detta i
Suffra. Motesordféranden ansvarar for att framféra ordningsfragor vid stamman.

Tidsbegransning

inlagg tva (2) minuter.

Tidsbegransning av inlagg har syftet att tvinga deltagarna att koncentrera sina inldgg och att méjliggéra for
fler att delta. For sitt forsta inlagg vid varje arende har stammodeltagaren tre (3) minuter och for efterfoljande

Replik

Den som blir direkt angripen i diskussionen har ratt att begara replik, som bryter talarordningen. Den pa
vilken replik begérts har ratt till en motreplik. Repliklangden far inte dverstiga en (1) minut.

Streck i debatten

Sarskilt forslag om att avsluta en debatt. Ordféranden fragar da stamman om streck ska sattas. Innan
strecket slutligen kan séattas ska samtliga lagda férslag justeras. Finns nya forslagsstallare far dessa ordet
forst for att redovisa sina forslag. Darefter kan ytterligare talare anmala sig till talarlistan. Denna justeras och
darefter satts strecket och nagra nya yrkanden tas darefter inte upp.
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Avslutande av
debatten

Nar talarlistan gatts igenom justerar ordféranden lagda férslag. Sedan samtliga forslag visat sig vara ratt
uppfattade stélls fragan om huruvida debatten i arendet ar avslutad. Efter att detta skett kan ingen erhalla
ordet for annat &n ordningsfraga.

Beslut

Nar debatten avslutats foreslar ordféranden en propositionsordning fér beslutet vilkken ska godkannas av
stamman. Syftet med propositionsordningen ar att alla forslag ska vagas mot 6vriga forslag pa ett rattvist satt.
Beslut fattas som regel med acklamation, dvs. att stdmmodeltagarna ropar “ja” till det férslag de vill bifalla.
Vid digital eller hybridstamma fattas beslut i Suffra.

Votering

Om nagon stdmmodeltagare 6nskar votering, ska en sddan genomforas. Till en borjan kan férséksvotering
anvandas. Den gar till sa att ordféranden, med anvandande av den tidigare faststéllda propositionsordningen,
ber de rostberattigade att rdcka upp sina rdstkort for att dversiktligt kunna bedéma majoritetsstaliningen. Om
utfallet ar klart (bedémningsbart utan egentlig rékning) fragar ordféranden om votering vidhalls. Om ingen da
onskar votering sker beslutet i enlighet med forsoksvoteringens resultat. Vidhalls voteringen, eller om ingen
enkelt avgoérbar majoritet kunnat nas, stalls voteringsproposition och réstréakning sker. Vid digital eller
hybridstamma sker votering i Suffra.

Rostratt

Rostberattigad ar den som ar medlem den dag kallelse till stamman utfardas samt har fyllt 18 ar och fullgjort
sin grundinsats. Rostberattigad medlem har aven yttrande- och forslagsratt vid stamman. Alla medlemmar,
med undantag for utesluten medlem, har dock ratt att narvara pa stamman.

Réstlangd

Berattigad att delta i beslut ar den som finns fortecknad i den av stamman faststallda rostlangden.

Ombud

Ombud med fullmakt har, enligt stadgarna, ratt att féretrdda en (1) fysisk person som &r medlem och en (1)
juridisk person som ar medlem. En medlem som endast kan delta vid stamman genom stallféretradare, till
exempel en juridisk person eller underarig, har dock alltid ratt att foretrddas av sin stallféretradare. Medlem
far ej foretradas av ombud eller stallforetradare som ar utesluten medlem.

Postroster

Om stamman kombineras med postrdstning, registreras inlamnad rést innan stdmman pabdrjas.

Majoritetskrav vid
stammobeslut

Majoritetskrav vid andra beslut &n val
Beslut utgdrs av den mening som har fatt mer an halften av de avgivna résterna. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Andra majoritetskrav galler vid vissa beslut gallande fusion, likvidation eller uppldsning utan féregaende
likvidation, se foreningslagen fér mer information.

Beslut om andring av stadgarna ar giltigt om minst tva tredjedelar av de rostande har rostat for det med vissa
undantag. Beslut om andring av stadgarna som innebéar att en medlems skyldighet att betala insatser eller
avgifter till foreningen 6kas eller att medlemmens ratt till vinst inskranks ar giltigt om minst tre fjardedelar av
de rostande har rostat for det. Vid vissa stadgeandringar kravs att samtliga rostande pa foéreningsstamman
har rostat for det, se féreningslagen for mer information.

Kvalificerad majoritet anvands aven vid andringar i Sarskilda Bestammelser i kapitel 2-5, ett sadant beslut ar
giltigt om minst tre fjardedelar av de rostande har rostat for det.

Majoritetskrav vid val
Vid val anses den som har fatt flest roster vara vald. Vid lika rostetal avgors valet genom lottning.

Personval

Vid val behandlas samtliga féreslagna kandidater. Om det endast finns ett forslag till beslut sker votering
Oppet, savida ingen pafordrar slutna val. Finns fler kandidater till samma post sker val som regel genom
sluten omréstning med réstinlamning enligt réstlangden. Valsedel far endast uppta sddana namn som
foreslagits. Nagon samlande beteckning for en sarskild grupp av kandidater ar inte tillaten. Valsedel ska
uppta lika manga namn som antalet platser som ska utses. Vid digital eller hybridstdmma sker personval i
Suffra.

Utslagsrost

Vid lika rostetal i en omrdstning i ett sakarende har tjansteférrattande stammoordférande utslagsrost.
Uppkommer lika réstetal vid personval avgdér daremot lotten.

Reservation

Varje rostberattigad har ratt att reservera sig mot ett fattat beslut. Reservation inlamnas skriftligen. Vid digital
eller hybridstdmma lamnas reservation i Suffra. Reservation ar personlig och anmals i anslutning till fattat
beslut. Den skriftliga reservationen ska vara presidiet tillhanda fore stammans avslutning.

Ajournering

Att moétet ajourneras betyder att ett avbrott ska goras. Ajourneringsforslag kan stéllas av vilkken medlem som
helst. Vanligaste orsaken till ajournering ar fikapaus eller liknande. Men det kan ocksa bero pa att man vill
skaffa sig kompletterande information, battre argumentationsunderlag etc.
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Nomineringar av fortroendevalda

FORENINGSORGAN

Styrelsen

Bengt Adolfsson

Erik Johansson (ordférande)
Joseph Josefsson

Tarja Kalvelid

Gunnar Orméus

Yvonne Stenberg

Lekmannarevisionen
Helena Bergli (ordinarie)

Ingela Akesson (suppleant)

Etikradet
Mikael Odhage, sammankallande
Fanny Petersen

Rand Nezalmadin

Valberedning

Eva Eiderstrom (sammankallande)
Jandi Hallin
Hasina Turab

Amanda Tjernlund

PAGAENDE

2025-2028
2023-2026
2025-2026

2025-2026

2023-2026
2025-2028
2025-2028

2025-2026
2025-2026
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OMVAL

2026-2029
2026-2028

2026-2027

2026-2027

2026-2028
2026-2028

NYVAL

2026-2029
2026-2028

2026-2029

2026-2027

2026-2027
2026-2027




Presentation av valberedningens och
nomineringskommitténs nomineringar,
arbetstagarrepresentanter

Styrelsen

Styrelseordférande

FORESLAGEN OMVAL
NYVAL ORDFORANDE

Styrelseledamoter

FORESLAGEN NYVAL

Erik Johansson, ordforande, omval 2026-2029

Akademiska studier inom nationalekonomi, foretagsekonomi och statskunskap.
Fodd 1984
Ledamot sedan 2020, Vice ordf 2023-2026

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseuppdrag: AB Kosters framtid, Tidigare ordférande for Kosters tradgardars
kooperativ.

Bakgrund
Bred erfarenhet av samhalls- och platsutveckling, projektledning, projektfinansiering samt
redovisning inom bade naringsliv och civilsamhalle.

Motivering

Eriks djupa och langa engagemang for JAK medlemsbank, hans tydliga etiska kompass,
hans langa erfarenhet som ledamot i styrelsen och hans kunskaper rérande ekonomisk
styrning och redovisning bidrar till medlemsbankens fortsatta utveckling i positiv riktning.

Tarja Kdalvelid, ledamot, nyval 2026-2029
Gymnasieekonom, nationalekonomi, internationell ekonomi
Fodd 1963

Andra vasentliga uppdrag
Ledamot i WiB Capital AB samt Recycla

Bakgrund

Konsultverksamhet Kalvelid Consulting AB, 37 ars erfarenhet inom SEB och SHB,
kontorschef, affarsutveckling internet och mobil, kredithantering féretagskunder,
kreditansvarig bade féretag och privatkunder, foretagsmarknadschef, del av
regionledningsgrupp Corporate&Private customers, utvecklingschef Sverige/Norge.

Motivering

Med sin gedigna och breda erfarenhet fran bankvarlden samt konsultuppdrag som
strategiutveckling for omstallning/tillvaxt och rad kring finansiering kompletterar och férdjupar
Tarja styrelsens kompetens.
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FORESLAGEN NYVAL

FORESLAGEN OMVAL

Gunnar Orméus, ledamot, nyval 2026-2028
Forvaltningslinjen, examen med fokus pa statskunskap och nationalekonomi, 1 ar
foretagsekonomi

Fodd 1958

Andra vasentliga uppdrag
Ordférande arbetarekommunen Knivsta, ordférande 2 kommunala fastighet/bostadsbolag
Knivsta (2018-2022)

Bakgrund

Vd IF Metall Finans AB, ansvarig kapitalférvaltning IF metall, Vd Metallica AB,
styrelseledamot fastighetsbolagen inom IF Metall, Folksam kapitalférvaltning i ledande
befattningar i Folksam Spar AB, ekonomiansvarig olika dotterbolag Folksamkoncernen,
Wasa Forsakring chefsansvar finansiell verksamhet (kreditgivning), Riksrevisionsverket,
redovisning/férvaltningsrevision. Mindre revisionsbyra

Motivering

Gunnar tillfér en gedigen och bred erfarenhet fran finansomradet, ocksa med kunskap i
féretagsbeddmning, och att investera i samt arbeta som agarrepresentant i sma hallbara
bolag med syftet att gynna deras tillvaxt och ddrmed skapa fler jobb for IF Metalls
medlemmar.

Yvonne Stenberg, ledamot, nyval 2026-2029

Ingenjorsexamen datateknik, Grundskolldrare, Foretagsekonomi marknadsféring och
redovisning, UL-utbildning Férsvarshégskolan

Fodd 1969

Andra vasentliga uppdrag

Ledamot Aim Progress, ledamot i ledningsgrupp IT-hégskolan i Gbg, férvaltare, handbolls
och beachvolleybolltrédnare, 3 ars erfarenhet Nordea laneansdkningar och
kreditbeddmningar

Bakgrund
Produktutvecklingsansvar Antura AB, utvecklingschef Volvo Cars Retail Solutions,
Projektledare Volvo Cars IT, Volvo IT.

Motivering

Yvonnes erfarenhet av digitalisering, produktutveckling och organisationsutveckling
kombineras med tidigare erfarenhet fran bankverksamhet, som tillsammans med forstaelse
for riskmedvetenhet, noggrannhet och fértroendefull kundhantering bidrar till styrelsens
kompetensbredd.

Joseph Josefsson, ledamot, omval 2026-2028
Affarsjurist

Fodd 1989

Ledamot sedan 2022

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseledamot Elmia, skadereglerare forsékring, Fritidspolitiker i Socialndmnden.

Bakgrund
Bolagsijurist Dina Forsakringar Goéta, Bankstyrelse 4 ar

Motivering

Josephs juridiska kompetens ar central for att sakerstalla att de regulatoriska fragorna
hanteras pa ett konsistent satt i linje med de lagar och direktiv som bankverksamheten
omfattas av.
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PAGAENDE MANDAT

Bengt Adolfsson, ledamot, 2025-2028
3-arigt ekonomiskt gymnasium, foretagsprogram 1 och 2 Swedbank

Fodd 1970
Ledamot sedan 2022, ordférande 2024-2026, pagaende mandat 2025-2028

Andra vasentliga uppdrag
Delegat i fullmaktige for Dina Forsakringar Nord. Foretagare med dgande och férvaltning av
hyreshus och skog.

Bakgrund
15 ar i Swedbank med féretagskunder. 10 ar i Handelsbanken med féretagskunder och som
kontorschef.

Lekmannarevisor (Ordinarie)

\ Iy /Ry
FORESLAGEN OMVAL

Helena Bergli, sammankallande, omval 2026-2027
Ekonomiskt gymnasium, Redovisning och revision, Manga ars fristaende
hogskolekurser

Fodd 1963

Ledamot sedan 2021

Andra vasentliga uppdrag
Redovisnings-/bokslutsekonom NCC AB, Fortroendeuppdrag i ett flertal mindre
organisationer och féreningar.

Bakgrund
Senior Controller Forsvarsstaben

Motivering
Helena har mycket gedigen erfarenhet av olika kontrollfunktioner samt har varit verksam
lange i rollen som lekmannarevisor hos JAK.

Lekmannarevisor (suppleant)

FORESLAGEN NYVAL

Ingela Akesson, suppleant, nyval 2026-2027

Foretagsekonom inriktning organisation och ledarskap, Auktoriserad
redovisningskonsult (SRF)

Fodd 1972

Andra vasentliga uppdrag
Ekonomichef vid Ljungskile folkhogskola och Coompanion Goteborg. Vik regionekonom,
studieférbundet Bilda, Controller/verksamhetutvecklare Vuxenskolan.

Bakgrund
Konsult Econtinuous AB

Motivering

Ingela kompletterar lekmannarevisionen genom att under manga ar ha arbetat nara
foreningsliv, folkbildning och kooperativa organisationer, bland annat genom roller inom
studieférbund, folkhdgskola och kooperativ radgivning. Ar idag konsult med sarskild
inriktning pa civilsamhallets ekonomi och styrning.
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Etikradsledamot (sammankallande)

Mikael Odhage, sammankallande, 2026-2027, omval
Psykolog

Fodd 1959

Ledamot sedan 2023

Andra vasentliga uppdrag
Engagerad i Fripost, DFRI (Foreningen for Digitala Fri- och Rattigheter), medlem i
Miljopartiet, tidigare politiskt aktiv

Bakgrund
Skolpsykolog 50%

Motivering
Mikael kan smidigt ga in i rollen som sammankallande genom sitt langa engagemang och
aktivitet inom JAK och Etikradets arbete.

FORESLAGEN OMVAL

Etikradsledamoter
Rand Nezamaldin, ledamot, 2025-2028

Ekonomprogrammet med internationell inriktning, nationalekonomi
Foédd 1988
Ledamot sedan 2020, sammankallande 2022-2026

Andra vasentliga uppdrag
Engagerad i JAK Stockholm

Bakgrund
Deltidsstudier i nationalekonomi, Ekonomi och caféansvarig

PAGAENDE MANDAT

r N Fanny Petersen, ledamot, 2025-2028
A ~— Samhallsvetenskapligt gymnasium med kulturinriktning
Fodd 1990

Ledamot sedan 2025

Andra vasentliga uppdrag
Ledare vid livsaskadningslager for ungdomar, volontararbete pa retreatcenter och
bondgardar.

Bakgrund
Bildkonstnar.

PAGAENDE MANDAT
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Valberedning

Valberedningsledamot (sammankallande)

> | Eva Eiderstrom, sammankallande, 2026—2028, omval
Internationell ekonom.

Fodd 1957

Ledamot sedan 2025

Andra vasentliga uppdrag
Ledamot i styrelsen for Tjorns naturskyddsférening. Jurymedlem i Win Win Youth Award.

Bakgrund

Tidigare chef for Naturskyddsféreningens miljémérkning Bra Miljdval 1989-2023. Har
arbetat inom konsumentkooperationen. Har l1ang erfarenhet av styrelse- och ledningsarbete,
statliga utredningar samt projekt om miljdmarkning av finansiella produkter. Arbetar idag
som konsult inom miljdmarkning.

Motivering

N Eva har stor erfarenhet av styrelsearbete och verksamhetsledning, av rekrytering och har en
FORESLAGEN OMVAL djup hallbarhetskompetens. Genom Naturskyddsféreningen har Eva ett stort natverk dver
hela Sverige, sarskilt i Stockholm och Géteborg.

Jandi Hallin, ledamot, omval 2026—2028

Lararutbildning, Géteborgs universitet. Agil projektledare, IHM Business School.
Fodd 1983

Ledamot sedan 2025

Andra vasentliga uppdrag
Ordférande for WWOOFs globala organisation med verksamhet i 133 lander.

P g Bakgrund
LN Samordnare pa deltid féor WWOOF, Worldwide Opportunities on Organic Farms. Har varit
FORESLAGEN OMVAL mycket aktiv i JAK, bland annat genom JAK-skolan och opinionsskapande aktiviteter. Har

lang erfarenhet av organisationsutveckling kopplad till ekologiska gardar, digitala verktyg
och plattformar. Ar ocksa en van valberedare.

Motivering

Jandi ar langvarig medlem, fér med sig bred och djup kunskap om JAK och ar en
strukturerad valberedare. Han tycker valberedning &r roligt, tycker om att ringa folk och har
ett stort natverk 6ver hela landet, inte minst inom landsbygdsutveckling.

Valberedningsledamot

—— L]

Hasina Turab, ledamot, nyval 2026—2027

Lararutbildning och studier i engelska vid Malmé universitet. Fristaende kurs i freds-
och konfliktvetenskap.
Fodd 1981

Bakgrund

Grundskolelarare i arskurs 7-9 med 20 ars erfarenhet av undervisning i engelska och
svenska som andrasprak. Har arbetat med att utveckla bade elevers larande och skolan
som organisation, och ansvarar i sin nuvarande tjanst ocksa for kollegial fortbildning. Har
aven ett langvarigt intresse for ekonomi och tog initiativ till ett gemensamt sparuppléagg inom
sldkten som fortfarande anvands.

Motivering

Hasina kan bidra med struktur och utveckling av valberedningens dokumentation och
systematiska arbete. Hon tillfér ocksa natverk och perspektiv som kan starka bredden i
rekryteringen till de fértroendevalda organen.
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Amanda Tjernlund, ledamot, nyval 2026—2027
Kandidatexamen i statsvetenskap samt studier i kulturantropologi och
socialpsykologi. Folkhogskolekurser i bland annat krisberedskap,
samhallsentreprendrskap samt migration och social hallbarhet.

Fodd 1989

Andra vasentliga uppdrag
Styrelseledamot i Wellbeing Economy Alliance Sweden.

Bakgrund

Studerar arkiv- och informationsvetenskap och driver en mindre keramikverksamhet. Har
varit kassor i WEAIl Sweden och engagerad i arbetsgrupper om icke-vinstdrivande
foéretagsamhet och omstallning av banksektorn. Har deltagit i folkbildningsinitiativ kring
hallbar ekonomi och tidigare arbetat som mjukvaruutvecklare.

FORESLAGEN NYVAL Motivering _ _ c
Amanda har stor kunskap om alternativa ekonomiska modeller och erfarenhet fran

organisationer med liknande vardegrund som JAK. Genom sitt engagemang och sina
erfarenheter tillfér hon ocksa ett natverk av personer med fokus pa en hallbar ekonomi foér
bade manniska och miljé.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
Arbetstagarrepresentanterna valjs av den lokala fackklubben och ingdr i styrelsen enligt lagen (1987:1245) om styrelserepre-
sentation for de privatanstallda. | dagslaget finns ingen arbetstagarrepresentant i styrelsen.
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Styrelsens rapport

Att driva en kooperativ bank i dagens finansiella landskap ar
ett unikt och oerhoért vardefullt uppdrag. JAK Medlemsbank
bars upp av ett fantastiskt grasrotsengagemang och en stark,
gemensam vilja att paverka samhallet i en mer hallbar
riktning. Arets arbete har praglats av en viktig och
framatriktad fraga: Hur tar vi bast tillvara pa denna enorma
energi, samtidigt som vi bygger en modern, trygg och l6nsam
bank som lever upp till de strikta krav som stélls pa en
tillstandspliktig verksamhet?

Vi ser att en stor del av medlemsorganisationens drivkraft
riktas mot idédebatt, opinionsbildning och viktiga
vardegrundsfragor. Det ar ett engagemang vi vill varna om!
Samtidigt &r vi i grunden en ekonomisk férening, dar var
absolut storsta paverkan sker genom var karnverksamhet,
d.v.s. i motet mellan sparande och ansvarsfull utlaning. Var
huvuduppgift under aret har darfor varit att hitta nya, smartare
former for hur vi organiserar oss. Vi vill skapa en struktur dar
bankverksamheten och det ideella engagemanget far ratt
forutsattningar att blomma, utan att de riskerar att hamna i
vagen for varandra.

Genom att bygga en starkare och mer fokuserad organisation
lagger vi grunden for framtidens JAK, och sakerstaller var
verksamhets langsiktiga relevans. For en hart reglerad
bankverksamhet innebar detta att vi ibland maste ha modet,
och ta ansvaret, att renodla vart uppdrag. Vi behdver
sakerstalla att ledning och medarbetare ges tillrackliga
resurser och full arbetsro att bedriva en professionell och
regelratt bankverksamhet, strategiskt och enligt faststalld
plan, och med vara medlemmars ekonomiska intressen i
fokus. Det ar namligen forst nar vi star pa en riktigt stabil
finansiell grund som var affarsmodell pa allvar kan vaxa och
styra samhallsekonomin i en god riktning genom saval
praktiskt exempel som larande.

Genom att framdéver hitta nya vagar for att starka idédebatten
och samverka med andra aktorer vars styrka ar just det
omradet, kan vi lata bankverksamheten fa utrymme och
mojlighet att utvecklas och drivas pa det satt som den kraver
for langsiktig 6verlevnad, och samtidigt lata
medlemsengagemanget fa friare spelrum i forum dar det gor
allra mest nytta och kommer bast till sin ratt.

Under det gangna verksamhetsaret har styrelsen arbetat
intensivt och malinriktat for att bygga denna stabila och
strategiska bro in i framtiden. Bakom kulisserna innebér det
ett omfattande, men mycket givande, maskineri: totalt har
styrelsen, vara utskott, kommittéer och arrangdrsgrupper
genomfort dver 70 sammankomster.

| denna rapport sammanfattar vi det strategiska arbete som
fort oss framat under aret som gatt, foljer upp féregaende ars
stdmmobeslut och presenterar styrelsens forslag for ett
spannande och expansivt kommande verksamhetsar.
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7.1

1. Styrelsens roll och ansvar

JAK Medlemsbank ar en medlemsagd bank med
banktillstand. Det innebar att JAK star under tillsyn fran
Finansinspektionen och behover folja de lagar och regelverk
som galler fér samtliga svenska banker, samt for banker inom
EU. Denna dualitet innebar att JAK:s styrelse behéver
balansera medlemmarnas krav och férvantningar mot de krav
som stélls pa den reglerade bankverksamheten. Styrelsen
behdver aven enligt lag och foreskrifter tillse att
bankverksamheten har de resurser och den professionella
kompetens som denna komplexa verksamhet kraver.
Eftersom JAK ar en ekonomisk férening och en bank
ansvarar styrelsen aven for att verksamheten bedrivs pa ett
satt som framjar medlemmarnas ekonomiska intressen, och
att bankens angelagenheter forvaltas pa ett satt som ar
gynnsamt for medlemmarna och sakerstaller langsiktig
hallbarhet och fortroende fran saval medlemmar som
allmanheten.

2. Aret som gatt — styrelsens och utskottens
arbete

Styrelsen arbetar planenligt for att bygga en trygg, modern
och framatlutad verksamhet och det gangna aret har praglats
av ett hogt tempo, saval i styrelserummet som i den operativa
verksamheten. Styrelsen har under 2025 genomfort 10
protokollférda styrelseméten. Daremellan har flera viktiga och
tidskritiska beslut aven fattats per capsulam. Vid ett par av
dessa méten har externrevisor deltagit, samt vid vissa méten
aven representanter fran lekmannarevisionen,
valberedningen och Etikradet i egenskap av observatorer
eller foredragande.

Motena har sammanfattningsvis haft ett tydligt fokus pa att
sakerstalla bankens finansiella utveckling, regulatoriska
efterlevnad och strategiska inriktning. Arbetet har praglats av
I6pande uppfdljning, analys och beslut i fragor av vasentlig
betydelse for att starka férutsattningarna for en hallbar och
balanserad affarsmodell 6ver tid.

En central del av styrelsens arbete har varit att, utifran den
operativa ledningens I6pande rapportering och
rekommendationer, fatta strategiska beslut och prioritera
initiativ som bidrar till att utveckla bankens ekonomi, intjaning
och riskprofil, under det paraply som utgérs av bankens
vardegrund och sarart. Arbetet fokuserar saval pa kortsiktiga
atgarder som pa att vidareutveckla och konkretisera bankens
langsiktiga strategiska inriktning for att sékerstalla att
verksamheten aven pa lang sikt kan bedrivas i linje med
regulatoriska krav, god styrning och med de forutsattningar
som kravs for att aterfa och behalla god I6nsamhet.

Styrelsen har under aret fattat beslut om att ateruppta
nyutlaning till sdval privatpersoner som féretag, efter att den
varit pausad under nagra ar. Vidare har styrelsen foljt upp
och aktivt bidragit till utvecklingen av bankens kapital- och
likviditetssituation, med malsattningen att starka bankens
finansiella uthallighet och skapa forutsattningar for en stabil,
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nddvandig och langsiktig tillvéxt av saval inlaning som
utlaning.

Ett annat fokusomrade har varit utvecklingen av
medlemsbasen. Den operativa ledningen och
Medlemsutskottet har i bankens egen regi och tillsammans
med samarbetspartners genomfort flertalet aktiviteter i syfte
att attrahera nya medlemmar, folkbilda och stérka
engagemanget hos befintlig medlemskar. Banken har aven
skapat forutsattningar for att 6ka inflédet av nya medlemmar
via produktutveckling, digitalisering, forsaljning och
marknadsforing. Styrelsens roll i detta arbete har
huvudsakligen varit att hantera strategiska fragor kopplade till
medlemsnytta, erbjudandeutveckling och évergripande
prioriteringar i verksamheten for att stétta den operativa
verksamheten och skapa goda forutsattningar for langsiktig
medlemstillvaxt.

Vidare har styrelsen varit delaktig i att etablera och
vidareutveckla samarbeten och partnerskap i syfte att starka
bankens erbjudande, bidra till hallbarhetsarbetet samt skapa
férutsattningar for implementeringen av diversifierade och
langsiktigt hallbara intéktsstrommar. Aven detta arbete har
skett i ndra samspel med den operativa ledningen, som
ansvarat for genomférande och utveckling av initiativen.

Styrelsen har behandlat fragor kopplade till bankens
kostnadsstruktur och langsiktiga ekonomiska hallbarhet, och
darigenom identifierat, utrett och beslutat om atgarder som
bidrar till en effektivare resursanvandning. En standigt viktig
fraga for styrelsen och den operativa ledningen ar
aterbetalningen av laneinsatser, dar ambitionen &r att pa sikt
skapa en mer strukturerad och hallbar modell for framtida
aterbetalning. Det strategiska arbete som pagar for att
sakerstalla langsiktigt hallbar ekonomi i banken ar mycket
viktigt for att kunna 6ka aterbetalningstakten, men styrelsen
foljer aven kontinuerligt upp och arbetar med initiativ for att
férbattra situationen fér dem som vantar till dess att
aterbetalning kan genomféras.

Det aligger styrelsen att sakerstalla god intern styrning och
kontroll samt &ndamalsenlig hantering av regulatoriska krav
och risker, vilket ar centralt i bankverksamhet. | ansvaret
ingar Iépande uppfdéljning, analys och beslut i fragor som rér
regelefterlevnad och riskhantering inom samtliga delar av
verksamheten. Styrelsen faststaller &ven minst arligen
bankens policys och dvriga évergripande styrdokument, samt
foljer kontinuerligt upp och vérderar bankens centrala risker
och riskaptit. Arbetet med risk och regelefterlevnad har
genomforts saval under styrelsemdéten som inom ramen for
Risk- och revisionsutskottet, men dven genom sarskilda
riskworkshops som styrelsen genomfort under ledning av
bankens riskchef.

Sammantaget har styrelsens arbete under aret praglats av ett
aktivt och framatriktat angreppssatt med fokus pa strategisk
styrning, finansiell utveckling och langsiktig hallbarhet, i nara
samverkan med den operativa ledningen. Genom ett
kontinuerligt arbete med analys, prioritering och beslut har
styrelsen verkat for att starka bankens forutsattningar att na
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sina langsiktiga mal avseende positionering, hallbarhet,
medlemsnytta och ekonomisk stabilitet.

For att hantera bankens olika ansvarsomraden effektivt har
styrelsen delegerat beredande arbete till féljande utskott och
kommittéer:

Arbetsutskottet (12-15 moten per ar) Utskottet faststéller
dagordningen till JAK:s styrelsemdten och sammantrader
infor varje styrelseméte. Utskottet utgdr huvudsaklig
kontaktyta mellan styrelse och vd. Vid behov sammantrader
utskottet aven for att behandla andra aktuella fragor dar
styrelsen initialt inte behdver samlas.

Deltagare: Bengt Adolfsson, Erik Johansson samt adjungerad
vd Maria Bolin.

Risk- och Revisionsutskottet (6 méten) Som ett stdende
utskott har Risk- och revisionsutskottet sammantratt i
anslutning till styrelsens ordinarie moten. Arbetet har haft ett
starkt fokus pa att granska och sakerstélla robusta interna
kontroller, riskhantering samt regelefterlevnad inom banken.
En sarskild tonvikt har under aret legat pa den omfattande
implementeringen av det europeiska DORA-regelverket som
innebar kraftigt 6kade krav pa samtliga banker inom EU att
sakerstalla digital motstandskraft och informationssékerhet,
inklusive utdkade rapporteringskrav till tillsynsmyndigheterna.
Vid Risk- och revisionsutskottets méten narvarar i regel aven
riskchef, compliance chef, sarskilt utsedd befattningshavare,
dataskyddsombud, centralt funktionsansvarig, IKT-
sakerhetsansvarig och internrevisionen for att foredra
kvartalsrapporter, granskningsrapporter, arsplaner och GAP-
analyser, samt informera om omvarldsbevakning och
regulatorisk utveckling.

Kreditutskottet (4 moten) Kreditutskottet ansvarar for att
bereda, préva och i vissa fall besluta i kreditdrenden inom
ramen for bankens kreditpolicy och faststallda mandat.

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla en sund
kreditgivning genom att gora sjalvstandiga och strukturerade
beddmningar av kreditrisk i enskilda affarer, sarskilt i arenden
som Overstiger den operativa organisationens beslutsmandat
eller som beddms vara av sarskild betydelse. Detta innefattar
analys av lantagarens aterbetalningsférmaga, sakerheter,
affarens struktur samt exponering i relation till bankens
riskaptit och kapitalbas.

Kreditutskottet verkar aven for en konsekvent tilldmpning av
bankens kreditpolicy, riktlinjer och regulatoriska krav, och
utgdr darmed en viktig del av bankens interna styrning och
kontroll. | uppdraget ingar aven att félja upp kreditportféljens
utveckling, bevaka stdrre exponeringar samt identifiera och
hantera forhojda risker.

Vidare fungerar kreditutskottet som ett forum for kvalificerad
diskussion och provning av kreditrelaterade fragestaliningar,
vilket bidrar till transparens, riskmedvetenhet och kvalitet i
kreditbesluten. Genom sitt arbete stddjer utskottet styrelsen i
att uppratthalla en balanserad riskniva och en langsiktigt
hallbar kreditgivning.

16



Ersattningsutskottet (I6pande avstamningar) Utskottet
arbetar oberoende med fragor rérande ersattning och
incitament i enlighet med bankens riskprofil och arsstdammans
riktlinjer. Utskottet bereder styrelsens beslut om
ersattningsprinciper och anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och kontrollfunktioner. Ett viktigt uppdrag
under aret har varit att sékerstalla att ersattningssystemet
och policyn ar andamalsenliga och férenliga med bankens
riskprofil och langsiktiga mal i enlighet med arsstdmmans
riktlinjer.

Deltagare: Joseph Josefsson (sammankallande) och
Charlotte Lundberg.

Affars- och hallbarhetskommittén (3 moéten under 2025)
Kommittén bildades ursprungligen den 30 april 2022 som
Affars- och marknadskommittén, men ombildades till sin
nuvarande form under 2024. Syftet med kommittén ar att
starka samverkan mellan styrelsen och den operativa
ledningen i strategiska fragor kopplade till utveckling av
samarbeten, partnerskap, produkter samt hallbarhet i
bankens erbjudande till medlemmarna. Kommitténs
sammankallande var inledningsvis styrelseledamot Charlotte
Lundberg, varefter rollen dvergick till affarsutvecklingschef
Andreas Lyckner i takt med att kommitténs arbetssatt och
fokus vidareutvecklades.

Kommittén har under aret arbetat med fragor kopplade till
bankens langsiktiga strategiska inriktning och utveckling i
linje med den etablerade malbilden att erbjuda medlemmarna
att spara och lana pa ett satt som ar hallbart, tillgangligt och
relevant Over tid. Arbetet har fokuserat pa hur strategiska mal
kan omséttas i praktiken genom utveckling av samarbeten,
produkter och tjanster. Flera méten har hallits under aret,
bade i helgrupp och med enskilda medlemmar i kommittén
utifran respektive ledamots sarskilda spetskompetenser inom
exempelvis hallbarhet och fondrelaterade fragor. Arbetet har
bedrivits strategiskt och framatriktat, i nra anslutning till
pagaende kostnadsanpassningar i verksamheten, och har
bland annat resulterat i etablering av samarbete med en
stdrre aktdr inom férnybar energi, vilket méjliggor for
medlemmar att ta del av rabatterade elavtal samt delta i
aktiviteter med fokus pa kunskap, dialog och ¢kad forstaelse
inom energiomradet, samt ett samarbete som ger
medlemmar tillgang till rabatterade juridiska tjanster inom
familjeratt via extern partner. Kommittén arbetar aven
intensivt for att framdver kunna erbjuda fondsparande via
partners eftersom detta efterfragats av medlemmarna.
Fragan ar dock komplex och kraver bade eftertanke och
noggrannhet eftersom det féreligger utmaningar kopplade till
héllbarhetsklassificering inom fondomradet. Bankens
ambition &r alltid att erbjuda medlemmarna relevanta spar-
och placeringsalternativ i linje med bankens egen policy for
hallbarhet, oavsett om det sker i egen regi eller via partners.

Utdver ovanstaende pagar och planeras ytterligare
samarbeten med aktérer som delar bankens varderingar och
hallbarhetskrav. Ambitionen ar att genom dessa initiativ i
enlighet med bankens langsiktiga strategiska inriktning
successivt bredda bankens erbjudande, starka
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medlemsnyttan samt etablera alternativa intéktsstrommar
som inte ar beroende av bankens balansrakning.

Deltagare: Charlotte Lundberg, Sophie Gripenberg och Erik
Johansson samt adjungerad affarschef Andreas Lyckner.

Organisationsutskottet (13 méten) For att sakerstélla
bankens langsiktiga ekonomiska hallbarhet och formaga att
mdta kostsamma regulatoriska och digitala krav, inrattades
Organisationsutskottet i februari 2025. Banken verkar inom
en sektor som kannetecknas av ett betydande och standigt
behov av I6pande investeringar, och med hoga kostnader for
exempelvis digitala banksystem, stédfunktioner, férsakringar
och kvalificerad personal. Kostnadsstrukturen kraver en
affarsmodell som kan generera tillrackliga volymer for att
uppna kostnadstackning samt méjliggora kontinuerliga
aterinvesteringar i verksamheten, och samtidigt kunna
erbjuda prisvarda banktjanster till medlemmarna.

Utskottet har mandat att, ur ett strategiskt och
framatblickande perspektiv, analysera och utvardera
handlingsalternativ for att skerstélla bankens ekonomiska
hallbarhet éver tid med ett dedikerat fokus pa strukturella och
affarsstrategiska mojligheter. Dessa mdjligheter kan bland
annat inkludera olika former av samarbeten eller andra
strukturella I6sningar tillsammans med relevanta aktorer inom
den finansiella sektorn. Organisationsutskottet har under aret
hallit sex interna méten samt sju méten tillsammans med
externa aktorer for att diskutera saval organisatoriska fragor
som strategiska mdjligheter och samarbeten. De méten som
hallit med externa parter har forts under sekretessavtal.

Ar 2025 uppdrog styrelsen at organisationsutskottet att
genomféra en éversyn av fortroendemannaorganisationen.
Uppdraget lamnades mot bakgrund av kravet pa att starka
kostnadseffektiviteten &ven i denna del av organisationen
samt tillse att banken har en andamalsenlig struktur som
stodjer verksamhetens utveckling, medlemsinflytande och
behov. Arbetet genomférdes under perioden Q3 2025 till Q1
2026 och inkluderade bland annat en omvarldsanalys dar
relevanta organisationsmodeller inom flera branscher och
omraden, saval bank som andra kooperativa och émsesidiga
verksamheter, jamférdes vad galler arvoderingsmodeller,
struktur, ansvarsférdelning, medlemsdemokrati och
resursanvandning. Arbetet har bedrivits med den operativa
verksamheten som remissinstans samt i dialog med
externrevisor. Styrelsen lyfte darefter sina slutsatser i Q1
2026 vid diskussionsmote med 6vriga fortroendevalda.
Dialogen initierades i samband med att styrelsen pabdrjade
framtagandet av den proposition som sedermera mynnat ut i
den fardiga propositionen Utveckling och effektivisering av
JAK:s organisatoriska struktur till arsstamman 2026.

Deltagare: Daniel Séderberg, Joseph Josefsson och Bengt
Adolfsson samt adjungerad vd Maria Bolin.

Medlemsutskottet (ca 10 utskottsmoten samt
medlemsmoten) Utskottet inrattades november 2020. Sedan
dess har utskottet, i ndra samverkan med verksamheten,
arbetat strategiskt for att starka engagemanget och utveckla
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formerna for medlemsdialog. En viktig del i detta har varit att
konkretisera struktur och innehall, bland annat genom att
etablera ett gemensamt arshjul for battre framférhallning.

En vagledande princip fér arets aktiviteter har varit
information foljt av dialog, dar en tydlig motesstruktur later
digitala och fysiska traffar komplettera varandra. Ett konkret
exempel ar hur vi etablerat en aterkommande, formell
ekonomisk rapportering dar vd:s och ekonomichefs
presentation av bankens siffror omedelbart har foljts av
fragor, och i &r &ven en 6ppen ambassadorstraff. Detta har
gett deltagarna majlighet att direkt stalla fragor, diskutera sin
roll och bygga relationer.

Under det senaste aret har utskottet aktivt dppnat upp for
medlemmar som vill verka som ambassadoérer for att bygga
lokala stédstrukturer. Parallellt har en bred palett av
forelasningar och medlemstraffar anordnats. Vissa har drivits
av utskottet, medan andra engagemang har arrangerats
direkt av den operativa verksamheten. Bland arets teman och
aktiviteter marks bland annat:

« Hallbara finanser: En valbesokt Oppen foreldsning med
Hans Stegeman fran Triodos Bank, som gav viktiga
perspektiv pa framtidens hallbara bankvasende. Fullsatt lokal
vid panelsamtal pa Bacchi syre i Stockholm pa temat
tillracklighet tillsammans med Den gréna tankesmedjan
Cogito.

* Kooperation och samhallsekonomi: Tematiska
natverkstraffar och webinarer kopplade till Kooperationens ar,
bland annat med Coompanion, Mikrofonden, Svensk
Kooperation och natverket WeAll (inom Svensk Kooperation),
med fokus pa kooperativt entreprendrskap och en hallbar
ekonomi.

* Klimat och miljo6: Den operativa verksamheten
arrangerade en fysisk och digital férelasning i Ostersund med
Ingmar Rentzhog fran klimatorganisationen We Don't Have
Time under parollen "Make Science Great Again", samt en
uppskattad praktisk miljdinsats i form av en "CleanUp"-dag
pa vastkusten tillsammans med organisationen CleanSea.
JAK arrangerade en fullsatt fysisk hubb i Skévde for Nordens
storsta digiloga hallbarhetskonferens A Sustainable
Tomorrow tillsammans med Skévde Science Park.

» Jordbruk och matsystem: En digital visning av
dokumentaren Frokriget, foljt av ett panelsamtal med
filmskaparen. Traffen samlade 6ver 70 deltagare och
skapade ett stort engagemang kring fragor om fréer, hallbart
jordbruk och vara matsystem.

For att inkludera s& manga som mdjligt i idédebatten har
utskottet ocksa sett till att flera av dessa forelasningar har
spelats in och tillgangliggjorts pa JAK:s YouTube-kanal. Vid
sidan av detta har utskottet &ven hallit beredande
motionsworkshops for att starka medlemmarnas inflytande
infér stdmman.

Deltagare: Erik Johansson och Sophie Gripenberg.
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3. Uppfdljning av stammobeslut

Motion om lokalavdelningar Stamman 2025 ansag motionen
om lokalavdelningar besvarad. Styrelsens inriktning var att
starka medlemsengagemanget utan att bygga upp en
tungrodd administrativ struktur. Genom arbetet i
Medlemsutskottet har rollen som JAK-ambassador etablerats
som en flexibel form av den efterfragade lokala
samordningen. Erfarenheten fran arets 6ppna ekonomiska
rapporteringar och ambassadérstraffar ar att det finns ett
intresse, men att formen kréaver operativ uthallighet. Styrelsen
kommer fortsatta préva olika modeller for att hitta de mest
givande engagemangsformerna framat.

4. En modern och effektiv
fortroendeorganisation

Styrelsen har identifierat ett behov av att skapa en struktur
dar bankdriften och det ideella engagemanget far ratt
forutsattningar att blomma, utan att de riskerar att hamna i
vagen for varandra. Det ideella engagemanget ar karnan i var
folkrérelse, men for att det ska fa stérsta mojliga genomslag —
och for att banken ska ha rad att finnas kvar och dartill framja
sina medlemmars ekonomiska intressen — behdver vi ga fran
en resurskréavande formell struktur till en mer &ndamalsenlig
organisation.

Med en kraftigt forandrad, férbattrad och mer
kostnadseffektiv operativ organisation pa plats ar det ett
naturligt och ansvarsfullt nasta steg att vi aven reformerar
bankens fértroendemannaorganisation. Vart absolut
viktigaste uppdrag ar att skydda vara medlemmars insatta
medel. Darfor ar det en nédvandig och hdgt prioriterad atgard
att se 6ver alla kostnader for arvoderade uppdrag. Varje
krona som sparas pa administration som inte utgér direkta
krav for att kunna uppratthalla bankverksamhetens drift ar en
krona som bygger en tryggare bank for framtiden, som tar
ansvar for att framja vara medlemmars ekonomiska
intressen, och som skapar méjligheter for skyndsammare
aterbetalning till dem som vantar pa insatser.

For att mojliggoéra denna viktiga forflyttning 1agger styrelsen
fram en proposition om att avveckla Etikradet och ta bort
arvodet for Nomineringskommittén. Vi foreslar aven att
valberedningen renodlas till 3—4 ledamdéter, och dven med en
anpassning av arvodet.

Sammantaget innebar denna reform en arlig besparing pa
upp emot en halv miljon kronor. Det ar resurser som
oavkortat kommer att ga till att starka bankens finansiella
stabilitet och trygga var gemensamma férmaga att verka som
en hallbar kraft i samhallet.

5. Vara karnvarden och framtidsutsikter

JAK ar i grunden mer an bara siffror. Vi bygger vidare pa en
60-arig historia och ar en stolt del av en vaxande europeisk
rérelse av kooperativa banker dar langsiktighet, delaktighet
och ansvar star i centrum. Varje krona i banken tillhér vara
medlemmar, och styrelsens yttersta ansvar ar att férvalta
detta fértroende genom en stabil ekonomi och en robust
affarsmodell. Vi vill i handling visa att bankverksamhet kan
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bedrivas pa ett satt dar resurserna aterinvesteras i
gemenskapen — och dar varje medlem har samma inflytande:
en medlem, en rost.

| en turbulent omvéarld utgér JAK ett tryggt alternativ. Att
manga medlemmar valjer att spara hos oss, med ranta och
insattningsgaranti, har gett oss en stark grund. Det starka
sparandet har gjort att vi sedan hdsten 2025 aterigen kan
erbjuda Ian till privatpersoner, féretag och féreningar. Att
ateruppta utlaningen ar en viktig milstolpe och ett tydligt bevis
pa vad vi kan astadkomma tillsammans nar vi kraftsamlar
kring var karnverksamhet. Sarskilt gladjande ar att allt fler
hittar till JAK, inte minst manga ungdomsdrivna féreningar.

Samtidigt maste vi bygga en langsiktigt hallbar ekonomi.
Arets resultat uppgar till 4,8 miljoner kronor, men justerat fér
tidigare fastighetsfoérsaljningar ser vi en stadig och tydlig
resultatférbattring sedan 2022. For att langsiktigt kunna bara
bankens I6pande kostnader och erbjuda god service kravs en
tillracklig volym i bade in- och utlaning. Vart fokus pa att
attrahera nya medlemmar och mer sparande handlar darfor
inte om konventionell vinstjakt, utan om att sdkra bankens
overlevnad, bli en starkare rérelse, kunna erbjuda bra
banktjanster till vara medlemmar och géra var gemensamma
verksamhet mer motstandskraftig. Denna stegvisa forflyttning
mot ett positivt resultat drivs av malmedvetna
kostnadsreduceringar, digitalisering, attraktiva produkter och
tjanster och nya strategiska partnerskap. Det senare gor
aven att vi kan erbjuda fler bra och efterfragade tjanster utan
att behdva utveckla och tillhandahalla allting i egen regi.

En hjartefraga for styrelsen och manga av vara medlemmar
ar aterbetalningen av medlemsinsatser. Vi ar djupt medvetna
om att vantan kan vara pafrestande, och arbetet med att
forbattra denna situation ar hogt prioriterat. Vi har under de
senaste aren hatft tillstand att genomféra aterbetalningar via
Overlatelser och vi noterar aven att manga insatser
ateranvands i samband med att vara medlemmar tar nya lan
och pa sa vis lamnar aterbetalningskon. Vi arbetar aven aktivt
for att kompensera de som vantar genom sarskilda
erbjudanden kopplade till sparande och lan. Alla atgarder
maste dock ske ansvarsfullt inom ramen for géllande
regelverk, med forstaelse for langsiktiga effekter och med
hansyn till bankens finansiella stabilitet.

Framat ser vi ljust pa var utveckling. Det finns aterigen ett
starkt och véxande intresse for kooperativa banker bade i
Sverige och i resten av Europa, och dven en 6kande insikt
hos méanniskor om att vi faktiskt kan gora positiv skillnad med
vart eget sparande och vart val av bank. En insikt om att
banken du valjer formar den varld vi lever i, och att
bankverksamhet kan vara ett ansvarsfullt ekonomiskt
samarbete mellan manniskor som inte sker pa bekostnad av
andra manniskor eller var miljo. Vi fortsatter att utveckla
banken med ett tydligt fokus pa sparande och lan, starkta
samarbeten och ett enkelt, férmanligt medlemskap.
Tillsammans skapar vi nya magjligheter for
medlemsengagemang och folkbildning for att sakerstalla att
JAK fortsatter vara en stark och positiv kraft for ett hallbart
samhaélle.
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6. Intervall for medlemsavgift for kommande
verksamhetsar

Intervallen kvarstar oférandrade men de olika
medlemskategorierna tas bort i enlighet med styrelsens
proposition. Observera att detta inte innebar vare sig nagon
héjning eller sdnkning av medlemsavgiften. Férandringen
motiveras av att kategorierna inte anvands i praktiken utan
endast skapar otydlighet och darfor bor ersattas av de tva
kategorier som tillAmpas i verksamheten:

e  Fysisk person:100—-2000 sek per ar.
e  Juridisk person: 500-3000 sek per ar.
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Valberedningens rapport

Under verksamhetsaret 2025/2026 har valberedningen
baserat sin analys pa intervjuer, observationer, informella
samtal och kommunikation med fértroendevalda.
Aktiviteterna foljer ett arshjul.

Under sommaren holls ett internat pa vastkusten,
arbetsmoéten blandades med social aktivitet for att lara kdnna
varandra. Det var viktigt da tre ledaméter var nya och tva
seniora. Under andra halvan av 2025 har vi haft ordinarie
moten en gang i manaden, sedan arsskiftet varannan vecka.
Dessa arbetsmoéten har varit pa distans.

JAK har historiskt forlitat sig pa medlem rekryterar medlem,
idag sker nyrekryteringen nastan uteslutande via
marknadsféring. Kommunikation och kampanjer kostar, men
ar nodvandigt for att 6ka utlaning och medlemsantal. JAK
skulle behdva gasa i uppférsbacken, men banken har flera ar
av minusresultat.

VB har sokt efter en profil som, genom affarsmassighet, utfér
och uppnar mal. Utmaningen &r att utféra mycket, uppna
annu mer men med begransade medel.

Vi tror att vi har hittat den profilen genom tre nyval, tva
kvinnor med bankerfarenheter och styrelsevana samt en man
med vana av kapitalplacering med etisk inriktning. De rads
inte utmaningen att minska kostnader och samtidigt 6ka
utlaning/medlemmar. De har ocksa breda natverk, tanker
langsiktig pa sitt styrelseengagemang, har potential att axla
storre ansvar dver tid, och bidrar till styrelsens mangfald och
kompetens.
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7.2

Erik Johansson ar den mest seniora i styrelsen, han valdes in
for sin redovisningskompetens och férmaga att tyda
nyckeltal. Erik ar vice ordférande. Under sex ar i styrelsen har
Erik fatt bankerfarenhet genom JAK. Erik ar redo att leda
styrelsen.

Bengt Adolfssons erfarenhet fran Handelsbanken ar en
fortsatt tung kompetens och Bengts fortsatta styrelsenarvaro
garanterar en smidig succession pa ordférandeposten.

Nuvarande ordférande har ett pAgaende mandat, tva
ledamoter foreslas fa fornyat mandat pa 2 resp tre ar och av
de tre nyvalen foreslas tva fa mandat pa 3 ar och en ett
mandat pa 2 ar.

Lekmannarevisorerna véljs pa ett ar i taget. Vi foreslar omval
for ordinarie samt foreslar nyval fér suppleant.

Etikradet har tva ledamdéter med pagaende mandat och vi
féreslar omval som sammankallande pa ett ar for en ledamot.

Valberedningen har lamnat ett forslag till arvoden dar vi
forslar att modellen med omrakningstal i fortsattningen
relateras till inkomstbasbelopp istallet for prisbasbelopp.

Goteborg den 30 mars 2026

Eva Eiderstrom, Susanne Fjdllemark, Jandi Hallin och
Michael Softic.
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Etikradets rapport

Etikradet har begart ytterligare tid for att fardigstalla sin
rapport. Stdammohandlingarna kommer att kompletteras med
rapporten nar den inkommit.
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Nomineringskommitténs rapport

Nomineringskommittén ar féreningens organ for att bereda
val av ledaméter till valberedningen, vars uppdrag ar att
férbereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor.

Under aret har vi haft ett tydligt fokus pa att félja upp
sammansattningen i gruppen efter férra arets manga nyval
samt hur valberedningens grundarbete fortléper. Vi har
intervjuat samtliga ledaméter i valberedningen, genomfért
uppfdljande individuella telefonsamtal med nagra samt
deltagit i ett samverkansmdéte med valberedningen.
Dessutom har vi haft ett samverkansmote med féreningens
ordférande. Detta har gett oss en samlad och foérdjupad bild
av uppdraget, arbetssattet och utvecklingsbehoven.

Vi har inte mottagit nagra nya externa nomineringar. Arbetet
har darfor utgatt fran den kandidatbas som byggts upp
tidigare ar, vilken vi har kompletterat genom viss uppsokande
aktivitet vi personliga natverk och sociala media. Vi har
kontaktat ett 10-tal personer totalt och utifran dem foreslar vi
2 nya kandidater.
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7.4

Vart forslag till valberedning bygger pa den samlade bild vi
fatt genom arets arbete, med ambitionen att sakerstalla
tillracklig kapacitet, kontinuitet och férutsattningar for ett val
fungerande beredningsarbete.

Nomineringskommittén foreslar att Eva Eiderstrom gar fran
att vara ledamot till att bli sammankallande for
valberedningen pa en mandatperiod om 2 ar. Michael Softic
och Rikard Rudolfsson avgar. Samt att de tva nyvalen valjs
pa 1 ar; Amanda Tjernlund och Hasina Turab.

Nomineringskommitténs forslag
Eva Eiderstrom, sammankallande
Jandi Hallin,

Amanda Tjernlund

Hasina Turab
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Lekmannarevisors granskningsrapport J

Stadgeenlighet
Av JAKs stadgar §12 framgar att féreningsstdmman ska valja
en lekmannarevisor med en personlig suppleant.

Sarskilda bestammelser
| 5.4 anges att lekmannarevisor ska utses med uppdrag att:

« granska att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

« félja och utféra uppdrag i enlighet med anvisningar som
meddelas av féreningsstamman

« ta fram och arbeta efter en arbetsordning som beskriver hur
arbetet ska genomféras under aret

« till féreningsstamman arligen 1amna granskningsrapport
avseende iakttagelser under uppdragsperioden

« till féreningsstdmman ldmna alla upplysningar som
féreningsstdmman begar, sa lange dessa inte ar till vasentlig
nackdel for féreningen eller till namnvard olagenhet for
enskild

Val till fortroendeuppdraget
Arsstamman av 2025-05-24 beslét i §19:

« att vélja Helena Bergli till lekmannarevisor (ordinarie)

» att valja Bernt Lindberg till lekmannarevisor (suppleant)

Lekmannarevisionens arbetsordning
Lekmannarevisionens arbetsordning faststalldes vid
funktionens konstituerande mote 2025-05-24.

Lekmannarevisionens tillvdgagangssatt

For att granska verksamhetens bedrivande saval ur
andamalsenlig som ekonomisk infallsvinkel har vi:

 Uppréattat en god och respektfull dialog med bankens
styrelse och operativa ledning.

* Narvarat (digitalt eller fysiskt) vid styrelseméten.

 Granskat styrelsemétesprotokoll, underlag och
arsredovisningen, samt annan relevant information.

* Foljt och narvarat vid ett flertal medlemsmaéten.

*Tagit del av artiklar, notiser och diskussioner presenterade i
medlemsmagasinet Grus & Guld.

* Foljt och/eller deltagit i ett flertal medlemsdiskussioner forda
via digitala forum sasom t.ex. www.forum.jak.se, JAKs
Facebook-konto samt Instagram-konto.

* Foljt och bevakat nyhetsrapportering och annan publik
rapportering géllande JAK.
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 Uppréttat kontakt med och tagit del av synpunkter/rapporter
fran auktoriserad extern revisor.

Uppféljning beslut fran arsstammans 250524
+ § 13.1 Att styrelsen, inte valberedningen, foreslar extern
revisor.

Kontroll: | reviderad version av Sarskilda bestammelser av
250424 framgar att valberedningen endast foreslar
styrelseordférande, styrelseledamdéter, ledaméter till etikrad
samt lekmanna-revisionen.

* § 14.1 Forbattra forutsattningar fér medlemsengagemang.

Kontroll: JAK har via medlemsmaéten och via hemsidan tillsett
att starta ett JAK Ambassaddrsprogram for att 6ka
medlemmars mdjlighet till engagemang.

+ § 17 Att arlig upprakning av fortroendevaldas arvoden
uteblir for verksamhetsar 2025.

Kontroll: Via stickprov har kontroll av utbetalade arvoden
inom samtliga fortroendekategorier for perioder fore och efter
arsstamman 2025 visat att arvoderingarna inte uppraknats.

Verksamhetens andamalsenliga bedrivande
De atgarder bankens ledning och styrelse, i samarbete med
ovriga fértroendeorgan, vidtagit har bérjat ge resultat i form
av 6kad inlaning vilket méjliggjort utlaning — en forutsattning
fér bankens fortlevnad samtidigt som det och satsningen pa
mer utvecklat samarbete med likasinnade organisationer
forbattrar paverkansmdjligheterna i samhallet och stadfaster
bankens trovardighet.

Vi noterar med gladje och tillférsikt att bankens
hallbarhetsarbete utvecklats och hallbarhets-rapporteringen
konkretiserats radikalt. Speciellt gladjande ar att
forberedande arbete pabdrjats infér kommande EU-
anpassade och mer standardiserade rapporteringskrav, vilket
torde klassas som ett seriositetstecken avseende bankens
hallbarhetsfokus och darmed torde utgéra och kunna nyttjas
som strategisk fordel.

Medlemsaktiviteterna har utgjorts av flera och valbesokta
medlemstraffar och som ett verktyg for att ta till vara
medlemsengagemanget har ett JAK Ambassaddrsprogram
inrattats. Att ta tillvara och méta medlemmars engagemang
ar essentiellt fér bankens utveckling och tillvaxt, och fran
lekmannarevisionen foresprakar vi darfor
medlemsarrangemang som en fortsatt prioriterad del av
bankens verksamhet. Vi ser garna att fler styrelsemedlemmar
narvarar vid anordnade medlemstraffar, bade utifran
signalvarde (styrelsens preferens for och insikt om
medlemsmotenas betydelse) och magjlighet att via méten med
medlemmar kunna fa kAnnedom om 6nskemal avseende och
uppslag till nya JAK-produkter.
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Ur ett demokrati- och tillganglighetsperspektiv har vi aven
kontrollerat kommunikation, transparens och kontaktmdjlighet
avseende fortroendeorganen och kan konstatera att samtliga
arbetsordningar ar uppdaterade och publicerade, att
funktionalitet for kontaktvagar till fértroendeorgan ar
andamalsenlig samt att styrelsereferat publiceras fran
styrelsemoten.

Under hésten anordnades en mycket uppskattad och
efterlangtad fortroendemannautbildning vilken tillsammans
med tillkomsten av "Handbok for fértroendevalda” torde saval
underlatta som effektivisera arbetet som fértroendevald inom
JAK. Emellertid har lekmannarevisionen kunnat notera vissa
brister i internkommunikationen mellan de skilda
fértroendeorganen, varfor vi foresprakar, att efter
arsstdmmans val av ny fértroendemannakonstellation, nagon
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form av helst fysiskt, men annars digitalt, "konstituerande
mote” halls, for att dialogisera uppdrag, kartlagga
kompletterande kompetenser och sakkunskapsomraden inom
den nya gruppering fortroendevalda, faststalla granssnitt
avseende angransande uppdrag, samt planera
gemensamma fokusomraden, for att séka skapa goda
férutsattningar for de fértroendevalda som under
verksamhetsaret fatt fortroendet att tillsammans verka for
JAK Medlemsbanks basta och framtid.

Helena Bergli
Lekmannarevisor (ordinarie)

Bernt Lindberg
Lekmannarevisor (suppleant)

2026-03-16.
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Styrelsens propositioner till stamman 13

En proposition &r ett férslag fran styrelsen till stimman om till exempel férdndringar i féreningens stadgar eller reglemente. Det kan
ocksa handla om andra féréndringar i féreningens interna rutiner som ska beslutas av stdmman.

13.1 Utveckling och effektivisering av JAK
Medlemsbanks organisatoriska struktur samt
revidering av stadgar och sarskilda
bestammelser

Bakgrund och motiv

JAK Medlemsbank har under en langre foljd av ar genomgatt
en omfattande och nédvandig transformation. Vi kan nu
konstatera att vi i allt vasentligt har lagt den nya grunden for
var verksamhet. Med detta fundament pa plats befinner vi
oss i en fas som kraver uthallighet och ett utpraglat fokus pa
genomforande.

De senaste arens ekonomiska utfall, préglat av forluster,
understryker vikten av att vi nu med full kraft utvecklar var
struktur for att varna bankens framtid och skydda vara
medlemmars medel. Vi ar djupt medvetna om att manga
medlemmar i dagslaget vantar pa sina laneinsatser, vilket gor
det an mer angelaget att vi forvaltar bankens resurser med
storsta omsorg. Det ar darfér en ansvarsfull och nédvandigt
prioriterad atgard att se éver kostnader for arvoderade
uppdrag for att istallet sékerstalla att bankens medel
prioriteras for stabilitet och medlemsnytta.

Under 2024 lades ett stort fokus pa bankens operativa drift,
dar en omfattande och fér organisationen smartsam
omorganisation av kontoret genomférdes. Denna insats var
nddvandig for att anpassa personalkostnaderna och har
sankt bankens kostnadsmassa betydligt. Som ett naturligt
och ansvarsfullt nasta steg gar vi nu vidare med att reformera
aven fortroendemannaorganisationen.

Historiskt inrattades organ som Etikradet i en tid da banken
behdvde skapa en jamvikt mellan en ideell
féreningsverksamhet och en framvaxande bankrorelse. |
dagens komplexa bankmiljé har vi dock noterat att denna
uppdelning genom aren skapat onddig friktion for
medlemmarnas engagemang, da bankens omfattande
regelefterlevnadskrav kraver en alltmer sammanhallen och
professionell styrning. Vi vill med denna proposition staka ut
andra vagar for att battre tillvarata det engagemang som
finns.

Styrelsen har under de senaste aren ocksa arbetat i manga
olika arvoderade utskott, vi kommer ersatta utskotten med
ansvariga i styrelsen och att detta uppdrag ryms inom
styrelseledamotens ordinarie arvode som foreslas av
valberedningen. Vart forslag ar att vi avvecklar etikradet och
sparar 115 tkr i arvoden, samt att vi tar bort arvodet for
nomineringskommittén och sparar 35 tkr. Slutligen minskar vi
taket for antalet arvoderade i valberedningen fran 5 till 4
ledamoter samt féreslar att sénka arvodet for valberedningen,
och lekmannarevisor se separat proposition. Sammantaget
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leder forslagen till en besparing pa en halv miljon kronor om
aret.

Hallbar bank och medlemsdemokrati

Genom de besparingar vi gor fortydligas att styrelsen vill, nar
ekonomin tillater, integrera hallbarhetsarbetet direkt i
bankens karnverksamhet genom en specialisttjanst som
hallbarhetsansvarig. Detta ar en affarsstrategisk satsning och
en hygienfaktor for en modern bank. Rollen kan arbeta néara
den operativa verksamheten och starka bankens
fortroendekapital och positionera oss genom strategiska
partnerskap och med fokus pa regulatorisk rapportering och
regelefterlevnad. Detta ger vara varderingar en mer
verkningsfull och affarsdriven hemvist &n i dagens
sidostrukturer.

Nar det galler det bredare medlemsengagemanget prévade vi
under 2025 ett ambassadérsprogram. Det fanns ett intresse
for att genomfora aktiviteter som stodjer bankverksamheten,
men erfarenheten visade att programmet kréaver omfattande
resurser fran den operativa verksamheten for att fungera. Vi
vill fortsatta att utforska satt fér medlemmar att aktivera sig.
Vi vill skapa en milj6 dar vi kan testa oss fram for att hitta de
mest givande engagemangsformerna som faktiskt efterfragas
av medlemskollektivet. De ekonomiska kvartalsrapporterna
och de digitala medlemstraffarna har varit uppskattade och
med mer resurser 6ppnar det upp fér fler fysiska
medlemstréffar.

En gemensam grund och principer fér samverkan

« Vi ar en Bank: JAK star under Finansinspektionens tillsyn
och foljer strikt lagar fér att skydda medlemmarnas medel. Vi
fokuserar pa vart ekonomiska uppdrag och verkar inom det
finansiella systemet for att kunna erbjuda nédvandiga
tjanster.

* Tydliga Roller: Medlemsdemokrati innebar en ratt att
framfdra asikter via stdmma och motioner, medan styrelsen
och VD bar det operativa ansvaret.

* Transparens: Fortsatt kvartalsvisa ekonomiska
rapporteringar och medlemstraffar for att ge alla medlemmar
direkt insyn i bankens utveckling.

Forvantade effekter

* En tydlig och professionell organisationsstruktur i linje med
gallande bankregelverk, dar kontrollen sékras inte bara av
lekmannarevisionen utan dven av lagstadgade funktioner for
riskhantering, regelefterlevnad och internrevision.

« Okad kostnadseffektivitet: Reducerade fértroendearvoden
till forman for bankens stabilitet.
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» Minskad fragmentering: Eliminering av administrativa
rundgangar och dubbelarbete.

* En forstarkt féreningsdemokrati, dar stdmman,
valberedningen och lekmannarevisionen far tydligare mandat
och 6kad relevans.

« Ett mer kraftfullt hallbarhetsarbete, integrerat i
karnverksamheten for att sdkra bankens langsiktiga
overlevnad och kooperativa identitet.

Styrelsens forslag till beslut

- Utveckling av organisation och stadgar
Styrelsen foreslar att foreningsstamman fattar ett samlat
beslut om att férenkla och renodla bankens styrning och
anpassa bankens organisationsstruktur till dagens
regulatoriska krav och samtidigt genomféra nédvandiga
besparingar i organisationen. Detta innebar att Etikradet,
Arrang0rsgruppen samt évriga rad och utskott utanfor och i
styrelsen med operativa syften avvecklas och att arvodet for
nomineringskommittén tas bort.

For att stdrka medlemsnyttan och demokratin inférs nya
bestdmmelser for att sékerstalla transparens via kvartalsvisa
ekonomiska rapporter och en ny struktur fér
medlemsengagemang dar styrelsen ges mandat att utforma
och prova olika delaktighetsmodeller. Detta understds av
aterkommande informationsinsatser och digitala verktyg for
att sénka trosklarna for medverkan. Slutligen sékras
kontrollen genom en forstarkt Lekmannarevision med fokus
pa vardegrund och efterlevnad av stammobeslut, ett digitalt
verktyg for nomineringar inférs och valberedningen anpassas
till 3—4 ledamoter.

Andringar i stadgarna
+ Stadgeandringar: | stadgarnas §15, Dagordning tas punkt
21 (Val av etikradsledaméter) bort.

Andringar i sarskilda bestammelser

* Organisationsférandring: Kapitel 5.3 (Etikradet) tas helt bort.
Referenser till detta organ stryks &ven i alla dvriga relevanta
kapitel, sdsom 4.2, 5.1 och 5.2. Nomineringskommittén
kvarstar men arvodet for uppdraget tas bort. Vidare justeras
valberedningens sammansattning i avsnitt 5.2 till 3—4
ledamoter, da antalet funktioner att nominera till har minskat.

» Medlemsengagemang: Under kapitel 3 Verksamhet 1&dggs
en ny bestdmmelse till om medlemsengagemang: "Banken
ska aktivt arbeta for att framja medlemsengagemang och
skapa former for delaktighet som starker bankens utveckling.
Styrelsen och den operativa verksamheten ges mandat att
utforma, préva och utvardera olika modeller fér engagemang
och medlemsaktiviteter, i syfte att bast tillgodose bankens
behov och medlemmarnas intresse. Tillsammans med
medlemsorganisationen genomfors aterkommande
informationsinsatser via medlemstréffar, nyhetsbrev, hemsida
och dvriga digitala kanaler om hur medlemmar kan nominera
sig sjalva eller andra, uppdragens innebérd samt géllande
kompetenskrav."
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* Transparens: Under kapitel 4 inférs krav pa att banken ska
tillhandahalla ekonomiska kvartalsrapporter och
genomgangar dar medlemmar har méjlighet att féra dialog
om bankens inriktning och resultat.

* Revision: Som en del i att sdkra bankens vardegrund och
efterlevnad av stammobeslut forstarks och fortydligas
Lekmannarevisionens uppdrag: efterlevnad av foreningens
syfte och vardegrund, implementering av stammobeslut, samt
styrelsens och den operativa verksamhetens foljsamhet till
interna regelverk.

* Valberedningen: Sammansattningen i avsnitt 5.2 justeras till
3—4 ledamoter eftersom farre funktioner aterstar att nominera
till. Om antalet ledamdéter understiger 3 skall ersattare snarast
utses av nomineringskommittén. Banken alaggs att
tillhandahalla digitala, ifyliningsbara formular for nomineringar
till valberedning, styrelse och lekmannarevision.
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13.2 Arvodering av lekmannarevisor och
valberedning

| enlighet med styrelsens proposition rérande modernisering
och effektivisering av JAK Medlemsbanks organisation,
genomfdrs nu en nédvandig éversyn av kostnaderna for
bankens fértroendevalda. Syftet ar att varna medlemmarnas
medel och sakerstalla att bankens resurser i forsta hand gar
till operativ stabilitet och medlemsnytta.

Anpassning av arvode till valberedningen. Som en direkt
konsekvens av styrelsens forslag till stdmman om att
avveckla Etikradet och ta bort arvodet for
Nomineringskommittén, minskar antalet funktioner som
valberedningen ska bereda avsevart. Arbetsbordan for
valberedningen blir ddrmed betydligt lattare.

Det ar ansvarsfullt och konsekvent att valberedningens och
lekmannarevisionens kostnadsmassa anpassas till den nya,
smalare organisationen.

Den ekonomiska effekten av styrelsens forslag redovisas
nedan den arliga kostnadsminskningen for respektive
fértroendeorgan:

e Valberedningen: Minskar fran 224 622 kr till 30 000
kr (besparing: 194 622 kr).

e Etikradet: Minskar fran 108 804 kr till O kr.

e Nomineringskommittén: Minskar fran 27 194 kr till
0 kr.

e Lekmannarevisionen: Minskar fran 78 390 kr till 12
000 kr (besparing: 66 390 kr).

Sammantaget ger detta en sdnkning av
arvodesutbetalningarna med 397 010 kr. Inklusive tillhérande
sociala avgifter (31,42 %) om 124 741 kr, landar den totala
arliga besparingen for banken pa 521 751 kr.

Styrelsen foreslar att arvodet for valberedningen sanks till:

1000 kr per manad for valberedningens sammankallande och
500 kr per manad for valberedningens ledaméter.

1000 kr per manad enbart fér ordinarie lekmannarevisor.
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13.3 Andringar av stadgar

Bakgrund och motiv

Bankens stadgar foreslas att andras enligt nedan for att

fortydliga dem i innebord och i forhallande till gallande lag

samt géra dem mer andamalsenliga for verksamheten.

Har &r de tre andringarna i korthet:

e Deltagande pa stimman (§ 5): Ratten att delta pa
stdmman upphdr numera forst ndr medlemskapet
formellt I6per ut, istallet fér omedelbart vid sjélva
uppsagningen.

¢ Forenkling av medlemsavgifter (§ 8): Alla
underkategorier tas bort och ersatts med enbart
"Fysisk person" och "Juridisk person".
Betalningsdatum andras fran 31 januari till det
datum banken aviserar, och avgift ska betalas for
hela uppsagningsaret.

e Styrelsens mandattid (§ 9): Formuleringen justeras
fran "Mandattiden ar maximalt tre ar" till
"Mandattiden ar maximalt tre ar i taget" adven for
omval.

e Vid val av styrelseledaméter efterstrévas att
mandattiderna éverlappar varandra sa att en
tredjedel nyvéljs eller omvéljs varje ar.

Se Bilaga 1 for féreslagna justeringar.
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Motioner och styrelsens yttrande 14

En motion &r ett forslag fran en medlem, eller flera medlemmar gemensamt, till féreningsstdmman som till exempel avser
andringsforslag i foreningens stadgar eller reglemente. Det kan ocksa handla om andra typer av féréndringar i féreningens

verksamhet som ska beslutas av féreningsstamman.

Motion14.1 Varnande av unga medlemmar
genom anpassade formaner

Jag har varit medlem i manga ar i JAK banken och var med i
forandringen fran en rantefri bank till den nya formen och
detta for att jag tro pa den uppfattningen banken sta for. Nu
har jag 3 egna barn som har passerat 18 ars gransen och var
tvungen att blir sjdlv medlem och betala in medlemsinsats
och utdver det betalar for att banken administrera kontona.
Alt detta ofta utan egen inkomst och finansiella medel da dom
fortfarande ga i skolan och férsoka fa ihop lite pengar for att
kunna uppleva sin forsta egna frihet i form av bil eller resor.
Jag vill pasta att inte manga ungdomar / unga vuxna vill
satter sig i den varldsaskadning och dom vardegrunder JAK
Banken representera. Och en nu mindre vill betalar for det.

e Attt ge ungdomarna / unga vuxna nar dom skall
valja JAK banken som sin bank (18 ar) en
anpassad broschyr som tilltala dom om
bankens vardegrunder och uppbyggnad och
hur banken skilja sig fran andra och varfor det
kosta samt vilka kostnader som dom sedan
moéter i sina val.

e Att "medlem ung vuxen” kan uttkas tills dom
har fyllt 24 ar istallet for 21 ar.

Norman Wulff

Styrelsens yttrande 6ver motion 14.1: Varnande av unga
medlemmar genom anpassade formaner

Styrelsen vill tacka motionaren for ett viktigt och engagerat forslag.
Vi delar uppfattningen att JAK ska vara ett tydligt, enkelt och
attraktivt alternativ for unga nar de véljer bank, och att var
vardegrund, uppbyggnad och kostnadsmodell behdver
kommuniceras pa ett pedagogiskt och malgruppsanpassat sétt.

Samtidigt &r motionen formulerad pa en sa pass detaljerad niva —
exempelvis avseende en specifik broschyr och exakt aldersgrans —
att styrelsen bedémer att fragan battre hanteras inom ramen for den
operativa verksamheten och den évergripande strategin for
medlemsutveckling.

Styrelsen foreslar darfor att motionen avslas i sin nuvarande form.
Andemeningen i motionen anses dock vara vardefull och skickas
vidare till bankens ledning som ett medskick att undersdka hur vi

kan minska barridrer, géra det enklare for unga att valja JAK samt
starka méjligheten for unga medlemmar att stanna kvar i banken.

Styrelsens forslag till beslut Mot bakgrund av ovanstadende
foreslar styrelsen foreningsstamman besluta:

e att avsla motionen.
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Motion14.2 Anpassning av medlemsservice

For att kunna anvanda JAK banken i sin fulla utstréackning
och l6sa akuta tekniska problem behdvs det ibland en person
att prata med. Vi lever nu i en varld som inte kan vanta och
som ar praglad av att alting behéver I6sas nu.
Framfoérhallining kan vara svart nar finansiella problem dyka
plétslig up. Vi Julius, Lycke och Norman Wulff upplever att
det ar svart att fa kontakt via telefon till medlemsservice da
Oppentiderna ar valdig begransade till vissa tider pa dynet
samt att nar man fa svar blir man bemétt av en 6verbelastad
kundmottagare. Vi motionera darfér:

e Att JAK-Banken fundera och utreda sina
telefontider och anpassa dessa sa att dom
ocksa passa manniskorna som inte kan
ringa/samtala.

Norman Wulff, Julius Wulff och Lycke Wulff

Styrelsens yttrande 6ver motion 14.2: Anpassning av
medlemsservice

Styrelsen tackar motionarerna fér engagemanget och delar
till fullo uppfattningen att en god och tiliganglig
medlemsservice ar av stor vikt for JAK Medlemsbank. Det ar
angelaget att banken kontinuerligt utvarderar hur vi bast
moter medlemmarnas behov och underlattar kontakten med
0ss.

Att faststélla specifika telefontider, bemanna for kvallséppet
och besluta om tekniska I6sningar — sadsom
tidsbokningssystem for ateruppringning — faller emellertid helt
inom ramen for bankens dagliga operativa drift.

| enlighet med den ansvarsférdelning som rader i banken ar
det féreningsstamman och styrelsen som drar upp de
overgripande strategiska riktlinjerna och beslutar om budget.
Det ar darefter verkstallande direktérens (VD:s) ansvar att
leda det I6pande arbetet och férdela personalresurserna pa
ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Att via
stdmmobeslut detaljstyra bankens bemanningsscheman och
kundtjanstsystem riskerar att binda verksamheten i oflexibla
I6sningar och férsvara for ledningen att anpassa driften efter
helhetens behov och budgetramar.

Styrelsen tar tacksamt emot motionarernas synpunkter som
ett vardefullt medskick och vidarebefordrar dessa till den
operativa ledningen i deras kontinuerliga arbete med att
utveckla bankens tillganglighet. Da fragan ar av strikt operativ
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karaktar ar det dock inte ett arende for stamman att fatta
beslut om.

Styrelsens forslag till beslut Mot bakgrund av ovanstaende
foreslar styrelsen foreningsstamman besluta:

e att avsla motionen.

Motion14.3 Motion om andringar i sarskilda
bestammelser om valberedningen.

Valberedningens arvode

Alla av stamman fortroendevalda i JAK Medlemsbank
arvoderas. Skalen for detta gar manga ar tillbaka och kan
forstas ifragasattas utifran att arvodet "férvandlar ideella
uppdrag till kopta tjanster”. Har maste man dock komma ihag
att banken bedriver en ekonomisk verksamhet pa en 6ppen
(men trég) marknad. Det innebar ocksa att sarskilt
styrelseledaméter har ett ansvar enligt lagar och regler for
banker som fullstdndigt saknar motstycke i ideella féreningar.
Beredning av val till olika organ i banken ar av naturliga skal
intimt forknippat med ersattningen fér samma uppdrag och
alltsa bor nomineringskommittén ha fragan om
valberedningens arvode pa sitt bord.

Valberedningens beslutsforhet

| Sarskilda bestammelser finns tva varianter for vad som ska
handa ifall valberedningen skulle reduceras till farre an tva
ledamoéter. |1 5.2 om valberedningen star att lasa: "Om antalet
ledamoter skulle understiga tva ska ersattare utses av
féreningsstdmma eller av den som féreningsstamman dartill
férordnar.” Under 5.5 om nomineringskommittén i samma
dokument stér det att: "Om antalet ledaméter i
valberedningen under en mandatperiod skulle understiga tva,
ska nomineringskommittén utse ersattare fram till och med
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nasta ordinarie féreningsstdmma.” Vi bedémer dessa som
motsagelsefulla och den ena meningen bor strykas. Enligt 5.2
ska en extra stdmma sammankallas men enligt 5.5 har
nomineringskommittén mandat att tillférordna ersattare. Att
arrangera extra stimma ar en stor administrativ uppgift for
féreningen och arendet torde vara mycket tidspressat om det
mot férmodan nagon gang skulle intraffa.

Vi yrkar darfor

e Att 1: Sarskilda bestdmmelser andras sa att
uppgiften att féresla arvode till valberedningens
ledamoter flyttas fran valberedningen till
nomineringskommittén.

e Att 2: Sista meningen i forsta stycket om
Valberedningens beslutsforhet (sida 7) i sarskilda
bestammelser stryks.

Nomineringskommittén
Simon Granath

Rebecka Hansson

Bjursas den 30 januari 2026

Styrelsens yttrande dver motion 14.3: Andringar i
sarskilda bestammelser om valberedningen

Styrelsen tackar motionarerna for ett uppmarksamt och
konstruktivt forslag.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen
féreningsstamman besluta:

e att bifalla motionen.
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Arvoderingsregler 2026 17

Valberedningen foreslar att index skall vara inkomstbasbelopp (IBB). Maa detta har varje faktor réknats om for att utfallet skall
efterlikna tidigare modells utfall. For jamforelse redovisas tidigare arvoderingsmodells belopp for 2026.

For varje organ fastslas ordinarie ledamots arvodering i relation till ordinarie ledamot i styrelsen
For roller inom organen fastslas arvoderingen i relation till ordinarie ledamot i samma organ.

Valberedningen foreslar en justering av faktor for alla styrelsearvoden vilken inkluderar ersattning for arbete i utskott, kommittéer
och arbetsgrupper.

UtOver ovanstaende efterstravas aven enkla siffror, och belopp avrundas uppat.
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Valberedningens forslag till arvoden VA 2026/2027

Arvoden 2026/2027 ny modell omrakningstal rel till inkomstbasbelopp 2026 Arvoden 2025/2026, relaterade till pbb 2024 nuvarande modell uppraknad i relation till pbb 2026
avrundade omrakningstal 2026 antal
Styrelsen 83400 57300 59200
ordf 2,3 191820 1 191820 2,94 168462 1 168462 2,94 174048 1 174048
v ordf 1,65 137610 1 137610 1,8375 105288,75 1 105288,75 1,8375 108780 1 108780
ledamot 1,4 116760 4 467040 1,47 84231 4 336924 1,47 87024 4 348096
0,18375 10528,875 16 168462 * not 0,18375 10878 16 174048
796470 779136,75 804972
Lekmannarevision
sammankall 0,52 43368 1 43368 0,74 42402 1 42402 0,74 43808 1 43808
suppleant 0,52 43368 1 43368 0,74 42402 1 42402 0,74 43808 1 43808
86736 84804 87616
Valberedning
sammankalla 0,78 65052 1 65052 1,1 63030 1 63030 1,1 65120 1 65120
v sammank 0,65 54210 1 54210 0,91875 52644,375 1 52644,375 0,91875 54390 1 54390
ledamot 0,52 43368 3 130104 0,735 42115,5 3 126346,5 0,735 43512 3 130536
249366 242020,875 250046
Etikrad
sammankall 0,39 32526 1 32526 0,55 31515 1 31515 0,55 32560 1 32560
ledamot 0,26 21684 4 86736 0,3675 21057,75 4 84231 0,3675 21756 4 87024
115746 119584
Nomineringskommittén
sammank 0,2 16680 1 16680 0,28 16044 1 16044 0,28 16576 1 16576
ledamot 0,2 16680 1 16680 0,18375 10528,875 1 10528,875 0,18375 10878 1 10878
26572,875 27454
1132572 1248280,5 1289672

2025/2026 har extra arvode utgatt for utskottsmedverkan, alla i styrelsen deltar i 2-3 arvoderade utskoft
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Bilaga 1

Styrelsens férslag till beslut — Andringar i stadgarna

Styrelsen féreslar att féreningsstdmman beslutar att ndra stadgarna enligt féljande.

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

Motivering

§ 1 Féretagsnamn

Féreningens féretagsnamn &r JAK Medlemsbank.

N/A

N/A

§ 2 Andamal och verksamhet

Féreningen ska frdmja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att bedriva bank- och

finansieringsrorelse, folkbildning och opinionsbildning som
verkar fér en héllbar utveckling fér ménniska, miljé och
ekonomi.

Féreningen &r partipolitiskt och religiést obunden.

§ 3 Rérelse

Féreningen far

* lana upp medel, till exempel genom att ta emot
inlaning fran allméanheten

« l&mna och férmedla krediter, till exempel i form av
konsumentkredit och kredit mot pantrétt i fast
egendom

« tillhandahalla betaltjénster, till exempel i form av
genomférande av betalningstransaktioner

* iklada sig garantiférbindelser och géra liknande
ataganden

« att bedriva annan verksamhet som har samband
med eller annars &r férenlig med ovan némnda
verksamheter.

N/A

N/A

§ 4 Styrelsens séte

Styrelsen har sitt séte i Skévde kommun.

N/A

N/A
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Medlem ansvarar inte foér féreningens férbindelser med
mer &n inbetalat eller till betalning forfallet insatsbelopp
samt andra efterstéllda kapitaltillskott.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse Motivering
§ 5 Medlemskap § 5 Medlemskap Fértydligande av de
) o o ) o o réttigheter och
Fysisk eller juridisk person som vill frdmja féreningens Fysisk eller juridisk person som vill frdmja skyldigheter som
dndamal och stbédja dess verksamhet kan bli mediem. féreningens &ndamal och stédja dess foljer av
Ansékan om medlemskap verksamhet kan bli medlem. medlemskapet
Ansékan om medlemskap enligt lag, samt
Ansbkan om medlemskap ska vara skriftlig och tidpunkt for
undertecknad av sbkanden. Ansbkan om medlemskap ska vara upphérande.
skriftlig och undertecknad av sékanden.
Verkstéllande direktér, eller den som verkstéllande
direktér dértill férordnar, prévar ansékan om medlemskap. Verkstéllande direktor, eller den som
L verkstéllande direktor dértill férordnar,
Uppségning av medlemskap prévar ansékan om medlemskap.
En medlem har rétt att sGga upp medlemskapet i Uppsigning av medlemskap
féreningen. Uppségning ska vara skriftlig och
undertecknad av den medlem uppségningen avser. En medlem har rétt att sdga upp
o ) medlemskapet i féreningen. Uppségning
Medlem som sagt upp sig till uttréde ur féreningen férlorar ska vara skriftlig och undertecknad av den
omedelbart rétten att delta vid féreningsstdmman. medlem uppségningen avser.
Uteslutning ur foreningen N&r medlemskapet upphért upphér rétten
Medlem som grovt har asidosatt sina skyldigheter mot att delta vid féreningsstémman.
féreningen eller inte léngre deltar i féreningens
verksamhet eller inte ldngre uppfyller de krav som med
hénsyn till arten och omfattningen av féreningens Uteslutning ur foreningen
verksamhet bér stéllas pa medlemmarna kan uteslutas.
Medlem som grovt har asidosatt sina
Beslut om uteslutning fattas av styrelsen, eller av den som | skyldigheter mot féreningen eller inte
styrelsen dértill férordnar. l&ngre deltar i féreningens verksamhet
. . . eller inte ldngre uppfyller de krav som
Tidpunkt fér upphdrande av mediemskap med hénsyn till arten och omfattningen av
Ett medlemskap i féreningen upphér vid utgangen av det | foreningens verksamhet bor stéllas pa
rékenskapsar som slutar nédrmast efter en manad sedan medlemmarna kan uteslutas.
medlemmen har sagt upp medlemskapet eller uteslutits. Beslut om uteslutning fattas av styrelsen,
eller av den som styrelsen dértill
férordnar.
Tidpunkt for upphérande av
medlemskap
Ett medlemskap i féreningen upphér vid
utgdngen av det rdkenskapsar som slutar
ndrmast efter en manad sedan
medlemmen har sagt upp medlemskapet.
Fér medlem som uteslutits ur féreningen
upphér medlemskapet omgaende i
samband med beslut om uteslutning.
§ 6 Medlems ansvarighet NA N/A

JAK Medlemsbank Stammohandlingar 9 maj 2026

34




Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

Motivering

§ 7 Medlemsinsatser

Med en medlemsinsats avses den insats som en medlem
ar skyldig att delta med i féreningen (obligatorisk insats)
samt insats som en medlem har skjutit till utéver de
obligatoriska insatserna (éverinsats).

Obligatorisk insats

Varje medlem, med undantag av den som &r underarig, &r
skyldig att delta i féreningen med en obligatorisk insats.

Insatsen ska vara lagst 100 kronor och hégst 1 000 kronor
for fysisk person och lagst 100 kronor och hégst 20 000
kronor for juridisk person. Styrelsen, eller den som
styrelsen dértill férordnar, beslutar om insatsens storlek.

Betalning ska erldggas kontant vid intrdde i féreningen,
eller fér den som &r underarig vid intrdde, nar denne blir
myndig.

Medlem har inte rétt att 6verlata den obligatoriska
insatsen.

Medlem har inte rétt till 4terbetalning av den obligatoriska
insatsen med vissa i lag angivna undantag.

Overinsats
Varje medlem fér delta i féreningen med en éverinsats.

Ansbkan om att erlagga Overinsats ska vara skriftlig och
undertecknad av sékanden. Styrelsen, eller den som
styrelsen dértill férordnar, prévar ansékan.

Betalning ska erldggas kontant inom den tid som
styrelsen, eller den som styrelsen dértill férordnar,
beslutar. Lan eller annan form av finansiering eller
garantier som féreningen tillhandahaller far inte anvéndas
fér dndamadlet att erldgga insatsen.

Medlem har rétt att anséka om Sverlatelse av en
Overinsats. Ansékan om &bverlatelse ska vara skriftlig och
undertecknad av insatsdgaren. Ans6kan ska tillstdllas
féreningen och far réttsverkan férst om styrelsen, eller den
styrelsen dértill férordnar, beslutat om godk&nnande.
Styrelsen, eller den styrelsen dértill férordnar, kan skjuta
upp eller begrénsa éverlatelse p4 samma grunder som vid
aterbetalning av éverinsats.

Medlem har rétt att anséka om att fa en éverinsats
aterbetald. Aterbetalning av medlemsinsatser kan skjutas
upp eller begrédnsas om det dr nédvéndigt for att
upprétthélla kdrnprimérkapitalets, primérkapitalets och det
totala kapitalets storlek i forhallande till den totala
riskvdgda exponeringen utifran vid var tid géllande rétt,
eller om det &r nédvéandigt for att sékerstélla féreningens
ekonomiska stéllning, likviditet och solvens och

ovriga vid var tid lagstadgade nyckeltalskrav. Rétten att
skjuta upp och begrénsa aterbetalning géller sé ldnge

N/A

N/A
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behovet kvarstar. Beslut om att skjuta upp eller begrdnsa
aterbetalning ska fattas av styrelsen, eller den styrelsen
dartill férordnar. Aterbetalning av éverinsats férutsétter att
féreningen erhallit férhandstillstand

frén Finansinspektionen.

Villkoren fér éverinsats géller retroaktivt ven for tidigare
erlagd laneinsats och frivillig medlemsinsats.

Férlagsinsatser

Kapital far, utéver vad ovan stadgats, tillskjutas genom
sérskilda insatser (férlagsinsatser). Efter godkdnnande av
styrelsen, far dven andra 4n medlemmar gbra sadant
tillskott. For varje férlagsinsats utfardas ett

férlagsandelsbevis undertecknat av féreningen.

Férlagsinsatser far tillskjutas med hégst sa stort belopp att
summan av gjorda férlagsinsatser efter tillskottet uppgar
till hégst det belopp som svarar mot summan av andra da
inbetalda insatser &n férlagsinsatser i

féreningen.

De réttigheter som &r férenade med férlagsinsatserna
(férlagsandelar) far éverlétas endast efter godkdnnande
av styrelsen. Férvérv av férlagsandel i strid hdremot &r
ogiltigt.

Den som innehar en férlagsandel har rétt att fa
férlagsinsatsen inl6st tidigast fem ar efter tillskottet under
férutséttning att skriftlig uppségning sker minst tva ar i
férvdg. Féreningen har rétt att efter fem ar I6sa in
férlagsinsatsen men med en uppsagningstid pa sex
ménader.

§ 8 Medlemsavgift

JAK Medlemsbank tillampar principen att medlemmar i
mdjligaste man ska betala utifrdn de kostnader de skapar
fér féreningen och de tjdnster de nyttjar.

Medlemsavgifter ska déarfér vara diversifierade och
uppdelade enligt nedan medlemskategorier och intervall:

*  Fysisk person, Stédmedlem: 100-500 sek per ar.

*  Fysisk person, Sparkundsmedlem: 100-1000
sek per ar.

*  Fysisk person, Vardagskundsmedlem: 100-1500
sek per ar.

. Fysisk person, Helkundsmedlem: 100-2000 sek
per ar.

§ 8 Medlemsavgift

JAK Medlemsbank tillampar principen att
medlemmar i méjligaste mén ska betala
utifrdn de kostnader de skapar f6ér
féreningen och de tjénster de nyttjar.

Medlemsavagifter ska déarfér vara
uppdelade enligt nedan
medlemskategorier och intervall:

*  Fysisk person:100-2000 sek per
ar.

*  Juridisk person: 500-3000 sek
per ar.

Ingen féréndring i
storleken péa
medlemsavgiften
utan intervallen
kvarstar men
samtliga kategorier
utom fysisk person
och juridisk person
tas bort.
Kategorierna ér inte
praktiskt tilldmpbara
i verksamheten och
fyller ingen funktion.

Praktisk féréandring
med byte fran
specificerat datum
till nér avisering
sker fran banken.
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Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret fér
féreningens verksamhet.

Val, sammanséttning och suppleanter

Styrelsen véljs pa féreningsstdmman och ska besta av
minst fem och hégst tretton ledamoéter, inklusive
ordférande. Ordférande véljs direkt av féreningsstdmma.
Styrelsen utser inom sig en vice ordférande.

Utdver ovan angivna styrelseledaméter ingar i styrelsen i
férekommande fall, arbetstagarledaméter i enlighet med
vid var tid géllande lagstiftning.

Styrelseledamédterna ska vara medlemmar.

Styrelsen har det fulla och yttersta
ansvaret fér féreningens verksamhet.

Val, sammanséttning och suppleanter

Styrelsen véljs pa féreningsstdmman och
ska bestéa av minst fem och hégst tretton
ledaméter, inklusive ordférande.
Ordférande véljs direkt av
féreningsstdmma. Styrelsen utser inom
sig en vice ordférande.

Utéver ovan angivna styrelseledamdéter
ingar i styrelsen i forekommande fall,

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse Motivering
*  Juridisk person, Stédmedlem: 500-1000 sek per | Medlemsavgiften for varje kategori sétts Fértydligande av
ar. av styrelsen inom ett intervall som réttigheter och
beslutas av féreningsstdmman. Intervallet | skyldigheter
*  Juridisk person, Sparkundsmedlem: 500-1500 far KPI uppréknas varje &r av styrelsen. kopplade till
sek per ar. Medlemsavgift erldggs fran den dag medlemskapet
- Juridisk person, Kundmedlem (iiten): 500-2000 | Mecem intréder i foreningen. enligt lag.
sek per ar. F6r den som blivit medlem i féreningen
o som underaérig erldggs medlemsavgiften
*  Juridisk person, Kundmedlem (stor): 500-3000 . . ) .
sek per ar. frén den dag 'medlem blir myndig. Fér arlig
medlemsavgift ska denna vara betald
inom en manad fran intrdde i féreningen
samt arligen pa det datum som aviseras
Medlemsavgiften for varje kategori sétts av styrelsen inom | 5, féreningen. Medlemsavgift ska
ett intervall som beslutas av féreningsstdmman. Intervallet erléggas for hela det innevarande
far KPI uppréknas varje ar av styrelsen. Medlemsavqift kalenderar d& medlem sagt upp sitt
erldggs fran den dag medlem intrdder i féreningen. Vid medlemskap, oavsett nér pa aret
intrdde erldggs medlemsavgiften proportionellt fér den tid uppségning sker.
som kvarstar av innevarande &r.
Fér den som blivit medlem i féreningen som underarig
erldggs medlemsavgiften fran den dag medlem blir Styrelsen, eller den som styrelsen dértill
myndig. Fér arlig medlemsavgift ska denna vara betald férordnar, far besluta om medlem ska fa
inom en manad fran intréde i féreningen samt arligen sankt avgift eller helt undantas kravet att
senast den 31 januari. Fér medlemsavgift uppdelad per erldgga medlemsavgift.
manad dras avgift Ibpande fran konto i slutet av varje
innevarande manad.
Styrelsen, eller den som styrelsen dértill férordnar, far
besluta om detaljer fér vilka tidnster som utgér
placering av medlem inom respektive kategori i linje med
syftet av kategoriseringen samt om medlem ska fa sénkt
avgift eller helt undantas kravet att erlfagga medlemsavqift.
§ 9 Styrelse § 9 Styrelse Fértydligande av
betydelsen av
Styrning av verksamheten Styrning av verksamheten befintlig skrivning.

JAK Medlemsbank Stammohandlingar 9 maj 2026

37




Féreningens rékenskapsar omfattar kalenderar.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse Motivering

Mandattid arbetstagarledaméter i enlighet med vid
var tid géllande lagstiftning.

Mandattiden &r maximalt tre ar for savél ordférande som

ledaméter. Val ska ske érligen av en tredjedel av Styrelseledaméterna ska vara

Styrelsen. medlemmar.

Omval Mandattid

Styrelseledaméterna véljs pa en tid av maximalt tre ar. Mandattiden &r maximalt tre ar i taget fér

Ratt foreligger dock att vélja ledamot pa ett, tva eller tre ar. | savél ordférande som ledaméter. Vid val
av styrelseledaméter efterstrévas att
mandattiderna Gverlappar varandra sa att
en tredjedel nyvéljs eller omviéljs varje ér.

Uppdrags upphérande Omval

Fértroendeuppdrag upphér i fortid om den fértroendevalda | Styrelseledaméterna véljs pa en tid av

sé& begér eller om féreningsstdmman s beslutar. maximalt tre ar i taget. Rétt foreligger
dock att vélja ledamot pa ett, tva eller tre

Styrelsens beslutsférhet ar.

Styrelsen &r beslutfér om mer &n hélften av hela antalet Uppdrags upphérande

styrelseledaméter &r ndrvarande. Beslut i ett drende
Fértroendeuppdrag upphér i fértid om den

far dock inte fattas, om inte samtliga styrelseledamoter fatt | fsrtroendevalda s& begér eller om

tillfélle att delta i &rendets behandling och erhallit féreningsstamman s& beslutar.

tillfredsstéllande underlag for att avgéra drendet.
Styrelsens beslutsférhet

Vid lika réstetal géller den mening, som ordféranden

ansluter sig till. Fér giltigt beslut krévs enkel majoritet. Styrelsen &r beslutfor om mer &n hélften
av hela antalet styrelseledaméter &r
nérvarande. Beslut i ett &rende
far dock inte fattas, om inte samtliga
styrelseledaméter fatt tillfélle att delta i
drendets behandling och erhallit
tillfredsstéllande underlag for att avgéra
drendet.
Vid lika réstetal géller den mening, som
ordféranden ansluter sig till. For giltigt
beslut krdvs enkel majoritet.

§ 10 Firmateckning NA N/A

Féreningens firma tecknas av hela styrelsen gemensamt

eller av tv4 ledaméter i férening. Ovriga firmatecknare

utses av styrelsen till tva eller fler personer i férening.

§ 11 Rdkenskapsar N/A N/A
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§ 12 Revision

Féreningsstdmman ska vélja minst en och hégst tva
ordinarie revisorer och med vardera en personlig

suppleant. Mandattiden fér samtliga &r ett ar. Dessa ska
vara auktoriserade revisorer. Féreningsstémman ska
vidare vélja en lekmannarevisor med en personlig
suppleant.

Minst en auktoriserad revisor &r skyldig att nérvara vid
féreningsstamman.

N/A

N/A

§ 13 Motioner

Arende som medlem énskar behandla pa ordinarie
féreningsstdémma ska inséndas till styrelsen senast den 1
februari.

N/A

N/A

§ 14 Féreningsstimma

Medlems rétt att besluta i féreningens angelédgenheter
utévas pa féreningsstdmma. Réstberéttigad ar den som ar
medlem den dag kallelse till féreningsstdmma utsénds.

Vid féreningsstdmma har varje medlem, undantaget
underarig medlem, en rést. Féreningsstdmma ska hallas i
Skévde, Skara, Harnésand eller i Stockholm.

Styrelsen har rétt att besluta att deltagande vid
féreningsstdmma far ske via elektronisk uppkoppling.

Ordinarie foreningsstimma

Ordinarie féreningsstdmma halls arligen i enlighet med vid
var tid géllande lagstiftning.

Extra féreningsstamma

Extra féreningsstdmma ska hallas, nér styrelsen eller en
revisor finner skél till det. Sddan féreningsstdmma ska
dven hallas, nér det for uppgivet &ndamal begérs av minst
en hundradel av antalet réstberéttigade.

Ombud

Foér reglering avseende ombud géller vid var tid géllande
lagstiftning.

Postréstning

Styrelsen har méjlighet att infér féreningsstdmma besluta
att medlem kan utéva sin réstrétt per post i enlighet med
kallelse.
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Oppnande

Féreningsstdmman dppnas av styrelsens ordférande eller
vid férfall fér denne av den som styrelsen utsett.

Kallelse

Kallelse till ordinarie eller extra féreningsstdmma ska
g6ras enligt vid var tid géllande lagstiftning fére
féreningsstdmma. Kallelse ska ske skriftligen. Da kallelse
utlysts ska styrelsen omedelbart skriftligen underrétta
revisorerna.

Stammohandlingar

Stdmmohandlingar — dagordning, &rsredovisning,
revisionsberiéttelse, propositioner, motioner samt
valberedningens forslag — ska héllas tillgdngliga fér
medlemmarna senast samtidigt med att kallelse sker.

§ 15 Arenden pé ordinarie féreningsstimma

Pa ordinarie féreningsstdmma ska f6ljande drenden
férekomma:

1. Val av métesordférande, tva justerare och tva
rostréknare

2. Anmélan av styrelsens val av protokollférare
3. Foreningsstdmmans behdriga utlysande

4. Uppréttande av réstldngd

5. Faststéllande av dagordning

6. Valberedningens och nomineringskommitténs
nomineringar till fértroendevalda

7. Rapportering fran fértroendevalda

8. Styrelsens éarsredovisning

9. Revisorernas beréttelse

10. Faststéllande av resultat- och balansrékning

11. Beslut med anledning av féreningens éverskott
eller underskott enligt den faststéllda
balansrdkningen

12. Beslut angdende ansvarsfrihet fér
styrelseledamoéterna och den verkstéllande
direktéren

13. Behandling av propositioner fran styrelsen

N/A

N/A
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14. Behandling av motioner fran medlemmarna

15. Styrelsens redogoérelse fér prognos fér
kommande verksamhetsar

16. Faststéllande av medlemsavygift fér kommande
verksamhetséar

17. Bestdmmande av erséttning till fériroendevalda
18. Val av ordférande och styrelseledaméter
19. Val av revisorer och suppleanter

20. Val av valberedningsledaméter varav en
sammankallande

21. Val av etikradsledaméter varav en
sammankallande

22. Val av nomineringskommittéledaméter varav en
sammankallande 23. Ovriga &renden

§ 16 Meddelande till medlemmar

Féreningen far anvédnda dagstidningen Dagens Nyheter,
Post- och Inrikes Tidningar, medlemstidningen, post,
internet- och mobilbank eller digital breviada for att skicka
kallelser och annan information till en medlem. Fér en
kallelse som publiceras i Dagens Nyheter maste banken
&ven anvénda internet- och mobilbank eller digital
breviada dér saddana ér tillgéngliga.

N/A

N/A

§ 17 Vinstférdelning

Av uppkommen vinst pa féreningens verksamhet ska
avséttning till reservfonden, éverskottsutdelning och
annan anvéndning av féreningens egendom ske i enlighet
med vad som féreskrivs vid var tid géllande lagstiftning.

N/A

N/A

§ 18 Likvida medel

Fdéreningen ska ha en med hénsyn till rérelsens art och
omfattning tillrécklig betalningsberedskap.

Betalningsberedskapen ska genom styrelsens forsorg
sédkras genom placering av tillgangar som uppfyller vid
varje tidpunkt géllande krav pa god likviditet och
betryggande sékerhet.

N/A

N/A

§ 19 Om fast egendom

N/A

N/A
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Styrelsen far besluta om férvérv och férséljning av fast
egendom aftt anvédndas i verksamheten samt far inteckna
och belana densamma.

§ 20 Kontrollbalansrdkning

Styrelsen ska kontinuerligt félja féreningens ekonomi och
dérvid sérskilt beakta forluster och kostnads6kningar, som
hotar att minska det egna kapitalet. Om styrelsen befarar,
att féreningens resultat och ekonomiska stélining
fortlbpande kommer att férsémras sé att en stor del av det
egna kapitalet haller pa att férloras, ska styrelsen utan
dréjsmal géra en kontrollbalansrékning.

Om denna utvisar, att minst 50 % av det egna bundna
kapitalet &r férbrukat, ska styrelsen omedelbart kalla till
extra féreningsstdmma. Denna kan besluta om likvidation
eller uttaxering av extra medlemsinsatser for att aterstélla
det egna bundna kapitalet.

N/A

N/A

§ 21 Stadgeéndring

Beslut om &ndringar av féreningens stadgar ska ske i
enlighet med vid var tid géllande lagstiftning.

N/A

N/A

§ 22 Féreningens upplésning

Vid féreningens uppldsning ska det som éaterstar av
Overskottet, sedan férlagsinsatserna inlésts, anvédndas till
att aterbetala inbetalda medlemsinsatser och efter
féreningsstdmmans beslut ytterligare tillgangar férdelas i
proportion till medlemmarnas behéllining i sparpoéng.

N/A

N/A

§ 23 Ovriga bestimmelser

Utéver dessa stadgar regleras verksamheten av ett av
féreningsstdmman beslutat Sérskilda bestdmmelser.

N/A

N/A

JAK Medlemsbank Stammohandlingar 9 maj 2026

42




JAR

MEDLEMSBANK

JAK Medlemsbank, Vasagatan 14
Box 216, 541 25 Skovde
Tel: 0500-46 45 00
Fax: 0500-46 45 61
IEIN@IELES!
jak.se



Arsredovisning 2025
JAK Medlemsbank

P i \'1*“» S

L
<k




En annorlunda bank

JAK Medlemsbank &r en idéburen bank med ca 16 000 medlemmar spridda éver hela Sverige. Som medlem é&r du
med och &ger din bank dar du har méjlighet att paverka de ekonomiska villkoren fér bade dig sjalv och andra.

Vi &r en ekonomisk férening som bedriver bankverksamhet med syfte att frdmja vara medlemmars ekonomiska
intressen samtidigt som vi verkar fér en héllbar utveckling fér ménniska, miljé och ekonomi. Vi prissétter véra
produkter och tjénster efter Bankens kostnader och det éverskottsbehov som finns for att framtidssékra verksamheten
och den langsiktiga medlemsnyttan.

Innehallsforteckning
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Ordférande har ordet...........cccoocvieiiieiiiiee e 4 Rapport over totalresultat ............cccccveeeeeeiiiiiiiciee e, 22
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Forvaltningsberattelse ..........cccooveveiiiiiic e 15 Noter till de finansiella rapporterna...........ccocoveeeeeiiiinnneenn. 26
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Vd har ordet

Ar 2025 har varit ett ar da JAK Medlemsbank fortsatt
att gé framat med tydlig riktning och langsiktigt
perspektiv. Intresset fér sparande och vara sparkonton
har varit starkt och ihéallande, vilket visar att vart
erbjudande om att spara pé ett hallbart, kooperativt
och demokratiskt sétt moéter ett verkligt behov i
samhéllet. Det engagemanget fran vara medlemmar
har dven gjort det mdojligt fér banken att efter nagra ars
paus ateruppta utlaning till savél privatpersoner som
féretag och féreningar. Att kunna erbjuda finansiering
igen &r en milstolpe fér banken och ett tydligt bevis pa
att var strategi fungerar i praktiken.

Under aret har vi fortsatt knyta samman vara karnbudskap
om hallbarhet, medlemsdemokrati och samhallsnytta med
konkreta aktiviteter och samarbeten. Tillsammans med
aktérer som exempelvis Bixia, Cleansea, Cradlenet och We
Don’t Have Time har vi kunnat erbjuda vara medlemmar
produkter och tjanster samt fysiska och digitala traffar med
folkbildande inslag, och d@ven bidragit till att starka dessa
aktorers samhallsnyttiga arbete. Partnerskapen goér det
mojligt att kombinera finansiella tjanster med insikter, verktyg
och natverk som starker bade individens och
organisationens férmaga att agera hallbart, en typ av
samverkan som gor var bank till mer an en plats for
sparande och lan. Vi blir en del av en bredare rorelse for att
anvanda pengar och kunskap som verktyg for positiva
avtryck i samhallet.

Vi ar samtidigt fullt medvetna om de utmaningar som vi
fortfarande hanterar. Bankverksamhet inom EU ar komplex,
kapitalintensiv och reglerad. De kostnader som féljer med
detta har bidragit till att banken lange varit i ett ekonomiskt
utmanande lage. Vi forstar allvaret och utmaningen och har
inte férvantat oss att en omstéllning sker 6ver en natt, men

genom att halla fast vid var plan och var strategi med fokus
pa kostnadseffektivitet, kompetensbehov, produktutveckling
och digitalisering har vi tagit viktiga och genomtankta steg
mot en langsiktigt hallbar ekonomi och affarsmodell. Var
verksamhet &r nu battre anpassad for att méta de
resursbehov som en tillstAndspliktig bankverksamhet kraver,
och vi har byggt en plattform som starker var férmaga att
vara bade robust och relevant i framtiden.

Det arbete som vara medarbetare har lagt ner under aret ar
en kalla till stolthet. Deras kompetens, engagemang och
professionalism gor att vi kan leverera kvalitet, service och
regelefterlevnad samtidigt som vi driver utveckling och
innovation. Att skapa en god arbetsmiljé och prioritera
personalens valmaende &r centralt for oss, eftersom det ar
genom deras insatser som vi kan vara en bank som vara
medlemmar litar pa och vill vara en del av.

Med blicken mot 2026 ser vi manga méjligheter. Vi garin i
det nya aret med foérnyad kraft och ett erbjudande som
fortsatter att vaxa i bredd och djup. Med befintliga och
kommande samarbeten kan vi erbjuda fler produkter och
tjanster som méter medlemmarnas behov, samtidigt som vi
starker var relevans pa marknaden. Vi vill vara ett verkligt
alternativ till traditionella banker, en bank som inte bara
erbjuder finansiella tjanster, utan ocksa bidrar till en positiv
samhallsutveckling genom hallbarhet, inkludering, samarbete
och demokratisk styrning.

Jag ar tacksam for fortroendet fran vara medlemmar,
partners och medarbetare under aret som gatt. Tack vare er
ar JAK Medlemsbank bade stabil och framtidsinriktad.
Tillsammans tar vi nasta steg mot att forverkliga vart
uppdrag: att bygga en bank som visar att hallbarhet,
demokratiskt &gande och ekonomisk stabilitet gar hand i
hand.

/ Maria Bolin

Verkstillande direktor
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Ordforande har ordet

FORST OCH FRAMST vill jag tacka er medlemmar fér
det fértroende ni visar. De senaste fyra aren i
styrelsen, varav de tva senaste som ordférande, har
varit bade larorika och utvecklande.

Under denna tid har JAK genomgatt betydande férandringar
med ett tydligt fokus pa att stédrka banken och skapa
langsiktiga forutsattningar for var verksamhet.

Vi arbetar malmedvetet med att utveckla verksamheten i linje
med vara grundlaggande varderingar. Styrelsens arbete
praglas av en stravan efter god insikt i verksamheten och en
nara koppling till JAKs idé och uppdrag.

Under 2025 omvaldes hela styrelsen vilket gav kontinuitet
och en effektiv och val sammansvetsad arbetsgrupp. Arbetet
har bedrivits genom bade digitala och fysiska méten, med
fokus pa ansvarsfull resursanvandning. Parallellt har
utskotten fortsatt att utveckla sina respektive omraden, bland
annat genom medlemsaktiviteter, strategiskt arbete for att
starka JAKs synlighet samt initiativ for ytterligare
kostnadsbesparingar och en effektivisering av hela
organisationen.

Efter en langre period av minskat medlemsantal ser vi nu en
positiv utveckling. Intresset for JAK 6kar, och vi ser en
vaxande tillstrdmning av bade nya medlemmar och affarer.
Det ar en viktig signal om att vart erbjudande har relevans
och potential framat.

Jag vill ocksa berdra hanteringen av medlemsinsatserna och
de vantetider som manga upplever. Vi har full férstaelse for

den frustration detta kan innebara. Samtidigt ar det vart
ansvar att sakerstalla att banken star stabilt och uppfyller de
krav som stalls pa oss. Vart fokus ar darfor att starka
resultatet, ha god kontroll 6ver ekonomin och bygga en
langsiktigt hallbar verksamhet. Det ar en forutsattning for att
pa ett tryggt och ordnat satt kunna forbattra situationen
framover.

Genom de forbattrande atgarder vi genomfért de senaste
aren har vi kunnat fa Finansinspektionens tillstand att
aterbetala medlemsinsatser genom 6verlatelse samtliga ar
under perioden 2023 — 2025, och banken avser anséka om
tillstand for aterbetalning @ven for innevarande ar.

JAKSs grundidé vilar pa ett starkt samhallsansvar. Vi ska
fortsatt varna vara sociala och miljomassiga ambitioner,
samtidigt som vi sakerstaller att verksamheten fungerar val i
praktiken. Det handlar om att hitta en hallbar balans som gor
oss relevanta, tillgangliga och langsiktigt livskraftiga.

Vi kommer aven framover att prioritera 6ppenhet och dialog
med er medlemmar, bland annat genom aterkommande
medlemsmoten.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till medarbetare,
fortroendevalda och engagerade medlemmar for det arbete
och engagemang som laggs ner varje dag. Tilsammans
bygger vi vidare pa JAK, med en tydlig ambition att utveckla
banken och skapa ett stdrre varde for er medlemmar éver
tid.

/ Bengt Adolfsson,

Styrelseordférande
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Hallbarhetsrapport

JAK Medlemsbank (JAK, Banken) startades i syfte att frdmja ekonomiskt samarbete mellan medlemmarna och
utveckla en sparlaneverksamhet fri fran vinstutdelning. Hansyn till manniskor och miljé &r en del av var ideologi, vilket
praglar var syn pa ekonomi och hantering av pengar. Var stérsta pdverkan sker genom sparande och utlaning till
medlemmar. Utlaning sker endast med medel som lanats in fran Bankens medlemmar och allt eventuellt éverskott

aterinvesteras i verksamheten.

Ar 2025 utropades av FN till Kooperationens &r. Tillsammans
med andra aktérer anvandes aret som en plattform for att
synliggéra kooperationens principer: demokratiskt &gande,
langsiktighet och medlemsinflytande — och kopplingen till
JAKs uppdrag. JAK ar en dppen och demokratisk kooperativ
bank och var verksamhet grundar sig pa kooperationens
principer. Det ar Bankens medlemmar som vid féreningens
hoégsta beslutande organ, foreningsstamman, beslutar om
féreningens andamal. Banken har inga majoritetsagare, utan
en medlem &r en rést med samma mojlighet att paverka.

Under aret har JAK fortsatt utveckla samarbeten med
organisationer som delar Bankens syn pa ekonomi som ett
verktyg for langsiktig samhallsutveckling. Genom
gemensamma initiativ och kunskapsutbyte skapar vi
medvetenhet om hur kapital kan styras till det som skapar
langsiktigt varde for manniskor, miljo och ekonomi. Samtidigt
arbetar Banken med att minska klimatpaverkan fran den
egna verksamheten, bland annat genom krav pa
leverantorer, uppmuntran till hallbara rese- och
konsumtionsval for personal och medlemmar samt genom att
effektivisera resursanvandningen. Under 2025 har vi, liksom
féregaende ar, beraknat koldioxidavtrycket fran den interna
verksamheten, vilket ger ett underlag for fortsatt uppfdljning
och férbattring. Se mer under rubriken "Bankens utslapp”.

Bankens huvudsakliga samhallspaverkan sker genom
sparande och utlaning till medlemmar. Medlemmarnas
sparpengar anvands i forsta hand fill 1an till andra
medlemmar, sasom bolan, privatlan, hallbarhetslan och
foretagslan. Alla produkter och tjanster foljer var
hallbarhetspolicy, vilket innebar att kapitalet inte finansierar
verksamheter som strider mot vara varderingar och att
Bankens arbete standigt styrs av sociala, ekonomiska och

ekologiska hallbarhetsaspekter. Pa sa sétt skapas en direkt
koppling mellan medlemmarnas ekonomiska val och Bankens
positiva paverkan, samtidigt som eventuella éverskott
aterinvesteras i verksamheten till medlemmarnas nytta.

Under 2026 kommer Banken att férdjupa hallbarhetsarbetet
inom tva fokusomraden, kdrnverksamheten och samarbeten:

1. Vi fortsatter att utveckla karnerbjudandet med sparande
och lan, dar hallbarhetsaspekter integreras i alla delar
av vara produkter och processer, sa att varje krona kan
anvandas pa ett ansvarsfullt satt. Vi visar praktiskt hur
bankverksamhet kan bedrivas pa ett satt som framjar
ett jamlikt och langsiktigt hallbart samhalle.

2. Vifordjupar och utvecklar vara samarbeten och
partnerskap for att kunna erbjuda medlemmarna
relevanta hallbara produkter och tjanster utanfor vart
eget utbud. Vi anvander samarbeten och expertis inom
hallbar ekonomi, miljé och social utveckling fér
folkbildning och opinion, och for att inspirera och stédja
medlemmar i att géra ekonomiska val som bidrar till
hallbarhet. Samtidigt 1ar vi oss av varandra, starker
varandra och 6kar darmed bade var egen och vara
partners samhallspaverkan.

Genom dessa insatser vill JAK visa hur en medlemsagd
bank kan kombinera finansiell stabilitet med ett tydligt
samhallsansvar. Fér medlemmarna innebar det att sparande
och Ian inte bara ar ekonomiska beslut, utan ocksa verktyg
for att bidra till ett 1angsiktigt hallbart samhalle saval idag
som fér kommande generationer.
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HOGT BETYG | FAIR FINANCE GUIDE

JAK fortsatter att vara en av tva banker som ligger i topp i
Fair Finance Guides granskning av svenska bankers
hallbarhetsloften. Hogst betyg far Banken for sitt
hallbarhetsarbete inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, biologisk mangfald, energi, skog, skatteflykt och
korruption. For att 6ka medvetenheten om finansbranschens
roll i en hallbar omstalining arrangerade Banken en traff for
hallbarhetsprofilerade influensers och hallbarhetsexperter i
januari 2025. Jakob Konig fran Fair Finance Guide
presenterade sin senaste rapport. JAK berattade om sitt
arbete och hur bankkunder kan paverka och bidra till hallbar
omstéllning genom sina val av placeringar.

JAKS ARBETE | RELATION TILL FN:S
GLOBALA MAL

JAKSs vardegrund — att verka for en hallbar utveckling for
manniska, miljé och ekonomi - utgar fran de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och
miljomassig. Detta innebar att resurser ska anvandas utan
att forbrukas, att samhallet ar jamstallt och jamlikt, samt en
ekonomisk utveckling som inte medfér negativa
konsekvenser for den sociala eller miljomassiga
hallbarheten. Dessa dimensioner far en konkret form i
Agenda 2030, den universella agendan for hallbar utveckling
som innehdller 17 globala mal som ska uppnas till ar 2030.
De globala malen genomsyrar JAKs produktutbud da
Bankens stdrsta mojlighet att paverka och bidra till ett
hallbart samhalle &r genom sin utlaning och annan Iépande
verksamhet, men dven genom vart interna forhallningssatt till
hallbarhet. | efterféljande avsnitt framgar vilka omraden som
ar mest vasentliga for JAK och hur de globala méalen kan
kopplas till respektive omrade.

Verksamheten

Som bank ar JAKs mest
vasentliga paverkan den Banken
bidrar till genom sin utlaning.
Bankens utlaning syftar till att

R — mota medlemmarnas behov,
fs s  sasom lan till bostad eller lan il
verksamheter som &r i linje med
vart syfte.

JAK ar certifierade som "Fossil Free"

av BankGreen, vilket innebar att vi
forbinder oss att inte finansiera nya
projekt eller foretag verksamma inom
fossila branslen och visar tydligt att vi
tar aktiv stallning mot

klimatférandringar samt arbetar for

héllbara investeringar.

fossil
- free

CERTIFIED

Vi erbjuder hallbarhetslan for medlemmar som vill lana till
hallbara investeringar. Utlaning i JAK sker endast med fran
medlemmar inlanade medel samt eget kapital. Den ranta
som lantagare betalar baseras i huvudsak pa de kostnader
som Banken har for sin verksamhet samt det
Overskottsbehov som finns for att framtidssakra verksam-
heten och den langsiktiga medlemsnyttan. Banken har
varken vinstutdelning eller bonusar. Som del i vart arbete for
ekonomisk hallbarhet &r malsattningen att var verksamhet
och véra produkter aldrig ska bidra till 6verskuldsattning for
vare sig manniskor eller féretag. Genom att premiera
sparande som grund fér en sund ekonomi och huvudsakligen
rikta utlaning mot verkliga investeringar, sdsom bostad,
foretag och héllbara privatprojekt, vill vi sdkerstélla att [an tas
med ansvar och langsiktighet. Vi erbjuder inte kreditlésningar
som uppmuntrar till kortsiktiga konsumtionslan eller snabba
krediter utan tydlig aterbetalningsplan, utan fokuserar i stallet
pa lan som stédjer medlemmarnas ekonomiska stabilitet och
hallbara utveckling.

Banken arbetar med folkbildning i syfte att bidra till
omstallningen till ett hallbart samhalle. Detta gors bland
annat genom var digitala nyhetssajt Grus & Guld, som bidrar
med artiklar och omvarldsbevakning kring frdgor sdsom
klimat, rattvis omstallning, cirkular ekonomi,
landsbygdsutveckling, hallbar livsmedelsproduktion, varsamt
skogsbruk och utveckling inom bank- och finanssektorn.

Motverkande av ekonomisk brottslighet

16 mon JAK ?rbegar kon"tinuerligt och med hdg
SANHALLEN prioritet for att férebygga och motverka

' ekonomisk brottslighet sa att verksamheten

kan bedrivas sunt och sékert. Personal

utbildas fortldpande i fragor som ror

penningtvatt, finansiering av terrorism, korruption och annan

ekonomisk brottslighet. Banken deltar i samarbeten med

Styrelseledamot Sophie Gripenberg, som agerade moderator med vd Maria Bolin samt Jakob Kbnig pa tréffen i Stockholm januari 2025 dér
Jakob presenterade sin senaste granskning av Fair Finance Guide.
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andra mindre banker i syfte att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism. Banken finansierar inte vapen,
krigsmateriel, pornografisk verksamhet, tobak eller droger.
JAK beviljar heller inte lan till féretag som avser att anvanda
dem for spekulation, olaglig skatteplanering, placering i sa
kallade skatteparadis eller till mutor. JAK finansierar inget
som bryter mot demokratiska metoder eller mot de
manskliga rattigheterna enligt FN:s konvention,
Barnkonventionen och humanitérratten. Vart
stallningstagande for rattvisa och demokrati aterfinns i
Bankens sarskilda bestammelser.

JAK har tydliga riktlinjer att inte acceptera eller erbjuda
gavor, representation eller andra personliga fordelar som
rimligen kan antas paverka en affarsuppgorelse. Bankens
motverkande av korruption regleras i anvisningar for inkdp
vid jav och rutin for avtal. Se ndrmare i Bankens
hallbarhetspolicy som finns pa var hemsida jak.se.

Jamstéalldhet

== Banken har nolltolerans for diskriminering pa
grund av bland annat kdn, etnicitet, religion,
g sexuell laggning och politiska asikter. Vid
langivning till medelstora och stora féretag
beaktas t.ex. jamstallda ledningsgrupper med
riktmarket att inget kdn skall vara dverrepresenterat (mer an
60 procent) i styrelse och ledningsgrupp. Sa langt det ar
mojligt stravar Banken efter att sékra inkludering i
tillsattningar av egen styrelse och ledningsgrupp.

Internt arbete

JAK tillampar 7 timmars
arbetsdag for anstallda. Alla
medarbetare ar anslutna till
kollektivavtal med Fremia och
Finansférbundet. Samtliga

3 60D HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILWVAXT
* | af

!
”

MIKRO
FONDEN

WELA

S\‘E“\“E‘ Credlenet

anstallda har ocksa tillgang till friskvardstimme, friskvards-
bidrag och foretagshalsovard. For att sékerstalla att ingen
anstalld diskrimineras och for att kartlagga bland annat
stressniva, trivsel och engagemang i organisationen
genomfdrs minst en skyddsrond varje ar, dar
skyddsansvariga gar igenom verksamheten tillsammans med
skyddsombud och andra berérda arbetstagare. Det
genomférs aven l6pande pulsmatningar av personalens
maende. Resultatet av undersékningarna diskuteras pa bade
team- och ledningsniva och vid behov sker insatser for att
forbattra arbetsmiljon.

Samarbeten

pememy  Bankens verksamhet grundar sig pa
1 "l kooperativa principer, vilket bland annat
@ innebar att vi samarbetar med andra
kooperativa verksamheter for att skapa storre
gemensam medlemsnytta. Banken har fortsatt
samarbete med Mikrofonden. Genom att erbjuda vagledning,
stdd och garantier for Ian kompletterar och underlattar
Mikrofonden Bankens arbete och kan méjliggora finansiering
for Bankens juridiska medlemmar med fokus pa de som

driver sociala foretag i olika associationsformer.

Vi ar aven medlemmar i Hela Sverige ska leva och Svensk
Kooperation, som pa olika satt framjar lokala initiativ och
alternativa boendeformer, vilket mojliggor for fler att bo kvar
och verka utanfor storstadsregionerna. JAK ar dven medlem
i Cradlenet, som verkar for cirkular ekonomi, och har
langsiktiga samarbeten med We Don’t Have Time, som
sprider kunskap om klimatlésningar, samt Bixia, dar vara
medlemmar far rabatt pa férnybar el.

Genom sadana samarbeten vill JAK bidra till storre positiv
paverkan i samhallet och soker darfér I6pande partnerskap
som starker bade hallbar utveckling och medlemsnytta.

7=\ Bixia

v We Don't
Have Time.
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Deltagare fran hubben i Skévde samlades fér en formiddag med féreldsningar, samtal och lokalt engagemang inom ramen
fér A Sustainable Tomorrow 2025. Foto: Arets férelédsare pé A Sustainable Tomorrow, Photor87.

A SUSTAINABLE TOMORROW

| september var JAK Medlemsbank medarrangér till
A Sustainable Tomorrow i Skévde tillsammans med
Science Park Skévde.

Eventet genomfordes pa ASSAR Innovation Arena och
samlade aktorer fran naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle fér dialog och kunskapsutbyte kring hallbar
omstallning. Genom forelasningar, panelsamtal och moten
mellan deltagare skapades utrymme for bade nya perspektiv
och lokala samtal om vagar framat.

For JAK var medverkan ett sétt att bidra till den bredare
omstallningen utifran bankens vardegrund. Som

Fredrik Tidholm fran Almi berordes av
Charbel Gabros forelasning om bland
annat flyktingsorg.

— Det var otroligt intressant att sitta
ddar tillsammans i tystnad. Det hande
definitivt nagonting inom mig.

Siv Hallnemo och Eva Berglund frdan
Naturskyddsforeningens klimat-
grupp i Skovde.

— Det var manga intressanta vink-
lar som vackte engagemang sdger
Eva Berghund

medlemsbank med fokus pa langsiktighet, ansvar och hallbar
ekonomi ser banken varde i att skapa och stédja
sammanhang dar manniskor och organisationer kan métas
kring gemensamma utmaningar.

Genom programmet bidrog JAK till att skapa en métesplats
som lyfte konkreta perspektiv pa hur omstallining kan
genomforas i praktiken. Banken ser fortsatt varde i att samla
aktorer kring gemensamma I6sningar, med malet att
arrangera A Sustainable Tomorrow aven 2026.

De reflektioner som deltagarna delade efter dagen visar
ocksa vardet av att skapa moétesplatser dar kunskap,
engagemang och olika erfarenheter far ta plats.

REFLEKTIONER FRAN SKOVDE-HUBBEN

1
N

=2
Kristina Berneholm, rddgivare pd
Coompanion Vast.

— Som flera av talarna var inne pd
kan ingen vara expert pa allt. Vi
behéver hjalpa varandra och bli del

av ndgot storre.
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CleanSea

Sedan 2024 har JAK ett samarbete
med CleanSea, en organisation som
arbetar for renare hav och kustlinjer i
Sverige genom att avlagsna plast och
annat skadligt skrap. Inom ramen for
initiativet 700 For The Ocean har JAK
adopterat viken Stocken, langst
vasterut pa Orust, som ar sarskilt
utsatt for nedskrapning. Under 2025
fortsatte CleanSea-arbetet med
aterkommande stadinsatser.

JAK genomférde en medlemstraff
tillsammans med CleanSea i
Bjorlanda Kile smabatshamn. Vid
traffen deltog medlemmar i en
gemensam strandstadning dar totalt
103 kg skrap samlades in. JAK
fortsatter att stodja CleanSeas arbete
och ser samarbetet som en del av
bankens langsiktiga inriktning mot
omstallning och ansvarstagande.

ClimateHero

JAK fortsatte under 2025
samarbetet med ClimateHero.
Genom samarbetet kan bankens
medlemmar mata sitt
klimatavtryck i klimatkalkylatorn
och fa konkreta rad om hur de
kan minska sin paverkan.

Hittills (mars 2026), sedan .“ i - ) CI i m ate He rO

samarbetet inleddes, har 816
personer genomfort testet och
atagit sig att minska sina utslapp
med totalt 894 ton koldioxid per
ar, vilket motsvarar cirka 596 So far, 816 people have done the test and pledged to reduce their
dieselbilar mindre pa vagarna.

carbon footprint with 894 tons CO2 per year which is equivalent to

removing 596 diesel cars from our roads.
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BANKENS UTSLAPP

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) &r den mest
etablerade standarden for att mata och rapportera
vaxthusgasutslapp. Det anvands globalt av féretag och

organisationer for att spara och minska sina koldioxidutslapp.

JAK stravar efter att folja GHG-protokollet och mater utslapp
fran el, varme och kyla, fran tjansteresor, kost och logi samt
kontorsmaterial. Banken inte gjort en fullstandig analys utan
har som ambition att géra detta. Foretaget ZeroMission har
anlitats for berakning av Bankens interna koldioxid-utslapp.

GHG-protokollet delar in utslapp i tre kategorier:

Scope 1 (direkta utslapp): Utslapp fran kallor som
organisationen ager eller kontrollerar, t.ex. férbranning av
bransle i egna fordon eller varmepannor. JAK Har inga
utslapp i scope 1.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Inkluderar utslapp
fran inkopt el, varme och kyla. Utslappen fran el och varme
2025 var 8,9 (12,5) ton CO2. Minskningen beror pa att
Bankens fastighet i Skovde saldes 2024, vilket medfort att
Banken anvander en mindre kontorsyta.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Indirekta utslapp
kopplade till verksamheten. Banken har inte gjort nagon
fullstdndig scope 3-analys utan har som ambition att géra
detta. | scope 3 ingar Bankens utslapp som harror fran
tjansteresor, kost och logi samt kontorsmaterial. Dessa
utslapp var 2,9 (3,2) ton CO2 ar 2025. Minskningen jamfort

med 2024 beror i huvudsak pa att fler méten sker pa distans.

De resor som gors i tjansten sker i huvudsak med tag.

Kép av CO,-krediter

JAKSs klimatavtryck 2025 fran den interna verksamheten var
12 ton koldioxid. Siffran inkluderar utslapp for el och varme,
tjansteresor, kost och logi, samt inkdp av kontorsmaterial. |
en fossilberoende ekonomi &r det svart att helt och hallet bli
av med sitt klimatavtryck, men vi gor vart yttersta for att
begransa det. Detta gor vi bland annat genom att minska
vart resande genom att halla manga méten pa distans.
N&dvandiga resor i forsta hand med tag och annan
kollektivtrafik. | var dagliga verksamhet efterfragar vi
ekologiskt, lokalproducerat och rattvisemarkt i sa stor
utstrackning som mdjligt.

EU:s sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar
Hallbar anvandning av vatten och
marina resurser

Cirkular ekonomi

Férebyggande av féroreningar
Skydd av biologisk mangfald

och ekosystem

For att ta ansvar for vara utslapp har vi valt att kdpa
koldioxid-krediter i det Plan Vivo-certifierade projektet
Scolellte i Mexico via ZeroMission. Projektet ar verksamt
i omradena Chiapas och Oaxaca och syftar till att
aterbeskoga degraderade omraden och arbeta med
hallbart jordbruk. Genom att arbeta med lokala
samhallen och smabrukare med underutnyttjade marker
ges mojlighet till snabb aterhdmtning av avskogade
omraden. 60 procent av intdkterna gar direkt till
smabdnderna. Projektet startade 1997 och har varit
verksamt utan avbrott sen dess.

Klimatkompensationen ska inte ses som en ersattning
for klimatreducerande atgarder, snarare vill vi ta ansvar
och betala for de utslapp vi har och som &r svara att
undvika.

KOMMANDE RAPPORTERINGSKRAV
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

CSRD ar ett EU-direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering och innebar utékade och
standardiserade krav pa hallbarhetsrapportering for
foretag inom EU. Det syftar till att 6ka transparensen och
jamforbarheten kring foretags miljdmassiga, sociala och
styrningsrelaterade paverkan. Direktivet bygger pa
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och grundar sig i principen om dubbel vasentlighet. Det
innebar att man utifrdin ESRS ska beddéma och redovisa
hur hallbarhetsfragor paverkar verksamheten och hur
verksamheten paverkar manniskor och miljé och vilka
fragor som blir vasentliga for verksamheten.

Enligt den ursprungliga tidplanen skulle sma och icke-
komplexa kreditinstitut, s.k. SNCls, omfattas av
rapporteringskraven fran och med rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2026. Efter beslut inom EU om
uppskjutande av vissa tillampningsdatum har dock
inférandet senarelagts. Detta innebar att JAK kan
komma att omfattas av CSRD fran och med
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2028, forutsatt att

JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025

[ v | By7SE-WiWx-BJrsabWibx 10




den uppdaterade EU-lagstiftningen inforlivas i svensk
ratt i enlighet med nuvarande forslag’.

EU:s gréna taxonomi

EU:s taxonomiférordning for hallbara investeringar ar ett
gemensamt klassificeringssystem som tagits fram for att
hjalpa investerare att identifiera och jamféra miljdmassigt
hallbara investeringar for att na en definition av vad som &r
hallbart. For att en aktivitet ska klassificeras som gron sa ska
den vasentligt bidra till minst ett av sex faststallda miljémal,
uppfylla sarskilda minimikrav for hallbarhet och inte orsaka
skada fér nagot av de dvriga miljémalen.

Green Asset Ratio (GAR) ér ett nyckeltal som anvands av
kreditinstitut inom ramen fér EU:s gréna taxonomi. Mattet
visar hur stor andel av bankens utlaning och andra relevanta
tillgangar som finansierar ekonomiska verksamheter som
uppfyller kraven i taxonomin. Nyckeltalet beraknas som
andelen taxonomiférenliga exponeringar i férhallande till
institutets totala relevanta exponeringar, enligt faststallda
regler. Rapporteringen av GAR utgér en del av
hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD.

JAK ser kraven pa striktare och mer transparent
hallbarhetsredovisnings som ett viktigt steg mot en mer
hallbar bransch. Under 2025 har vi arbetat med att
kartlagga var ESG-paverkan, bland annat genom
workshops och investeringar i ett nytt verktyg. Arbetet ar
pagaende och fortsatter under 2026, med fokus pa att
fortydliga var strategi kring hallbarhet och utveckla

— M3l 15: ekosystem &
—— biologisk mingfald
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Filmvisning av kommande
SVT-dokumentiren

FROKRIGET

A M4l 17: genomforande
och globalt partnerskap,

metoden for hur vi identifierar, bedémer och hanterar
ESG-risker. De initiativ som tagits pa omradet under
2025 innebar dels att JAK pa ett strukturerat och
fokuserat satt kan arbeta vidare med att fortydliga vart
arbete kopplat till hallbarhet, dels att Banken ar mer
forberedd pa att méta kommande krav pa
hallbarhetsrapportering.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten 1amnas som en integrerad del av
Bankens arsredovisning 2025 och redovisningen ar
utférd med hénvisning till GRI-Standarderna. Underlaget
ar hamtat fran Bankens interna finansiella system,
styrdokument och medarbetarnas rapportering. Bankens
féregaende hallbarhetsrapport publicerades tillsammans
med Bankens arsredovisning 2024. Ingen
tredjepartsgranskning har gjorts av GRI-redovisningen.

KLAGOMALSHANTERING AVSEENDE
HALLBARHETSFRAGOR

Inga klagomal avseende hallbarhetsfragor inkom under
aret.

KONTAKTPERSON

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar ekonomichef
Sofia Bild, som aven ar kontaktperson for fragor
gallande arsredovisningen.

M43l 17: genomforande
. och globalt partnerskap 2

"Your money has the power

to change the world”
Hans Stegeman, Triodos Bank
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Under aret har vi Iépande delat exempel pa vart héllbarhetsarbete i vara digitala kanaler. Pa véart Instagramkonto (@jakmedlemsbank) lyfter
vi bland annat samarbeten, evenemang och initiativ kopplade till de globala hallbarhetsmalen.
\_ /

1| februari 2025 publicerade Europakommissionen det sa kallade Omnibus-paketet. Omnibus syftar till att férenkla regelverk rérande hallbarhet, med hogre
troskelvarden och farre datapunkter, sa att rapporteringen star i proportion till foretagets storlek. Fér Bankens del innebar detta att man helt kan komma att
undantas fran rapportering enligt CSRD. Forandringarna behandlas just nu i EU:s lagstiftningsprocess och kan komma att andras i kommande férhandlingar.
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GRI Index

JAK Medlemsbank har rapporterat informationen som aterfinns i detta GRI-index for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31 med
hanvisning till GRI Standarderna.

STANDARDUPPLYSNING INDIKATOR SIDA

Foretaget och dess rapportering

241 Detaljer om féretaget 15-16
2-2 Enheter som inkluderas i redovisningen 15
2-3 Redovisningsperiod och intervall 11

Inga férandringar har skett

24 Férandring av information jamfort med frra perioden.

2-5 Extern granskning 11

Verksamhet och anstallda

2-6 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 6-9, 15

2-7 Information om anstallda 44-47

Styrning

29 Styrelsens sammansattning 47

210 Val av styrelse 16

2-20 Process for att faststélla ersattning erj( isattnlngspollcy pa

Strategi, policy och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5

2-23 Policyataganden .Se jellbarhetspoliciges
jak.se

2-24 Integrering av policyataganden .Se PellizErneiEpelioy o
jak.se

2-27 Regelefterlevnad 32

2-28 Medlemskap i organisationer 7

Intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal 7

Vasentliga omraden

31 Process for att definiera redovisningens innehall 5

och avgransning

3-2 Fragor som identifierats som vasentliga 6-7

3-3 Hantering av vasentliga omraden .Se Figlleriizoeliel pe
jak.se

201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde 5

2051 Risker relaterade till korruption 6-7

302-1 Foretagets egen energiférbrukning 10

e Kompetensutveckling 6
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Ar 2025 préglades av fortsatt omstélining och anpassning i Banken. Verksamheten har genomgétt betydande
effektiviseringar, vilket bidragit till att de operativa kostnaderna minskat med 16,9 % jamfért med 2024. Samtidigt har
Banken sett ett fortsatt intresse fér Bankens produkter och genomfért flera aktiviteter for att stdrka bade sparande och
utlaningen samt attrahera nya medlemmar. Detta har lett till kad efterfrdgan p& Bankens laneprodukter under andra
halvan av 2025. Banken ser en fortsatt utmaning i minskat rdntenetto och arets resultat uppgick till -4,8 miljoner kronor.

ENGAGEMANGET FOR JAK som medlemsé&gd bank och
férening har varit fortsatt starkt under 2025. Bankens tolv
medlemstraffar som forum fér information och dialog har varit
véalbesdkta. Intresset for sparande och Bankens sparkonton
har varit ihallande, vilket visar att JAKs erbjudande moéter ett
verkligt behov i samhallet. Under aret har Banken aven sett
en 6kning i antalet nya medlemmar, jamfort med 2024.
Banken har under aret utvecklat samarbeten med andra
likasinnade organisationer for att na ut till fler och for att
skapa mervarde i medlemskapet och bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

Under 2025 har Banken, liksom under 2024, ansékt om och
erhallit ett tids- och beloppsbegransat tillstand fran
Finansinspektionen att éverlata medlemsinsatser, dar en
erlagd ny frivillig medlemsinsats kan ersatta befintlig
medlemsinsats. Overlatelser om 0,5 miljoner kronor har
genomforts.

Arbetet for atergang till langsiktig Ionsamhet har varit
fortsatt i fokus under 2025 da Banken fortfarande
redovisar ett negativt resultat och har ett minskat
réantenetto. De omfattande kostnadsbesparingar som
gjorts i Banken har lett till en minskning av operativa
kostnader med 16,9 % jamfort med 2024. Samtidigt kan
Banken aterigen erbjuda Ian till medlemmar, da den
l&nekd som funnits nagra ar kunnat elimineras. Okade
utlaningsvolymer ar avgorande for att Banken ska kunna
uppna fullgod kostnadstackning.

K [

Under aret har Banken anpassat befintliga laneprodukter
och lanserat ett nytt Sparlan, ett privatlan med
sparpoang, fér att méta befintliga och nya medlemmars
efterfrdgan. Samtidigt har Banken aterupptagit den
tidigare pausade utlaningen till féretag och féreningar.
Initiativen har lett till att Banken sett en 6kad efterfragan
pa 1an och en hogre takt i nyutldningen under andra
halvan av 2025.

Banken ar samtidigt fullt medveten om de utmaningar som
fortfarande praglar verksamheten. Bankverksamhet
omgardas av omfattande och sténdigt tillkommande
regulatoriska krav, samtidigt som behovet av digitalisering
Okar. Detta ar resurskravande bade vad galler personal och
investeringar.

Genom att halla fast vid Bankens faststallda plan och strategi
med fokus pa kostnadseffektivitet, kompetensbehov,
produktutveckling och digitalisering har Banken tagit viktiga
och genomténkta steg mot en langsiktigt hallbar ekonomi
och affarsmodell.

Med denna bakgrund gar Banken in i 2026 med férnyad
styrka och fortsatt tydlig riktning. Steg for steg utvecklas en
bank som ar robust, relevant och langsiktigt hallbar.

[ v | By7sE-WiWx-BJrs4bWibx
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1 038 Mkr -4,8 MKr

Balansomslutning (1 062 Mkr)

Arets resultat(-2,3Mkr)

0,2 Mkr

Arets kreditférluster
(-1,1 Mkr)

Minskning av
rantenetto
under aret

78% 16,9%

Utlaning
/mlanlngskvot Minskning av operativa
(81,8%) kostnader under aret
Nya medlemmar Medlemstraffar
(532 st)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 ("JAK” eller "Banken”) ldmnar hdrmed
féliande &rsredovisning fér Bankens verksamhetsar 2025, det tjugodttonde aret som medlemsbank. Féregéende ars
vérden presenteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

JAK Medlemsbank ar en idéburen och demokratiskt styrd
bank, utan vare sig vinstutdelning eller bonusar. Vi bedriver
bankverksamhet som verkar fér en hallbar utveckling for
manniska, miljé och ekonomi, med medlemmarnas
ekonomiska intresse i fokus. Bankens kontor finns i Skdvde.
Verksamheten riktar sig till privatpersoner, féretag och
organisationer i Sverige. Karnan i verksamheten utgérs av
in- och utlaning samt grundlaggande betaltjanster. Genom
kooperation erbjuds medlemmarna langsiktigt hallbara
finansiella produkter och tjanster.

Syfte

Banken ska bidra till ett hallbart samhalle for manniska, miljo
och ekonomi genom att arbeta for en lagre skuldsattning i
samhallet och ett minskat resursuttag fran miljon. Vi vill aven
utgdra ett alternativ till den traditionella bankmarknaden och
visa pa styrkan i en kooperativt agd verksamhet dar allt
eventuellt dverskott aterinvesteras i den egna verksamheten.

Kapital- och likviditetsférsérjning

Kapitalférsorjning avseende eget kapital sker genom &éver-
skott och genom medlemsinsatser. Likviditetsférsérjning sker
genom inlaning fran Bankens medlemmar. Likviditet lanas
inte upp pa marknaden utanfér medlemskretsen. | den
handelse att det uppstar likviditetsbrist skapas en ko for
utléningen. Information om kdsystemet finns pa hemsidan
jak.se.

Prisséttning

Var prissattning vilar pa en kooperativ vardegrund och
principen om sjalvkostnad. Som medlemséagd bank utformar
vi vara avgifter och villkor for att pa ett rattvist och
ansvarsfullt satt fordela verksamhetens gemensamma
kostnader. Utgadngspunkten &r hur medlemmar anvander och
bidrar till féreningens tjanster och resurser. Var prissattning
ska mojliggora en stabil och langsiktigt hallbar
bankverksamhet som uppfyller lagens krav och vara
ataganden gentemot medlemmarna. Samtidigt ar den ett
uttryck for var syn pa ekonomi som ett medel for hushallning,
rattvisa och langsiktighet. Eventuellt Gverskott aterinvesteras
darfor i verksamheten for att starka féreningens
motstandskraft och utveckla tjanster som framjar
medlemmarnas ekonomiska intressen, och som bidrar till en
mer jamlik och hallbar samhallsutveckling.

Skuldfrihet

Bankens verksamhet bygger pa principen om ett
ansvarsfullt och langsiktigt férhallningssatt till
kreditgivning, dar malet ar att lantagare ska kunna uppna
skuldfrihet inom en rimlig tidsram. Banken verkar darfér
for en hog amorteringsvilja och uppmuntrar lantagare att

amortera i den utstrackning deras ekonomiska situation
medger.

Flera av Bankens kreditprodukter ar kopplade till ett
sparmoment som syftar till att starka lantagarens
ekonomiska motstandskraft och bidra till en balanserad
finansieringsmodell. Sparkravet kan uppfyllas fére lanets
utbetalning eller genom I6pande sparande under lanets
I16ptid. Sparande som sker under I6ptiden ar bundet och
regleras i enlighet med respektive lanevillkor.

Genom Bankens sparlanesystem kan deltagande ske
genom lépande sparande, genom sarskilda
lattnadsarrangemang eller genom tillgodoraknande av
sparpoang. Bindningstid och aterbetalningsvillkor varierar
enligt faststallda produktvillkor. Ytterligare information om
sparlanesystemet finns pa Bankens webbplats
www.jak.se.

Marknadsféring

JAK anvander traditionell annonsering s& som annonsering
och kampanijer i sociala medier och narvaro pa digitala
jamforelseplattformar. Banken tillampar aven mer langsiktiga
aktiviteter for marknadsforing i syfte till att bygga kdnnedom
och fortroende 6ver tid, till exempel genom redaktionellt
innehall, information och medlemsaktiviteter. Genom var
digitala nyhetssajt Grus & Guld informerar och skapar vi
intresse for Bankens verksamhet samt nar ut till nya
medlemmar. Detta gérs genom att lyfta aktuella @mnen,
hallbarhetsprofiler och fragor kopplade till bankens
vardegrund, genom artiklar och intervjuer.

Medlemsengagemang

JAK ar en medlemsagd bank och vardesatter det
engagemang som finns hos vara medlemmar. Ett satt som
JAK tar tillvara detta engagemang ar genom att arrangera
medlemstraffar. Vid dessa traffar ges information om Banken
och medlemmarna far en mojlighet att uttrycka sig. Vid vissa
tillfallen bjuds aven externa férelasare in. JAK arbetar aven
med att stdrka medlemsnyttan genom att erbjuda olika
medlemsférmaner. Sammantaget starker insatserna
relationen till medlemmarna, attraherar nya malgrupper och
beféster Bankens position som en varderingsdriven
medlemsbank.

HALLBARHET

Hallbarhet utgor grunden i JAKs affarsmodell. En fordjupad
redogorelse av Bankens hallbarhetsarbete lamnas i den
hallbarhetsrapport som aterfinns som en integrerad del av
denna arsredovisning. Hansyn till manniska och miljé ar en
del av var ideologi, vilket praglar var syn pa ekonomi och
hantering av pengar. Utlaning i JAK sker endast med fran
medlemmar inlanade medel samt eget kapital. Genom att
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uppmuntra till sparande skapas en trygghet fér medlemmar
som gor det magjligt att begransa risken for éverskuldséattning.

JAKs mest vasentliga milidpaverkan ar den Banken bidrar till
genom sin utlaning. Bankens utlaning syftar till att mota
medlemmarnas behov, sasom lan till bostad eller lan till
verksamheter som ar i linje med vart syfte. For att halla
klimatavtrycket fran utlaningen sa begransat som majligt sa
finansierar inte JAK nagon typ av fossil utvinning eller
gruvindustri. Vi erbjuder hallbarhetslan fér medlemmar som
vill Iana till hallbara bostader och investeringar. Vi arbetar
kontinuerligt med att forebygga och motverka ekonomisk
brottlighet och finansierar inte verksamheter verksamma
inom krigsmateriel, vapen, pornografi, tobak eller droger.

Kommande rapporteringskrav

Fran och med réakenskapsaret som inleds 2028 kan JAK
komma att omfattas av EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), vilket innebar utékade krav pa
hallbarhetsrapportering. For en mer detaljerad férklaring av
kommande rapporteringskrav, se sida 10-11.

STYRNING OCH ORGANISATION

Féreningsstdmman ar Bankens hdgst beslutande organ.
Varje medlem i JAK har rétt att nérvara och rosta i besluten
pa stamman. Banken har inga majoritetsagare, utan en
medlem ar en rést med samma mdjlighet att paverka.
Foéreningsstdmman beslutar om féreningens évergripande
styrdokument, stadgar och séarskilda bestdmmelser, samt
utser fortroendevalda.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for Bankens
verksamhet och ansvarar for att tillse att Banken foljer lagar
och tillAmpliga nationella och europeiska regelverk som
reglerar Bankens verksamhet. Styrelsen beslutar arligen om
de utskott som ska arbeta under aret. Utskotten fungerar
som beredningsorgan till styrelsens arbetsutskott, som
ansvarar for beslutsunderlag till styrelsen. JAKs styrelse
bestar av sex ledaméter och ordférande ar Bengt Adolfsson.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren, som leder den
operativa verksamheten i sju huvudsakliga avdelningar. Se
jak.se for mer information och for aktuell organisationskarta.

MEDLEMSUTVECKLING

Under 2025 har JAK sett en 6kning av antalet nya
medlemmar, jamfért med 2024.

Antal nya medlemmar
800

600
400

200

2024 2025

Samtidigt har Banken maskinellt avslutat ett stort antal
inaktiva konton under aret, vilket utéver kostnadsbesparingar

och effektivisering, aven gett oss ett tillforlitligt underlag
avseende var faktiska medlemsbas och medlemmarnas
efterfragan pa Bankens produkter och tjanster. Avsluten har
medfort en reducering av det totala antalet registrerade
medlemmar. Det totala antalet medlemmar i JAK ar 15 792
(17 395) stycken.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ar 2025 har Banken fokuserat pa att aterga till ISnsamhet
genom att ateruppta och 6ka utlaningen till medlemmar,
da den lanekd som fanns under delar av 2024 kunnat
elimineras sen Banken natt sitt mal om 6kad inlaning.

Aret inleddes med en sankning av styrrantan, med dkade
foérvantningar pa ytterligare sankningar, vilket ocksa blev
fallet under sommar och tidig host. For Bankens del
innebar det en trégare takt i nyutlaning da
bolanemarknaden ar mycket konkurrensutsatt. Samtidigt
var bostadsmarknaden mer avvaktande med hogt utbud,
langre forsaljningstider och dampad aktivitet. Foér att mota
vara medlemmars forvantningar genomférde Banken
under varen rantejusteringar pa JAK Bolan och pa
Hallbarhetslan och lanserade samtidigt ett nytt Sparlan.
Under hosten lanserades dven JAK Bolan med ett ars
rantebindningstid. | maj fattade styrelsen beslut om att
ateruppta den tidigare pausade utlaningen till féretag och
organisationer, vilket méjliggér for Banken att diversifiera
och utveckla sitt produktutbud fér att minska beroendet
av den konkurrensutsatta bolanemarknaden. For att 6ka
medvetenheten om vara laneprodukter sa marknadsfors
de pa sociala medier, i nyhetsbrev samt via
samarbetspartners inom kooperation och hallbarhet.
Initiativen har lett till att Banken sett en 6kad efterfragan
pa lan och en hogre takt i nyutlaningen under andra
halvan av 2025.

I maj holls arsstdmman i Skévde i kombination med
elektronisk uppkoppling. Stdmman beslét att valja om
Bengt Adolfsson som styrelsens ordférande.

Under juni erhdlls JAK aterigen ett tids- och be-
loppsbegransat tillstand fran Finansinspektionen att
Overlata insatser. Tillstandet medfér att erlagd ny frivillig
medlemsinsats kan ersatta befintlig medlemsinsats.
Darmed kan insatser aterbetalas utan att
karnprimarkapitalet paverkas, inom ramen for
Finansinspektionens tillstand. Under aret har Banken
overlatit insatser om 0,5 (0,3) miljoner kronor. Ett av
malen med att na full kostnadstackning ar att kunna
oOverlata fler insatser framdver.

Som medlemséagd bank har JAK under aret &ven arbetat for
att starka dialogen med medlemmarna och ta tillvara
engagemanget i verksamheten. Banken har arrangerat
medlemstraffar som forum for information och dialog. Under
2025 genomférdes tolv medlemstraffar, varav ett antal var
fysiska traffar, i fyra olika stader. Vid flera av traffarna
medverkade externa férelasare.

Banken har darutdver arbetat vidare med att etablera ett
ambassadorsprogram. Syftet &r att skapa en tydlig
struktur for hur engagerade medlemmar kan bidra till att
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sprida information om banken pa ett strukturerat satt,
detta arbete fortsatter under 2026.

RESULTAT

Arets resultat uppgick till -4,8 (-2,3) miljoner kronor.
Kostnader fore kreditférluster uppgick till 40,4 (48,6) miljoner
kronor, en minskning pa 16,9 procent. Minskningen beror pa
Bankens pagaende effektiviseringsarbete.

Operativa kostnader (mkr)
60 000

40 000

20000

2024 2025

Arets kreditférluster netto var aterlaggningar om 0,2 (-1,1)
miljoner kronor.

Rantenettot minskade med 28,1 procent och uppgick till 25,4
(35,4) miljoner kronor. Minskningen beror i huvudsak pa en
storre andel rantebarande inlaning, minskade
utlaningsvolymer i borjan av aret, samt det allméanna
rantelaget.

EKONOMISK STALLNING

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 1 037,8

(1 061,7) miljoner kronor. Bankens egna kapital uppgick
till 102,8 (107,5) miljoner kronor med en soliditet pa 9,9
(10,1) procent.

UTLANING

Den totala utlaningen till medlemmar, efter avdrag av
kreditreserveringar for forvantade kreditférluster och
inklusive upplupna rantor, uppgick till 720,8 (773,5)
miljoner kronor. Den stdrsta delen av minskningen
skedde under arets tre forsta manader, framst pa grund
av det allmanna rantelaget dar marknadsrantan justerats
ner i flera steg under varen, samt en avvaktande
bostadsmarknad. Under varen genomférde JAK
rantejusteringar pa JAK Bolan och lanserade bolan med
ett ars rantebindningstid. Samtidigt beslutade styrelsen
om att ateruppta den tidigare pausade utlaningen till
féretag och organisationer. Initiativen har lett till att
Banken sett en hogre efterfragan pa att lana i JAK under
andra halvaret 2025 och utlaningen 6kade under samma
period. Nyutlaningen 2025 var 114,6 (19,8) miljoner
kronor och snittlanet var 0,5 (0,2) miljoner kronor. Den
positiva utvecklingen beror dels pa dkad efterfragan, dels
pa att Banken under delar av 2024 hade lanekd, vilket
inte varit fallet under 2025.Den stérsta delen av Bankens
utlaning bestar av bolan med sakerhet i fastighet.

Fordelning av sakerheter i
utlaningsstocken (%)

3,3

10,3

86,4

= Sakerhet i fastighet = Ovriga sékerheter

Krediter utan sakerhet

INLANING

Den totala inlaningen fran medlemmar, inklusive upplupna
rantor, uppgick till 924,0 (945,1) miljoner kronor. Minskningen
beror till 6vervagande del pa att en relativt stor andel bundet
sparande, kopplat till slutbetalda lan i Bankens
sparlanesystem, har varit aktuellt for utbetalning under 2025.
Det bundna sparandet minskade med 6,8 procent under aret
och det fria sparandet minskade med 0,5 procent. Banken
ser ett fortsatt stort intresse bade bland befintliga och nya
medlemmar att spara i JAK och inldningen pa rantebarande
sparkonton 6kade med 55,4 procent under 2025.

Fordelning inlaning (%)

29,4

70,6

= Fritt sparande Bundet sparande

LIKVIDITET OCH PLACERINGAR

Likviditet som inte l&nas ut till medlemmar placeras i certifikat
och obligationer utgivna av stat, kommun, féretag och
kreditinstitut. Likviditet finns ocksa pa konton hos andra
banker, hos Riksbanken och pa skattekontot. Placeringarna
sker med Iag risk och endast i svenska kronor.

Det finns krav pa att alla banker ska ha tillrackligt med likvida
tillgangar for att klara verkliga och simulerade kassautfléden
under trettio dagar och Bankens likviditetsreserv ska enligt
interna regler vara minst 10 procent av inlaningen. Kvoten
utlaning i férhallande till inlaning uppgar till 78,0 (81,8)
procent. Likviditetstackningsgraden (LCR) var vid utgangen
av aret 823 (863) procent och den stabila
nettofinansieringskvoten (NSFR) var 190 (181) procent.
Lagstadgade krav for LCR och NSFR ar 100 procent, vilket
innebar att lagkraven uppfylls med god marginal. Uppfdljning
av likviditeten sker dagligen. Stresstester och prognoser for
likviditet genomfors I6pande i Bankens Interna kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU).
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KAPITALBAS — KAPITALRELATION

Bankens kapitalbas uppgar till 95,8 (98,2) miljoner kronor.
For kreditrisk anvands schablonmetoden och for operativ
risk berédknas verksamhetsindikatorn enligt géllande
regelverk. Banken har en kapitalbas som &verstiger det
lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive kapitalkrav for
kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapi-
talbuffert. Kapitalbasen tacker aven kravet for ytterligare
identifierade risker i verksamheten, vilket utvarderas i
Bankens interna kapital- och likviditetsutvardering, IKLU.
IKLU-processen ar ett verktyg som sakerstaller att
Banken pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar
och hanterar alla de risker Banken ar exponerad for samt
gor en bedémning av det interna kapitalbehovet i relation
till detta. Las mer i Not 31 Kapitaltackning.

Total kapitalrelation (%)

40
“ 29,6
24,7

22 :

9 g 223
20
10
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RISKHANTERING

| syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i
verksamheten faststaller styrelsen, som ytterst ansvarig
for den interna kontrollen i Banken, styrdokument for
verksamheten. Risker och osakerhetsfaktorer i Bankens
verksamhet utgdrs av kreditrisk, likviditetsrisk, ranterisk
och av operativa risker som kan sammanfattas av
intjaningsrisk, regelefterlevnadsrisk och risker vid férdréjd
aterbetalning av medlemsinsatser. Lds mer nedan samt i
Not 3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Kreditrisk

Kreditrisken ar den stdrsta risken i banken vilken uppstar om
lantagare inte klarar av att betala sina lan och att Banken
darmed riskerar kreditforluster. En mycket stor andel av
bankens totala kreditportfolj ar sékerstalld mot sakerheter i
fastigheter och bostadsréatter.

Lénsamhet

Banken har visat underskott de senaste sju aren. Det
innebar att Banken inte har haft full kostnadstackning,
vilket minskat det egna kapitalet. Den risk som féreligger
ar att JAK inte lyckas uppna overskott och att detta leder
till att Banken inte kan genomféra de investeringar och
halla den kompetens som kravs i den snabbt foranderliga
branschen som Banken verkar i, med forlorat fortroende
som foljd. Ett omfattande transformationsarbete pagar for
att se over kostnader, prissattning, utbud och villkor pa

produkter och tjanster, forsaljning, marknadsarbete samt
samarbeten.

Likviditetsrisk

Utlaningen i Banken bestar endast av medlemmars inlanade
medel. Detta innebar att det féreligger en risk for
likviditetsbrist i den héndelse att inlaningen minskar kraftigt.
Tillgangen till langfristig finansiering ar avgdérande for att pa
ett fullgott satt hantera likviditetsrisken. For att méta detta har
Banken etablerat ett upplaningssystem dar Bankens
utlaningsprodukter kombineras med bundet sparande.

Nya regelverk och omvérldsféréandringar

Den finansiella sektorn praglas fortsatt av en omfattande och
komplex regulatorisk utveckling i kombination med en snabb
digitalisering av marknaden. F6r Banken som mindre aktér
innebar detta betydande krav pa anpassning av processer,
system och resurser for att sékerstalla en stabil och
langsiktigt hallbar verksamhet.

De risker som beddéms féreligga avser bland annat Bankens
férmaga att uppratthalla och starka medlemsnyttan, samtidigt
som Banken maste sakerstélla en valfungerande
regelefterlevnad och méta de 6kade krav som stalls pa
digital infrastruktur, informationssékerhet och operativ
motstandskraft. Den tekniska och regulatoriska
utvecklingens omfattning innebar att Banken I6pande
behdéver prioritera investeringar i verksamhetsstod,
kompetens och system for att férbli ett konkurrenskraftigt och
relevant alternativ fér medlemmarna.

Banken foljer kontinuerligt utvecklingen inom reglering,
teknik och kundbehov och vidtar nédvandiga atgarder for att
anpassa verksamheten till radande och kommande krav.
Arbetet sker med utgangspunkt i en langsiktigt hallbar
affarsmodell med fokus pa god regelefterlevnad, stabilitet
och hog kvalitet i de tjanster som erbjuds.

INSATSBELOPP

Med anledning av Bankens resultat de senaste aren har
aterbetalning av medlemsinsatser inte kunnat ske. Nar
Banken befinner sig i ett normallage med full
kostnadstackning ska laneinsatser och dverinsatser
regelbundet aterbetalas eller dverlatas, efter intern prévning
och tillstand fran Finansinspektionen?. Sedan 2022 &r det
frivilligt att erlagga en Overinsats i samband med att ett [an
tas och lantagaren erhaller da en ranterabatt.

Banken har sedan 2023 en modell for dverlatelse av insats
fran medlem till medlem. Syftet med denna nya modell &r att
insatskapitalet ska ligga intakt 6ver tid samtidigt som Banken
mojliggdr for medlemmar som vantar pa aterbetalning av
insats att aterfa denna genom en éverlatelse till en medlem
som ska erlagga en ny insats. For att dverlata insatser kravs
att Banken ansdker om och erhaller tillstand fran
Finansinspektionen. Tillstandet &r tids- och
beloppsbegransat. Under 2025 gjordes &verlatelser om 0,5
(0,3) miljoner kronor.

2 Bankens volymer av medlemsinsatser framgar av balansrakningen som aterfinns pa sida 23. Det ackumulerade beloppet av insatser kopplade till slutbetalda

1an ar 98,4 miljoner.
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Beddmning av méjligheterna till terbetalning och
Overlatelse gors i Bankens IKLU. Bedémer ledning och
styrelse att det finns utrymme for aterbetalningar eller
Overlatelser ska en ansdkan lamnas till
Finansinspektionen om att fa tillstand att aterbetala
alternativt dverlata insatser inom ramen for detta
utrymme. Efter erhallet tillstand fran Finansinspektionen
sker Overlatelse och aterbetalning i turordning dar de som
vantat langst aterfar sin insats forst.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Det oférutsdgbara varldslaget med 6kad geopolitisk
osakerhet och klimatforandringar goér att allt fler
manniskor ar noggranna med var deras pengar placeras
och hur de anvands. | denna kontext spelar JAK en viktig
roll genom att inte finansiera till exempel fossil utvinning,
krigsmateriel eller verksamhet som bryter mot
demokratiska principer. Var kooperativa form ger
medlemmarna ett demokratiskt inflytande och hallbarhet ska
genomsyra allt vi gor.

Bankverksamhet omgardas av omfattande och standigt
tilkommande regulatoriska krav, och att uppratthalla
regelefterlevnad vid var tid ar kostnadsdrivande. Behovet av
digitalisering okar, vilket ar resurskravande bade vad galler
personal och investeringar. Under aret har Banken kunnat
konstatera att de kostnadsbesparingar som genomférts
fatt god effekt. Ytterligare effektiviseringar och arbeten
med att digitalisera processer har genomférts under aret
och fortsatter under 2026. Banken har numera val
genomarbetade rutiner och processer pa plats for fortsatt
god kostnadskontroll.

For att uppna fullgod kostnadstéackning och en langsiktigt
hallbar ekonomi behdver Banken fortsatt arbeta for att 6ka
intakterna, dels genom nyutlaning och tkade
utlaningsvolymer, dels genom att diversifiera intaktskallorna
och produktutbudet. Styrelsebeslutet som fattades i maj 2025
om att ateruppta utlaningen till féretag och organisationer utgor
en del i det arbetet. Genom att ateruppta utléningen till denna
medlemskategori skapas aven férbattrade mojligheter att stétta
likasinnade organisationer och darmed framja en hallbar

samhallsutveckling och ett starkt civilsamhalle. Samtidigt har
Banken ett fortsatt fokus pa att bibehalla och attrahera ny
inlaning, da tillrackliga inlaningsvolymer ar en forutsattning
for utlaning eftersom JAK inte lanar upp likviditet pa
marknaden utanfér medlemskretsen.

Med dessa atgarder och tydliga rikining gar Banken in i
2026. Steg for steg utvecklas JAK till en bank som ar robust,
relevant och langsiktigt hallbar. Fér Bankens medlemmar
innebar det tillgang till tryggt och hallbart sparande, mojlighet
till finansiering nar det behdvs samt ett bankalternativ med
tydlig inriktning. For samhallet innebar Bankens verksamhet
att kapital anvands ansvarsfullt, bland annat for att stddja
foretag och organisationer som verkar fér hallbar utveckling,
starka civilsamhallet och bidra till en ekonomi som tar
hansyn till manniskor, miljé och framtida generationer.

Genom att forena ekonomisk stabilitet, digital utveckling,
medlemsdemokrati och hallbarhetsfokus fortsatter Banken
att utveckla en verksamhet som skapar varde for bade
medlemmar och samhalle.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
RESULTAT

Styrelsen foreslar for stdmman att arets resultat
balanseras i ny rakning enligt féljande:

(kr)
Arets férlust -4 757 661
Balanseras i ny rakning -4 757 661

Styrelsens beddmning ar att Bankens egna kapital sa
som det redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens omfattning och risk. Vad
betraffar JAKs resultat och stallning i évrigt sa hanvisas
till de efterféljande resultat- och balansrdkningarna med
tillhérande noter.
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Fem ar i ssammandrag

NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Utveckling

Utlaning 720 840 773 535 920 338 1025 695 703 068
Forandring under aret, % -6,8 % -16,0 % -10,3 % 459 % -5,0 %
Inlaning 924 034 945 086 1062 728 1246 204 1310752
Foérandring under aret, % -2,2 % -11,1 % -14,7 % -4,9 % -4,2 %
Kvot utlaning/inlaning, % 78,0 % 81,8 % 85,9 % 81,6 % 52,8 %
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78,6 % av
obeskattade reserver i % av

balansomslutningen) 9,9 % 10,1 % 9,3 % 8,7 % 7,5 %
Karnprimarkapitalrelation, % 29,7 % 247 % 22,3 % 19,9 % 229 %
Total kapitalrelation, % 29,7 % 247 % 22,3 % 19,9 % 229 %
Resultat

Rérelseresultat/volym av in-och utlaning

(rérelseresultat i % av volym) -0,3 % -0,1 % -0,3 % -0,5 % -0,5 %
Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) -0,5 % -0,2 % -0,5 % -0,9 % -0,7 %
K/lI-tal exkl. kreditférluster?

(kostnader/intakter) 1,14 1,02 1,15 1,40 1,39
Justerat K/I-tal* 1,20 1,13 1,15 1,40 1,39

Kreditforluster

Kreditforlustniva
(kreditforluster i % av ingaende
balans for utlaning till allmanheten) 0,0 % 0,1 % -0,1 % -0,0 % -0,2 %

Ovriga nyckeltal

Medelantal anstallda 19 24 32 31 28
Antal medlemmar® 15792 17 395 20 589 22 794 23 874

3 For 6kad tydlighet har K/I-talet justerats till att presentera kostnader genom intakter, samtidigt som begreppet "justerat K/I-tal” infors for att visa talet rensat for
engangsposter.

4 Justerat K/I-tal exkluderar jamférelsestérande poster i form av intékter och kostnader av engangskaraktér.

5 Under 2025 och 2024 har JAK maskinellt avslutat ett stort antal inaktiva konton. Se mer under "Medlemsutveckling” i forvaltningsberéattelsen.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrakning
Rantenetto 25 447 35 381 38 606 22 022 21 353
Erhallna utdelningar 0 0 0 38 52
Provisionsnetto 1579 407 492 -31 599
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1874 513 0 -58 0
Ovriga intakter 6 463 11 152 6 737 9 264 7 698
Summa intakter 35 363 47 453 45 835 31235 29 702
Allmanna administrationskostnader -34 426 -42 315 -46 482 -39 162 -36 455
Ovriga rorelsekostnader® -5 944 -6 269 -6 083 -4 525 -4 805
Summa kostnader fore kreditforluster -40 370 -48 584 -52 565 -43 687 -41 260
Kreditforluster 249 -1149 614 200 1400
Summa kostnader -40 121 -49 733 -51 951 -43 487 -39 860
Rorelseresultat -4 758 -2 280 -6 116 -12 252 -10 158
Arets resultat -4 758 -2 280 -6 116 -12 252 -10 158
Balansrakning
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30 470 53 591 47 539 99 904 28 780
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 48 273 80 385 80 669 96 088 96 504
Utlaning till kreditinstitut 125 026 117 150 98 637 106 625 225010
Utlaning till allmanheten 720 840 773 535 920 338 1025695 703 068
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 94 807 19 904 14 019 14 081 50 406
Aktier och andelar 240 3723 4 344 5019 4 596
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5 256 6743 11 899 12 727 14 046
Ovriga tillgangar’ 9 309 2950 2222 10 836 301 193
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 3 566 3692 3492 3594 3577
Summa tiligangar 1037787 1061673 1183159 1374569 1427180
Skulder till kreditinstitut 4729 3126 1955 1 666 1960
Inlaning fran allmanheten 924 034 945086 1062728 1246204 1310752
Ovriga skulder 2191 2444 2769 2533 2 899
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 4 062 3538 5 866 5224 4 555
Avsattningar 9 19 8 24 9
Summa skulder 935 025 954213 1073326 1255651 1320175
Eget kapital 102 762 107 460 109 833 118 918 107 005
Summa skulder och eget kapital 1037787 1061673 1183159 1374569 1427180
8 Inklusive avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstiligangar.
7 Inklusive aktuell skattefordran.
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Resultatrakning

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2025 2024
Ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden 30 558 38 603
Rantekostnader -5 111 -3 222
Rantenetto 4 25 447 35 381
Provisionsintakter 5 3 850 2 347
Provisionskostnader 6 -2 271 -1 940
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 1874 513
Ovriga rérelseintakter 8 6 463 11 152
Summa rorelseintakter 9 916 12 072
Summa rantenetto och rorelseintikter 35 363 47 453
Allmanna administrationskostnader 9 -34 426 -42 315
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18, 19 -1752 -1 844
Ovriga rérelsekostnader 10 -4 192 -4 425
Summa kostnader fore kreditforluster -40 370 -48 584
Resultat fore kreditforluster -5 007 -1 131
Kreditforluster, netto 11 249 -1 149
Rorelseresultat -4 758 -2280
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -4 758 -2 280
Rapport over totalresultat

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025 2024
Arets resultat -4 758 -2 280
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -4 758 -2 280
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Balansrakning

31 DECEMBER NOT 2025 2024
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30470 53 591
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 13 48 273 80 385
Utlaning till kreditinstitut 14 125 026 117 150
Utlaning till allmanheten 15 720 840 773 535
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 94 807 19 904
Aktier och andelar 17 240 3723
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18, 19 5 256 6743
Aktuell skattefordran 12 226 38
Ovriga tillgangar 20 9083 2912
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 566 3692
Summa tiligangar 1037787 1061673
Skulder
Skulder till kreditinstitut 21 4729 3126
Inlaning fran allmanheten 22 924 034 945 086
Ovriga skulder 23 2191 2 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 4 062 3538
Avsattningar 9 19
Summa skulder 935 025 954 213
Eget kapital
Bundet eget kapital 174 758 176 978
Grundinsatser 4155 4 590
Laneinsatser 142 857 144 598
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 20 595 18 879
Reservfond 1697 3457
Fritt eget kapital -71 996 -69 518
Balanserat resultat -67 238 -67 238
Arets resultat -4 758 -2 280
Summa eget kapital 28 102 762 107 460
Summa skulder och eget kapital 1037787 1061673
[E'/| By7SE-Witi-BarsdbWibs |
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Rapport over forandring i eget kapital®

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025

Grund- Frivilliga Reserv- Balanserat Arets

insatser Laneinsatser medlemsinsatser Overinsatser fond resultat resultat  Totalt
Ingédende eget
kapital
1 januari 2025 4 590 144 598 5454 18 879 3457 -67238 -2280 107 460
Forandring av insatser 85 -1741 1716 60
Till reservfond
overforda insatser -520 520
Omforing féregaende
ars resultat -2 280 2 280
Periodens resultat -4 758 -4 758
Utgaende eget
kapital
31 december 2025 4 155 142 857 5454 20 595 1697 -67238 -4758 102762

1 JANUARI-31 DECEMBER 2024

Grund- Frivilliga Reserv- Balanserat Arets

insatser Laneinsatser medlemsinsatser Overinsatser  fond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1 januari 2024 5422 145 166 5454 18 531 2498 -61122 -6 116 109 833
Forandring av insatser 127 -568 348 -93
Till reservfond
overforda insatser -959 959 0
Omféring féregaende
ars resultat -6 116 6116 0
Periodens resultat -2280 -2280
Utgaende eget
kapital
31 december 2024 4 590 144 598 5454 18 879 3457 -67 238 -2 280 107 460

8 En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestar av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025 2024

Den |6pande verksamheten
Roérelseresultat -4 758 -2 280

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet®

Avskrivningar 1752 1844
Kreditforluster exkl. atervinningar -135 1238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -3 141 802

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper -42 791 -5 601
Forandring utlaning till allmanheten 52 820 145 574
Forandring inlaning fran allmanheten -21 052 -117 642
Forandring utlaning till kreditinstitut -3 210 0
Forandring skulder till kreditinstitut 1603 1171
Forandring 6vriga tillgangar -6 233 -926
Forandring 6vriga skulder 271 -2 653
Kassaflode fran den operativa verksamheten -21 733 20725

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -265 -286
Avyttring av materiella och immateriella tillgangar 0 3598
Avyttring aktier och andelar 3483 621
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3218 3933

Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 60 -93
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 -93
Arets kassaflode -18 455 24 565
Likvida medel vid arets borjan 170 741 146 176
Likvida medel vid arets slut 152 286 170 741

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30470 53 591
Utlaning till kreditinstitut 121 816 117 150
Summa 152 286 170 741

Kassaflédesanalysen ar gjord med indirekt metod. Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel enligt foljande utgangspunkter:

o De har en obetydlig risk for vardefluktuationer,
e De kan latt omvandlas till kassamedel och ranteskillnadsersattningen ar ovasentlig,
e De har en Ioptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

9 Ingen skatt har betalats, kassaflédet paverkas darfor inte. De inbetalda rantorna fran utlaning till allmanheten &r i narheten av de intaktsférda beloppen Not 4
Réntenetto.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om Banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2025 och avser
JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969
och med sate i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skévde. Bestksadressen
ar Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Bankens arsredovisning ar upprattad enligt Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna
rad om Arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) och i enlighet med tillampliga andrings-
foreskrifter fran tidigare ar och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Banken tillampar s.k. lagbegransad IFRS
och med detta avses standarder som har antagits for
tilampning med de begransningar som foljer av RFR 2 och
FFFS. Detta innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden, sa langt detta &r mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning, ska tillampas.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
den dag som framgar av elektronisk signatur. Resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa Bankens
arsstamma den 9 maj 2026. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat
framgar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTANDE
AV BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder ar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa
finansiella tillgangar som ar varderade till verkligt varde, se
Not 27 Finansiella tillgangar och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegransad IFRS kraver att Bankens ledning gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
goOrs om andringen endast paverkar denna period, eller i den
period andringen goérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av ledningen vid tillampningen av
lagbegransad IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare senare i denna not, samt i Not 30
Viktiga uppskattningar och bedémningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de nya eller andrade redovisningsreglerna som
tradde i kraft den 1 januari 2025 har haft ndgon vasentlig
inverkan pa Bankens finansiella rapporter.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 for rakenskapsar som
inleds 1 januari 2027. IFRS 18 reglerar presentation och
struktur av finansiella rapporter, i synnerhet
resultatrdkningen, och syftar till att férbattra jamférbarhet och
transparens mellan liknande bolag och mellan ar. Banken
utvarderar vilka konsekvenser detta kommer att fa pa de
finansiella rapporterna, med férsta tillampning i Bankens
delarsrapport 2027-06-30.

RANTEINTAKTER OCH
RANTEKOSTNADER

Ranteintakter pa fordringar beraknas och redovisas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida
inbetalningar under den férvantade 16ptiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran. Rantan inkluderar i
férekommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter
som medraknas i effektivrantan.

For kreditforsamrade finansiella tillgangar redovisas
ranteintakter pa tillgangarnas nettoredovisade véarde i stadie
3 och pa bruttoredovisat varde (exklusive forlustreserv) for
tillgangar i stadie 1 och 2.

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i
resultatrakningen bestar av:
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e Rantor pa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden, inklusive intakter fran forlustreserver
stadie 1 och stadie 2.

e Ranteskillnadsersattning som erhallits vid I6sen av lan i
fortid.

e Kostnad for insattningsgaranti och resolutionsavgift.

For ytterligare information se Not 4 Rantenetto.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhaller avgifter och provisioner for utférda tjanster
som intdktsredovisas pa tva olika satt enligt foljande:

1. Provisioner och avgifter som inraknas i den effektiva
rantan. Provisioner och avgifter som &r en integrerad
del av effektivrantan redovisas inte som provisionsintakt
utan som justering av effektivrantan pa resultatraden
ranteintakter.

2. Provisioner och intdkter som ar intjanade nar en viss
tjanst utforts. Till dessa avgifter och provisioner hor olika
typer av intakter fran hantering av sékerheter samt
intakter fran kontoavgifter och andra avgifter. Dessa
provisioner och avgifter ar i allmanhet relaterade till en
utférd transaktion och redovisas omedelbart som intakt.

PROVISIONSKOSTNADER

Provisionskostnaderna ar normalt transaktionsbaserade och
redovisas i den period da tjdnsten erhalls. Har redovisas
kostnader for mottagna tjanster i den man de inte ar att
betrakta som ranta, till exempel kostnader for clearing, plus-
och bankgiro avseende transaktioner, omkostnader fér saker-
heter och avgifter till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

| posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas
de realiserade vardeférandringarna som uppstatt i samband
med finansiella transaktioner.

Posten bestar av:

e Realiserat resultat fran avyttring av finansiella tillgangar
som varderas till anskaffningsvarde.

e Realiserat resultat fran avyttring av finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde.

o Realiserat resultat fran forsaljning innan forfall av
finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland évriga rorelseintéakter ingar medlemsavgifter.
Medlemsavgiften ar arlig och betalas av alla medlemmar éver
18 ar. Avgiften redovisas som en intékt jamnt férdelad 6ver
aret.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas pa
samma satt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste aren ingen skatt pa arets
resultat, da Banken under ett antal ar redovisat forluster.
Beddmningar kring mojligheterna att utnyttja
underskottsavdragen har gjorts enligt ovan. For ytterligare in-
formation se Not 12 Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen
inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar inklusive upplupna
rantor, belaningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och
andra rantebarande vardepapper och andelar. Bland
finansiella skulder aterfinns medlemmars inlaning, inklusive
upplupna rantor, samt leverantérsskulder.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar Banken blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Banken férlorar
kontrollen 6éver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da Banken forbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgangen. Lanefordringar redovisas i
balansrakningen i samband med att Ianebelopp utbetalas till
lantagaren.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Bankens principer for klassificering och vardering av finansi-
ella tillgangar baseras pa en beddmning av bade affarsmodell
for forvaltning av finansiella tillgangar och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen.

[ v | By7sE-WiWx-BJrs4bWibx
L

J

JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025

27



Foljande finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde da de innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet:

e Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

e Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

e Utlaning till kreditinstitut

e Utlaning till allmanheten, inklusive upplupna rantor
e Obligationer och andra rantebarande vardepapper

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella instrument, noterade pa en aktiv marknad

Denna kategori bestar av placeringar i statsskuldvaxlar,
obligationer och andra rantebarande vardepapper som
varderas till upplupet anskaffningsvarde med malet att
realisera instrumentens kassafléde genom att erhalla
avtalsenliga kassafloden som endast bestar av kapitalbelopp
och ranta. For dessa instrument kommer eventuella transak-
tionskostnader att inga i anskaffningsvardet vid redovisningen
for forsta tillfallet. Forsaljningar i fortid kan undantagsvis
férekomma. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar att de
avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av aterbetalning pa
utestdende fordran och ranta pa utestaende fordran.

Finansiella instrument, ej noterade pa en aktiv marknad
Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som har faststallda
betalningar som avser amortering och ranta och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Lanefordran redovisas till det belopp
som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for nedskrivna
fordringar. Det ingar ocksa en beraknad forlustreserv for
forvantade kreditférluster i redovisat varde.

Ovriga finansiella tillgadngar

Aktier och andelar redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, da kassaflodeskriterierna for att inga i
annan grupp inte uppfylls. | de fall dar det inte ar mgjligt att
anvanda verkligt varde anvands anskaffningsvarde. Bland
ovriga finansiella tillgangar finns ocksa behallning pa skatte-
konto. For ytterligare information se Not 27 Finansiella
tillgangar och skulder.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har
klassificerats som likvida medel da de har en liten eller
obetydlig risk for vardefluktuationer, Iatt kan omvandlas fill
kassamedel och till évervagande del har en 16ptid om hoégst
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Statsskuldvaxlar,
obligationer och kommuncertifikat &r Bankens
likviditetsreserv med en liten risk for vardefluktuationer, som

latt kan omvandlas till kassamedel. For ytterligare information
se Not 3 Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande dar férekomsten endast bekraftas av en eller flera
osakra framtida handelser, eller nar atagandet inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller legala
hinder finns.

Laneléften och beviljade ej utbetalda krediter

Har redovisas dels de lan dar skuldebrev ar framtaget, men
dar medlemmen annu ej sant in underskrivet original till
Banken, dels 16fte om lan till medlemmar som vill kbpa
bostad och 6nskar ett forhandsbesked fran Banken. Lanel6fte
for kdp av bostad och beviljat ej utbetalat laneavtal galler i tre
manader. Darefter forfaller 1anel6ftet om inte annat avtalas.
For ytterligare information se Not 25 Eventualforpliktelser.

KREDITFORLUSTER OCH
NEDSKRIVNINGAR PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

Réntebérande vérdepapper

Rantebarande vardepapper bestar av utlaning till stat och
kommun, samt féretagscertifikat och -obligationer.
Forlustreserver berdknas aven pa rantebarande vardepapper
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen. Ursprunget till anvanda parametrar -
sannolikheten for fallissemang (PD), férlust vid fallissemang
(LGD) och kreditexponering vid fallissemang (EAD) - skiljer
sig dock at jamfort med utlaning till allmanheten. PD harleds
utifran den externa rating som vardepappren har och LGD-
faktorn bestams av om vardepappren ar sakerstallda, har
annan férmansratt samt typ av motpart. Da Bankens
placeringar i vardepapper har lag risk uppgar de férvantade
kreditférlusterna till ovasentliga belopp och forlustreserven
berdknas men redovisas inte. Om framraknat reserverings-
belopp, totalt for vardepapper och ataganden hamnar under
beslutat vasentlighetsbelopp sa tas beloppet inte upp i
redovisningen. Beslutat vasentlighetsbelopp ar 1 procent av
omsattningen for paverkan pa resultatrdkning och 1 procent
av kapitalbasen for paverkan pa balansrakning.

Redovisning av férvdntade kreditfériuster

Forvantade kreditforluster beraknas for varje individuell
kreditexponering som den diskonterade produkten av PD,
EAD och LGD. Bankens definition av fallissemang ligger néra
den regulatoriska definitionen av fallissemang eftersom den
anvands vid kreditriskhantering och omfattar bland annat
krediter som ar 90 dagar férsenade i betalningar. PD
motsvarar sannolikheten for att en lantagare kommer att
fallera vid en given tidpunkt under den finansiella tillgangens
aterstaende 16ptid. EAD motsvarar en férvantad
kreditexponering vid fallissemangstidpunkten efter att hansyn
tagits till tidpunkten for avtalsenliga betalningar samt stallda
sakerheter, forvantat utnyttjande av krediter och laneléften
utanfor balansrakningen. LGD motsvarar den férvantade
kreditforlusten pa en fallerad kreditexponering med hansyn
tagen till egenskaper hos motparten, sakerheter och
produkttyp. Forvantade kreditforluster bestams genom att
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berdkna PD, LGD och EAD fér varje framtida manad fram till
och med slutet av den férvantade I6ptiden av en
kreditexponering. Dessa tre parametrar multipliceras och
justeras med 6verlevnadssannolikheten eller sannolikheten
for att kreditexponeringen inte har blivit férskottsbetalad eller
forfaller en tidigare manad. Pa detta satt beraknas de
manatliga forvantade kreditférlusterna vilka sedan
diskonteras tillbaka till rapporteringsdagen med den
ursprungliga effektivrantan och summeras. En summering av
de manatliga férvantade kreditférlusterna fram till och med
slutet av den férvantade I6ptiden ger de forvantade
kreditforlusterna for tillgadngens aterstadende 16ptid och
summan av de kreditforluster som forvantas intraffa inom 12
manader ger de férvantade kreditforlusterna for de
kommande 12 manaderna. Bankens férvantade
kreditférluster paverkas av makroekonomiska faktorer utanfor
bankens kontroll sasom BNP, arbetsloshet och det allménna
rantelaget. Foérandringar i dessa variabler paverkar Bankens
reserveringar av befarade kreditforluster. Ett instruments
I6ptid ar relevant for bade bedémningen av vasentligt 6kad
kreditrisk, vilken tar hansyn till férandringar i sannolikheten
for fallissemang for aterstaende 16ptid, och varderingen av
forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende 16ptid.
Generellt &r forvantad 16ptid begrénsad till den maximala
avtalsperiod som Banken ar utsatt fér kreditrisk &ven om en
langre period dverensstammer med affarspraxis. Alla
avtalsvillkor avseende lan tar hansyn till nar forvantad I6ptid
faststalls, inklusive aterbetalnings-, férlangnings- och
Overforingsalternativ som ar bindande fér Banken. Banken
beddmer och beraknar férlustreserv for alla
kreditexponeringar i stadie 3 individuellt.

Faststéllande av en betydande 6kning av kreditrisk

En kredit som varit féremal for en betydande 6kning av
kreditrisk ingar inte langre i stadie 1 utan i stadie 2 (forutsatt
att den inte ar kreditférsamrad). Banken bedémer om det
skett en betydande 6kning av kreditrisk genom att anvanda
en kombination av individuell och kollektiv information och
kommer att spegla 6kningen i kreditrisk pa individuell
instrumentniva. Den kvantitativa metod som anvands for
beddmning av 6kad kreditrisk utgérs av en framatriktad
skattning av varje enskild exponeringsrisk for fallissemang.

Nar en lantagare har férfalina obetalda belopp aldre an 30
dagar, sa betraktas dessa exponeringar alltid som
exponeringar som har en vasentlig 6kning av kreditrisk. Om
den interna ratingen i ett senare skede har férbattrats i
tillracklig grad sa att en betydande 6kning av kreditrisk inte
langre foreligger vid jamfoérelse med rating vid initial
redovisning, kommer krediten att aterféras fran stadie 2 till
stadie 1.

Kreditférsamrade lan

For kreditforsamrade exponeringar, stadie 3, redovisas
forlustreserven for den aterstaende 16ptiden nar en eller flera
handelser har intréffat som har en negativ inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella
tillgangen. Ett Ian anses vara kreditférsamrat nar det ar 90
dagar sent i betalningar eller nar det finns andra belagg i form
av observerbara uppgifter:

e Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller
lantagare.

o Ett avtalsbrott, s& som uteblivna eller oreglerade
betalningar.

e Det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion.

Viérdering av férvantade kreditforluster lan

Berakningen av forlustreserven gérs med utgangspunkt fran
riskklassificeringsmodeller och utifran tillgangarnas
kontrakterade kassafléde. Nuvardet av den férvantade
kreditférlusten berdknas genom att multiplicera den
férvantade exponeringen vid fallissemang (EAD) med risken
for fallissemang (PD) och forlust givet fallissemang (LGD).
Den 6vervagande delen av alla krediter [0per med fast ranta i
minst tre manader.

Varije finansiell tillgang hanfoérs till stadie 1 da den redovisas
férsta gangen med undantag for tillgangar som det finns
objektiva belagg for att de har en betydande 6kad risk eller ar
kreditforsdmrade. For tillgangar i stadie 1 redovisas den
forvantade kreditforlusten f6r de kommande 12 manaderna.
Om tillgangens kreditrisk dkar vasentligt sedan den initiala
redovisningen sa kommer forlustreserven for exponeringen i
stallet att beraknas och redovisas pa den forvantade ater-
staende |6ptiden och flyttas till stadie 2. En betydande 6kning
av kreditrisk anses vara nar en betalning ar 30 dagar sen
eller nar statistiskt beraknade interna kreditrisker 6kat. Nar en
tillracklig forbattring av krediten skett och internt bedémda
kriterier for kreditrisk inte langre féreligger kan krediten
aterforas till foregéende stadie. | stadie 1 och 2 beraknas
ranteintakten utifran effektivrantan pa det bokférda vardet
utan hansyn tagen till ndgon reservering av forlustreserv.
Krediter flyttas till stadie 3 om de ar 90 dagar sena med betal-
ning eller om annan indikation pa att forlustrisken ¢kat finns.

Bankens definition av fallisemang ar nar en kredit ar férfallen
med 90 dagar eller mer, alternativt om sarskild information
finns om den specifika krediten och lantagarens aktuella
finansiella situation som féranleder individuell reservering.
Dessa krediter hamnar da i stadie 3.

Ett instruments 16ptid ar relevant for bade bedémningen av
vasentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till forandringar i
sannolikheten for fallissemang for aterstaende 16ptid och
varderingen av forvantade kreditférluster for tillgangens
aterstaende 16ptid. Flera typer av krediter i det sa kallade
sparlanesystemet ar bundna under hela lanets I6ptid men har
ocksa avtal om ett bundet sparande parallellt med
amortering. Inbetalt sparande ar ocksa sékerhet for Ianen.
Vid berakning av den férvantade kreditférlusten gérs ocksa
en beddémning av sakerhetens varde som minskar
avsattningen till den férvantade kreditforlusten.

Berakningen av forlustreserv pa upplupna rantor fér lan tagna
fore 2011 skiljer sig fran utlaning till allmanheten. For krediter
tagna fore 2011 betalar lantagaren samma summa i rénta vid
alla betalningstillfallen och inte i forhallande till aktuell skuld.
Fran 2007 intaktsfors ranta i forhallande till aktuell skuld vilket
innebar en diskrepans mellan vad som har intéktsfoérts och
vad som har inbetalats av lanets ranta. Den upplupna
ranteposten som skapas har dels risken for fallissemang for
den underliggande krediten, dels risken for att krediten I6ses
in i fértid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som
den underliggande krediten och féljer aven med vid stadiefor-
flyttningar. Utdver detta gors ytterligare berakningar for
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sannolikheten att krediten fortidsinléses, dessa berakningar
bygger pa historiska data for tidigare fortidsinlosen. Posten
saknar sakerhet vid berakningen av forlustreserv. Ytterligare
information om forlustreserver m.m. gallande upplupna rantor
finns i Not 15 Utlaning till allmanheten.

Nar ett lan modifieras men inte tas bort fran balansrakningen
gors fortsattningsvis en bedémning av vasentliga 6kningar av
kreditrisken jamfort med den ursprungliga kreditrisken i
nedskrivningssyfte. Modifieringar resulterar inte automatiskt i
en minskning av kreditrisken utan krediten kommer att
fortsatta att bedomas. Vidare kommer en modifieringsvinst
eller forlust att redovisas i resultatrakningen pa raden for
kreditforluster. Nar ett lan modifieras och tas bort fran
balansrakningen anses datumet da modifieringen gjordes
vara det forsta redovisningstillfallet for det nya lanet i syfte att
bedéma nedskrivningsbehov. Nar ett nytt [an bedéms vara
osakert vid forsta redovisningstillféllet klassificeras det som
en utgiven oséker fordran och stannar i stadie 3 till dess lanet
ar aterbetalat eller avskrivet.

Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs bort fran
balansrakningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad,
vilket ar nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om
utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre i
balansrakningen. Atervinning pa tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en minskning av kreditforluster
pa resultatraden Kreditférluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR
Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma Banken till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg foér
eventuella uppskrivningar. Det redovisade vardet fér en
materiell anlaggningstiligang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Banken tillampar undantaget enligt RFR2 avseende IFRS 16,
vilket innebar att samtliga leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart ver leasingperioden (operationell leasing).

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Banken ftill

del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

For inventarier anser Banken att det inte finns nagra separata
komponenter med vasentligt olika avskrivningsperioder.
Avskrivning sker systematiskt éver tillgangarnas forvantade
nyttjandeperiod, som har ar fem ar. For sa kallade
trearsinventarier, till exempel datorer, tilldmpas RFR 2 IAS 16
vilket innebar att hela beloppet kostnadsfors direkt.

Avskrivning av Bankens byggnad sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod pa 50 ar. Marken skrivs inte av.
Komponentavskrivning har inte tillampats pa fastigheten da
berakningar utvisar att denna metod inte skulle medféra
nagon vasentlig paverkan pa resultatet jamfort med
nuvarande linjara avskrivning pa hela byggnadens
anskaffningsvarde. Bankens byggnad saldes 2024.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utveckling

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer
redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter. Utgifter
for utveckling aktiveras om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och Banken har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Ovriga
utgifter for utveckling, t.ex. anpassning av befintliga produkter
och processer, redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrékningen redovisade
utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver den
immateriella tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgéngliga for anvandning. Den beraknade
nyttjandeperioden ar fem ar. For inkdpt bank- och
ekonomisystem ar den beraknade nyttjandeperioden tio ar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Policy fér erséttning och incitament

Banken foljer Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1
inklusive tillampliga andringsféreskrifter om
ersattningssystem i kreditinstitut. Bankens policy visar
beslutsprocesser, ersattningssystemets uppbyggnad, funktion
och kontroll. Styrelse har beslutat om en sadan policy for
ersattning, Policy for ersattning och incitament. Kortfristiga
ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
For ytterligare information se Not 9 Allméanna
administrationskostnader.

Pensionering genom férsékring

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom férsakringsavtal med Folksam.
Pensionsplanerna fér den del av Bankens personal som ar

(v | By7SE-WiWx-BJrs4bWibx
L J

JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025

30



fédda 1981 och senare ar férsdkrade genom avtal med
Collectum. Enligt IAS 19 ar en avgiftsbestamd pensionsplan
en plan for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring under
innevarande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam ar en férmansbestamd
pensionsplan, vilken definieras som annan plan for
ersattningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamd
plan. Pensionsplanen har beddémts vara en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Banken tillampar
undantaget i RFR2 som innebar att ett féretag ska redovisa
en férmansbestamd plan som en avgiftsbestdmd plan om en
pensionspremie betalas till ett férsakringsbolag, vilket blir
tillampligt for Bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum ar en premiebestamd
pensionsplan och darmed avgiftsbestamd enligt IAS 19.

Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den
takt de anstallda utfort tjanster at Banken under en period.
Premier betalas till Folksam baserat pa fast aktuell arslén och
premier som betalas till Collectum baseras pa aktuell
manadslén. Arets kostnader fér dessa forsékringspremier
framgar av Not 9 Allmanna administrationskostnader.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten.

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

| Bankens bundna egna kapital ingar féljande:
Medlemsinsatser bestaende av grundinsatser, laneinsatser,
frivilliga medlemsinsatser som inbetalts 2016—2018, samt
dverinsatser. Aven reservfond ingar i det bundna egna
kapitalet. Reservfonden bestar av uttradda medlemmars
grundinsatser samt viss avsattning fran tidigare ars resultat.
Varje myndig medlem i Banken ska erlagga en grundinsats

om 100 kronor (300 kronor fore oktober 2024). Vid uttrade
fors insatsen over till reservfonden.

Den 8 december 2021 publicerade EBA en uppdaterad
version om 6vervakning av karnprimarkapitalinstrument
utgivna inom EU (CET1-rapporten)'°. | rapporten redogor
EBA bland annat for sin syn pa kravet pa att kapitalinstrument
som klassificeras som karnprimarkapitalinstrument inte far
vara direkt eller indirekt finansierade enligt artikel 28 i
tillsynsférordningen'. Den 13 december 2021 informerade
Finansinspektionen Banken om att de fran och med den 14
december 2021 hade for avsikt att tillampa EBA:s regler
enligt CET1-rapporten, innebarande att laneinsatser
kopplade till kreditbeslut fattade efter den 13 december 2021
inte langre far inga i karnprimarkapitalet.

2022 upprattade Banken en ny kapitaliseringsmodell dar
laneinsatser ersattes av frivilliga dverinsatser vilka uppfyller
EBA:s krav pa karnprimarkapitalinstrument, och erhdéll aven
godkannande av Finansinspektionen fér den nya modellen
den 6 juli 2022. Av artikel 26.3 andra stycket i
tillsynsférordningen (EU) 575/2013 foljer att Banken arligen
ska underratta Finansinspektionen om att klassificera
tecknade inbetalda medlemsinsatser som
karnprimarkapitalinstrument. Det initiala godkannandet fran
Finansinspektionen gallde till och med utgadngen av 2022 och
darefter lamnar Banken arligen en underrattelse till FI for att
fa klassificera insatserna som karnprimarkapitalinstrument.
Medlemsinsatser ska klassas som eget kapital enligt gallande
lag, aven om insatsen skulle klassas som skuld enligt
IFRS/IAS.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat samt arets
resultat. Fér upplysning om forandring av eget kapital
hanvisas till Rapport om férandring av eget kapital.

0 EBA report on the monitoring of CET1 instruments issued by EU institutions av den 8 december 2021.
" Férordningen (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och om andring av férordning (EU) nr 648/2012 (tillsynsférordningen).
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Not 3 Riskhantering

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk ar en framtida handelse som negativt kan paverka
Bankens maluppfyllelse. En risk innebar sannolikheten for att
en oonskad handelse ska intraffa i kombination med
konsekvenserna det skulle leda till for resultat och kapital.
Hég sannolikhet for en handelse med stor negativ paverkan
anses utgodra en stor risk. Risktagandet inom Banken ska
begransas inom ramen for vad som ar ekonomiskt férsvarbart
och framjar medlemmarnas ekonomiska intressen.

| syfte att begransa och kontrollera risktagandet i
verksamheten faststaller styrelsen, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i Banken, styrdokument for
verksamheten. Relevanta risker for Banken ar kreditrisker,
likviditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker,
koncentrationsrisker, intjaningsrisker och strategiska risker.
Se vidare nedan under rubriken Risker nedan i denna not.

RISKORGANISATION

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bankens
riskhantering. Riskhanteringen ska utga fran styrelsens
faststallda riskaptit och boér i sa stor utstrackning som mogjligt
relateras till styrelse och lednings uppsatta mal. Analys och
vardering av sannolikhet och konsekvens for olika risker sker
I6pande, liksom uppfdljning av att kontroller finns pa plats och
ar andamalsenliga. En mer genomgripande analys med
uppfdljning och prioritering av atgarder for riskhantering sker
arligen, dar konstaterade risker varderas mot varandra och
handlingsplaner med prioriterade atgarder tas fram. Denna
analys f6ljs sedan upp och revideras |6pande under aret.
Darutdver ska en riskanalys goras infor stérre forandringar i
verksamheten (system, leverantorer, inriktning eller
organisation), dar konsekvenser presenteras infér beslut.

Verkstéllande direktor

Vd ansvarar for den I6pande riskhanteringen i Banken och att
denna sker i linje med av styrelsen faststallda styrande
dokument. Vd ansvarar for att riskerna I6pande foljs upp och
aterrapporteras till styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem
steg:

1. Identifiera risk

2. Vardera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgarda och prioritera (begrénsa, eliminera,
kostnadsbestdmma och/eller behalla)

4. Genomféra

5. Fodlja upp och rapportera

Férsta férsvarslinjen

En fungerande riskhantering innebar att riskbedémningar och
analyser ingar i den I6pande styrningen och
verksamhetsplaneringen som till exempel faststéllande av
mal, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin
utgangspunkt i den dagliga verksamheten och inkluderar alla
medarbetare. Ansvarig chef utgor férsta forsvarslinjen mot
risker inom respektive avdelning i organisationen och

sakerstaller att tillrackliga rutiner och processer finns for att
anstallda ska hantera organisationens |6pande risker.

Andra férsvarslinjen — compliance och riskkontroll

| Banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll
och compliance direkt understallda vd. Funktionerna
granskar, utvarderar och avlamnar rapporter till ledning och
styrelse avseende risker och regelefterlevnad. Detta arbete
regleras av instruktioner faststallda av styrelsen. Funktion-
erna ska vara oberoende i forhallande till 6vrig verksamhet
inom Banken. Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende
Overvaka och analysera hur risker pa aggregerad niva
utvecklas 6ver tid, samt att rapportera dessa till styrelse och
ledning. | funktionens ansvar ingar aven att bidra till
vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat
genom att tillhandahalla metoder for identifiering, matning,
analys och rapportering av risker.

Compliancefunktionen utgér aven den en del av andra for-
svarslinjen. Syftet med denna funktion ar att fungera som ett
stdd och att se till att verksamheten drivs enligt géllande
regler. Funktionen ska ocksa félja upp regelefterlevnaden
inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker
som finns i verksamheten.

Tredje forsvarslinjen — internrevision

Internrevisionen utgdr den tredje férsvarslinjen. Syftet ar att
pa styrelsens uppdrag granska och utvardera den interna
kontrollen hos Banken. Den interna kontrollen innefattar
riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Funktionen
ska strava efter att bidra till verksamhetens utveckling genom
att komma med rekommendationer for att férbattra
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll.

RISKER
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust pa grund av att en
kredit inte fullgérs. Kreditrisk ar en vasentlig del av Bankens
verksamhet och regleras i flera av Bankens styrdokument. All
kreditbeviljningsratt tillkommer Bankens styrelse. Styrelsen
har i sin tur delegerat delar av denna ratt till Bankens
kreditutskott och lanedelegation. Den avgoérande
beddémningsgrunden fér Bankens kreditgivning, som ar
geografiskt hanforlig till lantagare boende i hela Sverige och i
liten grad till lantagare som flyttat utomlands under lanets
I6ptid, ar Iantagarnas aterbetalningsférmaga. For att
ytterligare minska risken &r merparten av Bankens krediter
dessutom sakerstallda med pantbrev i fastigheter eller pant i
bostadsrattslagenhet.

Bankens rutiner for dvervakning av forfallna betalningar och
oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditférlusterna
genom en tidig upptackt av betalningsproblem hos
kredittagarna och en atféljande snabb handldggning av
férekommande kravarende.

Kreditriskexponering

Med kreditriskexponering forstas dven risken for att
kreditinstitut eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor
sina betalningsforpliktelser mot Banken. Av
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notupplysningarna till berérda balansposter (Not 14 Utlaning
till kreditinstitut, Not 15 Utlaning till allmanheten och Not 17
Aktier och andelar) framgar hur Bankens kreditriskexponering
mot dessa motparter foérdelar sig. De bokférda vardena ger
uttryck fér den maximala kreditriskexponeringen i dessa

placeringar. Kreditriskexponering brutto och netto,

lanefordringar per kategori samt koncentrationer avseende

motparter visas i nedanstaende tabeller.

Forlustreserv beraknas inte for tillgangar som finns pa
skattekontot som aterfinns under Ovriga tillgangar i balans-
rakningen. For posterna Belaningsbara stasskuldférbindelser
m.m. samt Obligationer och andra rantebarande vardepapper
beraknas en forlustreserv. Om en sammanlagd férlustreserv

for dessa poster understiger beslutade vasentlighetsbelopp

bokfors inte forlustreserven. Beslutade vasentlighetsbelopp

ar 1 procent av omsattningen for poster som paverkar
resultatet och 1 procent av kapitalbasen for poster som
paverkar balansrakningen.

KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2025

Krediter'? mot séakerhet av:
Kommunal borgen

Pantréatt i villa- och fritidsfastigheter'®
Pantratt i flerfamiljsfastigheter
Pantratt i jordbruksfastigheter
Pantbrev i andra naringsfastigheter
JAK-konto

Blanco- och borgenskrediter

Summa utlaning till allmanheten
Upplupna rantor utlaning till allmanheten

Summa utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper

Aktier och andelar
Summa o6vriga finansiella tillgangar

Utstallda finansiella garantier
Beviljade ej utbetalda krediter
Laneloften

Summa eventualforpliktelser
Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-

2 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrékningen. Sakerheterna ar upptagna till bedémda marknadsvarden vid

utlaningstillfallet eller senare uppdatering.
'3 Inklusive bostadsratter.

JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025

Total kreditrisk- exponering

exponering fore Redovisat ~ Varde av efter avdrag av
nedskrivning Forlustreserv  varde sakerheter  sakerheter

31 31 31 0

532 473 351 532 122 532 122 0

6 928 6 928 6 928 0

51113 1 51 112 51112 0

28 814 28 814 28 814 0

73 883 71 73 812 73 812 0

25198 1 886 23 312 23 312

718 440 2 309 716 131 692 819 23 312

5871 1162 4709 4709

724 311 3471 720 840 692 819 28 021

30470 30470 30470

48 273 48 273 48 273

125 107 81 125 026 125 026

94 807 94 807 94 807

240 240 240

298 897 81 298 816 298 816

830 9 821 821

21 358 21 358 21 358

18 255 18 255 18 255

40 443 9 40 434 40 434

1 063 651 3561 1060090 692 819 367 271
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2024

Total
Total krgditrisk- kreditrisl_<-
exponering exponering

. fore Redovisat Varde av efter avdrag av
Krediter'* mot sakerhet av: nedskrivning  Forlustreserv  varde sékerheter  sakerheter
Kommunal borgen 48 0 48 48 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter's 564 107 272 563 835 563 835 0
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 5221 0 5221 5221 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 62 576 944 61632 61632 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 31032 0 31032 31032 0
JAK-konto 86 532 46 86 486 86 486 0
Blanco- och borgenskrediter 22 164 2832 19 332 0 19 332
Summa utlaning till allménheten 771 680 4094 767 586 748 254 19 332
Upplupna rantor utlaning till allmanheten 7179 1230 5949 0 5949
Summa utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor 778 859 5324 773 535 748 254 25 281
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 53 591 53 591 53 591
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 80 247 80 247 80 247
Utlaning till kreditinstitut 117 202 55 117 147 117 147
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 19 904 19 904 19 904
Aktier och andelar 3723 3723 3723
Upplupna rantor kreditinstitut 3 3 3
Upplupna rantor belaningsbara
statsskuldférbindelser 138 138 138
Summa ovriga finansiella tillgangar'® 274 808 55 274 753 0 274 753
Utstallda finansiella garantier 830 19 811 811
Beviljade ej utbetalda krediter 4211 4211 4211
Laneloften 0 0 0 0 0
Summa eventualforpliktelser 5041 19 5022 0 5022
Total kreditriskexponering 1058 708 5398 1053310 748 254 305 056

4 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sakerheterna ar upptagna till bedémda marknadsvéarden vid
utlaningstillfallet eller senare uppdatering.

'5 Inklusive bostadsratter.
6 Summan har korrigerats pa grund av tidigare felsummering.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA

TILLGANGAR 2025

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 30470 30 470
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
AAA-AA 48 273 48 273
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 125 107 125 107
Forlustreservering -81 -81
Totalt redovisat varde 125 026
Utlaning till aliménheten
Lag risk till normal risk 136 895 13 136 908
Forhojd risk 377 182 170 012 547 194
Hog risk 34 338 34 338
Forlustreservering -63 -159 -2 087 -2 309
Totalt redovisat varde 716 131
Upplupna rantor utlaning till allmanheten
Lag risk till normal risk 5104 5104
Forhojd risk 306 306
Hog risk 461 461
Forlustreservering -649 -52 -461 -1 162
Totalt redovisat varde 4709
Totalt redovisat vdrde utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor 720 840
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAA-AA 94 807 94 807
Aktier och andelar 240 240
Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier 830 830
Forlustreservering garantier -9 -9
Beviljade ej utbetalda krediter 21 358 21 358
Laneloften 18 255 18 255
Totalt redovisat varde 40 434
Total kreditriskexponering 1 060 090
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR

2024

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 53 591 53 591
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. inkl.
AAA-AA 80 385 80 385
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 117 205 117 205
Forlustreservering -55 -55
Totalt redovisat varde 117 150
Utlaning till allmanheten
Lag risk till normal risk 101 841 2 101 843
Forhojd risk 331649 290 243 621 892
Hog risk 47 945 47 945
Forlustreservering -200 -201 -3 693 -4 094
Totalt redovisat varde 767 586
Upplupna rantor utlaning till allmanheten
Lag risk till normal risk 6421 6 421
Forhojd risk 416 416
Hog risk 342 342
Forlustreservering -803 -85 -342 -1230
Totalt redovisat varde 5949
Totalt redovisat vdarde utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor 773 535
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAA-AA 19 904 19 904
Aktier och andelar 3723 3723
Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier 830 830
Forlustreservering garantier -19 -19
Beviljade ej utbetalda krediter 4 211 4 211
Laneloften 0 0
Totalt redovisat varde 5022
Total kreditriskexponering 1053 310
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstéende fordringar ar redovisade
med bruttofordran. Det finns i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar férfallna mindre an 1 manad
Fordringar forfallna 1-2 manader
Fordringar forfallna 2—-3 manader
Fordringar forfallna 3—6 manader
Fordringar forfallna mer &n 6 manader

Summa

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.
Risken kan uppstd om inlaningen minskar drastiskt och
Banken inte kan lana upp likvida medel eller avyttra
tillgangar for att mota likviditetsbehovet och kortfristiga
betalningsataganden.

Strategi géllande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utlaning genom eget kapital och
inlaning fran allmanheten (medlemmar), som kan vara bade
fri och bunden. En stor del av den bundna inlaningen utgors
av det sparande som enligt sparlaneavtalet ska fullgéras
under amorteringstiden sa att balans mellan sparprestation
och lanebelastning uppnas nar lanet slutamorterats. Denna
balans regleras med sparpoang, vilka i sig varken ger
medlemmen rattighet till 1an eller kraver nagot atagande fran
medlemmens sida. Bundet sparande blir inte fritt att
disponera férran denna balans ar uppnadd. Bundet sparande
finns dven i form av fastrantekonton med ranta, vilka blir fria att
disponera nar kontots ursprungliga 16ptid har 16pt ut.

Ansvarsférdelning for likviditetsrisk

Vd ar ytterst ansvarig for att ta fram och foresla ansvars- och
arbetsférdelning, matmetoder, limiter, uppfdljning och
rapportering avseende Bankens likviditetsrisker. Bankens
strategi avseende likviditetsrisker ska faststallas av vd och
foredras for styrelsen. Riskfunktionen ar ansvarig for att
genomfdra en oberoende kontroll av likviditetsrisker
(likviditetsriskkontroll). Internrevisionen ska regelbundet lata
genomféra en oberoende granskning och utvardering av
foretagets styrning och kontroll av likviditetsrisker.

2025 2024
8 019 8 925
1246 7902
1379 3259
6617 3304
20 165 37127
37 426 60 517

Malsattningen med granskningen ar att identifiera svagheter
eller problem med rutiner, metoder och system for berékning
och rapportering av likviditetsrisker. Granskningen ska aven
omfatta att faststallda riktlinjer och processer foljs samt att
processerna uppfyller de uppsatta malen. Internrevisionen
ska aven folja upp att foretaget har en andamalsenlig
organisation for sin likviditetshantering.

Likviditetsreserv

Bankens likviditetsreserv bestar av behallning pa konto i
Riksbanken, pa konto i andra banker under forutsattning att
de ar tillgangliga nasta dag samt 6vriga tillgangar som ar
likvida pa privata marknader och belaningsbara i
Riksbanken. Likviditetsbufferten utgors av likviditetsreserven
samt tillgangar som enligt Bankens beddmning kan skapa
likviditet inom en snar framtid. Bankens ekonomiavdelning
har en daglig rutin fér att hantera likviditetsrisken och
behovet av likviditet de kommande manaderna.

Likviditetsexponering

| tabellen nedan redovisas bankens odiskonterade
kassafloden for kontraktuella aterstaende I6ptider pa
tillgangar och skulder, de férvantade tidpunkterna for atervin-
ning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i
balansrakningen. Se dven Kassaflédesanalys som belyser
Bankens likviditetssituation. Ytterligare information om
Bankens likviditetshantering lamnas pa Bankens hemsida
jak.se under Finansiell information.
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ODISKONTERADE KASSAFLODEN - KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2025

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker

Belaningsbara
statsskuldforbindelser m.m."?

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper!®

Ovriga tillgangsposter

Summa

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser'®

Ovrigt eget kapital
Summa

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

Pa
anfordran

51 756

7765
59 521

4729
651 880
453

657 062

-597 541

Hogst 3
man

152
70 060
13724

95 000

178 936

88 710
5809

94 519

84 417

17 Fér nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
8 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

19 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser, laneinsatser och frivilliga dverinsatser. D& hinder for aterbetalning finns anges inga I6ptider. Aterbetalning av
medlemsinsatser kraver tillstand fran Finansinspektionen.

Langre an
3 méan men
hogst 1 ar

20 506
3210
37 523

226
61 465

31234

31 234

30 231

Langre an
1 &rmen
hogst 5 ar

29 954

185 334

215 289

61158

61 158

154 130

Langre
an5ar

520 786

520 786

91 336

91 336

429 451

Totalt
redovisat

Utan I6ptid varde

30470 30 470

50 612
125 026
757 368

95 000
10 380 18 371
40 850 1076 847

4729
924 318
6 262

168 906 168 906
-66 144  -66 144
102 762 1 038 071

-61 912 38776
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ODISKONTERADE KASSAFLODEN - KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2024%°

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker

Belaningsbara
statsskuldforbindelser m.m.2"

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper?2

Ovriga tillgangsposter

Summa

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allménheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser®

Ovrigt eget kapital

Summa

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

MARKNADSRISK

Pa
anfordran

117 150

117 150

3126
656 485
383

659 994

-542 844

Langre an
3 man Langre an Totalt
Hogst3 menhogst 1armen Langre Utan redovisat
man 1ar hogst5ar anb5ar |6ptid varde
53 591 53 591
15 486 46 012 20 055 81553
117 150
16 280 42412 194 180 552 448 805 320
20 000 20 000
5945 910 3510 6743 17 108
57 711 89334 217745 552448 60334 1094 722
3126
65 252 43 861 77 112 102 892 945 600
5618 6 001
168 931 168 931
-61 471 -61 471
70 870 43 861 77112 102 892 107 460 1 062 187
-13 158 45473 140 633 449 557 -47 126 32535

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa aktuella eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsris-
ker: ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. JAK anser inte att det
foreligger nagon betydande valutarisk da Banken inte haller
utlandsk valuta och inte heller har in- eller utlaning i annan valuta an
svenska kronor. Ranterisk utgér den dominerande marknadsrisken
for Banken. Med ranterisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk.
Rantenettorisk ar risken for att en &ndring av rantelaget paverkar
rantenetto. Ranteprisrisk ar risken for att en &ndring i rAntelaget
paverkar marknadsvardet pa Bankens innehav av rantebarande
vardepapper. En férandring av marknadsrantan pa en procent
minskar/Okar ranteintakterna med cirka 519 tusen kronor under

kommande tolvmanadersperiod. Berakningen har tagits fram fore
skatt och pa balansdagen genom att de rantebarande rorliga
tilgangama har andrats med en procent. En parallellf¢rskjutning av
rantekurvan uppat med tva procent for finansiella tillgangar skulle fa
en paverkan pa eget kapital exklusive skatt med -3 583 tusen
kronor, medan en parallellférskjutning av rantekurvan nedat med
tva procent skulle paverka med 5 277 tusen kronor. Lanefordringar
har till 6vervagande del samma procentsats under antingen hela
I6ptiden, under en femarig avtalsperiod, under ett ar eller under tre
manader. Bankens inlaning &r till stérsta del rantefri, men en andel
av inlaningen har rantebindningstid 3, 6 eller 12 manader och en
liten del utgdrs av inlaningskonton med rorlig ranta. | tabellen nedan
visas rantebindningen for Bankens tillgangar och skulder.

20 Posterna utlaning till allmanheten och inlaning fran allmanheten, samt summeringsrader har korrigerats p.g.a. tidigare felrapportering.

21 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
22 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

2 |nnefattar bade frivilliga medlemsinsatser, laneinsatser och frivilliga éverinsatser. Da hinder for aterbetalning finns anges inga I6ptider. Aterbetalning av

medlemsinsatser kraver tillstand fran Finansinspektionen.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2025

Langre Langre Langre

an1 an3 an6 Langre  Langre

man man man antar ang3dar

men men men men men Langre  Utan Totalt

o Hogst1 hogst3 hogst6 hogst1 hogst3 hogst5 an rante- redovisat

Tillgangar man man man ar ar ar 5ar bindning  varde
Kassa och
tillgodohavande hos
centralbanker 30470 30470
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.? 28 284 19 989 48 273
Utlaning till
kreditinstitut 70 060 54 966 125 026
Utlaning till
allmanheten 305889 20098 11912 110621 23 356 9548 115901 123 515 720 840
Obligationer och andra
rantebarande
vardepapper?® 94 807 94 807
Ovriga tillgangsposter 18 371 18 371
Summa 305889 213249 11912 130610 23 356 9548 115901 227 322 1 037 787
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 4729 4729
Inlaning fran
allmanheten 24504 60341 12579 826 610 924 034
Ovriga skuldposter 6 262 6 262
Eget kapital
Medlemsinsatser 168 906 168 906
Ovrigt eget kapital -66 144 -66 144
Summa 24504 60341 12579 0 0 0 0 940363 1037787
Skillnad redovisade
tillgangar och skulder 281 385 152 908 -667 130 610 23 356 9548 115901 -713 041 0
24 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
25 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 202426

Langre Langre Langre

an1 an3 an6 Langre  Langre

man man man antar an3ar

men men men men men Langre Utan Totalt

o Hogst1 hogst3 hogst6 hogst1 hogst3 hogstd5  an rante- redovisat

Tlllgangar man man man ar ar ar 5ar bindning  varde
Kassa och
tillgodohavande hos
centralbanker 53 591 53 591
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.* 53 406 26 979 80 385
Utlaning till
kreditinstitut 117 150 117 150
Utlaning till
allmanheten 410484 6130 17095 24749 63632 18333 138 950 94 162 773 535
Obligationer och andra
rantebarande
vardepapper?® 19 904 19 904
Ovriga tillgangsposter 17 108 17 108
Summa 410484 79440 17095 51728 63632 18333 138950 282011 1061673
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 3126 3126
Inlaning fran
allmanheten 19389 40901 19907 864 889 945 086
Ovriga skuldposter 6 001 6 001
Eget kapital
Medlemsinsatser 168 931 168 931
Ovrigt eget kapital -61 471 -61 471
Summa 19389 40901 19907 0 0 0 0 981476 1061673
Skillnad redovisade
tillgangar och skulder 391095 38539 -2812 51728 63632 18333 138950 -699 465 0
26 Posterna utlaning till och inlaning fran allménheten har korrigerats for att inkludera upplupna réntor, som redovisades pa egen rad i forra arets
arsredovisning.
27 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
28 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
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KONCENTRATIONSRISK

Med koncentrationsrisk avses en forhojd kreditrisk till féljd av
exponering mot motparter med inbérdes anknytning, inom
samma ekonomiska sektor, geografiska omrade eller
exponeringar som avser samma verksamhet inom samma
branschtillhérighet.

Bankens utlaning till allmanheten ar i huvudsak férdelad i
Sverige. Endast en liten del av utlaningen finns till
utlandsboende medlemmar. Tillsynsférordningen tillater
kreditgivning till enskilda medlemmar, eller grupper av
medlemmar med inbérdes anknytning, som maximalt
motsvarar 25 procent av Bankens kapitalbas. Placeringen av
Bankens likvida medel och likviditetsreserv sker framst hos
kommuner i form av certifikat och obligationer, hos olika
banker i Sverige och i obligationer och andra rantebarande
vardepapper.

OPERATIV RISK

Operativ risk avser risken for forluster som uppstar till foljd av
bristfalliga eller otillrAckliga interna processer, manskliga fel,
systembrister eller externa handelser. | enlighet med Digital
Operational Resilience Act (DORA) omfattar operativ risk
aven risker kopplade till Bankens informations- och
kommunikationsteknik (IKT), cybersakerhet samt den digitala
operativa motstandskraften. Bankens verksamhet beddéms
vara begransad i omfattning och komplexitet, och Bankens
riskaptit ar 1ag.

Banken tillampar ett integrerat riskramverk for att identifiera,
mata, hantera och rapportera operativa risker i alla relevanta
delar av verksamheten, sasom kreditgivning,
betalningsférmedling och inlaning. Riskramverket regleras i
Bankens riskpolicy och kompletteras med sarskilda
processer for att uppfylla DORA:s krav.

For att begréansa operativa risker uppratthaller Banken ett
omfattande system for intern kontroll. Detta ar en central och
kontinuerlig del av verksamheten och omfattar:

e andamalsenliga policys, instruktioner och rutiner for
samtliga bankprocesser,

e tydligt definierade ansvarsomraden och befogenheter
inom kreditgivning, kundméten, transaktionshantering
och administrativa funktioner,

o digital infrastruktur med inbyggda kontroller,
behérighetsstyrning och maskinella avstdmningar i
Bankens affarsstdédssystem,

e interna rapporteringssystem som sékerstaller att ledning
och styrelse I6pande erhaller relevant och tillforlitlig
information om Bankens riskexponering, inklusive
IKT-relaterade risker,

e atgarder inom informationssakerhet, cybersakerhet och
fysisk sakerhet fér att skydda Bankens och kundernas
tillgangar, data och informationsfléden.

Banken foljer utvecklingen inom regelverket och anpassar
fortldpande sina styrdokument, processer och system for att
sakerstalla en hog niva av digital operativ motstandskraft
samt full regelefterlevnad enligt DORA och &vriga tillampliga
regler inom operativ riskhantering.

AFFARSRISK
Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer
om Banken gor fel vagval i sin stréavan efter att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen. Strategisk risk kan
definieras som styrelsens och ledningens grad av formaga
att styra och kontrollera verksamheten. Strategisk risk
hanteras inom ramen for Bankens ordinarie process for
verksamhetsstyrning och strategiska planering. Riskerna
begransas genom kvalitetssakring, interna kontrollprocesser
och strukturerat faktabaserat beslutsfattande.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for att negativ publicitet,
missuppfattningar eller kritik riktad mot Banken eller dess
verksamhet paverkar allménhetens, medlemmarnas eller
andra intressenters fortroende. Om fortroendet forsamras
kan det leda till minskad medlemstillstrémning, férlorade
affarsrelationer, 0kade kostnader, svarigheter att attrahera
personal eller att sakra finansiering, samt i férlangningen
negativ paverkan pa Bankens intakter och finansiella
stéllning.

Intjdningsrisk

Med intjaningsrisk avses risken for att intakter och/eller
kostnader avviker pa ett fér Banken negativt satt fran
prognoser. For JAK innebar intjaningsrisk framst risken for
att Bankens nyutlaning inte sker i prognosticerad takt samt
risken att medlemmar fortidsinldser 1an i stdrre utstrackning
an beraknat.
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Not 4 Rantenetto

Samtliga ranteintakter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte redovisas till verkligt varde via resultatet och ar berédknade

enligt effektivrantemetoden.

Ranteintakter 2025 2024
Utlaning till allmanheten 24 971 33 255
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 2 601 2298
Utlaning till kreditinstitut 2925 3 006
Skattekonto 61 44
Summa 30 558 38 603
Rantekostnader
Inlaning fran allmanheten -3 109 -1 226
Kostnad for insattningsgaranti -1 991 -1 985
Resolutionsavgift -11 -11
Ovriga 0 0
Summa -5 111 -3 222
Summa rantenetto 25 447 35 381
Not 5 Provisionsintakter29

2025 2024
Utlaningsprovisioner 232 177
Inlaningsprovisioner 3437 1802
Ovriga provisionsintakter 181 368
Summa 3 850 2 347
Not 6 Provisionskostnader3®

2025 2024
Betalningsférmedling -1 737 -1 188
Ovriga provisionskostnader -534 -752
Summa -2 271 -1 940
Not 7 Nettoresultat finansiella transaktioner

2025 2024
Realiserat resultat aktieportfolj3 1874 513
Summa 1874 513

29 Uppstaliningen har andrats jamfért med féregaende ar. Jamforelsetalen har anpassats till den nya uppstéallningen.
30 Uppstaliningen har andrats jamfért med féregaende ar. Jamforelsetalen har anpassats till den nya uppstéllningen.

31 Utfallet for 2025 avser i huvudsak vinst vid forséljning av Bankens aktier i SDC A/S, sedan de blev uppkdpta av Netcompany Banking Services A/S. Se Not

17 Aktier och andelar.
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Not 8 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Medlemsavgifter 6 386 6 558
Ovriga rérelseintakter 77 84
Vinst vid avyttring av materiella tillgangar 0 4 510
Summa 6 463 11 152
Not 9 Allmanna administrationskostnader
Personalkostnader 2025 2024
Loéner och arvoden -12 810 -14 222
Sociala avgifter -4 315 -4 840
Pensionskostnader -960 -1 444
Personalutveckling -72 -111
Ovriga personalkostnader -260 -617
Summa -18 417 -21 234
Ovriga allménna administrationskostnader
IT-kostnader -9 449 -9 544
Konsulttjanster -3 108 -7 330
Revision (intern- och externrevision) -822 -888
Fastighetskostnader -149 -705
Porto -235 -218
Resor & logi -254 -364
Tele- och datakommunikation -213 -240
Sokningar i externa databaser -401 -532
Lokalhyra -526 -285
Ovrigt -852 -975
Summa -16 009 -21 081
Summa allmédnna administrationskostnader -34 426 -42 315

PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR

| Bankens policy for ersattning och incitament, som arligen
faststalls av styrelsen, framgar att rérliga ersattningar inte
férekommer.

Styrelsens ordférande

Ersattning bestdms av féreningsstamman. Arvodet ar fast,
168 462 kronor per ar.

Styrelsens vice ordférande

Erséattning bestédms av féreningsstdmman. Arvodet ar fast,
105 289 kronor per ar.

Styrelseledamoéter

Ersattning bestéams av féreningsstamman. Arvodet ar fast, 84
321 kronor per ar. Om ordférande, vice ordférande eller
ledaméter ingar i kredit-, arbets-, medlems-, ersattnings-,
organisations-, eller affars och hallbarhetsutskottet utgar ett
fast arvode om 10 529 kronor per ar och utskott.

Fackligt valda ledamoter (arbetstagarrepresentanter)
Inget arvode utgar utdver ordinarie fast manadslén. For
narvarande finns inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen.
Verkstéllande direktér

Ersattning bestams av styrelsen och avser i sin helhet
ordinarie fast manadslon.
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Ovrig bankledning

Ersattning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet
ordinarie fast manadsl|on.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

Valberedningen

Ersattning bestams av féreningsstamman. Arvodet ar fast
och uppgar arligen till 63 173 kronor for valberedningens
sammankallande, 52 644 kronor for vice sammankallande
och 42 116 kronor fér évriga.

Lekmannarevisor

Ersattningen bestams av féreningsstamman. Arvodet ar fast
och uppgar arligen till 42 116 kronor for ordinarie samt 42
116 kronor for suppleant.

Etikradet

Ersattning bestédms av féreningsstdmman. Arvodet ar fast
och uppgér arligen till 31 587 kronor fér sammankallande
och 21 058 kronor for évriga.

Nomineringskommitté

Ersattning bestams av foreningsstamman. Arvodet ar fast
och uppgar arligen till 15 793 kronor for sammankallande
och 15 793 kronor for évriga.

PENSIONSFORMANER
Styrelse

Inga pensionsformaner utgar.

Vd, évrig bankledning och tillsvidareanstélld personal

Pension avser sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om
allman forsakring samt pensionsférmaner som framgick i
overenskommelse med Fremia och évrigt vad som
framférhandlats i 6verenskommelse med Fremia och Finans-

forbundet. Pensionsplanen for personalen andrades 1
januari 20009 till féljande:

1. Anstallda som ar fédda 1980 och tidigare

Ordinarie fast manadslén utgdr pensionsgrundande belopp,
dock ej rorliga ersattningar. Pension utgar for livstid samt ar
formansbestamd och utgar med 10 procent av ordinarie fast
manadslén upp till en arslén om 7,5 inkomstbasbelopp, 65
procent av I6nedel mellan 7,5-20 inkomstbasbelopp samt
32,5 procent av l6nedel mellan 20-30 inkomstbasbelopp.
Utdver detta tillkommer en avgiftsbestdmd pension om 2,0
procent av ordinarie manadslon, vilken inte ar vardesakrad.

2. Anstallda som ar fodda 1981 och senare

Den rorliga kontanta bruttolonen var manad, dvs. fast
manadslon inkluderande eventuella avdrag och tillagg, utgor
pensionsgrundande belopp. Pension utgar for livstid samt ar
avgiftsbestdmd ("premiebestdmd”) och utgar med 4,5
procent av manadslénen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
30 procent av manadslénen dverstigande 7,5
inkomstbasbelopp. Minst 50 procent av pensionen ar
vardesakrad och hdgst 50 procent &r inte vardesakrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

Verkstéllande direktor

Uppsagningstiden ar enligt anstallningsavtal 9 manader vid
uppsagning fran Bankens sida och 6 manader vid vd:s egen
uppsagning. Under uppsagningstiden utgar ordinarie fast
manadslon. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Ovrig bankledning

Uppsagningstiden &r enligt vid var tidpunkt gallande
kollektivavtal mellan Fremia och Finansférbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2025 2024

Loner och Sociala Pensionskost | 6neroch  Sociala Pensions-

arvoden kostnader nader®? arvoden kostnader kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse
samt vd, 7 personer 1803 567 163 1981 626 325
Ovriga fértroendevalda 439 116 0 409 113 0
Ovrig bankledning,
4 personer 3115 979 366 3239 1017 470
Ovriga anstallda 7 453 2 653 431 8 593 3084 649
Summa 12 810 4 315 960 14 222 4 840 1444
32 Rubrikerna for referensaret har justerats p.g.a. tidigare felplacering.
33 Rabatt fran Folksam pa formansbestamd alderspension.
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LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA
FORMANER OCH PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2025

(kr)
Styrelsens ordférande
Bengt Adolfsson

Vice ordférande
Erik Johansson
Styrelseledamot
Joseph Josefsson
Styrelseledamot
Charlotte Lundstrém
Styrelseledamot
Sophie Gripenberg
Styrelseledamot
Daniel Sdderberg

Vd
Maria Bolin

Ovrig bankledning, 4 personer

Summa

Grundlon/
arvode

200 040

136 860

115 896

109 757

105 372

100 987

1033 920
3115152
4917 984

Formaner

Pensionskostn

ader

366

366

366

244

244

366
244
2 196

0

162 739
365 659
528 398

Ovriga

ersattningar®*

o © O

Summa

200 406

137 226

115 896

110 123

105 616

101 231

1197 025
3 481 055
5448 579

LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA
FORMANER OCH PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024

(kr)

Styrelsens ordférande
Bengt Adolfsson

Vice ordférande

Erik Johansson
Styrelseledamot

Joseph Josefsson
Styrelseledamot

Charlotte Lundstrom
Styrelseledamot

Sophie Gripenberg?®®
Styrelseledamot

Daniel Soéderberg®®
Avgaende styrelseledamot
Lena Eriksson Ashuvud®
Avgaende styrelseledamot
Tomas Frejaro®*
Avgaende styrelseledamot
Sabina Ausfelt®
Avgaende Vd

Daniel Sdéderberg*

Vd
Maria Bolin*'

Ovrig bankledning, 4 personer

Summa

Grundlon/
arvode

156 058

132 165

103 466

107 851

54 451

23712

76 455

36 205

40 245

910615

340 000
3 238 582
5219 805

Formaner

34 Avser bilerséttning, restidsersattning och traktamentestillagg enligt kollektivavtal.

% Medlem i styrelsen fran och med 2024-06-01
% Medlem i styrelsen fran och med 2024-09-26
3" Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
% Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
% Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01

“0vd till och med 2024-09-25
“1'Vd fran och med 2024-09-01

Pensionskostna Ovriga

der

360

480

240

120

240

360

240

240

960

1080
4320
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0

336 839

55 580
555 986
948 405

ersattningar

Summa

156 418

132 645

103 706

107 971

54 691

24 072

76 695

36 445

40 245

1248 414

395 580
3 795 648
6172 530
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2025

Grundlén/ Pensions-
(kr) arvode Foérmaner kostnader
Valberedning, 5 personer 224 622 0
Etikrad, 5 personer 108 804 0
Lekmannarevison, 2 personer 78 390 0
Nomineringskommitté, 2 personer 27 194 0
Summa 439 010 0

o O O O O

Ovriga
ersattningar

o O O O O

Summa
224 622
108 804
78 390
27 194
439 010

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2024

Grundién/ Pensions- Ovriga

(kr) arvode Foérmaner kostnader ersattningar Summa
Valberedning, 4 personer 209 202 480 0 0 209 682
Etikrad, 5 personer 111 809 480 0 0 112 289
Lekmannarevison, 2 personer 67 785 480 0 0 68 265
Nomineringskommitté, 2 personer 20 358 120 0 0 20478
Summa 409 154 1560 0 0 410 714
MEDELANTALET ANSTALLDA 2025 2024
- varav kvinnor 13 16
- varav man 6 8
Totalt 19 24
KONSFORDELNING | LEDNINGEN 2025 2024
Styrelsen

- antal kvinnor

- antal man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

- antal kvinnor

- antal man

FRAMTIDA MINIMIAVGIFTER FOR OPERATIONELL LEASING*2 2025 2024
<=1ar 512 556
1-5 ar 278 307
>5ar 0 0
Summa 790 863
42 Bestar av hyresataganden fér egna lokaler samt hyra av skri\{l v | BY7SELWIW RIS B Wibx
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024
Revisionsuppdrag® avseende externrevision Baker Tilly Boras AB 401 438
Revisionsuppdrag avseende internrevision Grant Thornton Sweden AB 463 393
Summa 864 831
Not 10 Ovriga rorelsekostnader
2025 2024
Tidningen Grus & Guld -700 -1 059
Forsakring -1 694 -1702
Marknadsféring -1 250 -1171
Ovriga rorelsekostnader -548 -493
Summa -4 192 -4 425
Not 11 Kreditforluster, netto
Lan till upplupet anskaffningsvarde** 2025 2024
Forandring kreditforlustreserv steg 1 276 451
- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 1 154 282
- varav férandring kreditférlustreserv utlaning kreditinstitut -26 17
- varav forandring kreditférlustreserv garantier steg 1 10 -12
Forandring kreditforlustreserv steg 2 74 -112
- varav forandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 2 32 -9
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utlaning 350 339
Forandring kreditforlustreserv steg 3 1487 -1 238
- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 3 -119 -286
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -1 736 -361
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditférluster 114 89
Ranta pa nedskriven del av kreditférsamrad utlaning 34 22
Kreditforluster netto kreditférsamrad utlaning -101 -1 488
Totala kreditforluster 249 -1 149

43 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och VD:s forvaltning, samt évriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa Bankens externrevisor att utfora.

44 Inklusive upplupna réntor, se férklaring upplupna réntor for Ié[ (¥ | By 7SEWiWx-BIr4BWitK }/isningsprinciper.
L J
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Not 12 Skatter

Banken har under de senaste aren redovisat forluster. Det
ackumulerade skattemassiga underskottet per 2025-12-31
uppgar till 93 524 (88 802) tusen kronor. | detta belopp ingar
aven effekter av andrade redovisningsprinciper under 2007.
Eftersom det bedéms att dessa underskott inte kommer att
kunna utnyttjas inom éverskadlig tid sa har ingen uppskjuten

skattefordran respektive skatteintakt bokforts. | vrigt
hanvisas till information i férvaltningsberattelsen under
avsnittet Férvantad framtida ekonomisk utveckling. Aktuell
skattefordran i balansrakningen pa 226 (38) tusen kronor
bestar av inbetald preliminarskatt 2025 och aktuell
skatteskuld fér samma period.

INKOMSTSKATT 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Hanforlig till skattemassigt underskott

Summa uppskjuten skatt

Inkomstskatt

AVSTAMNING AV

EFFEKTIV SKATT 2025 2024

Resultat fére skatt -4 758 -2 280
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 % 980 20,60 % 470
Ej skattepliktiga intakter -1,29 % -61 -1,92 % -44
Ej avdragsgilla kostnader 2,04 % 97 211 % 48
Justering skattemassiga avskrivningar -0,65 % -31 -1,36 % -31
Ej redovisade underskottsavdrag -20,70 % -985 -19,43% -443
Redovisad effektiv skatt 0,00 % 0 0,00 % 0
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Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

2025 20244

Emitterade av svenska staten 0 0
Emitterade av svenska regioner 0 0
Emitterade av svenska kommuner 48 273 80 385
Summa 48 273 80 385

Vardering av statsskuldférbindelser m.m.

Upplupet anskaffningsvarde 48 273 80 385
Verkligt varde 47 849 79 323
Nominellt varde 48 000 80 000

Not 14 Utlaning till kreditinstitut

2025 2024
Redovisat bruttovarde kreditinstitut*® 121 897 117 205
Icke-disponibla medel hos Sveriges Riksbank*’ 3210 0
Reservering stadie 1 -81 -55
Summa 125 026 117 150
Not 15 Utlaning till allmanheten
Utestaende fordringar, brutto 2025 2024
- féretagssektor 22 841 26 132
- hushéllssektor® 682 494 731092
- dvriga 13 105 14 456
Summa 718 440 771 680
Forlustreserv stadie 1 och 2 féretag inkl. évriga juridiker -23 -4
Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. évriga juridiker 0 -513
Summa forlustreserver foretag inkl. 6vriga juridiker -23 -517
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -199 -398
Forlustreserv stadie 3 hushall -2 087 -3179
Summa forlustreserver hushall -2 286 -3 577
Summa foérlustreserver -2 309 -4 094
Upplupna rantor lanefordringar 4709 5949
Summa nettoredovisade lanefordringar 720 840 773 535

45 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.

46 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.

47 Fr.o.m. 2025-01-01 far Riksbanken besluta om ett inlaningskrav, vilket innebar att alla kreditinstitut som bedriver verksamhet i Sverige ska halla inlaning i
Riksbanken utan att fa ranta. Kreditinstitutets inlaningsbas ligger till grund fér beslut om volym som ska héllas pa bundet konto utan rénta i Riksbanken.

48 | hushallssektor ingar dven enskilda foretag.

(v | By7sE-WiWx-BJrsabWibx
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER

2025

Utlaning till allmanheten
Redovisat bruttovarde 1 januari 2025
Redovisat bruttovirde 31 december 2025
Reserveringar 1 januari 2025
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Forandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt beddmda
Overféringar mellan stadie

fran 1 till 2

frén 1 till 3

fran 2 till 1

frén 2 till 3

fran 3 till 1

frén 3 till 2
Reservering 31 december 2025
Redovisat varde
Ingédende balans 1 januari 2025
Utgaende balans 31 december 2025
Andel av exponering, brutto, %
Andel av exponering, netto, %

Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten

Redovisat bruttovarde 1 januari 2025
Redovisat bruttovirde 31 december 2025
Reserveringar 1 januari 2025
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto
Foérandring i riskfaktorer
Forandringar individuellt beddmda
Overféringar mellan stadie

frén 1 till 2

fréan 1 till 3

frén 2 till 1

fran 2 till 3

frén 3 till 1

frén 3 till 2
Reservering 31 december 2025
Redovisat véarde
Ingaende balans 1 januari 2025
Utgaende balans 31 december 2025
Andel av exponering, brutto, %
Andel av exponering, netto, %

Ej osaker fordran

[E'/I By7SE-WiWx-BJrs4bWibx |
L
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Osaker fordran

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

433 490 290 245 47 945 771 680

514 077 170 025 34 338 718 440

200 201 3693 4 094

-142 -10 -1 802 -1 954

9 -1 -133 -125

306 306

-4 -31 23 -12

-5 35 30

-2 100 98

3 -68 -65

-3 13 10

-1 -1

5 -89 -84

63 159 2 087 2 309

433 290 290 044 44 252 767 586

514 014 169 866 32 251 716 131
71,6 % 23,7 % 4,8 %
71,8 % 23,7 % 4,5 %

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa

6 421 416 342 7179

5104 306 461 5871

803 85 342 1230

-71 -8 -54 -133

-61 -4 -16 -81

0

-22 -21 189 146

-38 46 8

1 1

16 -20 -4

-48 196 148

0

1 -8 -7

649 52 461 1162

5618 331 0 5949

4 455 254 0 4709
86,9 % 52 % 7,9 %
94,6 % 5,4 % 0,0 %
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER

2024

Ej osaker fordran

Osaker fordran

Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovidrde 1 januari 2024 723 348 174 287 18 450 916 085
Redovisat bruttovdrde 31 december 2024 433 490 290 245 47 945 771 680
Reserveringar 1 januari 2024 364 929 2740 3203
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -66 -10 -56 -132
Forandring i riskfaktorer -59 53 71 65
Forandringar individuellt bedéomda 383 383
Overféringar mellan stadie -39 59 555 575
fran 1 till 2 -35 109 74
frén 1 till 3 -9 163 154
frén 2 till 1 5 -31 -26
fran 2 till 3 -22 417 395
fran 3 till 2 3 -25 -22
Reservering 31 december 2024 200 201 3693 4094
Redovisat virde
Ingadende balans 1 januari 2024 722 984 174 188 15710 912 882
Utgaende balans 31 december 2024 433 290 290 044 44 252 767 586
Andel av exponering, brutto, % 56,2% 37,6% 6,2%
Andel av exponering, netto, % 56,4% 37,8% 5,8%
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovidrde 1 januari 2024 8 305 312 56 8 673
Redovisat bruttovdrde 31 december 2024 6 421 416 342 7179
Reserveringar 1 januari 2024 1085 76 56 1217
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -106 -2 0 -108
Forandring i riskfaktorer -99 2 -5 -102
Forandringar individuellt beddmda 0
Overféringar mellan steg* =77 9 291 223
fran 1 till 2 -62 62 0
frén 1 till 3 -29 190 161
frén 2 till 1 14 -21 -7
frén 2 till 3 -42 119 77
frén 3 till 1 0
frén 3 till 2 10 -18 -8
Reservering 31 december 2024% 803 85 342 1230
Redovisat virde
Ingaende balans 1 januari 2024 7 220 236 0 7 456
Utgaende balans 31 december 2024 5618 331 0 5949
Andel av exponering, brutto, % 89,4% 5,8% 4,8%
Andel av exponering, netto, % 94,4% 5,6% 0,0%
49 Siffrorna har korrigerats pga tidigare felplacering.
50 Utgaende balans har korrigerats pga tidigare felsummering.
[Ey| BY7SE-Willx-BJrsdbMibx |
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Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2025 2024
Emitterade av kommuner 84 846 19 904
Ovriga 9 961 0
Summa 94 807 19 904
Vardering av obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 94 807 19 904
Verkligt varde 94 838 19 902
Nominellt varde 95 000 20 000
Not 17 Aktier och andelar
Finansiella tillgangar som kan séljas (onoterade vardepapper) 2025 2024
Andelar i ekonomiska foreningar — vindkraft m.m. 221 261
Medlemsandel Ekobanken 14 14
Aktier i NFIT A/S 5 0
Aktier i SDC*' 0 3448
Summa 240 3723
Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
Datautvecklingskostnader 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 37 120 36 834
Arets anskaffningar 265 286
Utgaende ackumulerade anskaffningar 37 385 37120
Ingaende avskrivningar -30 381 -28 627
Arets avskrivningar -1 748 -1 754
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 129 -30 381
Utgaende redovisat varde 5 256 6739
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver den For inkdpt bank- och ekonomisystem, som har anpassats och
immateriella tillgangens berdknade nyttjandeperiod. utvecklats fér denna typ av verksamhet, och som har ett
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det vasentligt varde for féretaget i framtiden ar den berédknade

datum da de é&r tillgangliga for anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden tio ar.
nyttjandeperioden ar fem ar.

51 Under 2025 blev Bankens systemleverantér SDC A/S uppkdpt av Netcompany Banking Services A/S (NBS). | samband med affaren képte NBS tillbaka
Bankens aktier i SDC.

[E'/| By7SE-WiWx-BJrs4bWibx |
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Not 19 Materiella tillgangar

Inventarier 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 3079 6 808
Forsaljning/utrangering 0 -3729
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 3079 3079
Ingaende avskrivningar -3 075 -6 688
Forsaljning/utrangering 0 3 636
Arets avskrivningar -4 -23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 079 -3 075
Utgaende redovisat varde 0 4
Byggnad®
Ingaende anskaffningsvarde 0 5744
Foérsaljning 0 -5 744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 0 0
Ingaende avskrivningar 0 -2 791
Arets avskrivningar 0 -67
Aterféringar 0 2 858
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Mark
Ingadende anskaffningsvarde/utgaende redovisat varde 0 619
Forsaljning 0 -619
Utgaende redovisat varde — byggnad och mark 0 0
Not 20 Ovriga tillgngar
2025 2024
Skattekonto 7 765 2000
Ovriga tillgangar 1318 912
Summa 9 083 2912

52 Bankens fastighet i Skdvde, som redovisats under byggnad och mark, saldes 2024.

[ E‘/| By7sE-WiWx-BJrs4bWibx
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Not 21 Skulder till kreditinstitut

2025 2024

Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 3729 2126
Summa 4729 3126
Not 22 Inlaning fran allmanheten

Inlaning fordelat per inldningsart 2025 202453
Fritt sparande 652 373 656 854
Bundet sparande 271 661 288 232
Summa 923 034 945 086
Inldning per kategori

- offentlig sektor 1897 1898
- féretagssektor 53 252 57 062
- hushéllssektor (inkl. enskilda foretagare) 829 965 858 628
- Ovriga 38 920 27 498
Summa 924 034 945 086
Not 23 Ovriga skulder

2025 2024

Leverantorsskulder 723 789
Anstélldas kallskattemedel 277 305
Moms 522 693
Preliminarskatt rantor® 203 219
Ovriga skulderss 466 438
Summa 2191 2444

53 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.

54 Justerad balans for referensaret da preliminarskatt rantor fanns redovisad under 6vriga skulder.

5 Justerad balans for referensaret da preliminérskatt rantor fan[ " | By7SE-WiWg-BIrsAbWibx Per.
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025 2024
Upplupna Iéner 14 23
Upplupna semesterloner 1526 1274
Upplupna sociala avgifter 797 749
Upplupna leverantorsfakturor 1524 1213
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Forutbetalda intakter 200 278
Summa 4062 3538
Not 25 Eventualforpliktelsers®
Ansvarsforbindelser 2025 2024
Garantiférbindelser®” 821 811
Eventualforpliktelse SDC58 0 5845
Summa®® 821 6 656
Ataganden
Beviljade ej utbetalda krediter 21 358 4 211
Laneldften 18 255 0
Summa 39613 4211

56 Tidigare ar har évriga eventualforpliktelser — laneinsatser redovisats i denna not. Enligt definitionen av begreppet eventualforpliktelse uppfyller inte detta
kraven enligt IAS 37, varfor det inte redovisas i denna not och referensaret justerats. Nar Banken befinner sig i ett normallage kan laneinsatser och
Overinsatser aterbetalas till medlemmar efter intern prévning och tillstdnd fran Finansinspektionen. De totala insatsbeloppen som i normalfallet skulle
aterbetalas redovisas i forvaltningsberattelsen under rubriken Insatsbelopp.

57 Justerad balans for referensaret p.g.a. tidigare felrapportering.

% Eventualforpliktelse gentemot SDC som redovisas for referenséaret var en forpliktelse som Banken atagit sig vid ett eventuellt uttrdde ur samarbetet.
Leverantéren blev 2025 uppkdpt av Netcompany Banking Services A/S och i samband med det &ndrades avtalsvillkoren, vilket innebar att det per
balansdagen inte foreligger nadgon eventualforpliktelse.

59 Justerad summering for referensaret.

[ v | By7sE-WiWx-BJrs4bWibx
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Not 26 Narstidende

Narstaenderelation®
Styrelseledaméter och vd

Ovriga ledande befattningshavare®'
Andra narstaende®?

Styrelseledaméter och vd

Ovriga ledande befattningshavare®

Andra narstaende®

Samtliga krediter har ordinarie lanevillkor och ranta. Inga

krediter till narstdende ar forfallna. Banken har inte stallt
sakerheter eller ingatt ansvarsférbindelser fér ledande

Ar

2025
2025
2025

2024
2024
2024

Forsaljning av Inkop av

varor/
tjanster till
narstaende

varor/
tjanster fran
narstaende

Utlaning till
narstaende
per

31 december

939

5

Skuld till
narstaende
per

31 december

39

28

38

40

befattningshavare. Uppgifter om I6n, pensioner och andra
ersattningar redovisas i Not 9 Allmanna
administrationskostnader.

Not 27 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER 2025

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Summa finansiella tililgangar

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa finansiella skulder

60 Siffrorna for referensaret har justerats till tusental kronor.
61 Ledningsgrupp exklusive vd.

Verkligt varde

240
240

Upplupet
anskaffnings-
varde

30470
48 273
125 026
720 840
94 807

1019 416
4729
924 034
723

929 486

Summa
redovisat
varde

30470
48 273
125 026
720 840
94 807
240
1019 656
4729
924 034
723

929 486

Summa
verkligt varde

30470
47 849
125 026
720 840
94 838
240
1019 329
4729
924 034
723

929 486

62 Inom Andra narstaende ryms lekmannarevisorer och narstaende, narstaende till styrelseledaméter, arbetstagarrepresentanter, évriga ledande

befattningshavare samt agarférhallande/firmatecknare.
63 |edningsgrupp exklusive vd.

64 Inom "Andra narstaende" ryms lekmannarevisorer och narstaende, narstaende till styrelseledaméter, narstaende till dvriga ledande befattningshavare,

arbetstagarrepresentanter, samt agarforhallande/firmatecknare.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER 2024

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Summa finansiella tillgangar

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa finansiella skulder

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Nedan sammanfattas de metoder och antaganden som
anvants for att faststélla verkligt varde fér de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

Verkligt varde for instrument som &r noterade pa en aktiv
marknad faststalls med utgangspunkt fran noterad kdpkurs
pa balansdagen, utan justering for transaktionskostnader.
En aktiv marknad foreligger nar noterade priser finns latt
tillgangliga fran boérs, handlare, maklare,
branschorganisationer, prisdataleverantérer eller
tillsynsmyndigheter, och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid avyttring beaktas inte.

Séadana instrument aterfinns under balansposterna
belaningsbara statsskuldférbindelser samt obligationer och
andra rantebarande vardepapper.

Finansiella instrument som inte &r
noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv kan
inte noterade priser anvandas for att faststalla verkligt varde.
Banken anvander da andra varderingstekniker som i sa stor
utstracknings som mojligt bygger pa relevanta observerbara
indata. Banken behdver i varierande utstrackning goéra
beddmningar beroende pa likviditet, osakerheter betraffande
marknadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som
paverkar ett specifikt instrument. Aktier och andelar varderas
till verkligt varde via resultatrakningen med denna typ av
varderingstekniker (nar kursnoteringar pa en aktiv marknad
inte finns tillgangliga). | de fall dar det inte ar mojligt att
anvanda verkligt varde anvands anskaffningsvarde. For
ovriga finansiella tillgangar och skulder som inte ar noterade

Upplupet Summa

anskaffnings- redovisat Summa
Verkligt varde varde varde verkligt varde
53 591 53 591 53 591
80 385 80 385 79 323
117150 117 150 117 150
773535 773535 773 535
19 904 19 904 19902
3723 3723 3723
3723 1044 565 1048 288 1047 362
3126 3126 3126
945086 945 086 945 086
789 789 789
949 001 949 001 949 001

pa en aktiv marknad bedéms upplupet anskaffningsvarde
motsvara verkligt varde enligt féljande motiveringar: Bankens
sparlanesystem innebar till Gvervagande del att varje med-
lem som lanar ocksa gér en motprestation i form av
sparande. | vissa lanevillkor framgar det att kredittagare
presterar ett sparande av en volym som bestédms av
utlaningens storlek. Sparpoangsbalans behdver uppnas
innan sparande kan disponeras fritt av kredittagaren. Banken
har som affarsmodell att halla Ianefordringarna till forfall, och
de kontraktuella kassaflédena utgérs uteslutande av kapital
och ranta. Det foreligger inte heller nagon aktiv marknad dar
lanen kan saljas separat fran de tillhdrande sparavtalen.
Darmed redovisas bade lanefordringar och tillhérande
bunden inlaning till upplupet anskaffningsvarde, vilket
beddms Overensstamma med verkligt varde beaktat
lanevillkoren. Ovrig inléning varderas ocksa till upplupet
anskaffningsvarde, vilket beddms motsvara det verkliga
vardet givet den begransade I6ptiden.

For betalningsmedel samt 6vriga kortfristiga finansiella
skulder beddms verkligt varde motsvara det redovisade
vardet givet den begransade I6ptiden och kreditrisken.

Hierarki for verkligt varde

Verkliga varden kategoriseras i foljande tre nivaer baserat pa
vilken indata som anvants varderingstekniken:

e Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
identiska instrument.

o Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Har ingar
noterade priser for liknande instrument pa aktiva
marknader, eller pa marknader inte ar aktiva.

e Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa
marknaden. Icke observerbara indata ska aterspegla
de antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda
for att prissatta tillgangen eller skulden, inbegripet
antaganden om risk.

65 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt

varde 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 47 915
Utlaning till kreditinstitut 32 227 92 799
Utlaning till allmanheten 720 840
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 94 838
Inlaning fran allmanheten 924 034
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt
varde 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 240
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt
varde 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 79 461
Utlaning till kreditinstitut 87 188 29 962
Utlaning till allmanheten 773 535
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 902
Inlaning fran allmanheten 945 086
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt
varde 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 3723
Not 28 Eget kapital
For specifikation av forandring i eget kapital, se rapport éver FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT
fﬁréndring i eg?t kgpital: For beskrivnir?g '9'ver in.gé.ende delar (kr)
i eget kapital hanvisas till Not 2 Redovisningsprinciper.
Arets forlust -4 757 661
Balanseras i ny rakning -4 757 661
[Q/| By7SE-WithBrsdbWibx |
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Not 29 Handelser efter balansdagen

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende Bankens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen
av dessa principer och uppskattningar. Viktiga bedémningar
vid tillampning av Bankens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder fér berakning och skattning av
foérvantade kreditférluster. Denna typ av skattning kan goras
utifrén nagra olika modeller. Banken har utformat sin metod
utifran den bast tillgangliga informationen. |
modellutvecklingen har ett antal olika val gjorts av
matematiska och statistiska metoder for skattningarna. Valet
av dessa metoder och modeller ar kritiska for vilket utfall som
erhalls, och ett annat val av metod och modell skulle kunna
ha fatt ett annorlunda utfall nar det galler de foérlustreserver
och férandringar i férlustreserver som redovisas i denna
arsredovisning.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

Bankens redovisningsprinciper definierar narmare hur
tillgangar och skulder ska klassificeras i olika kategorier.
Klassificering av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde omfattar instrument som férvaltas med
syftet att realisera deras kassafldden genom att erhalla
avtalsenliga betalningar, vilka enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningar for kreditférluster

Bankens metoder och modeller fér berakning och
redovisning av férvantade kreditférluster kdnnetecknas av en

hog niva av antaganden om framtiden. Dessa antaganden
avser bland annat skattningar av hur historiska erfarenheter
kommer att utveckla sig i framtiden. Narmare beskrivning av
dessa antagandens karaktar och kanslighet lamnas nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER FOR ATT
FASTSTALLA FORLUSTRESERV FOR FORVANTADE
KREDITFORLUSTER

Faststéllande av en betydande 6kning i kreditrisk

Banken anvander bade kvantitativa och kvalitativa
indikatorer for att bedoma en betydande 6kning i kreditrisk.
Kriterierna beskrivs i Not 2 Redovisningsprinciper. Ett
annorlunda beslut om hur stor en sadan férandring behéver
vara for att utgéra en betydande 6kning av kreditrisk skulle
paverkat storleken i férlustreserven.
Det viktigaste indatat som anvands for att vardera forvantade
kreditforluster ar:

e sannolikhet for fallissemang (PD)

e exponering vid fallissemang (EAD)

e  forlust vid fallissemang (LGD)

e forvantad Ioptid
Nedskrivning for kreditforluster i stadie 3 sker utifran en
individuell bedémning och baseras pa ledningens basta
uppskattning av nuvardet av kassafléden som férvantas
erhallas. Vid uppskattning av dessa kassafloden goérs en
beddmning av motpartens finansiella situation och
realisationsvardet pa varje underliggande sakerhet. En
mycket begrénsad del av utlaningen, 3 %, utgdrs av lan utan
reell sakerhet till privatpersoner.

[ v | By7sE-WiWx-BJrs4bWibx
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Not 31 Kapitaltackning

For faststallande av Bankens lagstadgade kapitalkrav géller
férordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersbolag (CRR), lag (2006:1371) om
kapitaltdckning och stora exponeringar, samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Reglerna om kapitaltackning bidrar till att starka Bankens
motstandskraft mot finansiella forluster och darigenom
skydda Bankens medlemmar. Reglerna innebar att Bankens
kapitalbas med marginal ska técka dels de foreskrivna
minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven foér
kreditrisker och operativa risker (Pelare 1), dels ska omfatta
beraknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i
verksamheten (Pelare Il). For att beddma om det interna
kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och
framtida verksamhet har Banken en process for intern
kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Den interna kapital-
och likviditetsutvarderingen &r en kontinuerligt pagaende
process. Processen ar ett verktyg som sakerstaller att Ban-

ken pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och
hanterar alla de risker Banken ar exponerad for samt gor en
beddmning av det interna kapitalbehovet i relation till detta.
Information om Bankens riskhantering lamnas i Not 3
Riskhantering.

Banken lamnar ocksa upplysningar om kapitaltdckning och
riskhantering pa Bankens hemsida jak.se under ekonomisk
information. Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pa
kapitaltackning inklusive buffertkrav, dels det internt bedémda
kapitalbehovet. P4 nastkommande sidor redovisas
kapitalbas, kapitalkrav samt det internt bedémda
kapitalbehovet i enlighet med 6 kapitlet Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag (FFFS 2008:25).

Det finns ett pagaende hinder att aterbetala medlemsinsatser
fran kapitalbasen. Fér mer information se rubrik Insatsbelopp
i forvaltningsberattelsen samt i Not 2 Redovisningsprinciper
under rubrik Bundet eget kapital.

KAPITALBAS 2025 2024
Karnprimarkapital

Grundinsats 4 155 4 590
Laneinsats 142 857 144 598
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 20 595 18 879
Reservfond 1697 3457
Balanserat resultat -67 238 -67 238
Arets resultat -4 758 -2 280

Kéarnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar

Karnprimarkapital: Lagstiftningsjusteringar
Immateriella anlaggningstillgangar
Avdrag icke medrakningsbart eget kapital®®

Minsta forlusttackning for nddlidande exponeringar (MLC)®”
Sammanlagd lagstiftningsjustering av kdrnprimarkapital

Karnprimarkapital
Supplementarkapital
Kapitalbas

66 Se Not 2 Redovisningsprinciper under rubrik Bundet eget kapital.

102 762 107 460

-5 256 -6 739
-1717 -2 456
-18 -20

-6 991 -9 215
95771 98 245
0 0
95771 98 245

87 For lan tagna efter 26 april 2019 ska MLC beraknas for Ian som varit nédlidande i mer &n tva ar, i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2019/630 av den 17 april 2019 om andring av férordning (EU) nr 575/2013 vad galler minsta férlusttackning for nédlidande exponeringar.
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2025 2024

KAPITALKRAV
Riskvagt Riskvagt
exponerings- exponerings-

Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden Kapitalkrav  belopp Kapitalkrav ~ belopp
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan
och myndigheter 0 0
Exponeringar mot institut 1947 24 339 1874 23 429
Exponeringar mot féretag 159 1992 0 0
Exponeringar mot hushall 1173 14 665 2 432 30 406
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastighet 14 812 185 147 17 248 215 597
Fallerande exponeringar 2 201 27 510 2939 36 737
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 19 240 208 3723
Ovriga poster 794 9919 856 10 691
Summa kapitalkrav for kreditrisker 21 105 263 812 25 647 320 583
Kapitalkrav for operativa risker enligt basmetoden 4731 59 143 6 226 77 827
Totalt minimikapitalkrav 25 836 322 955 31873 398 410
KAPITALRELATIONER LAGKRAV 2025 2024
Kapitalbas 95 771 98 245

Varav kédrnprimérkapital 95 771 98 245
Riskvagt exponeringsbelopp 322 955 398 410
Karnprimarkapitalrelation 4,50 % 29,65 % 24,66 %
Primarkapitalrelation 6,00 % 29,65 % 24,66 %
Total kapitalrelation 8,00 % 29,65 % 24,66 %
TOTALT BEDOMT KAPITALBEHOV 2025 2024

Lagkrav Kapitalkrav Lagkrav Kapitalkrav

Kapitalbaskrav pelare | 8,00 % 25836 8,00 % 31873
Buffertkrav 4,50 % 14 533 4,50 % 17 928

Varav kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert 2,50 % 8 074 2,50 % 9 960

Varav kapitalkrav for kontracyklisk buffert 2,00 % 6 459 2,00 % 7 968
Kapitalbaskrav pelare I 8,28 % 26 741 526 % 20 950

Varav kapitalbaskrav fér andra risker én 148g bruttosoliditet

(élagt Pelare Il-krav, P2R) 3,28 % 10 593 - -

Varav ytterligare kapitalbaskrav, pelare ll-védgledning

(P2G) 5,00 % 16 148 - -
Totalt kapitalbaskrav 20,78 % 67 110 17,76 % 70 751
Total kapitalbas 95 771 08 245
Totalt 6verskott av kapital 28 661 27 494
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Styrelsens underskrift

Denna arsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen for JAK Medlemsbank den 25 mars 2026.
Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstamman den 9 maj 2026 for faststéllande.

Bengt Adolfsson Erik Johansson
Ordférande Vice ordférande
Charlotte Lundberg Joseph Josefsson
Ledamot Ledamot

Daniel Séderberg Sophie Gripenberg
Ledamot Ledamot

Maria Bolin

Verkstéllande direktér

Min revisionsberattelse har avlamnats den 25 mars 2026.

Kalle Wrane, Baker Tilly Boras AB

Auktoriserad revisor
Av stdmman utsedd revisor
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@ pakertilly

Revisionsberittelse

Till arsstimman i JAK Medlemsbank
Org.nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for JAK Medlemsbank for rakenskapséret 2025. Bankens
arsredovisning ingar pé sidorna 15-64 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om é&rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av JAK
Medlemsbanks finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag.
Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att &rsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Mina uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till styrelsen i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel
11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till JAK Medlemsbank enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd min bésta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU artikel 5.1 har
tillhandahéllits JAK Medlemsbank.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omraden som enligt min professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlas inom ramen for revisionen av, och 1 mitt stallningstagande till, drsredovisningen som helhet,
men jag gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Kreditgivning och tillhérande forlustreserver
Detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet ldmnas i arsredovisningen, se not 2, 3, 11, 15
samt not 30.

Utlaning till allmédnheten uppgér till 720 840 tkr i bankens balansrdkning, vilket ér ett vasentligt belopp.
Bankens reserveringsmodell dr baserad pa IFRS 9 och innebér att utlaningen till allminheten delas in i
tre stadier, beroende pa graden av kreditforsamring. I stadie 1 motsvarar reserveringen forviantade
kreditforluster under de kommande 12 manaderna. I stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen forvantade
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kreditforluster under hela den aterstdende 16ptiden. Krediter i stadie 3 provas for nedskrivning pa
individuell niva. Reserveringsmodellen dr framatblickande, vilket innebar att banken uppskattar
kreditrisken i varje exponering och den forlust som skulle kunna uppsté. Detta innebér att identifiering
av osékra krediter och uppskattning av belopp for nedskrivning har betydande péverkan pa bankens
resultat och stéllning. Darfor har jag ansett redovisningen av utlaning till allménheten vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen:

Jag har granskat bankens process for att bevilja nya krediter. Jag har bedomt resultatet av de externa
granskningar som genomforts av processer och rutiner. Jag har granskat berdkningar och uppfoljning av
utfallet fran bankens kreditreserveringar.

Jag har dven gjort en egen rimlighetsbedomning kopplat till de aktuella reserveringarna jamfort med
valideringen for att bedoma effekten pa nuvarande reserveringsniva.

Jag har via stickprov utfort rimlighetsbedomning av de storre systemgenererade reserveringarna och
ledningens bedémning av reserveringarna for storre enskilda reserveringar.

Jag har slutligen ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen kopplat till kreditreserveringar
och bedomt om informationen &r tillrdckligt omfattande for att presentera utfallet av
reserveringsmodellerna.

Annan information fn arsredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pé sidan 2-14. Det
ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och Overviga om informationen i véasentlig utstrickning &r oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar jag skyldiga att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddomer &r nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bankens forméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera banken, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
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ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt [ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en
grund for mitt uttalande. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bankens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsétgarder som ar lampliga med héansyn till omstédndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av Aarsredovisningen. Jag drar ocksda en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bankens forméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmairksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att banken inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att jag har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka mitt oberoende,
samt i tilldimpliga fall tillhérande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller jag vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vésentliga felaktigheter, och som dérfor utgdér de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Jag
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
JAK Medlemsbank for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bankens resultat.

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar resultatet enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till JAK Medlemsbank enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bankens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bankens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och forvaltningen av bankens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bankens ekonomiska situation och att tillse att bankens
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bankens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
1 ndgot vésentligt avseende:

o fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda

ersittningsskyldighet mot banken, eller

e pa ndgot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomisk forening, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag eller bankens
reglemente.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bankens vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med lagen
om medlemsbanker.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot banken, eller att ett forslag till dispositioner av bankens vinst eller forlust inte
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
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till dispositioner av bankens vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella beddmning med
utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sédana atgérder,
omréaden och forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertridelser skulle
ha sérskild betydelse for bankens situation. Jag géar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bankens vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Kalle Wrane, Nordéngsgatan 16, 504 57 Boras, utsags till JAK Medlemsbanks revisor av stimman den
25 maj 2024 och har varit bankens revisor sedan 1 januari 2024.

Boras den 25 mars 2026

Kalle Wrane
Auktoriserad revisor
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Revision historik JAK Medlemsbank stammohandlingar 2026

Detta dokument redovisar andringar som har gjorts i stammohandlingarna efter att de
forst publicerades. Syftet ar att tydligt visa vad som har andrats, var andringen finns
och varfor den har gjorts.

Version 1 — 2026-04-10
Andringar

Sida 23 Nomineringskommitteens rapport
Gammal lydelse:

Vi foreslar ocksa att Jandi Hallin som under aret tog dver rollen som vice
sammankallande fran Michael Softic far mandat ocksa av stamman som vice
sammankallande pa en mandatperiod om 2 ar.

Ny lydelse:Text strycks

Kommentar: Eftersom det inte ar inte stdmman som utser vice sammankallande i
valberedningen, precis som stamman inte utser vice ordforande i styrelsen utan det
sker inom fortroendeorganet sjalv bor den texten utga.

Sidan 9 Presentation Tarja Kalvelid

Andring: Fodelseéaret korrigeras fran 1963 till 1962.
Sid 18, under punkt 5

Gammal lydelse:

For att ta ett tydligt eget ansvar for helheten kommer dessutom styrelsens
omfattande arbete i vara olika utskott framgent att rymmas helt inom det ordinarie
styrelsearvodet — vilket innebar den enskilt stérsta besparingen i detta paket.

Ny lydelse: Text strycks.
Kommentar: Felaktigt. Valberedningen foéreslar styrelsearvodet.

Sid 39, Stadgerevisionen §9 styrelsen

Gammal lydelse:
Mandattid

Mandattiden &r maximalt tre ar i taget for savél ordférande som ledaméter. Val ska
Ske arligen av en tredjedel av styrelsen.

Omval

Styrelseledaméterna véljs pa en tid av maximalt tre ar. Réatt féreligger dock att vélja
ledamot pa ett, tva eller tre ar.

Ny lydelse:



Mandattid

Mandattiden &r maximalt tre ar i taget fér savél ordférande som ledaméter. Vid val av
styrelseledamoter efterstrévas att mandattiderna éverlappar varandra sa att en
tredjedel nyvéljs eller omvéljs varje ar.

Omval

Styrelseledaméterna Véljs pa en tid av maximalt tre ar i taget. Rétt féreligger dock att
vélja ledamot pa ett, tva eller tre ar.

Kommentar:

Onskemal fran valberedningen att stadgar aterspeglar praxis.

Omval - formuleras som mandattid dar det star max tre ar i taget. Precis som
lydelsen att mandattider kan vara tre ar i taget. Istallet for att det star omval max 3 ar.

Forandring av “Val skall ske arligen av en tredjedel av styrelsen” pa grund av att det
genom aren inte foljts, och dels darfor att intentionen ar att strava efter en lugn
succession och for att den innebar att Valberedningen har det hektiskt varje ar om
minst tva nya hela tiden skall tillfragas.
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En annorlunda bank

JAK Medlemsbank &r en idéburen bank med ca 16 000 medlemmar spridda éver hela Sverige. Som medlem é&r du
med och &ger din bank dar du har méjlighet att paverka de ekonomiska villkoren fér bade dig sjalv och andra.

Vi &r en ekonomisk férening som bedriver bankverksamhet med syfte att frdmja vara medlemmars ekonomiska
intressen samtidigt som vi verkar fér en héllbar utveckling fér ménniska, miljé och ekonomi. Vi prissétter véra
produkter och tjénster efter Bankens kostnader och det éverskottsbehov som finns for att framtidssékra verksamheten
och den langsiktiga medlemsnyttan.
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Vd har ordet

Ar 2025 har varit ett ar da JAK Medlemsbank fortsatt
att gé framat med tydlig riktning och langsiktigt
perspektiv. Intresset fér sparande och vara sparkonton
har varit starkt och ihéallande, vilket visar att vart
erbjudande om att spara pé ett hallbart, kooperativt
och demokratiskt sétt moéter ett verkligt behov i
samhéllet. Det engagemanget fran vara medlemmar
har dven gjort det mdojligt fér banken att efter nagra ars
paus ateruppta utlaning till savél privatpersoner som
féretag och féreningar. Att kunna erbjuda finansiering
igen &r en milstolpe fér banken och ett tydligt bevis pa
att var strategi fungerar i praktiken.

Under aret har vi fortsatt knyta samman vara karnbudskap
om hallbarhet, medlemsdemokrati och samhallsnytta med
konkreta aktiviteter och samarbeten. Tillsammans med
aktérer som exempelvis Bixia, Cleansea, Cradlenet och We
Don’t Have Time har vi kunnat erbjuda vara medlemmar
produkter och tjanster samt fysiska och digitala traffar med
folkbildande inslag, och d@ven bidragit till att starka dessa
aktorers samhallsnyttiga arbete. Partnerskapen goér det
mojligt att kombinera finansiella tjanster med insikter, verktyg
och natverk som starker bade individens och
organisationens férmaga att agera hallbart, en typ av
samverkan som gor var bank till mer an en plats for
sparande och lan. Vi blir en del av en bredare rorelse for att
anvanda pengar och kunskap som verktyg for positiva
avtryck i samhallet.

Vi ar samtidigt fullt medvetna om de utmaningar som vi
fortfarande hanterar. Bankverksamhet inom EU ar komplex,
kapitalintensiv och reglerad. De kostnader som féljer med
detta har bidragit till att banken lange varit i ett ekonomiskt
utmanande lage. Vi forstar allvaret och utmaningen och har
inte férvantat oss att en omstéllning sker 6ver en natt, men

genom att halla fast vid var plan och var strategi med fokus
pa kostnadseffektivitet, kompetensbehov, produktutveckling
och digitalisering har vi tagit viktiga och genomtankta steg
mot en langsiktigt hallbar ekonomi och affarsmodell. Var
verksamhet &r nu battre anpassad for att méta de
resursbehov som en tillstAndspliktig bankverksamhet kraver,
och vi har byggt en plattform som starker var férmaga att
vara bade robust och relevant i framtiden.

Det arbete som vara medarbetare har lagt ner under aret ar
en kalla till stolthet. Deras kompetens, engagemang och
professionalism gor att vi kan leverera kvalitet, service och
regelefterlevnad samtidigt som vi driver utveckling och
innovation. Att skapa en god arbetsmiljé och prioritera
personalens valmaende &r centralt for oss, eftersom det ar
genom deras insatser som vi kan vara en bank som vara
medlemmar litar pa och vill vara en del av.

Med blicken mot 2026 ser vi manga méjligheter. Vi garin i
det nya aret med foérnyad kraft och ett erbjudande som
fortsatter att vaxa i bredd och djup. Med befintliga och
kommande samarbeten kan vi erbjuda fler produkter och
tjanster som méter medlemmarnas behov, samtidigt som vi
starker var relevans pa marknaden. Vi vill vara ett verkligt
alternativ till traditionella banker, en bank som inte bara
erbjuder finansiella tjanster, utan ocksa bidrar till en positiv
samhallsutveckling genom hallbarhet, inkludering, samarbete
och demokratisk styrning.

Jag ar tacksam for fortroendet fran vara medlemmar,
partners och medarbetare under aret som gatt. Tack vare er
ar JAK Medlemsbank bade stabil och framtidsinriktad.
Tillsammans tar vi nasta steg mot att forverkliga vart
uppdrag: att bygga en bank som visar att hallbarhet,
demokratiskt &gande och ekonomisk stabilitet gar hand i
hand.

/ Maria Bolin

Verkstillande direktor
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Ordforande har ordet

FORST OCH FRAMST vill jag tacka er medlemmar fér
det fértroende ni visar. De senaste fyra aren i
styrelsen, varav de tva senaste som ordférande, har
varit bade larorika och utvecklande.

Under denna tid har JAK genomgatt betydande férandringar
med ett tydligt fokus pa att stédrka banken och skapa
langsiktiga forutsattningar for var verksamhet.

Vi arbetar malmedvetet med att utveckla verksamheten i linje
med vara grundlaggande varderingar. Styrelsens arbete
praglas av en stravan efter god insikt i verksamheten och en
nara koppling till JAKs idé och uppdrag.

Under 2025 omvaldes hela styrelsen vilket gav kontinuitet
och en effektiv och val sammansvetsad arbetsgrupp. Arbetet
har bedrivits genom bade digitala och fysiska méten, med
fokus pa ansvarsfull resursanvandning. Parallellt har
utskotten fortsatt att utveckla sina respektive omraden, bland
annat genom medlemsaktiviteter, strategiskt arbete for att
starka JAKs synlighet samt initiativ for ytterligare
kostnadsbesparingar och en effektivisering av hela
organisationen.

Efter en langre period av minskat medlemsantal ser vi nu en
positiv utveckling. Intresset for JAK 6kar, och vi ser en
vaxande tillstrdmning av bade nya medlemmar och affarer.
Det ar en viktig signal om att vart erbjudande har relevans
och potential framat.

Jag vill ocksa berdra hanteringen av medlemsinsatserna och
de vantetider som manga upplever. Vi har full férstaelse for

den frustration detta kan innebara. Samtidigt ar det vart
ansvar att sakerstalla att banken star stabilt och uppfyller de
krav som stalls pa oss. Vart fokus ar darfor att starka
resultatet, ha god kontroll 6ver ekonomin och bygga en
langsiktigt hallbar verksamhet. Det ar en forutsattning for att
pa ett tryggt och ordnat satt kunna forbattra situationen
framover.

Genom de forbattrande atgarder vi genomfért de senaste
aren har vi kunnat fa Finansinspektionens tillstand att
aterbetala medlemsinsatser genom 6verlatelse samtliga ar
under perioden 2023 — 2025, och banken avser anséka om
tillstand for aterbetalning @ven for innevarande ar.

JAKSs grundidé vilar pa ett starkt samhallsansvar. Vi ska
fortsatt varna vara sociala och miljomassiga ambitioner,
samtidigt som vi sakerstaller att verksamheten fungerar val i
praktiken. Det handlar om att hitta en hallbar balans som gor
oss relevanta, tillgangliga och langsiktigt livskraftiga.

Vi kommer aven framover att prioritera 6ppenhet och dialog
med er medlemmar, bland annat genom aterkommande
medlemsmoten.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till medarbetare,
fortroendevalda och engagerade medlemmar for det arbete
och engagemang som laggs ner varje dag. Tilsammans
bygger vi vidare pa JAK, med en tydlig ambition att utveckla
banken och skapa ett stdrre varde for er medlemmar éver
tid.

/ Bengt Adolfsson,

Styrelseordférande
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Hallbarhetsrapport

JAK Medlemsbank (JAK, Banken) startades i syfte att frdmja ekonomiskt samarbete mellan medlemmarna och
utveckla en sparlaneverksamhet fri fran vinstutdelning. Hansyn till manniskor och miljé &r en del av var ideologi, vilket
praglar var syn pa ekonomi och hantering av pengar. Var stérsta pdverkan sker genom sparande och utlaning till
medlemmar. Utlaning sker endast med medel som lanats in fran Bankens medlemmar och allt eventuellt éverskott

aterinvesteras i verksamheten.

Ar 2025 utropades av FN till Kooperationens &r. Tillsammans
med andra aktérer anvandes aret som en plattform for att
synliggéra kooperationens principer: demokratiskt &gande,
langsiktighet och medlemsinflytande — och kopplingen till
JAKs uppdrag. JAK ar en dppen och demokratisk kooperativ
bank och var verksamhet grundar sig pa kooperationens
principer. Det ar Bankens medlemmar som vid féreningens
hoégsta beslutande organ, foreningsstamman, beslutar om
féreningens andamal. Banken har inga majoritetsagare, utan
en medlem &r en rést med samma mojlighet att paverka.

Under aret har JAK fortsatt utveckla samarbeten med
organisationer som delar Bankens syn pa ekonomi som ett
verktyg for langsiktig samhallsutveckling. Genom
gemensamma initiativ och kunskapsutbyte skapar vi
medvetenhet om hur kapital kan styras till det som skapar
langsiktigt varde for manniskor, miljo och ekonomi. Samtidigt
arbetar Banken med att minska klimatpaverkan fran den
egna verksamheten, bland annat genom krav pa
leverantorer, uppmuntran till hallbara rese- och
konsumtionsval for personal och medlemmar samt genom att
effektivisera resursanvandningen. Under 2025 har vi, liksom
féregaende ar, beraknat koldioxidavtrycket fran den interna
verksamheten, vilket ger ett underlag for fortsatt uppfdljning
och férbattring. Se mer under rubriken "Bankens utslapp”.

Bankens huvudsakliga samhallspaverkan sker genom
sparande och utlaning till medlemmar. Medlemmarnas
sparpengar anvands i forsta hand fill 1an till andra
medlemmar, sasom bolan, privatlan, hallbarhetslan och
foretagslan. Alla produkter och tjanster foljer var
hallbarhetspolicy, vilket innebar att kapitalet inte finansierar
verksamheter som strider mot vara varderingar och att
Bankens arbete standigt styrs av sociala, ekonomiska och

ekologiska hallbarhetsaspekter. Pa sa sétt skapas en direkt
koppling mellan medlemmarnas ekonomiska val och Bankens
positiva paverkan, samtidigt som eventuella éverskott
aterinvesteras i verksamheten till medlemmarnas nytta.

Under 2026 kommer Banken att férdjupa hallbarhetsarbetet
inom tva fokusomraden, kdrnverksamheten och samarbeten:

1. Vi fortsatter att utveckla karnerbjudandet med sparande
och lan, dar hallbarhetsaspekter integreras i alla delar
av vara produkter och processer, sa att varje krona kan
anvandas pa ett ansvarsfullt satt. Vi visar praktiskt hur
bankverksamhet kan bedrivas pa ett satt som framjar
ett jamlikt och langsiktigt hallbart samhalle.

2. Vifordjupar och utvecklar vara samarbeten och
partnerskap for att kunna erbjuda medlemmarna
relevanta hallbara produkter och tjanster utanfor vart
eget utbud. Vi anvander samarbeten och expertis inom
hallbar ekonomi, miljé och social utveckling fér
folkbildning och opinion, och for att inspirera och stédja
medlemmar i att géra ekonomiska val som bidrar till
hallbarhet. Samtidigt 1ar vi oss av varandra, starker
varandra och 6kar darmed bade var egen och vara
partners samhallspaverkan.

Genom dessa insatser vill JAK visa hur en medlemsagd
bank kan kombinera finansiell stabilitet med ett tydligt
samhallsansvar. Fér medlemmarna innebar det att sparande
och Ian inte bara ar ekonomiska beslut, utan ocksa verktyg
for att bidra till ett 1angsiktigt hallbart samhalle saval idag
som fér kommande generationer.
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HOGT BETYG | FAIR FINANCE GUIDE

JAK fortsatter att vara en av tva banker som ligger i topp i
Fair Finance Guides granskning av svenska bankers
hallbarhetsloften. Hogst betyg far Banken for sitt
hallbarhetsarbete inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, biologisk mangfald, energi, skog, skatteflykt och
korruption. For att 6ka medvetenheten om finansbranschens
roll i en hallbar omstalining arrangerade Banken en traff for
hallbarhetsprofilerade influensers och hallbarhetsexperter i
januari 2025. Jakob Konig fran Fair Finance Guide
presenterade sin senaste rapport. JAK berattade om sitt
arbete och hur bankkunder kan paverka och bidra till hallbar
omstéllning genom sina val av placeringar.

JAKS ARBETE | RELATION TILL FN:S
GLOBALA MAL

JAKSs vardegrund — att verka for en hallbar utveckling for
manniska, miljé och ekonomi - utgar fran de tre
dimensionerna av hallbarhet: social, ekonomisk och
miljomassig. Detta innebar att resurser ska anvandas utan
att forbrukas, att samhallet ar jamstallt och jamlikt, samt en
ekonomisk utveckling som inte medfér negativa
konsekvenser for den sociala eller miljomassiga
hallbarheten. Dessa dimensioner far en konkret form i
Agenda 2030, den universella agendan for hallbar utveckling
som innehdller 17 globala mal som ska uppnas till ar 2030.
De globala malen genomsyrar JAKs produktutbud da
Bankens stdrsta mojlighet att paverka och bidra till ett
hallbart samhalle &r genom sin utlaning och annan Iépande
verksamhet, men dven genom vart interna forhallningssatt till
hallbarhet. | efterféljande avsnitt framgar vilka omraden som
ar mest vasentliga for JAK och hur de globala méalen kan
kopplas till respektive omrade.

Verksamheten

Som bank ar JAKs mest
vasentliga paverkan den Banken
bidrar till genom sin utlaning.
Bankens utlaning syftar till att

R — mota medlemmarnas behov,
fs s  sasom lan till bostad eller lan il
verksamheter som &r i linje med
vart syfte.

JAK ar certifierade som "Fossil Free"

av BankGreen, vilket innebar att vi
forbinder oss att inte finansiera nya
projekt eller foretag verksamma inom
fossila branslen och visar tydligt att vi
tar aktiv stallning mot

klimatférandringar samt arbetar for

héllbara investeringar.

fossil
- free

CERTIFIED

Vi erbjuder hallbarhetslan for medlemmar som vill lana till
hallbara investeringar. Utlaning i JAK sker endast med fran
medlemmar inlanade medel samt eget kapital. Den ranta
som lantagare betalar baseras i huvudsak pa de kostnader
som Banken har for sin verksamhet samt det
Overskottsbehov som finns for att framtidssakra verksam-
heten och den langsiktiga medlemsnyttan. Banken har
varken vinstutdelning eller bonusar. Som del i vart arbete for
ekonomisk hallbarhet &r malsattningen att var verksamhet
och véra produkter aldrig ska bidra till 6verskuldsattning for
vare sig manniskor eller féretag. Genom att premiera
sparande som grund fér en sund ekonomi och huvudsakligen
rikta utlaning mot verkliga investeringar, sdsom bostad,
foretag och héllbara privatprojekt, vill vi sdkerstélla att [an tas
med ansvar och langsiktighet. Vi erbjuder inte kreditlésningar
som uppmuntrar till kortsiktiga konsumtionslan eller snabba
krediter utan tydlig aterbetalningsplan, utan fokuserar i stallet
pa lan som stédjer medlemmarnas ekonomiska stabilitet och
hallbara utveckling.

Banken arbetar med folkbildning i syfte att bidra till
omstallningen till ett hallbart samhalle. Detta gors bland
annat genom var digitala nyhetssajt Grus & Guld, som bidrar
med artiklar och omvarldsbevakning kring frdgor sdsom
klimat, rattvis omstallning, cirkular ekonomi,
landsbygdsutveckling, hallbar livsmedelsproduktion, varsamt
skogsbruk och utveckling inom bank- och finanssektorn.

Motverkande av ekonomisk brottslighet

16 mon JAK ?rbegar kon"tinuerligt och med hdg
SANHALLEN prioritet for att férebygga och motverka

' ekonomisk brottslighet sa att verksamheten

kan bedrivas sunt och sékert. Personal

utbildas fortldpande i fragor som ror

penningtvatt, finansiering av terrorism, korruption och annan

ekonomisk brottslighet. Banken deltar i samarbeten med

Styrelseledamot Sophie Gripenberg, som agerade moderator med vd Maria Bolin samt Jakob Kbnig pa tréffen i Stockholm januari 2025 dér
Jakob presenterade sin senaste granskning av Fair Finance Guide.
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andra mindre banker i syfte att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism. Banken finansierar inte vapen,
krigsmateriel, pornografisk verksamhet, tobak eller droger.
JAK beviljar heller inte lan till féretag som avser att anvanda
dem for spekulation, olaglig skatteplanering, placering i sa
kallade skatteparadis eller till mutor. JAK finansierar inget
som bryter mot demokratiska metoder eller mot de
manskliga rattigheterna enligt FN:s konvention,
Barnkonventionen och humanitérratten. Vart
stallningstagande for rattvisa och demokrati aterfinns i
Bankens sarskilda bestammelser.

JAK har tydliga riktlinjer att inte acceptera eller erbjuda
gavor, representation eller andra personliga fordelar som
rimligen kan antas paverka en affarsuppgorelse. Bankens
motverkande av korruption regleras i anvisningar for inkdp
vid jav och rutin for avtal. Se ndrmare i Bankens
hallbarhetspolicy som finns pa var hemsida jak.se.

Jamstéalldhet

== Banken har nolltolerans for diskriminering pa
grund av bland annat kdn, etnicitet, religion,
g sexuell laggning och politiska asikter. Vid
langivning till medelstora och stora féretag
beaktas t.ex. jamstallda ledningsgrupper med
riktmarket att inget kdn skall vara dverrepresenterat (mer an
60 procent) i styrelse och ledningsgrupp. Sa langt det ar
mojligt stravar Banken efter att sékra inkludering i
tillsattningar av egen styrelse och ledningsgrupp.

Internt arbete

JAK tillampar 7 timmars
arbetsdag for anstallda. Alla
medarbetare ar anslutna till
kollektivavtal med Fremia och
Finansférbundet. Samtliga

3 60D HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILWVAXT
* | af

!
”

MIKRO
FONDEN

WELA

S\‘E“\“E‘ Credlenet

anstallda har ocksa tillgang till friskvardstimme, friskvards-
bidrag och foretagshalsovard. For att sékerstalla att ingen
anstalld diskrimineras och for att kartlagga bland annat
stressniva, trivsel och engagemang i organisationen
genomfdrs minst en skyddsrond varje ar, dar
skyddsansvariga gar igenom verksamheten tillsammans med
skyddsombud och andra berérda arbetstagare. Det
genomférs aven l6pande pulsmatningar av personalens
maende. Resultatet av undersékningarna diskuteras pa bade
team- och ledningsniva och vid behov sker insatser for att
forbattra arbetsmiljon.

Samarbeten

pememy  Bankens verksamhet grundar sig pa
1 "l kooperativa principer, vilket bland annat
@ innebar att vi samarbetar med andra
kooperativa verksamheter for att skapa storre
gemensam medlemsnytta. Banken har fortsatt
samarbete med Mikrofonden. Genom att erbjuda vagledning,
stdd och garantier for Ian kompletterar och underlattar
Mikrofonden Bankens arbete och kan méjliggora finansiering
for Bankens juridiska medlemmar med fokus pa de som

driver sociala foretag i olika associationsformer.

Vi ar aven medlemmar i Hela Sverige ska leva och Svensk
Kooperation, som pa olika satt framjar lokala initiativ och
alternativa boendeformer, vilket mojliggor for fler att bo kvar
och verka utanfor storstadsregionerna. JAK ar dven medlem
i Cradlenet, som verkar for cirkular ekonomi, och har
langsiktiga samarbeten med We Don’t Have Time, som
sprider kunskap om klimatlésningar, samt Bixia, dar vara
medlemmar far rabatt pa férnybar el.

Genom sadana samarbeten vill JAK bidra till storre positiv
paverkan i samhallet och soker darfér I6pande partnerskap
som starker bade hallbar utveckling och medlemsnytta.

7=\ Bixia

v We Don't
Have Time.
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Deltagare fran hubben i Skévde samlades fér en formiddag med féreldsningar, samtal och lokalt engagemang inom ramen
fér A Sustainable Tomorrow 2025. Foto: Arets férelédsare pé A Sustainable Tomorrow, Photor87.

A SUSTAINABLE TOMORROW

| september var JAK Medlemsbank medarrangér till
A Sustainable Tomorrow i Skévde tillsammans med
Science Park Skévde.

Eventet genomfordes pa ASSAR Innovation Arena och
samlade aktorer fran naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhalle fér dialog och kunskapsutbyte kring hallbar
omstallning. Genom forelasningar, panelsamtal och moten
mellan deltagare skapades utrymme for bade nya perspektiv
och lokala samtal om vagar framat.

For JAK var medverkan ett satt att bidra till den bredare
omstallningen utifran bankens vardegrund. Som

i - ¢
Fredrik Tidholm fran Almi berordes av
Charbel Gabros forelasning om bland
annat flyktingsorg.

— Det var otroligt intressant att sitta
ddar tillsammans i tystnad. Det hande
definitivt nagonting inom mig.

Siv Hallnemo och Eva Berglund frdan
Naturskyddsforeningens klimat-
grupp i Skovde.

— Det var manga intressanta vink-
lar som vackte engagemang sdger
Eva Berghund

medlemsbank med fokus pa langsiktighet, ansvar och hallbar
ekonomi ser banken varde i att skapa och stédja
sammanhang dar manniskor och organisationer kan métas
kring gemensamma utmaningar.

Genom programmet bidrog JAK till att skapa en métesplats
som lyfte konkreta perspektiv pa hur omstallining kan
genomforas i praktiken. Banken ser fortsatt varde i att samla
aktorer kring gemensamma I6sningar, med malet att
arrangera A Sustainable Tomorrow aven 2026.

De reflektioner som deltagarna delade efter dagen visar
ocksa vardet av att skapa moétesplatser dar kunskap,
engagemang och olika erfarenheter far ta plats.

REFLEKTIONER FRAN SKOVDE-HUBBEN

1
N

. _-» =2\
Kristina Berneholm, rddgivare pd
Coompanion Vast.

— Som flera av talarna var inne pd
kan ingen vara expert pa allt. Vi
behéver hjalpa varandra och bli del
av ndgot storre.
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CleanSea

Sedan 2024 har JAK ett samarbete
med CleanSea, en organisation som
arbetar for renare hav och kustlinjer i
Sverige genom att avlagsna plast och
annat skadligt skrap. Inom ramen for
initiativet 700 For The Ocean har JAK
adopterat viken Stocken, langst
vasterut pa Orust, som ar sarskilt
utsatt for nedskrapning. Under 2025
fortsatte CleanSea-arbetet med
aterkommande stadinsatser.

JAK genomférde en medlemstraff
tillsammans med CleanSea i
Bjorlanda Kile smabatshamn. Vid
traffen deltog medlemmar i en
gemensam strandstadning dar totalt
103 kg skrap samlades in. JAK
fortsatter att stodja CleanSeas arbete
och ser samarbetet som en del av
bankens langsiktiga inriktning mot
omstallning och ansvarstagande.

ClimateHero

JAK fortsatte under 2025
samarbetet med ClimateHero.
Genom samarbetet kan bankens
medlemmar mata sitt
klimatavtryck i klimatkalkylatorn
och fa konkreta rad om hur de
kan minska sin paverkan.

Hittills (mars 2026), sedan .“ i - ) CI i m ate He rO

samarbetet inleddes, har 816
personer genomfort testet och
atagit sig att minska sina utslapp
med totalt 894 ton koldioxid per
ar, vilket motsvarar cirka 596 So far, 816 people have done the test and pledged to reduce their
dieselbilar mindre pa vagarna.

carbon footprint with 894 tons CO2 per year which is equivalent to

removing 596 diesel cars from our roads.
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BANKENS UTSLAPP

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) &r den mest
etablerade standarden for att mata och rapportera
vaxthusgasutslapp. Det anvands globalt av féretag och

organisationer for att spara och minska sina koldioxidutslapp.

JAK stravar efter att folja GHG-protokollet och mater utslapp
fran el, varme och kyla, fran tjansteresor, kost och logi samt
kontorsmaterial. Banken inte gjort en fullstandig analys utan
har som ambition att géra detta. Foretaget ZeroMission har
anlitats for berakning av Bankens interna koldioxid-utslapp.

GHG-protokollet delar in utslapp i tre kategorier:

Scope 1 (direkta utslapp): Utslapp fran kallor som
organisationen ager eller kontrollerar, t.ex. férbranning av
bransle i egna fordon eller varmepannor. JAK Har inga
utslapp i scope 1.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Inkluderar utslapp
fran inkopt el, varme och kyla. Utslappen fran el och varme
2025 var 8,9 (12,5) ton CO2. Minskningen beror pa att
Bankens fastighet i Skovde saldes 2024, vilket medfort att
Banken anvander en mindre kontorsyta.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Indirekta utslapp
kopplade till verksamheten. Banken har inte gjort nagon
fullstdndig scope 3-analys utan har som ambition att géra
detta. | scope 3 ingar Bankens utslapp som harror fran
tjansteresor, kost och logi samt kontorsmaterial. Dessa
utslapp var 2,9 (3,2) ton CO2 ar 2025. Minskningen jamfort

med 2024 beror i huvudsak pa att fler méten sker pa distans.

De resor som gors i tjansten sker i huvudsak med tag.

Kép av CO,-krediter

JAKSs klimatavtryck 2025 fran den interna verksamheten var
12 ton koldioxid. Siffran inkluderar utslapp for el och varme,
tjansteresor, kost och logi, samt inkdp av kontorsmaterial. |
en fossilberoende ekonomi &r det svart att helt och hallet bli
av med sitt klimatavtryck, men vi gor vart yttersta for att
begransa det. Detta gor vi bland annat genom att minska
vart resande genom att halla manga méten pa distans.
N&dvandiga resor i forsta hand med tag och annan
kollektivtrafik. | var dagliga verksamhet efterfragar vi
ekologiskt, lokalproducerat och rattvisemarkt i sa stor
utstrackning som mdjligt.

EU:s sex miljomal:

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar
Hallbar anvandning av vatten och
marina resurser

Cirkular ekonomi

Férebyggande av féroreningar
Skydd av biologisk mangfald

och ekosystem

For att ta ansvar for vara utslapp har vi valt att kdpa
koldioxid-krediter i det Plan Vivo-certifierade projektet
Scolellte i Mexico via ZeroMission. Projektet ar verksamt
i omradena Chiapas och Oaxaca och syftar till att
aterbeskoga degraderade omraden och arbeta med
hallbart jordbruk. Genom att arbeta med lokala
samhallen och smabrukare med underutnyttjade marker
ges mojlighet till snabb aterhdmtning av avskogade
omraden. 60 procent av intdkterna gar direkt till
smabdnderna. Projektet startade 1997 och har varit
verksamt utan avbrott sen dess.

Klimatkompensationen ska inte ses som en ersattning
for klimatreducerande atgarder, snarare vill vi ta ansvar
och betala for de utslapp vi har och som &r svara att
undvika.

KOMMANDE RAPPORTERINGSKRAV
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

CSRD ar ett EU-direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering och innebar utékade och
standardiserade krav pa hallbarhetsrapportering for
foretag inom EU. Det syftar till att 6ka transparensen och
jamforbarheten kring foretags miljdmassiga, sociala och
styrningsrelaterade paverkan. Direktivet bygger pa
European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
och grundar sig i principen om dubbel vasentlighet. Det
innebar att man utifrdin ESRS ska beddéma och redovisa
hur hallbarhetsfragor paverkar verksamheten och hur
verksamheten paverkar manniskor och miljé och vilka
fragor som blir vasentliga for verksamheten.

Enligt den ursprungliga tidplanen skulle sma och icke-
komplexa kreditinstitut, s.k. SNCls, omfattas av
rapporteringskraven fran och med rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2026. Efter beslut inom EU om
uppskjutande av vissa tillampningsdatum har dock
inférandet senarelagts. Detta innebar att JAK kan
komma att omfattas av CSRD fran och med
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2028, forutsatt att
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den uppdaterade EU-lagstiftningen inforlivas i svensk
ratt i enlighet med nuvarande forslag’.

EU:s gréna taxonomi

EU:s taxonomiférordning for hallbara investeringar ar ett
gemensamt klassificeringssystem som tagits fram for att
hjalpa investerare att identifiera och jamféra miljdmassigt
hallbara investeringar for att na en definition av vad som &r
hallbart. For att en aktivitet ska klassificeras som gron sa ska
den vasentligt bidra till minst ett av sex faststallda miljémal,
uppfylla sarskilda minimikrav for hallbarhet och inte orsaka
skada fér nagot av de dvriga miljémalen.

Green Asset Ratio (GAR) ér ett nyckeltal som anvands av
kreditinstitut inom ramen fér EU:s gréna taxonomi. Mattet
visar hur stor andel av bankens utlaning och andra relevanta
tillgangar som finansierar ekonomiska verksamheter som
uppfyller kraven i taxonomin. Nyckeltalet beraknas som
andelen taxonomiférenliga exponeringar i férhallande till
institutets totala relevanta exponeringar, enligt faststallda
regler. Rapporteringen av GAR utgér en del av
hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD.

JAK ser kraven pa striktare och mer transparent
hallbarhetsredovisnings som ett viktigt steg mot en mer
hallbar bransch. Under 2025 har vi arbetat med att
kartlagga var ESG-paverkan, bland annat genom
workshops och investeringar i ett nytt verktyg. Arbetet ar
pagaende och fortsatter under 2026, med fokus pa att
fortydliga var strategi kring hallbarhet och utveckla

— M3l 15: ekosystem &
—— biologisk mingfald

il

ARETS JULKLAPP TILL
JAK-MEDLEMMAR

— —\

M3l13: bekimpa
(! klimatférandringarn B

Filmvisning av kommande
SVT-dokumentiren

FROKRIGET

A M4l 17: genomforande
och globalt partnerskap,

metoden for hur vi identifierar, bedémer och hanterar
ESG-risker. De initiativ som tagits pa omradet under
2025 innebar dels att JAK pa ett strukturerat och
fokuserat satt kan arbeta vidare med att fortydliga vart
arbete kopplat till hallbarhet, dels att Banken ar mer
forberedd pa att méta kommande krav pa
hallbarhetsrapportering.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten 1amnas som en integrerad del av
Bankens arsredovisning 2025 och redovisningen ar
utférd med hénvisning till GRI-Standarderna. Underlaget
ar hamtat fran Bankens interna finansiella system,
styrdokument och medarbetarnas rapportering. Bankens
féregaende hallbarhetsrapport publicerades tillsammans
med Bankens arsredovisning 2024. Ingen
tredjepartsgranskning har gjorts av GRI-redovisningen.

KLAGOMALSHANTERING AVSEENDE
HALLBARHETSFRAGOR

Inga klagomal avseende hallbarhetsfragor inkom under
aret.

KONTAKTPERSON

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten ar ekonomichef
Sofia Bild, som aven ar kontaktperson for fragor
gallande arsredovisningen.

M43l 17: genomforande
. och globalt partnerskap 2

"Your money has the power

to change the world”
Hans Stegeman, Triodos Bank

/\/ M4l 8: anstandiga
Ml arbetsvillkor och

h‘ y ‘(.‘ L ekonomisk tllvixt
= |_/\',7 B2 g
’ DIGITAL TRAFF 24 NOVEMBER KL 17
KOOPERATIVT
FORETAGANDE
VALKOMMEN PA EN INSPIRERANDE
10 . KVALL MED AKTUELLA AKTORER
g . SWIPA FOR MEDVERKANDE
2 SKOVDE HUBB »
Y u p
QY oQv Jloav J|loav
e R
Under aret har vi Iépande delat exempel pa vart héllbarhetsarbete i vara digitala kanaler. Pa véart Instagramkonto (@jakmedlemsbank) lyfter
vi bland annat samarbeten, evenemang och initiativ kopplade till de globala hallbarhetsmalen.
\_ /

1| februari 2025 publicerade Europakommissionen det sa kallade Omnibus-paketet. Omnibus syftar till att férenkla regelverk rérande hallbarhet, med hogre
troskelvarden och farre datapunkter, sa att rapporteringen star i proportion till foretagets storlek. Fér Bankens del innebar detta att man helt kan komma att
undantas fran rapportering enligt CSRD. Forandringarna behandlas just nu i EU:s lagstiftningsprocess och kan komma att andras i kommande férhandlingar.
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GRI Index

JAK Medlemsbank har rapporterat informationen som aterfinns i detta GRI-index for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31 med
hanvisning till GRI Standarderna.

STANDARDUPPLYSNING INDIKATOR SIDA

Foretaget och dess rapportering

241 Detaljer om féretaget 15-16
2-2 Enheter som inkluderas i redovisningen 15
2-3 Redovisningsperiod och intervall 11

Inga férandringar har skett

24 Férandring av information jamfort med frra perioden.

2-5 Extern granskning 11

Verksamhet och anstallda

2-6 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 6-9, 15

2-7 Information om anstallda 44-47

Styrning

29 Styrelsens sammansattning 47

210 Val av styrelse 16

2-20 Process for att faststélla ersattning jsai isattnlngspollcy pa

Strategi, policy och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5

2-23 Policyataganden .Se jellbarhetspoliciges
jak.se

2-24 Integrering av policyataganden .Se PellizErneiEpelioy o
jak.se

2-27 Regelefterlevnad 32

2-28 Medlemskap i organisationer 7

Intressentengagemang

2-30 Kollektivavtal 7

Vasentliga omraden

31 Process for att definiera redovisningens innehall 5

och avgransning

3-2 Fragor som identifierats som vasentliga 6-7

3-3 Hantering av vasentliga omraden .Se Figlleriizoeliel pe
jak.se

201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde 5

2051 Risker relaterade till korruption 6-7

302-1 Foretagets egen energiférbrukning 10

e Kompetensutveckling 6
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Ar 2025 préglades av fortsatt omstélining och anpassning i Banken. Verksamheten har genomgétt betydande
effektiviseringar, vilket bidragit till att de operativa kostnaderna minskat med 16,9 % jamfért med 2024. Samtidigt har
Banken sett ett fortsatt intresse fér Bankens produkter och genomfért flera aktiviteter for att stdrka bade sparande och
utlaningen samt attrahera nya medlemmar. Detta har lett till kad efterfrdgan p& Bankens laneprodukter under andra
halvan av 2025. Banken ser en fortsatt utmaning i minskat rdntenetto och arets resultat uppgick till -4,8 miljoner kronor.

ENGAGEMANGET FOR JAK som medlemsé&gd bank och
férening har varit fortsatt starkt under 2025. Bankens tolv
medlemstraffar som forum fér information och dialog har varit
véalbesdkta. Intresset for sparande och Bankens sparkonton
har varit ihallande, vilket visar att JAKs erbjudande moéter ett
verkligt behov i samhallet. Under aret har Banken aven sett
en 6kning i antalet nya medlemmar, jamfort med 2024.
Banken har under aret utvecklat samarbeten med andra
likasinnade organisationer for att na ut till fler och for att
skapa mervarde i medlemskapet och bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

Under 2025 har Banken, liksom under 2024, ansékt om och
erhallit ett tids- och beloppsbegransat tillstand fran
Finansinspektionen att éverlata medlemsinsatser, dar en
erlagd ny frivillig medlemsinsats kan ersatta befintlig
medlemsinsats. Overlatelser om 0,5 miljoner kronor har
genomforts.

Arbetet for atergang till langsiktig Ionsamhet har varit
fortsatt i fokus under 2025 da Banken fortfarande
redovisar ett negativt resultat och har ett minskat
réantenetto. De omfattande kostnadsbesparingar som
gjorts i Banken har lett till en minskning av operativa
kostnader med 16,9 % jamfort med 2024. Samtidigt kan
Banken aterigen erbjuda Ian till medlemmar, da den
l&nekd som funnits nagra ar kunnat elimineras. Okade
utlaningsvolymer ar avgorande for att Banken ska kunna
uppna fullgod kostnadstackning.

K [

Under aret har Banken anpassat befintliga laneprodukter
och lanserat ett nytt Sparlan, ett privatlan med
sparpoang, fér att méta befintliga och nya medlemmars
efterfrdgan. Samtidigt har Banken aterupptagit den
tidigare pausade utlaningen till féretag och féreningar.
Initiativen har lett till att Banken sett en 6kad efterfragan
pa 1an och en hogre takt i nyutldningen under andra
halvan av 2025.

Banken ar samtidigt fullt medveten om de utmaningar som
fortfarande praglar verksamheten. Bankverksamhet
omgardas av omfattande och sténdigt tillkommande
regulatoriska krav, samtidigt som behovet av digitalisering
Okar. Detta ar resurskravande bade vad galler personal och
investeringar.

Genom att halla fast vid Bankens faststallda plan och strategi
med fokus pa kostnadseffektivitet, kompetensbehov,
produktutveckling och digitalisering har Banken tagit viktiga
och genomténkta steg mot en langsiktigt hallbar ekonomi
och affarsmodell.

Med denna bakgrund gar Banken in i 2026 med férnyad
styrka och fortsatt tydlig riktning. Steg for steg utvecklas en
bank som ar robust, relevant och langsiktigt hallbar.

JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025

13





1 038 Mkr -4,8 MKr

Balansomslutning (1 062 Mkr)

Arets resultat(-2,3Mkr)

0,2 Mkr

Arets kreditférluster
(-1,1 Mkr)

Minskning av
rantenetto
under aret

78% 16,9%

Utlaning
/mlanlngskvot Minskning av operativa
(81,8%) kostnader under aret
Nya medlemmar Medlemstraffar
(532 st)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969 ("JAK” eller "Banken”) ldmnar hdrmed
féliande &rsredovisning fér Bankens verksamhetsar 2025, det tjugodttonde aret som medlemsbank. Féregéende ars
vérden presenteras inom parentes och beloppen anges i tusental kronor om inget annat uppges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

JAK Medlemsbank ar en idéburen och demokratiskt styrd
bank, utan vare sig vinstutdelning eller bonusar. Vi bedriver
bankverksamhet som verkar fér en hallbar utveckling for
manniska, miljé och ekonomi, med medlemmarnas
ekonomiska intresse i fokus. Bankens kontor finns i Skdvde.
Verksamheten riktar sig till privatpersoner, féretag och
organisationer i Sverige. Karnan i verksamheten utgérs av
in- och utlaning samt grundlaggande betaltjanster. Genom
kooperation erbjuds medlemmarna langsiktigt hallbara
finansiella produkter och tjanster.

Syfte

Banken ska bidra till ett hallbart samhalle for manniska, miljo
och ekonomi genom att arbeta for en lagre skuldsattning i
samhallet och ett minskat resursuttag fran miljon. Vi vill aven
utgdra ett alternativ till den traditionella bankmarknaden och
visa pa styrkan i en kooperativt agd verksamhet dar allt
eventuellt dverskott aterinvesteras i den egna verksamheten.

Kapital- och likviditetsférsérjning

Kapitalférsorjning avseende eget kapital sker genom &éver-
skott och genom medlemsinsatser. Likviditetsférsérjning sker
genom inlaning fran Bankens medlemmar. Likviditet lanas
inte upp pa marknaden utanfér medlemskretsen. | den
handelse att det uppstar likviditetsbrist skapas en ko for
utléningen. Information om kdsystemet finns pa hemsidan
jak.se.

Prisséttning

Var prissattning vilar pa en kooperativ vardegrund och
principen om sjalvkostnad. Som medlemséagd bank utformar
vi vara avgifter och villkor for att pa ett rattvist och
ansvarsfullt satt fordela verksamhetens gemensamma
kostnader. Utgadngspunkten &r hur medlemmar anvander och
bidrar till féreningens tjanster och resurser. Var prissattning
ska mojliggora en stabil och langsiktigt hallbar
bankverksamhet som uppfyller lagens krav och vara
ataganden gentemot medlemmarna. Samtidigt ar den ett
uttryck for var syn pa ekonomi som ett medel for hushallning,
rattvisa och langsiktighet. Eventuellt Gverskott aterinvesteras
darfor i verksamheten for att starka féreningens
motstandskraft och utveckla tjanster som framjar
medlemmarnas ekonomiska intressen, och som bidrar till en
mer jamlik och hallbar samhallsutveckling.

Skuldfrihet

Bankens verksamhet bygger pa principen om ett
ansvarsfullt och langsiktigt férhallningssatt till
kreditgivning, dar malet ar att lantagare ska kunna uppna
skuldfrihet inom en rimlig tidsram. Banken verkar darfér
for en hog amorteringsvilja och uppmuntrar lantagare att

amortera i den utstrackning deras ekonomiska situation
medger.

Flera av Bankens kreditprodukter ar kopplade till ett
sparmoment som syftar till att starka lantagarens
ekonomiska motstandskraft och bidra till en balanserad
finansieringsmodell. Sparkravet kan uppfyllas fére lanets
utbetalning eller genom I6pande sparande under lanets
I16ptid. Sparande som sker under I6ptiden ar bundet och
regleras i enlighet med respektive lanevillkor.

Genom Bankens sparlanesystem kan deltagande ske
genom lépande sparande, genom sarskilda
lattnadsarrangemang eller genom tillgodoraknande av
sparpoang. Bindningstid och aterbetalningsvillkor varierar
enligt faststallda produktvillkor. Ytterligare information om
sparlanesystemet finns pa Bankens webbplats
www.jak.se.

Marknadsféring

JAK anvander traditionell annonsering s& som annonsering
och kampanijer i sociala medier och narvaro pa digitala
jamforelseplattformar. Banken tillampar aven mer langsiktiga
aktiviteter for marknadsforing i syfte till att bygga kdnnedom
och fortroende 6ver tid, till exempel genom redaktionellt
innehall, information och medlemsaktiviteter. Genom var
digitala nyhetssajt Grus & Guld informerar och skapar vi
intresse for Bankens verksamhet samt nar ut till nya
medlemmar. Detta gérs genom att lyfta aktuella @mnen,
hallbarhetsprofiler och fragor kopplade till bankens
vardegrund, genom artiklar och intervjuer.

Medlemsengagemang

JAK ar en medlemsagd bank och vardesatter det
engagemang som finns hos vara medlemmar. Ett satt som
JAK tar tillvara detta engagemang ar genom att arrangera
medlemstraffar. Vid dessa traffar ges information om Banken
och medlemmarna far en mojlighet att uttrycka sig. Vid vissa
tillfallen bjuds aven externa férelasare in. JAK arbetar aven
med att stdrka medlemsnyttan genom att erbjuda olika
medlemsférmaner. Sammantaget starker insatserna
relationen till medlemmarna, attraherar nya malgrupper och
beféster Bankens position som en varderingsdriven
medlemsbank.

HALLBARHET

Hallbarhet utgor grunden i JAKs affarsmodell. En fordjupad
redogorelse av Bankens hallbarhetsarbete lamnas i den
hallbarhetsrapport som aterfinns som en integrerad del av
denna arsredovisning. Hansyn till manniska och miljé ar en
del av var ideologi, vilket praglar var syn pa ekonomi och
hantering av pengar. Utlaning i JAK sker endast med fran
medlemmar inlanade medel samt eget kapital. Genom att
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uppmuntra till sparande skapas en trygghet fér medlemmar
som gor det magjligt att begransa risken for éverskuldséattning.

JAKs mest vasentliga milidpaverkan ar den Banken bidrar till
genom sin utlaning. Bankens utlaning syftar till att mota
medlemmarnas behov, sasom lan till bostad eller lan till
verksamheter som ar i linje med vart syfte. For att halla
klimatavtrycket fran utlaningen sa begransat som majligt sa
finansierar inte JAK nagon typ av fossil utvinning eller
gruvindustri. Vi erbjuder hallbarhetslan fér medlemmar som
vill Iana till hallbara bostader och investeringar. Vi arbetar
kontinuerligt med att forebygga och motverka ekonomisk
brottlighet och finansierar inte verksamheter verksamma
inom krigsmateriel, vapen, pornografi, tobak eller droger.

Kommande rapporteringskrav

Fran och med réakenskapsaret som inleds 2028 kan JAK
komma att omfattas av EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), vilket innebar utékade krav pa
hallbarhetsrapportering. For en mer detaljerad férklaring av
kommande rapporteringskrav, se sida 10-11.

STYRNING OCH ORGANISATION

Féreningsstdmman ar Bankens hdgst beslutande organ.
Varje medlem i JAK har rétt att nérvara och rosta i besluten
pa stamman. Banken har inga majoritetsagare, utan en
medlem ar en rést med samma mdjlighet att paverka.
Foéreningsstdmman beslutar om féreningens évergripande
styrdokument, stadgar och séarskilda bestdmmelser, samt
utser fortroendevalda.

Styrelsen har det fulla och yttersta ansvaret for Bankens
verksamhet och ansvarar for att tillse att Banken foljer lagar
och tillAmpliga nationella och europeiska regelverk som
reglerar Bankens verksamhet. Styrelsen beslutar arligen om
de utskott som ska arbeta under aret. Utskotten fungerar
som beredningsorgan till styrelsens arbetsutskott, som
ansvarar for beslutsunderlag till styrelsen. JAKs styrelse
bestar av sex ledaméter och ordférande ar Bengt Adolfsson.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren, som leder den
operativa verksamheten i sju huvudsakliga avdelningar. Se
jak.se for mer information och for aktuell organisationskarta.

MEDLEMSUTVECKLING

Under 2025 har JAK sett en 6kning av antalet nya
medlemmar, jamfért med 2024.

Antal nya medlemmar
800

600
400

200

2024 2025

Samtidigt har Banken maskinellt avslutat ett stort antal
inaktiva konton under aret, vilket utéver kostnadsbesparingar

och effektivisering, aven gett oss ett tillforlitligt underlag
avseende var faktiska medlemsbas och medlemmarnas
efterfragan pa Bankens produkter och tjanster. Avsluten har
medfort en reducering av det totala antalet registrerade
medlemmar. Det totala antalet medlemmar i JAK ar 15 792
(17 395) stycken.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Ar 2025 har Banken fokuserat pa att aterga till ISnsamhet
genom att ateruppta och 6ka utlaningen till medlemmar,
da den lanekd som fanns under delar av 2024 kunnat
elimineras sen Banken natt sitt mal om 6kad inlaning.

Aret inleddes med en sankning av styrrantan, med dkade
foérvantningar pa ytterligare sankningar, vilket ocksa blev
fallet under sommar och tidig host. For Bankens del
innebar det en trégare takt i nyutlaning da
bolanemarknaden ar mycket konkurrensutsatt. Samtidigt
var bostadsmarknaden mer avvaktande med hogt utbud,
langre forsaljningstider och dampad aktivitet. Foér att mota
vara medlemmars forvantningar genomférde Banken
under varen rantejusteringar pa JAK Bolan och pa
Hallbarhetslan och lanserade samtidigt ett nytt Sparlan.
Under hosten lanserades dven JAK Bolan med ett ars
rantebindningstid. | maj fattade styrelsen beslut om att
ateruppta den tidigare pausade utlaningen till féretag och
organisationer, vilket méjliggér for Banken att diversifiera
och utveckla sitt produktutbud fér att minska beroendet
av den konkurrensutsatta bolanemarknaden. For att 6ka
medvetenheten om vara laneprodukter sa marknadsfors
de pa sociala medier, i nyhetsbrev samt via
samarbetspartners inom kooperation och hallbarhet.
Initiativen har lett till att Banken sett en 6kad efterfragan
pa lan och en hogre takt i nyutlaningen under andra
halvan av 2025.

I maj holls arsstdmman i Skévde i kombination med
elektronisk uppkoppling. Stdmman beslét att valja om
Bengt Adolfsson som styrelsens ordférande.

Under juni erhdlls JAK aterigen ett tids- och be-
loppsbegransat tillstand fran Finansinspektionen att
Overlata insatser. Tillstandet medfér att erlagd ny frivillig
medlemsinsats kan ersatta befintlig medlemsinsats.
Darmed kan insatser aterbetalas utan att
karnprimarkapitalet paverkas, inom ramen for
Finansinspektionens tillstand. Under aret har Banken
overlatit insatser om 0,5 (0,3) miljoner kronor. Ett av
malen med att na full kostnadstackning ar att kunna
oOverlata fler insatser framdver.

Som medlemséagd bank har JAK under aret aven arbetat for
att starka dialogen med medlemmarna och ta tillvara
engagemanget i verksamheten. Banken har arrangerat
medlemstraffar som forum for information och dialog. Under
2025 genomférdes tolv medlemstraffar, varav ett antal var
fysiska traffar, i fyra olika stader. Vid flera av traffarna
medverkade externa férelasare.

Banken har darutdver arbetat vidare med att etablera ett
ambassadérsprogram. Syftet ar att skapa en tydlig
struktur for hur engagerade medlemmar kan bidra till att
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sprida information om banken pa ett strukturerat satt,
detta arbete fortsatter under 2026.

RESULTAT

Arets resultat uppgick till -4,8 (-2,3) miljoner kronor.
Kostnader fore kreditférluster uppgick till 40,4 (48,6) miljoner
kronor, en minskning pa 16,9 procent. Minskningen beror pa
Bankens pagaende effektiviseringsarbete.

Operativa kostnader (mkr)
60 000

40 000

20000

2024 2025

Arets kreditférluster netto var aterlaggningar om 0,2 (-1,1)
miljoner kronor.

Rantenettot minskade med 28,1 procent och uppgick till 25,4
(35,4) miljoner kronor. Minskningen beror i huvudsak pa en
storre andel rantebarande inlaning, minskade
utlaningsvolymer i borjan av aret, samt det allméanna
rantelaget.

EKONOMISK STALLNING

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 1 037,8

(1 061,7) miljoner kronor. Bankens egna kapital uppgick
till 102,8 (107,5) miljoner kronor med en soliditet pa 9,9
(10,1) procent.

UTLANING

Den totala utlaningen till medlemmar, efter avdrag av
kreditreserveringar for forvantade kreditférluster och
inklusive upplupna rantor, uppgick till 720,8 (773,5)
miljoner kronor. Den stdrsta delen av minskningen
skedde under arets tre forsta manader, framst pa grund
av det allmanna rantelaget dar marknadsrantan justerats
ner i flera steg under varen, samt en avvaktande
bostadsmarknad. Under varen genomférde JAK
rantejusteringar pa JAK Bolan och lanserade bolan med
ett ars rantebindningstid. Samtidigt beslutade styrelsen
om att ateruppta den tidigare pausade utlaningen till
féretag och organisationer. Initiativen har lett till att
Banken sett en hogre efterfragan pa att lana i JAK under
andra halvaret 2025 och utlaningen 6kade under samma
period. Nyutlaningen 2025 var 114,6 (19,8) miljoner
kronor och snittlanet var 0,5 (0,2) miljoner kronor. Den
positiva utvecklingen beror dels pa dkad efterfragan, dels
pa att Banken under delar av 2024 hade lanekd, vilket
inte varit fallet under 2025.Den stérsta delen av Bankens
utlaning bestar av bolan med sakerhet i fastighet.

Fordelning av sakerheter i
utlaningsstocken (%)

3,3

10,3

86,4

= Sakerhet i fastighet = Ovriga sékerheter

Krediter utan sakerhet

INLANING

Den totala inlaningen fran medlemmar, inklusive upplupna
rantor, uppgick till 924,0 (945,1) miljoner kronor. Minskningen
beror till 6vervagande del pa att en relativt stor andel bundet
sparande, kopplat till slutbetalda lan i Bankens
sparlanesystem, har varit aktuellt for utbetalning under 2025.
Det bundna sparandet minskade med 6,8 procent under aret
och det fria sparandet minskade med 0,5 procent. Banken
ser ett fortsatt stort intresse bade bland befintliga och nya
medlemmar att spara i JAK och inldningen pa rantebarande
sparkonton 6kade med 55,4 procent under 2025.

Fordelning inlaning (%)

29,4

70,6

= Fritt sparande Bundet sparande

LIKVIDITET OCH PLACERINGAR

Likviditet som inte l&nas ut till medlemmar placeras i certifikat
och obligationer utgivna av stat, kommun, féretag och
kreditinstitut. Likviditet finns ocksa pa konton hos andra
banker, hos Riksbanken och pa skattekontot. Placeringarna
sker med Iag risk och endast i svenska kronor.

Det finns krav pa att alla banker ska ha tillrackligt med likvida
tillgangar for att klara verkliga och simulerade kassautfléden
under trettio dagar och Bankens likviditetsreserv ska enligt
interna regler vara minst 10 procent av inlaningen. Kvoten
utlaning i férhallande till inlaning uppgar till 78,0 (81,8)
procent. Likviditetstackningsgraden (LCR) var vid utgangen
av aret 823 (863) procent och den stabila
nettofinansieringskvoten (NSFR) var 190 (181) procent.
Lagstadgade krav for LCR och NSFR ar 100 procent, vilket
innebar att lagkraven uppfylls med god marginal. Uppfdljning
av likviditeten sker dagligen. Stresstester och prognoser for
likviditet genomfors I6pande i Bankens Interna kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU).
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KAPITALBAS — KAPITALRELATION

Bankens kapitalbas uppgar till 95,8 (98,2) miljoner kronor.
For kreditrisk anvands schablonmetoden och for operativ
risk berédknas verksamhetsindikatorn enligt géllande
regelverk. Banken har en kapitalbas som &verstiger det
lagstadgade minimikapitalkravet, inklusive kapitalkrav for
kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapi-
talbuffert. Kapitalbasen tacker aven kravet for ytterligare
identifierade risker i verksamheten, vilket utvarderas i
Bankens interna kapital- och likviditetsutvardering, IKLU.
IKLU-processen ar ett verktyg som sakerstaller att
Banken pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar
och hanterar alla de risker Banken ar exponerad for samt
gor en bedémning av det interna kapitalbehovet i relation
till detta. Las mer i Not 31 Kapitaltackning.

Total kapitalrelation (%)
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RISKHANTERING

| syfte att begrénsa och kontrollera risktagandet i
verksamheten faststaller styrelsen, som ytterst ansvarig
for den interna kontrollen i Banken, styrdokument for
verksamheten. Risker och osakerhetsfaktorer i Bankens
verksamhet utgdrs av kreditrisk, likviditetsrisk, ranterisk
och av operativa risker som kan sammanfattas av
intjaningsrisk, regelefterlevnadsrisk och risker vid férdréjd
aterbetalning av medlemsinsatser. Lds mer nedan samt i
Not 3 Riskhantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Kreditrisk

Kreditrisken ar den stdrsta risken i banken vilken uppstar om
lantagare inte klarar av att betala sina lan och att Banken
darmed riskerar kreditforluster. En mycket stor andel av
bankens totala kreditportfolj ar sékerstalld mot sakerheter i
fastigheter och bostadsréatter.

Lénsamhet

Banken har visat underskott de senaste sju aren. Det
innebar att Banken inte har haft full kostnadstackning,
vilket minskat det egna kapitalet. Den risk som féreligger
ar att JAK inte lyckas uppna overskott och att detta leder
till att Banken inte kan genomféra de investeringar och
halla den kompetens som kravs i den snabbt foranderliga
branschen som Banken verkar i, med forlorat fortroende
som foljd. Ett omfattande transformationsarbete pagar for
att se over kostnader, prissattning, utbud och villkor pa

produkter och tjanster, forsaljning, marknadsarbete samt
samarbeten.

Likviditetsrisk

Utlaningen i Banken bestar endast av medlemmars inlanade
medel. Detta innebar att det féreligger en risk for
likviditetsbrist i den héndelse att inlaningen minskar kraftigt.
Tillgangen till langfristig finansiering ar avgdérande for att pa
ett fullgott satt hantera likviditetsrisken. For att méta detta har
Banken etablerat ett upplaningssystem dar Bankens
utlaningsprodukter kombineras med bundet sparande.

Nya regelverk och omvérldsféréandringar

Den finansiella sektorn praglas fortsatt av en omfattande och
komplex regulatorisk utveckling i kombination med en snabb
digitalisering av marknaden. F6r Banken som mindre aktér
innebar detta betydande krav pa anpassning av processer,
system och resurser for att sékerstalla en stabil och
langsiktigt hallbar verksamhet.

De risker som beddéms féreligga avser bland annat Bankens
férmaga att uppratthalla och starka medlemsnyttan, samtidigt
som Banken maste sakerstélla en valfungerande
regelefterlevnad och méta de 6kade krav som stalls pa
digital infrastruktur, informationssékerhet och operativ
motstandskraft. Den tekniska och regulatoriska
utvecklingens omfattning innebar att Banken I6pande
behdéver prioritera investeringar i verksamhetsstod,
kompetens och system for att férbli ett konkurrenskraftigt och
relevant alternativ fér medlemmarna.

Banken foljer kontinuerligt utvecklingen inom reglering,
teknik och kundbehov och vidtar nédvandiga atgarder for att
anpassa verksamheten till radande och kommande krav.
Arbetet sker med utgangspunkt i en langsiktigt hallbar
affarsmodell med fokus pa god regelefterlevnad, stabilitet
och hog kvalitet i de tjanster som erbjuds.

INSATSBELOPP

Med anledning av Bankens resultat de senaste aren har
aterbetalning av medlemsinsatser inte kunnat ske. Nar
Banken befinner sig i ett normallage med full
kostnadstackning ska laneinsatser och dverinsatser
regelbundet aterbetalas eller dverlatas, efter intern prévning
och tillstand fran Finansinspektionen?. Sedan 2022 &r det
frivilligt att erlagga en Overinsats i samband med att ett [an
tas och lantagaren erhaller da en ranterabatt.

Banken har sedan 2023 en modell for dverlatelse av insats
fran medlem till medlem. Syftet med denna nya modell &r att
insatskapitalet ska ligga intakt 6ver tid samtidigt som Banken
mojliggdr for medlemmar som vantar pa aterbetalning av
insats att aterfa denna genom en éverlatelse till en medlem
som ska erlagga en ny insats. For att dverlata insatser kravs
att Banken ansdker om och erhaller tillstand fran
Finansinspektionen. Tillstandet &r tids- och
beloppsbegransat. Under 2025 gjordes &verlatelser om 0,5
(0,3) miljoner kronor.

2 Bankens volymer av medlemsinsatser framgar av balansrakningen som aterfinns pa sida 23. Det ackumulerade beloppet av insatser kopplade till slutbetalda

1an ar 98,4 miljoner.
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Beddmning av méjligheterna till terbetalning och
Overlatelse gors i Bankens IKLU. Bedémer ledning och
styrelse att det finns utrymme for aterbetalningar eller
Overlatelser ska en ansdkan lamnas till
Finansinspektionen om att fa tillstand att aterbetala
alternativt dverlata insatser inom ramen for detta
utrymme. Efter erhallet tillstand fran Finansinspektionen
sker Overlatelse och aterbetalning i turordning dar de som
vantat langst aterfar sin insats forst.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Det oférutsdgbara varldslaget med 6kad geopolitisk
osakerhet och klimatforandringar goér att allt fler
manniskor ar noggranna med var deras pengar placeras
och hur de anvands. | denna kontext spelar JAK en viktig
roll genom att inte finansiera till exempel fossil utvinning,
krigsmateriel eller verksamhet som bryter mot
demokratiska principer. Var kooperativa form ger
medlemmarna ett demokratiskt inflytande och hallbarhet ska
genomsyra allt vi gor.

Bankverksamhet omgardas av omfattande och standigt
tilkommande regulatoriska krav, och att uppratthalla
regelefterlevnad vid var tid ar kostnadsdrivande. Behovet av
digitalisering okar, vilket ar resurskravande bade vad galler
personal och investeringar. Under aret har Banken kunnat
konstatera att de kostnadsbesparingar som genomférts
fatt god effekt. Ytterligare effektiviseringar och arbeten
med att digitalisera processer har genomférts under aret
och fortsatter under 2026. Banken har numera val
genomarbetade rutiner och processer pa plats for fortsatt
god kostnadskontroll.

For att uppna fullgod kostnadstéackning och en langsiktigt
hallbar ekonomi behdver Banken fortsatt arbeta for att 6ka
intakterna, dels genom nyutlaning och tkade
utlaningsvolymer, dels genom att diversifiera intaktskallorna
och produktutbudet. Styrelsebeslutet som fattades i maj 2025
om att ateruppta utlaningen till féretag och organisationer utgor
en del i det arbetet. Genom att ateruppta utléningen till denna
medlemskategori skapas aven férbattrade mojligheter att stétta
likasinnade organisationer och darmed framja en hallbar

samhallsutveckling och ett starkt civilsamhalle. Samtidigt har
Banken ett fortsatt fokus pa att bibehalla och attrahera ny
inlaning, da tillrackliga inlaningsvolymer ar en forutsattning
for utlaning eftersom JAK inte lanar upp likviditet pa
marknaden utanfér medlemskretsen.

Med dessa atgarder och tydliga rikining gar Banken in i
2026. Steg for steg utvecklas JAK till en bank som ar robust,
relevant och langsiktigt hallbar. Fér Bankens medlemmar
innebar det tillgang till tryggt och hallbart sparande, mojlighet
till finansiering nar det behdvs samt ett bankalternativ med
tydlig inriktning. For samhallet innebar Bankens verksamhet
att kapital anvands ansvarsfullt, bland annat for att stddja
foretag och organisationer som verkar fér hallbar utveckling,
starka civilsamhallet och bidra till en ekonomi som tar
hansyn till manniskor, miljé och framtida generationer.

Genom att forena ekonomisk stabilitet, digital utveckling,
medlemsdemokrati och hallbarhetsfokus fortsatter Banken
att utveckla en verksamhet som skapar varde for bade
medlemmar och samhalle.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS
RESULTAT

Styrelsen foéreslar for stdmman att arets resultat
balanseras i ny rakning enligt féljande:

(kr)
Arets férlust -4 757 661
Balanseras i ny rakning -4 757 661

Styrelsens bedémning ar att Bankens egna kapital sa
som det redovisas i arsredovisningen ar tillrackligt stort i
forhallande till verksamhetens omfattning och risk. Vad
betraffar JAKs resultat och stallning i évrigt sa hanvisas
till de efterféljande resultat- och balansrdkningarna med
tillhérande noter.
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Fem ar i ssammandrag

NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Utveckling

Utlaning 720 840 773 535 920 338 1025 695 703 068
Forandring under aret, % -6,8 % -16,0 % -10,3 % 459 % -5,0 %
Inlaning 924 034 945 086 1062 728 1246 204 1310752
Foérandring under aret, % -2,2 % -11,1 % -14,7 % -4,9 % -4,2 %
Kvot utlaning/inlaning, % 78,0 % 81,8 % 85,9 % 81,6 % 52,8 %
Kapital

Soliditet

(beskattat eget kapital + 78,6 % av
obeskattade reserver i % av

balansomslutningen) 9,9 % 10,1 % 9,3 % 8,7 % 7,5 %
Karnprimarkapitalrelation, % 29,7 % 247 % 22,3 % 19,9 % 229 %
Total kapitalrelation, % 29,7 % 247 % 22,3 % 19,9 % 229 %
Resultat

Rérelseresultat/volym av in-och utlaning

(rérelseresultat i % av volym) -0,3 % -0,1 % -0,3 % -0,5 % -0,5 %
Avkastning totala tillgangar

(Arets resultat i % av balansomslutning) -0,5 % -0,2 % -0,5 % -0,9 % -0,7 %
K/lI-tal exkl. kreditférluster?

(kostnader/intakter) 1,14 1,02 1,15 1,40 1,39
Justerat K/I-tal* 1,20 1,13 1,15 1,40 1,39

Kreditforluster

Kreditforlustniva
(kreditforluster i % av ingaende
balans for utlaning till allmanheten) 0,0 % 0,1 % -0,1 % -0,0 % -0,2 %

Ovriga nyckeltal

Medelantal anstallda 19 24 32 31 28
Antal medlemmar® 15792 17 395 20 589 22 794 23 874

3 For 6kad tydlighet har K/I-talet justerats till att presentera kostnader genom intakter, samtidigt som begreppet "justerat K/I-tal” infors for att visa talet rensat for
engangsposter.

4 Justerat K/I-tal exkluderar jamférelsestérande poster i form av intékter och kostnader av engangskaraktér.

5 Under 2025 och 2024 har JAK maskinellt avslutat ett stort antal inaktiva konton. Se mer under "Medlemsutveckling” i forvaltningsberéattelsen.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrakning

Rantenetto 25 447 35 381 38 606 22 022 21 353
Erhallna utdelningar 0 0 0 38 52
Provisionsnetto 1579 407 492 -31 599
Nettoresultat av finansiella transaktioner 1874 513 0 -58 0
Ovriga intakter 6 463 11 152 6 737 9 264 7 698
Summa intakter 35 363 47 453 45 835 31235 29 702
Allmanna administrationskostnader -34 426 -42 315 -46 482 -39 162 -36 455
Ovriga rorelsekostnader® -5 944 -6 269 -6 083 -4 525 -4 805
Summa kostnader fore kreditforluster -40 370 -48 584 -52 565 -43 687 -41 260
Kreditforluster 249 -1149 614 200 1400
Summa kostnader -40 121 -49 733 -51 951 -43 487 -39 860
Rorelseresultat -4 758 -2 280 -6 116 -12 252 -10 158
Arets resultat -4 758 -2 280 -6 116 -12 252 -10 158
Balansrakning

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30 470 53 591 47 539 99 904 28 780
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 48 273 80 385 80 669 96 088 96 504
Utlaning till kreditinstitut 125 026 117 150 98 637 106 625 225010
Utlaning till allmanheten 720 840 773 535 920 338 1025695 703 068
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 94 807 19 904 14 019 14 081 50 406
Aktier och andelar 240 3723 4 344 5019 4 596
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 5 256 6743 11 899 12 727 14 046
Ovriga tillgangar’ 9 309 2950 2222 10 836 301 193
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 3 566 3692 3492 3594 3577
Summa tiligangar 1037787 1061673 1183159 1374569 1427180
Skulder till kreditinstitut 4729 3126 1955 1 666 1960
Inlaning fran allmanheten 924 034 945086 1062728 1246204 1310752
Ovriga skulder 2191 2444 2769 2533 2 899
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 4 062 3538 5 866 5224 4 555
Avsattningar 9 19 8 24 9
Summa skulder 935 025 954213 1073326 1255651 1320175
Eget kapital 102 762 107 460 109 833 118 918 107 005
Summa skulder och eget kapital 1037787 1061673 1183159 1374569 1427180
8 Inklusive avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstiligangar.

7 Inklusive aktuell skattefordran.
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Resultatrakning

1 JANUARI-31 DECEMBER NOT 2025 2024
Ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden 30 558 38 603
Rantekostnader -5 111 -3 222
Rantenetto 4 25 447 35 381
Provisionsintakter 5 3 850 2 347
Provisionskostnader 6 -2 271 -1 940
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 1874 513
Ovriga rérelseintakter 8 6 463 11 152
Summa rorelseintakter 9 916 12 072
Summa rantenetto och rorelseintikter 35 363 47 453
Allmanna administrationskostnader 9 -34 426 -42 315
Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 18, 19 -1752 -1 844
Ovriga rérelsekostnader 10 -4 192 -4 425
Summa kostnader fore kreditforluster -40 370 -48 584
Resultat fore kreditforluster -5 007 -1 131
Kreditforluster, netto 11 249 -1 149
Rorelseresultat -4 758 -2280
Skatt pa arets resultat 12 0 0
Arets resultat -4 758 -2 280
Rapport over totalresultat

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025 2024
Arets resultat -4 758 -2 280
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -4 758 -2 280
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Balansrakning

31 DECEMBER NOT 2025 2024
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30470 53 591
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 13 48 273 80 385
Utlaning till kreditinstitut 14 125 026 117 150
Utlaning till allmanheten 15 720 840 773 535
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16 94 807 19 904
Aktier och andelar 17 240 3723
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18, 19 5 256 6743
Aktuell skattefordran 12 226 38
Ovriga tillgangar 20 9083 2912
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 566 3692
Summa tiligangar 1037787 1061673
Skulder
Skulder till kreditinstitut 21 4729 3126
Inlaning fran allmanheten 22 924 034 945 086
Ovriga skulder 23 2191 2 444
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 4 062 3538
Avsattningar 9 19
Summa skulder 935 025 954 213
Eget kapital
Bundet eget kapital 174 758 176 978
Grundinsatser 4155 4 590
Laneinsatser 142 857 144 598
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 20 595 18 879
Reservfond 1697 3457
Fritt eget kapital -71 996 -69 518
Balanserat resultat -67 238 -67 238
Arets resultat -4 758 -2 280
Summa eget kapital 28 102 762 107 460
Summa skulder och eget kapital 1037787 1061673
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Rapport over forandring i eget kapital®

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025

Grund- Frivilliga Reserv- Balanserat Arets

insatser Laneinsatser medlemsinsatser Overinsatser fond resultat resultat  Totalt
Ingédende eget
kapital
1 januari 2025 4 590 144 598 5454 18 879 3457 -67238 -2280 107 460
Forandring av insatser 85 -1741 1716 60
Till reservfond
overforda insatser -520 520
Omforing féregaende
ars resultat -2 280 2 280
Periodens resultat -4 758 -4 758
Utgaende eget
kapital
31 december 2025 4 155 142 857 5454 20 595 1697 -67238 -4758 102762

1 JANUARI-31 DECEMBER 2024

Grund- Frivilliga Reserv- Balanserat Arets

insatser Laneinsatser medlemsinsatser Overinsatser  fond resultat resultat Totalt
Ingaende eget kapital
1 januari 2024 5422 145 166 5454 18 531 2498 -61122 -6 116 109 833
Forandring av insatser 127 -568 348 -93
Till reservfond
overforda insatser -959 959 0
Omféring féregaende
ars resultat -6 116 6116 0
Periodens resultat -2280 -2280
Utgaende eget
kapital
31 december 2024 4 590 144 598 5454 18 879 3457 -67 238 -2 280 107 460

8 En beskrivning av vad olika delar av eget kapital bestar av finns i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Kassaflodesanalys

1 JANUARI-31 DECEMBER 2025 2024

Den |6pande verksamheten
Roérelseresultat -4 758 -2 280

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet®

Avskrivningar 1752 1844
Kreditforluster exkl. atervinningar -135 1238
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -3 141 802

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring vardepapper -42 791 -5 601
Forandring utlaning till allmanheten 52 820 145 574
Forandring inlaning fran allmanheten -21 052 -117 642
Forandring utlaning till kreditinstitut -3 210 0
Forandring skulder till kreditinstitut 1603 1171
Forandring 6vriga tillgangar -6 233 -926
Forandring 6vriga skulder 271 -2 653
Kassaflode fran den operativa verksamheten -21 733 20725

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -265 -286
Avyttring av materiella och immateriella tillgangar 0 3598
Avyttring aktier och andelar 3483 621
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3218 3933

Finansieringsverksamheten

Insatser fran medlemmar 60 -93
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 -93
Arets kassaflode -18 455 24 565
Likvida medel vid arets borjan 170 741 146 176
Likvida medel vid arets slut 152 286 170 741

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30470 53 591
Utlaning till kreditinstitut 121 816 117 150
Summa 152 286 170 741

Kassaflédesanalysen ar gjord med indirekt metod. Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar klassificeras som likvida
medel enligt foljande utgangspunkter:

o De har en obetydlig risk for vardefluktuationer,
e De kan latt omvandlas till kassamedel och ranteskillnadsersattningen ar ovasentlig,
e De har en Ioptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

9 Ingen skatt har betalats, kassaflédet paverkas darfor inte. De inbetalda rantorna fran utlaning till allmanheten &r i narheten av de intaktsférda beloppen Not 4
Réntenetto.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om Banken

Arsredovisningen avges per 31 december 2025 och avser
JAK Medlemsbank med organisationsnummer 516401-9969
och med sate i Skovde.

Not 2 Redovisningsprinciper

Postadressen ar Box 216, 541 25 Skévde. Bestksadressen
ar Vasagatan 14.

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Bankens arsredovisning ar upprattad enligt Lag (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna
rad om Arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(FFFS 2008:25) och i enlighet med tillampliga andrings-
foreskrifter fran tidigare ar och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Banken tillampar s.k. lagbegransad IFRS
och med detta avses standarder som har antagits for
tilampning med de begransningar som foljer av RFR 2 och
FFFS. Detta innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden, sa langt detta &r mgjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning, ska tillampas.

Arsredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen
den dag som framgar av elektronisk signatur. Resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa Bankens
arsstamma den 9 maj 2026. De nedan angivna redovisnings-
principerna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna om inte annat
framgar.

VARDERINGSGRUND VID UPPRATTANDE
AV BANKENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder ar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa
finansiella tillgangar som ar varderade till verkligt varde, se
Not 27 Finansiella tillgangar och skulder.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Bankens funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till
narmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR |
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
lagbegransad IFRS kraver att Bankens ledning gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade

pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
goOrs om andringen endast paverkar denna period, eller i den
period andringen goérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av ledningen vid tillampningen av
lagbegransad IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare senare i denna not, samt i Not 30
Viktiga uppskattningar och bedémningar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Ingen av de nya eller andrade redovisningsreglerna som
tradde i kraft den 1 januari 2025 har haft ndgon vasentlig
inverkan pa Bankens finansiella rapporter.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 for rakenskapsar som
inleds 1 januari 2027. IFRS 18 reglerar presentation och
struktur av finansiella rapporter, i synnerhet
resultatrdkningen, och syftar till att férbattra jamférbarhet och
transparens mellan liknande bolag och mellan ar. Banken
utvarderar vilka konsekvenser detta kommer att fa pa de
finansiella rapporterna, med férsta tillampning i Bankens
delarsrapport 2027-06-30.

RANTEINTAKTER OCH
RANTEKOSTNADER

Ranteintakter pa fordringar beraknas och redovisas med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida
inbetalningar under den férvantade 16ptiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran. Rantan inkluderar i
férekommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter
som medraknas i effektivrantan.

For kreditforsamrade finansiella tillgangar redovisas
ranteintakter pa tillgangarnas nettoredovisade véarde i stadie
3 och pa bruttoredovisat varde (exklusive forlustreserv) for
tillgangar i stadie 1 och 2.

Ranteintakter och rantekostnader som presenteras i
resultatrakningen bestar av:
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e Rantor pa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden, inklusive intakter fran forlustreserver
stadie 1 och stadie 2.

e Ranteskillnadsersattning som erhallits vid I6sen av lan i
fortid.

e Kostnad for insattningsgaranti och resolutionsavgift.

For ytterligare information se Not 4 Rantenetto.

PROVISIONS- OCH AVGIFTSINTAKTER

Banken erhaller avgifter och provisioner for utférda tjanster
som intdktsredovisas pa tva olika satt enligt foljande:

1. Provisioner och avgifter som inraknas i den effektiva
rantan. Provisioner och avgifter som &r en integrerad
del av effektivrantan redovisas inte som provisionsintakt
utan som justering av effektivrantan pa resultatraden
ranteintakter.

2. Provisioner och intdkter som ar intjanade nar en viss
tjanst utforts. Till dessa avgifter och provisioner hor olika
typer av intakter fran hantering av sékerheter samt
intakter fran kontoavgifter och andra avgifter. Dessa
provisioner och avgifter ar i allmanhet relaterade till en
utférd transaktion och redovisas omedelbart som intakt.

PROVISIONSKOSTNADER

Provisionskostnaderna ar normalt transaktionsbaserade och
redovisas i den period da tjdnsten erhalls. Har redovisas
kostnader for mottagna tjanster i den man de inte ar att
betrakta som ranta, till exempel kostnader for clearing, plus-
och bankgiro avseende transaktioner, omkostnader fér saker-
heter och avgifter till UC.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

| posten Nettoresultat av finansiella transaktioner redovisas
de realiserade vardeférandringarna som uppstatt i samband
med finansiella transaktioner.

Posten bestar av:

e Realiserat resultat fran avyttring av finansiella tillgangar
som varderas till anskaffningsvarde.

e Realiserat resultat fran avyttring av finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde.

o Realiserat resultat fran forsaljning innan forfall av
finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Bland évriga rorelseintéakter ingar medlemsavgifter.
Medlemsavgiften ar arlig och betalas av alla medlemmar éver
18 ar. Avgiften redovisas som en intékt jamnt férdelad 6ver
aret.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas pa
samma satt.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Banken redovisar for de senaste aren ingen skatt pa arets
resultat, da Banken under ett antal ar redovisat forluster.
Beddmningar kring mojligheterna att utnyttja
underskottsavdragen har gjorts enligt ovan. For ytterligare in-
formation se Not 12 Skatter.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen
inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar inklusive upplupna
rantor, belaningsbara statsskuldférbindelser, obligationer och
andra rantebarande vardepapper och andelar. Bland
finansiella skulder aterfinns medlemmars inlaning, inklusive
upplupna rantor, samt leverantérsskulder.

REDOVISNING | OCH BORTTAGANDE
FRAN BALANSRAKNINGEN

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar Banken blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller Banken férlorar
kontrollen 6éver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgér den dag da Banken forbinder sig att
férvarva eller avyttra tillgangen. Lanefordringar redovisas i
balansrakningen i samband med att Ianebelopp utbetalas till
lantagaren.

Klassificering och vérdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Klassificeringen avgér hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Bankens principer for klassificering och vardering av finansi-
ella tillgangar baseras pa en beddmning av bade affarsmodell
for forvaltning av finansiella tillgangar och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen.
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Foljande finansiella tillgangar varderas till upplupet
anskaffningsvarde da de innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast utgors av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet:

e Kassa och tillgodohavande hos centralbanker

e Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

e Utlaning till kreditinstitut

e Utlaning till allmanheten, inklusive upplupna rantor
e Obligationer och andra rantebarande vardepapper

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella instrument, noterade pa en aktiv marknad

Denna kategori bestar av placeringar i statsskuldvaxlar,
obligationer och andra rantebarande vardepapper som
varderas till upplupet anskaffningsvarde med malet att
realisera instrumentens kassafléde genom att erhalla
avtalsenliga kassafloden som endast bestar av kapitalbelopp
och ranta. For dessa instrument kommer eventuella transak-
tionskostnader att inga i anskaffningsvardet vid redovisningen
for forsta tillfallet. Forsaljningar i fortid kan undantagsvis
férekomma. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde ar att de
avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av aterbetalning pa
utestdende fordran och ranta pa utestaende fordran.

Finansiella instrument, ej noterade pa en aktiv marknad
Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som har faststallda
betalningar som avser amortering och ranta och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Lanefordran redovisas till det belopp
som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for nedskrivna
fordringar. Det ingar ocksa en beraknad forlustreserv for
forvantade kreditférluster i redovisat varde.

Ovriga finansiella tillgadngar

Aktier och andelar redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, da kassaflodeskriterierna for att inga i
annan grupp inte uppfylls. | de fall dar det inte ar mgjligt att
anvanda verkligt varde anvands anskaffningsvarde. Bland
ovriga finansiella tillgangar finns ocksa behallning pa skatte-
konto. For ytterligare information se Not 27 Finansiella
tillgangar och skulder.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

LIKVIDA MEDEL OCH
LIKVIDITETSRESERVER

Utlaning till kreditinstitut och kortfristiga placeringar har
klassificerats som likvida medel da de har en liten eller
obetydlig risk for vardefluktuationer, Iatt kan omvandlas fill
kassamedel och till évervagande del har en 16ptid om hoégst
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Statsskuldvaxlar,
obligationer och kommuncertifikat &r Bankens
likviditetsreserv med en liten risk for vardefluktuationer, som

latt kan omvandlas till kassamedel. For ytterligare information
se Not 3 Riskhantering.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande dar férekomsten endast bekraftas av en eller flera
osakra framtida handelser, eller nar atagandet inte redovisas
som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller legala
hinder finns.

Laneléften och beviljade ej utbetalda krediter

Har redovisas dels de lan dar skuldebrev ar framtaget, men
dar medlemmen annu ej sant in underskrivet original till
Banken, dels 16fte om lan till medlemmar som vill kbpa
bostad och 6nskar ett forhandsbesked fran Banken. Lanel6fte
for kdp av bostad och beviljat ej utbetalat laneavtal galler i tre
manader. Darefter forfaller 1anel6ftet om inte annat avtalas.
For ytterligare information se Not 25 Eventualforpliktelser.

KREDITFORLUSTER OCH
NEDSKRIVNINGAR PA FINANSIELLA
INSTRUMENT

Réntebérande vérdepapper

Rantebarande vardepapper bestar av utlaning till stat och
kommun, samt féretagscertifikat och -obligationer.
Forlustreserver berdknas aven pa rantebarande vardepapper
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen. Ursprunget till anvanda parametrar -
sannolikheten for fallissemang (PD), férlust vid fallissemang
(LGD) och kreditexponering vid fallissemang (EAD) - skiljer
sig dock at jamfort med utlaning till allmanheten. PD harleds
utifran den externa rating som vardepappren har och LGD-
faktorn bestams av om vardepappren ar sakerstallda, har
annan férmansratt samt typ av motpart. Da Bankens
placeringar i vardepapper har lag risk uppgar de férvantade
kreditférlusterna till ovasentliga belopp och forlustreserven
berdknas men redovisas inte. Om framraknat reserverings-
belopp, totalt for vardepapper och ataganden hamnar under
beslutat vasentlighetsbelopp sa tas beloppet inte upp i
redovisningen. Beslutat vasentlighetsbelopp ar 1 procent av
omsattningen for paverkan pa resultatrdkning och 1 procent
av kapitalbasen for paverkan pa balansrakning.

Redovisning av férvdntade kreditfériuster

Forvantade kreditforluster beraknas for varje individuell
kreditexponering som den diskonterade produkten av PD,
EAD och LGD. Bankens definition av fallissemang ligger néra
den regulatoriska definitionen av fallissemang eftersom den
anvands vid kreditriskhantering och omfattar bland annat
krediter som ar 90 dagar férsenade i betalningar. PD
motsvarar sannolikheten for att en lantagare kommer att
fallera vid en given tidpunkt under den finansiella tillgangens
aterstaende 16ptid. EAD motsvarar en férvantad
kreditexponering vid fallissemangstidpunkten efter att hansyn
tagits till tidpunkten for avtalsenliga betalningar samt stallda
sakerheter, forvantat utnyttjande av krediter och laneléften
utanfor balansrakningen. LGD motsvarar den férvantade
kreditforlusten pa en fallerad kreditexponering med hansyn
tagen till egenskaper hos motparten, sakerheter och
produkttyp. Forvantade kreditforluster bestams genom att
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berdkna PD, LGD och EAD fér varje framtida manad fram till
och med slutet av den férvantade I6ptiden av en
kreditexponering. Dessa tre parametrar multipliceras och
justeras med 6verlevnadssannolikheten eller sannolikheten
for att kreditexponeringen inte har blivit férskottsbetalad eller
forfaller en tidigare manad. Pa detta satt beraknas de
manatliga forvantade kreditférlusterna vilka sedan
diskonteras tillbaka till rapporteringsdagen med den
ursprungliga effektivrantan och summeras. En summering av
de manatliga férvantade kreditférlusterna fram till och med
slutet av den férvantade I6ptiden ger de forvantade
kreditforlusterna for tillgadngens aterstadende 16ptid och
summan av de kreditforluster som forvantas intraffa inom 12
manader ger de férvantade kreditforlusterna for de
kommande 12 manaderna. Bankens férvantade
kreditférluster paverkas av makroekonomiska faktorer utanfor
bankens kontroll sasom BNP, arbetsloshet och det allménna
rantelaget. Foérandringar i dessa variabler paverkar Bankens
reserveringar av befarade kreditforluster. Ett instruments
I6ptid ar relevant for bade bedémningen av vasentligt 6kad
kreditrisk, vilken tar hansyn till férandringar i sannolikheten
for fallissemang for aterstaende 16ptid, och varderingen av
forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende 16ptid.
Generellt &r forvantad 16ptid begrénsad till den maximala
avtalsperiod som Banken ar utsatt fér kreditrisk &ven om en
langre period dverensstammer med affarspraxis. Alla
avtalsvillkor avseende lan tar hansyn till nar forvantad I6ptid
faststalls, inklusive aterbetalnings-, férlangnings- och
Overforingsalternativ som ar bindande fér Banken. Banken
beddmer och beraknar férlustreserv for alla
kreditexponeringar i stadie 3 individuellt.

Faststéllande av en betydande 6kning av kreditrisk

En kredit som varit féremal for en betydande 6kning av
kreditrisk ingar inte langre i stadie 1 utan i stadie 2 (forutsatt
att den inte ar kreditférsamrad). Banken bedémer om det
skett en betydande 6kning av kreditrisk genom att anvanda
en kombination av individuell och kollektiv information och
kommer att spegla 6kningen i kreditrisk pa individuell
instrumentniva. Den kvantitativa metod som anvands for
beddmning av 6kad kreditrisk utgérs av en framatriktad
skattning av varje enskild exponeringsrisk for fallissemang.

Nar en lantagare har férfalina obetalda belopp aldre an 30
dagar, sa betraktas dessa exponeringar alltid som
exponeringar som har en vasentlig 6kning av kreditrisk. Om
den interna ratingen i ett senare skede har férbattrats i
tillracklig grad sa att en betydande 6kning av kreditrisk inte
langre foreligger vid jamfoérelse med rating vid initial
redovisning, kommer krediten att aterféras fran stadie 2 till
stadie 1.

Kreditférsamrade lan

For kreditforsamrade exponeringar, stadie 3, redovisas
forlustreserven for den aterstaende 16ptiden nar en eller flera
handelser har intréffat som har en negativ inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella
tillgangen. Ett Ian anses vara kreditférsamrat nar det ar 90
dagar sent i betalningar eller nar det finns andra belagg i form
av observerbara uppgifter:

e Betydande finansiella svarigheter hos emittent eller
lantagare.

o Ett avtalsbrott, s& som uteblivna eller oreglerade
betalningar.

e Det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs
eller annan finansiell rekonstruktion.

Viérdering av férvantade kreditforluster lan

Berakningen av forlustreserven gérs med utgangspunkt fran
riskklassificeringsmodeller och utifran tillgangarnas
kontrakterade kassafléde. Nuvardet av den férvantade
kreditférlusten berdknas genom att multiplicera den
férvantade exponeringen vid fallissemang (EAD) med risken
for fallissemang (PD) och forlust givet fallissemang (LGD).
Den 6vervagande delen av alla krediter [0per med fast ranta i
minst tre manader.

Varije finansiell tillgang hanfoérs till stadie 1 da den redovisas
férsta gangen med undantag for tillgangar som det finns
objektiva belagg for att de har en betydande 6kad risk eller ar
kreditforsdmrade. For tillgangar i stadie 1 redovisas den
forvantade kreditforlusten f6r de kommande 12 manaderna.
Om tillgangens kreditrisk dkar vasentligt sedan den initiala
redovisningen sa kommer forlustreserven for exponeringen i
stallet att beraknas och redovisas pa den forvantade ater-
staende |6ptiden och flyttas till stadie 2. En betydande 6kning
av kreditrisk anses vara nar en betalning ar 30 dagar sen
eller nar statistiskt beraknade interna kreditrisker 6kat. Nar en
tillracklig forbattring av krediten skett och internt bedémda
kriterier for kreditrisk inte langre féreligger kan krediten
aterforas till foregéende stadie. | stadie 1 och 2 beraknas
ranteintakten utifran effektivrantan pa det bokférda vardet
utan hansyn tagen till ndgon reservering av forlustreserv.
Krediter flyttas till stadie 3 om de ar 90 dagar sena med betal-
ning eller om annan indikation pa att forlustrisken ¢kat finns.

Bankens definition av fallisemang ar nar en kredit ar férfallen
med 90 dagar eller mer, alternativt om sarskild information
finns om den specifika krediten och lantagarens aktuella
finansiella situation som féranleder individuell reservering.
Dessa krediter hamnar da i stadie 3.

Ett instruments 16ptid ar relevant for bade bedémningen av
vasentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till forandringar i
sannolikheten for fallissemang for aterstaende 16ptid och
varderingen av forvantade kreditférluster for tillgangens
aterstaende 16ptid. Flera typer av krediter i det sa kallade
sparlanesystemet ar bundna under hela lanets I6ptid men har
ocksa avtal om ett bundet sparande parallellt med
amortering. Inbetalt sparande ar ocksa sékerhet for Ianen.
Vid berakning av den férvantade kreditférlusten gérs ocksa
en beddémning av sakerhetens varde som minskar
avsattningen till den férvantade kreditforlusten.

Berakningen av forlustreserv pa upplupna rantor fér lan tagna
fore 2011 skiljer sig fran utlaning till allmanheten. For krediter
tagna fore 2011 betalar lantagaren samma summa i rénta vid
alla betalningstillfallen och inte i forhallande till aktuell skuld.
Fran 2007 intaktsfors ranta i forhallande till aktuell skuld vilket
innebar en diskrepans mellan vad som har intéktsfoérts och
vad som har inbetalats av lanets ranta. Den upplupna
ranteposten som skapas har dels risken for fallissemang for
den underliggande krediten, dels risken for att krediten I6ses
in i fértid. Den upplupna posten hamnar i samma stadie som
den underliggande krediten och féljer aven med vid stadiefor-
flyttningar. Utdver detta gors ytterligare berakningar for
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sannolikheten att krediten fortidsinléses, dessa berakningar
bygger pa historiska data for tidigare fortidsinlosen. Posten
saknar sakerhet vid berakningen av forlustreserv. Ytterligare
information om forlustreserver m.m. gallande upplupna rantor
finns i Not 15 Utlaning till allmanheten.

Nar ett lan modifieras men inte tas bort fran balansrakningen
gors fortsattningsvis en bedémning av vasentliga 6kningar av
kreditrisken jamfort med den ursprungliga kreditrisken i
nedskrivningssyfte. Modifieringar resulterar inte automatiskt i
en minskning av kreditrisken utan krediten kommer att
fortsatta att bedomas. Vidare kommer en modifieringsvinst
eller forlust att redovisas i resultatrakningen pa raden for
kreditforluster. Nar ett lan modifieras och tas bort fran
balansrakningen anses datumet da modifieringen gjordes
vara det forsta redovisningstillfallet for det nya lanet i syfte att
bedéma nedskrivningsbehov. Nar ett nytt [an bedéms vara
osakert vid forsta redovisningstillféllet klassificeras det som
en utgiven oséker fordran och stannar i stadie 3 till dess lanet
ar aterbetalat eller avskrivet.

Bortskrivningar av lanefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs bort fran
balansrakningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad,
vilket ar nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om
utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits eller fordran
eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas lanefordringarna inte langre i
balansrakningen. Atervinning pa tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en minskning av kreditforluster
pa resultatraden Kreditférluster netto.

MATERIELLA TILLGANGAR
Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma Banken till del och
anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg foér
eventuella uppskrivningar. Det redovisade vardet fér en
materiell anlaggningstiligang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Banken tillampar undantaget enligt RFR2 avseende IFRS 16,
vilket innebar att samtliga leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart ver leasingperioden (operationell leasing).

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Banken ftill

del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

For inventarier anser Banken att det inte finns nagra separata
komponenter med vasentligt olika avskrivningsperioder.
Avskrivning sker systematiskt éver tillgangarnas forvantade
nyttjandeperiod, som har ar fem ar. For sa kallade
trearsinventarier, till exempel datorer, tilldmpas RFR 2 IAS 16
vilket innebar att hela beloppet kostnadsfors direkt.

Avskrivning av Bankens byggnad sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod pa 50 ar. Marken skrivs inte av.
Komponentavskrivning har inte tillampats pa fastigheten da
berakningar utvisar att denna metod inte skulle medféra
nagon vasentlig paverkan pa resultatet jamfort med
nuvarande linjara avskrivning pa hela byggnadens
anskaffningsvarde. Bankens byggnad saldes 2024.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utveckling

Utgifter for utveckling av helt nya produkter eller processer
redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det redovisade
vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter. Utgifter
for utveckling aktiveras om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och Banken har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Ovriga
utgifter for utveckling, t.ex. anpassning av befintliga produkter
och processer, redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrékningen redovisade
utvecklingskostnader ar upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver den
immateriella tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgéngliga for anvandning. Den beraknade
nyttjandeperioden ar fem ar. For inkdpt bank- och
ekonomisystem ar den beraknade nyttjandeperioden tio ar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Policy fér erséttning och incitament

Banken foljer Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1
inklusive tillampliga andringsféreskrifter om
ersattningssystem i kreditinstitut. Bankens policy visar
beslutsprocesser, ersattningssystemets uppbyggnad, funktion
och kontroll. Styrelse har beslutat om en sadan policy for
ersattning, Policy for ersattning och incitament. Kortfristiga
ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
For ytterligare information se Not 9 Allméanna
administrationskostnader.

Pensionering genom férsékring

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom férsakringsavtal med Folksam.
Pensionsplanerna fér den del av Bankens personal som ar
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fédda 1981 och senare ar férsdkrade genom avtal med
Collectum. Enligt IAS 19 ar en avgiftsbestamd pensionsplan
en plan for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanfor sig till anstalldas tjanstgoring under
innevarande period och tidigare.

Pensionsplanen i Folksam ar en férmansbestamd
pensionsplan, vilken definieras som annan plan for
ersattningar efter avslutad anstallning an avgiftsbestamd
plan. Pensionsplanen har beddémts vara en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Banken tillampar
undantaget i RFR2 som innebar att ett féretag ska redovisa
en férmansbestamd plan som en avgiftsbestdmd plan om en
pensionspremie betalas till ett férsakringsbolag, vilket blir
tillampligt for Bankens pensionsplan hos Folksam.

Pensionsplanen i Collectum ar en premiebestamd
pensionsplan och darmed avgiftsbestamd enligt IAS 19.

Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i den
takt de anstallda utfort tjanster at Banken under en period.
Premier betalas till Folksam baserat pa fast aktuell arslén och
premier som betalas till Collectum baseras pa aktuell
manadslén. Arets kostnader fér dessa forsékringspremier
framgar av Not 9 Allmanna administrationskostnader.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten.

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

| Bankens bundna egna kapital ingar féljande:
Medlemsinsatser bestaende av grundinsatser, laneinsatser,
frivilliga medlemsinsatser som inbetalts 2016—2018, samt
dverinsatser. Aven reservfond ingar i det bundna egna
kapitalet. Reservfonden bestar av uttradda medlemmars
grundinsatser samt viss avsattning fran tidigare ars resultat.
Varje myndig medlem i Banken ska erlagga en grundinsats

om 100 kronor (300 kronor fore oktober 2024). Vid uttrade
fors insatsen over till reservfonden.

Den 8 december 2021 publicerade EBA en uppdaterad
version om 6vervakning av karnprimarkapitalinstrument
utgivna inom EU (CET1-rapporten)'°. | rapporten redogor
EBA bland annat for sin syn pa kravet pa att kapitalinstrument
som klassificeras som karnprimarkapitalinstrument inte far
vara direkt eller indirekt finansierade enligt artikel 28 i
tillsynsférordningen'. Den 13 december 2021 informerade
Finansinspektionen Banken om att de fran och med den 14
december 2021 hade for avsikt att tillampa EBA:s regler
enligt CET1-rapporten, innebarande att laneinsatser
kopplade till kreditbeslut fattade efter den 13 december 2021
inte langre far inga i karnprimarkapitalet.

2022 upprattade Banken en ny kapitaliseringsmodell dar
laneinsatser ersattes av frivilliga dverinsatser vilka uppfyller
EBA:s krav pa karnprimarkapitalinstrument, och erhdéll aven
godkannande av Finansinspektionen fér den nya modellen
den 6 juli 2022. Av artikel 26.3 andra stycket i
tillsynsférordningen (EU) 575/2013 foljer att Banken arligen
ska underratta Finansinspektionen om att klassificera
tecknade inbetalda medlemsinsatser som
karnprimarkapitalinstrument. Det initiala godkannandet fran
Finansinspektionen gallde till och med utgadngen av 2022 och
darefter lamnar Banken arligen en underrattelse till FI for att
fa klassificera insatserna som karnprimarkapitalinstrument.
Medlemsinsatser ska klassas som eget kapital enligt gallande
lag, aven om insatsen skulle klassas som skuld enligt
IFRS/IAS.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital bestar av balanserat resultat samt arets
resultat. Fér upplysning om forandring av eget kapital
hanvisas till Rapport om férandring av eget kapital.

0 EBA report on the monitoring of CET1 instruments issued by EU institutions av den 8 december 2021.
" Férordningen (EU) nr 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut och om andring av férordning (EU) nr 648/2012 (tillsynsférordningen).
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Not 3 Riskhantering

MAL MED BANKENS RISKHANTERING

En risk ar en framtida handelse som negativt kan paverka
Bankens maluppfyllelse. En risk innebar sannolikheten for att
en oonskad handelse ska intraffa i kombination med
konsekvenserna det skulle leda till for resultat och kapital.
Hég sannolikhet for en handelse med stor negativ paverkan
anses utgodra en stor risk. Risktagandet inom Banken ska
begransas inom ramen for vad som ar ekonomiskt férsvarbart
och framjar medlemmarnas ekonomiska intressen.

| syfte att begransa och kontrollera risktagandet i
verksamheten faststaller styrelsen, som ytterst ansvarig for
den interna kontrollen i Banken, styrdokument for
verksamheten. Relevanta risker for Banken ar kreditrisker,
likviditetsrisker, operativa risker, marknadsrisker, ryktesrisker,
koncentrationsrisker, intjaningsrisker och strategiska risker.
Se vidare nedan under rubriken Risker nedan i denna not.

RISKORGANISATION

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Bankens
riskhantering. Riskhanteringen ska utga fran styrelsens
faststallda riskaptit och boér i sa stor utstrackning som mogjligt
relateras till styrelse och lednings uppsatta mal. Analys och
vardering av sannolikhet och konsekvens for olika risker sker
I6pande, liksom uppfdljning av att kontroller finns pa plats och
ar andamalsenliga. En mer genomgripande analys med
uppfdljning och prioritering av atgarder for riskhantering sker
arligen, dar konstaterade risker varderas mot varandra och
handlingsplaner med prioriterade atgarder tas fram. Denna
analys f6ljs sedan upp och revideras |6pande under aret.
Darutdver ska en riskanalys goras infor stérre forandringar i
verksamheten (system, leverantorer, inriktning eller
organisation), dar konsekvenser presenteras infér beslut.

Verkstéllande direktor

Vd ansvarar for den I6pande riskhanteringen i Banken och att
denna sker i linje med av styrelsen faststallda styrande
dokument. Vd ansvarar for att riskerna I6pande foljs upp och
aterrapporteras till styrelsen.

Den 6vergripande processen for riskhantering bygger pa fem
steg:

1. Identifiera risk

2. Vardera risk (sannolikhet och konsekvens)

3. Atgarda och prioritera (begrénsa, eliminera,
kostnadsbestdmma och/eller behalla)

4. Genomféra

5. Fodlja upp och rapportera

Férsta férsvarslinjen

En fungerande riskhantering innebar att riskbedémningar och
analyser ingar i den I6pande styrningen och
verksamhetsplaneringen som till exempel faststéllande av
mal, budget och aktiviteter. Riskhanteringen tar sin
utgangspunkt i den dagliga verksamheten och inkluderar alla
medarbetare. Ansvarig chef utgor férsta forsvarslinjen mot
risker inom respektive avdelning i organisationen och

sakerstaller att tillrackliga rutiner och processer finns for att
anstallda ska hantera organisationens |6pande risker.

Andra férsvarslinjen — compliance och riskkontroll

| Banken finns samlade funktioner for sjalvstandig riskkontroll
och compliance direkt understallda vd. Funktionerna
granskar, utvarderar och avlamnar rapporter till ledning och
styrelse avseende risker och regelefterlevnad. Detta arbete
regleras av instruktioner faststallda av styrelsen. Funktion-
erna ska vara oberoende i forhallande till 6vrig verksamhet
inom Banken. Riskfunktionens ansvar omfattar att oberoende
Overvaka och analysera hur risker pa aggregerad niva
utvecklas 6ver tid, samt att rapportera dessa till styrelse och
ledning. | funktionens ansvar ingar aven att bidra till
vidareutvecklingen av riskhanteringsprocesser, bland annat
genom att tillhandahalla metoder for identifiering, matning,
analys och rapportering av risker.

Compliancefunktionen utgér aven den en del av andra for-
svarslinjen. Syftet med denna funktion ar att fungera som ett
stdd och att se till att verksamheten drivs enligt géllande
regler. Funktionen ska ocksa félja upp regelefterlevnaden
inom Banken och genom proaktivt arbete minimera de risker
som finns i verksamheten.

Tredje forsvarslinjen — internrevision

Internrevisionen utgdr den tredje férsvarslinjen. Syftet ar att
pa styrelsens uppdrag granska och utvardera den interna
kontrollen hos Banken. Den interna kontrollen innefattar
riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Funktionen
ska strava efter att bidra till verksamhetens utveckling genom
att komma med rekommendationer for att férbattra
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll.

RISKER
Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forlust pa grund av att en
kredit inte fullgérs. Kreditrisk ar en vasentlig del av Bankens
verksamhet och regleras i flera av Bankens styrdokument. All
kreditbeviljningsratt tillkommer Bankens styrelse. Styrelsen
har i sin tur delegerat delar av denna ratt till Bankens
kreditutskott och lanedelegation. Den avgoérande
beddémningsgrunden fér Bankens kreditgivning, som ar
geografiskt hanforlig till lantagare boende i hela Sverige och i
liten grad till lantagare som flyttat utomlands under lanets
I6ptid, ar Iantagarnas aterbetalningsférmaga. For att
ytterligare minska risken &r merparten av Bankens krediter
dessutom sakerstallda med pantbrev i fastigheter eller pant i
bostadsrattslagenhet.

Bankens rutiner for dvervakning av forfallna betalningar och
oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditférlusterna
genom en tidig upptackt av betalningsproblem hos
kredittagarna och en atféljande snabb handldggning av
férekommande kravarende.

Kreditriskexponering

Med kreditriskexponering forstas dven risken for att
kreditinstitut eller annan emittent helt eller delvis inte fullgor
sina betalningsforpliktelser mot Banken. Av
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notupplysningarna till berérda balansposter (Not 14 Utlaning
till kreditinstitut, Not 15 Utlaning till allmanheten och Not 17
Aktier och andelar) framgar hur Bankens kreditriskexponering
mot dessa motparter foérdelar sig. De bokférda vardena ger
uttryck fér den maximala kreditriskexponeringen i dessa

placeringar. Kreditriskexponering brutto och netto,

lanefordringar per kategori samt koncentrationer avseende

motparter visas i nedanstaende tabeller.

Forlustreserv beraknas inte for tillgangar som finns pa
skattekontot som aterfinns under Ovriga tillgangar i balans-
rakningen. For posterna Belaningsbara stasskuldférbindelser
m.m. samt Obligationer och andra rantebarande vardepapper
beraknas en forlustreserv. Om en sammanlagd férlustreserv
for dessa poster understiger beslutade vasentlighetsbelopp
bokfors inte forlustreserven. Beslutade vasentlighetsbelopp
ar 1 procent av omsattningen for poster som paverkar
resultatet och 1 procent av kapitalbasen for poster som
paverkar balansrakningen.

KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2025

Total kreditrisk-

Total kreditrisk- exponering
. . exponering fore Redovisat ~ Varde av efter avdrag av

Krediter'? mot sékerhet av: nedskrivning  Férlustreserv  vérde sakerheter  sakerheter
Kommunal borgen 31 31 31 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter® 532 473 351 532 122 532 122 0
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 6 928 6 928 6 928 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 51113 1 51112 51112 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 28 814 28 814 28 814 0
JAK-konto 73 883 71 73 812 73 812 0
Blanco- och borgenskrediter 25 198 1 886 23 312 23 312
Summa utlaning till allménheten 718 440 2 309 716 131 692 819 23 312
Upplupna rantor utlaning till allmanheten 5871 1162 4709 4709
Summa utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor 724 311 3471 720 840 692 819 28 021
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 30470 30470 30470
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 48 273 48 273 48 273
Utlaning till kreditinstitut 125 107 81 125 026 125 026
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 94 807 94 807 94 807
Aktier och andelar 240 240 240
Summa o6vriga finansiella tillgangar 298 897 81 298 816 298 816
Utstallda finansiella garantier 830 9 821 821
Beviljade ej utbetalda krediter 21 358 21 358 21 358
Laneloften 18 255 18 255 18 255
Summa eventualforpliktelser 40 443 9 40 434 40 434
Total kreditriskexponering 1063 651 3561 1060090 692819 367 271

12 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sakerheterna &r upptagna till bedémda marknadsvérden vid

utlaningstillfallet eller senare uppdatering.

'3 Inklusive bostadsratter.
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KREDITRISKEXPONERING BRUTTO OCH NETTO 2024

Total
Total kreditrisk- kreditrisk-
exponering exponering

. . foére Redovisat Varde av efter avdrag av
Krediter'* mot sakerhet av: nedskrivning  Forlustreserv  varde sékerheter  sakerheter
Kommunal borgen 48 0 48 48 0
Pantratt i villa- och fritidsfastigheter's 564 107 272 563 835 563 835 0
Pantratt i flerfamiljsfastigheter 5221 0 5221 5221 0
Pantratt i jordbruksfastigheter 62 576 944 61632 61632 0
Pantbrev i andra naringsfastigheter 31032 0 31032 31032 0
JAK-konto 86 532 46 86 486 86 486 0
Blanco- och borgenskrediter 22 164 2832 19 332 0 19 332
Summa utlaning till allmanheten 771 680 4 094 767 586 748 254 19 332
Upplupna rantor utlaning till allmanheten 7179 1230 5949 0 5949
Summa utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor 778 859 5324 773 535 748 254 25 281
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 53 591 53 591 53 591
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 80 247 80 247 80 247
Utlaning till kreditinstitut 117 202 55 117 147 117 147
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 19 904 19 904 19 904
Aktier och andelar 3723 3723 3723
Upplupna rantor kreditinstitut 3 3 3
Upplupna rantor belaningsbara
statsskuldférbindelser 138 138 138
Summa ovriga finansiella tillgangar'® 274 808 55 274 753 0 274 753
Utstallda finansiella garantier 830 19 811 811
Beviljade ej utbetalda krediter 4 211 4211 4211
Laneloften 0 0 0 0 0
Summa eventualforpliktelser 5041 19 5022 0 5022
Total kreditriskexponering 1058 708 5398 1053310 748 254 305 056
4 Med krediter avses lanefordringar och andra placeringar redovisade i balansrakningen. Sakerheterna ar upptagna till bedémda marknadsvéarden vid
utlaningstillfallet eller senare uppdatering.
15 Inklusive bostadsratter.
6 Summan har korrigerats pa grund av tidigare felsummering.
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA

TILLGANGAR 2025

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 30470 30 470
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
AAA-AA 48 273 48 273
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 125 107 125 107
Forlustreservering -81 -81
Totalt redovisat varde 125 026
Utlaning till aliménheten
Lag risk till normal risk 136 895 13 136 908
Forhojd risk 377 182 170 012 547 194
Hog risk 34 338 34 338
Forlustreservering -63 -159 -2 087 -2 309
Totalt redovisat varde 716 131
Upplupna rantor utlaning till allmanheten
Lag risk till normal risk 5104 5104
Forhojd risk 306 306
Hog risk 461 461
Forlustreservering -649 -52 -461 -1 162
Totalt redovisat varde 4709
Totalt redovisat varde utlaning till allméanheten inkl.
upplupna rantor 720 840
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAA-AA 94 807 94 807
Aktier och andelar 240 240
Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier 830 830
Forlustreservering garantier -9 -9
Beviljade ej utbetalda krediter 21 358 21 358
Laneloften 18 255 18 255
Totalt redovisat varde 40 434
Total kreditriskexponering 1 060 090
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KREDITRISKEXPONERING UPPDELAD PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR

2024

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Lag risk 53 591 53 591
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. inkl.
AAA-AA 80 385 80 385
Utlaning till kreditinstitut
Lag risk 117 205 117 205
Forlustreservering -55 -55
Totalt redovisat varde 117 150
Utlaning till allmanheten
Lag risk till normal risk 101 841 2 101 843
Forhojd risk 331649 290 243 621 892
Hog risk 47 945 47 945
Forlustreservering -200 -201 -3 693 -4 094
Totalt redovisat varde 767 586
Upplupna rantor utlaning till allmanheten
Lag risk till normal risk 6421 6 421
Forhojd risk 416 416
Hog risk 342 342
Forlustreservering -803 -85 -342 -1230
Totalt redovisat varde 5949
Totalt redovisat vdarde utlaning till allmanheten inkl.
upplupna rantor 773 535
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAA-AA 19 904 19 904
Aktier och andelar 3723 3723
Finansiella garantier och ataganden
Utstallda finansiella garantier 830 830
Forlustreservering garantier -19 -19
Beviljade ej utbetalda krediter 4 211 4 211
Laneloften 0 0
Totalt redovisat varde 5022
Total kreditriskexponering 1053 310
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ALDERSANALYS, OREGLERADE LANEFORDRINGAR

Med oreglerade fordringar avses lanefordringar som forfallit till betalning. Nedanstéende fordringar ar redovisade
med bruttofordran. Det finns i flera fall sakerhet i form av bundet sparande.

Fordringar férfallna mindre an 1 manad
Fordringar forfallna 1-2 manader
Fordringar forfallna 2—-3 manader
Fordringar forfallna 3—6 manader
Fordringar forfallna mer &n 6 manader

Summa

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Banken inte kan infria
sina betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att
kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.
Risken kan uppstd om inlaningen minskar drastiskt och
Banken inte kan lana upp likvida medel eller avyttra
tillgangar for att mota likviditetsbehovet och kortfristiga
betalningsataganden.

Strategi géllande likviditetsrisk

Banken finansierar sin utlaning genom eget kapital och
inlaning fran allmanheten (medlemmar), som kan vara bade
fri och bunden. En stor del av den bundna inlaningen utgors
av det sparande som enligt sparlaneavtalet ska fullgéras
under amorteringstiden sa att balans mellan sparprestation
och lanebelastning uppnas nar lanet slutamorterats. Denna
balans regleras med sparpoang, vilka i sig varken ger
medlemmen rattighet till 1an eller kraver nagot atagande fran
medlemmens sida. Bundet sparande blir inte fritt att
disponera férran denna balans ar uppnadd. Bundet sparande
finns dven i form av fastrantekonton med ranta, vilka blir fria att
disponera nar kontots ursprungliga 16ptid har 16pt ut.

Ansvarsférdelning for likviditetsrisk

Vd ar ytterst ansvarig for att ta fram och foresla ansvars- och
arbetsférdelning, matmetoder, limiter, uppfdljning och
rapportering avseende Bankens likviditetsrisker. Bankens
strategi avseende likviditetsrisker ska faststallas av vd och
foredras for styrelsen. Riskfunktionen ar ansvarig for att
genomfdra en oberoende kontroll av likviditetsrisker
(likviditetsriskkontroll). Internrevisionen ska regelbundet lata
genomféra en oberoende granskning och utvardering av
foretagets styrning och kontroll av likviditetsrisker.

2025 2024
8 019 8 925
1246 7902
1379 3259
6617 3304
20 165 37127
37 426 60 517

Malsattningen med granskningen ar att identifiera svagheter
eller problem med rutiner, metoder och system for berékning
och rapportering av likviditetsrisker. Granskningen ska aven
omfatta att faststallda riktlinjer och processer foljs samt att
processerna uppfyller de uppsatta malen. Internrevisionen
ska aven folja upp att foretaget har en andamalsenlig
organisation for sin likviditetshantering.

Likviditetsreserv

Bankens likviditetsreserv bestar av behallning pa konto i
Riksbanken, pa konto i andra banker under forutsattning att
de ar tillgangliga nasta dag samt 6vriga tillgangar som ar
likvida pa privata marknader och belaningsbara i
Riksbanken. Likviditetsbufferten utgors av likviditetsreserven
samt tillgangar som enligt Bankens beddmning kan skapa
likviditet inom en snar framtid. Bankens ekonomiavdelning
har en daglig rutin fér att hantera likviditetsrisken och
behovet av likviditet de kommande manaderna.

Likviditetsexponering

| tabellen nedan redovisas bankens odiskonterade
kassafloden for kontraktuella aterstaende I6ptider pa
tillgangar och skulder, de férvantade tidpunkterna for atervin-
ning eller bortbokning av samtliga tillgangar och skulder i
balansrakningen. Se dven Kassaflédesanalys som belyser
Bankens likviditetssituation. Ytterligare information om
Bankens likviditetshantering lamnas pa Bankens hemsida
jak.se under Finansiell information.
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ODISKONTERADE KASSAFLODEN - KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2025

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker

Belaningsbara
statsskuldforbindelser m.m."?

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper!®

Ovriga tillgangsposter

Summa

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allmanheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser'®

Ovrigt eget kapital
Summa

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

Pa
anfordran

51 756

7765
59 521

4729
651 880
453

657 062

-597 541

Hogst 3
man

152
70 060
13724

95 000

178 936

88 710
5809

94 519

84 417

17 Fér nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
8 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

19 Innefattar bade frivilliga medlemsinsatser, laneinsatser och frivilliga dverinsatser. D& hinder for aterbetalning finns anges inga I6ptider. Aterbetalning av
medlemsinsatser kraver tillstand fran Finansinspektionen.

Langre an
3 méan men
hogst 1 ar

20 506
3210
37 523

226
61 465

31234

31 234

30 231

Langre an
1 &rmen
hogst 5 ar

29 954

185 334

215 289

61158

61 158

154 130

Langre
an5ar

520 786

520 786

91 336

91 336

429 451

Totalt
redovisat

Utan I6ptid varde

30470 30 470

50 612
125 026
757 368

95 000
10 380 18 371
40 850 1076 847

4729
924 318
6 262

168 906 168 906
-66 144  -66 144
102 762 1 038 071

-61 912 38776
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ODISKONTERADE KASSAFLODEN - KONTRAKTUELLT ATERSTAENDE LOPTID 2024%°

Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos
centralbanker

Belaningsbara
statsskuldforbindelser m.m.2"

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper?2

Ovriga tillgangsposter

Summa

Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
Inlaning fran allménheten
Ovriga skuldposter

Eget kapital
Medlemsinsatser?®

Ovrigt eget kapital

Summa

Skillnad redovisade
tillgangar och skulder

MARKNADSRISK

Pa
anfordran

117 150

117 150

3126
656 485
383

659 994

-542 844

Langre an
3 man Langre an Totalt
Hogst3 menhogst 1armen Langre Utan redovisat
man 1ar hogst5ar anb5ar |6ptid varde
53 591 53 591
15 486 46 012 20 055 81553
117 150
16 280 42412 194 180 552 448 805 320
20 000 20 000
5945 910 3510 6743 17 108
57 711 89334 217745 552448 60334 1094 722
3126
65 252 43 861 77 112 102 892 945 600
5618 6 001
168 931 168 931
-61 471 -61 471
70 870 43 861 77112 102 892 107 460 1 062 187
-13 158 45473 140 633 449 557 -47 126 32535

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa aktuella eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsris-
ker: ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. JAK anser inte att det
foreligger nagon betydande valutarisk da Banken inte haller
utlandsk valuta och inte heller har in- eller utlaning i annan valuta an
svenska kronor. Ranterisk utgér den dominerande marknadsrisken
for Banken. Med ranterisk avses rantenettorisk och ranteprisrisk.
Rantenettorisk ar risken for att en &ndring av rantelaget paverkar
rantenetto. Ranteprisrisk ar risken for att en &ndring i rAntelaget
paverkar marknadsvardet pa Bankens innehav av rantebarande
vardepapper. En férandring av marknadsrantan pa en procent
minskar/Okar ranteintakterna med cirka 519 tusen kronor under

kommande tolvmanadersperiod. Berakningen har tagits fram fore
skatt och pa balansdagen genom att de rantebarande rorliga
tilgangama har andrats med en procent. En parallellf¢rskjutning av
rantekurvan uppat med tva procent for finansiella tillgangar skulle fa
en paverkan pa eget kapital exklusive skatt med -3 583 tusen
kronor, medan en parallellférskjutning av rantekurvan nedat med
tva procent skulle paverka med 5 277 tusen kronor. Lanefordringar
har till 6vervagande del samma procentsats under antingen hela
I6ptiden, under en femarig avtalsperiod, under ett ar eller under tre
manader. Bankens inlaning &r till stérsta del rantefri, men en andel
av inlaningen har rantebindningstid 3, 6 eller 12 manader och en
liten del utgdrs av inlaningskonton med rorlig ranta. | tabellen nedan
visas rantebindningen for Bankens tillgangar och skulder.

20 Posterna utlaning till allmanheten och inlaning fran allmanheten, samt summeringsrader har korrigerats p.g.a. tidigare felrapportering.

21 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
22 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

2 |nnefattar bade frivilliga medlemsinsatser, laneinsatser och frivilliga éverinsatser. Da hinder for aterbetalning finns anges inga I6ptider. Aterbetalning av

medlemsinsatser kraver tillstand fran Finansinspektionen.
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 2025

Langre Langre Langre

an1 an3 an6 Langre  Langre

man man man antar ang3dar

men men men men men Langre  Utan Totalt

o Hogst1 hogst3 hogst6 hogst1 hogst3 hogst5 an rante- redovisat

Tillgangar man man man ar ar ar 5ar bindning  varde
Kassa och
tillgodohavande hos
centralbanker 30470 30470
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.? 28 284 19 989 48 273
Utlaning till
kreditinstitut 70 060 54 966 125 026
Utlaning till
allmanheten 305889 20098 11912 110621 23 356 9548 115901 123515 720 840
Obligationer och andra
rantebarande
vardepapper?® 94 807 94 807
Ovriga tillgangsposter 18 371 18 371
Summa 305889 213249 11912 130610 23 356 9548 115901 227 322 1 037 787
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 4729 4729
Inlaning fran
allmanheten 24504 60341 12579 826 610 924 034
Ovriga skuldposter 6 262 6 262
Eget kapital
Medlemsinsatser 168 906 168 906
Ovrigt eget kapital -66 144 -66 144
Summa 24504 60341 12579 0 0 0 0 940363 1037787
Skillnad redovisade
tillgangar och skulder 281 385 152 908 -667 130 610 23 356 9548 115901 -713 041 0
24 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
25 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER — RANTEEXPONERING 202426

Langre Langre Langre

an1 an3 an6 Langre  Langre

man man man antar an3ar

men men men men men Langre Utan Totalt

o Hogst1 hogst3 hogst6 hogst1 hogst3 hogstd5  an rante- redovisat

Tlllgangar man man man ar ar ar 5ar bindning  varde
Kassa och
tillgodohavande hos
centralbanker 53 591 53 591
Belaningsbara
statsskuldfor-
bindelser m.m.* 53 406 26 979 80 385
Utlaning till
kreditinstitut 117 150 117 150
Utlaning till
allmanheten 410484 6130 17095 24749 63632 18333 138 950 94 162 773 535
Obligationer och andra
rantebarande
vardepapper?® 19 904 19 904
Ovriga tillgangsposter 17 108 17 108
Summa 410484 79440 17095 51728 63632 18333 138950 282011 1061673
Skulder och eget
kapital
Skulder till
kreditinstitut 3126 3126
Inlaning fran
allmanheten 19389 40901 19907 864 889 945 086
Ovriga skuldposter 6 001 6 001
Eget kapital
Medlemsinsatser 168 931 168 931
Ovrigt eget kapital -61 471 -61 471
Summa 19389 40901 19907 0 0 0 0 981476 1061673
Skillnad redovisade
tillgangar och skulder 391095 38539 -2812 51728 63632 18333 138950 -699 465 0
26 Posterna utlaning till och inlaning fran allménheten har korrigerats for att inkludera upplupna réntor, som redovisades pa egen rad i forra arets
arsredovisning.
27 For nominellt varde se Not 13 Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
28 For nominellt varde se Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
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KONCENTRATIONSRISK

Med koncentrationsrisk avses en forhojd kreditrisk till féljd av
exponering mot motparter med inbérdes anknytning, inom
samma ekonomiska sektor, geografiska omrade eller
exponeringar som avser samma verksamhet inom samma
branschtillhérighet.

Bankens utlaning till allmanheten ar i huvudsak férdelad i
Sverige. Endast en liten del av utlaningen finns till
utlandsboende medlemmar. Tillsynsférordningen tillater
kreditgivning till enskilda medlemmar, eller grupper av
medlemmar med inbérdes anknytning, som maximalt
motsvarar 25 procent av Bankens kapitalbas. Placeringen av
Bankens likvida medel och likviditetsreserv sker framst hos
kommuner i form av certifikat och obligationer, hos olika
banker i Sverige och i obligationer och andra rantebarande
vardepapper.

OPERATIV RISK

Operativ risk avser risken for forluster som uppstar till foljd av
bristfalliga eller otillrAckliga interna processer, manskliga fel,
systembrister eller externa handelser. | enlighet med Digital
Operational Resilience Act (DORA) omfattar operativ risk
aven risker kopplade till Bankens informations- och
kommunikationsteknik (IKT), cybersakerhet samt den digitala
operativa motstandskraften. Bankens verksamhet beddéms
vara begransad i omfattning och komplexitet, och Bankens
riskaptit ar 1ag.

Banken tillampar ett integrerat riskramverk for att identifiera,
mata, hantera och rapportera operativa risker i alla relevanta
delar av verksamheten, sasom kreditgivning,
betalningsférmedling och inlaning. Riskramverket regleras i
Bankens riskpolicy och kompletteras med sarskilda
processer for att uppfylla DORA:s krav.

For att begréansa operativa risker uppratthaller Banken ett
omfattande system for intern kontroll. Detta ar en central och
kontinuerlig del av verksamheten och omfattar:

e andamalsenliga policys, instruktioner och rutiner for
samtliga bankprocesser,

e tydligt definierade ansvarsomraden och befogenheter
inom kreditgivning, kundméten, transaktionshantering
och administrativa funktioner,

o digital infrastruktur med inbyggda kontroller,
behérighetsstyrning och maskinella avstdmningar i
Bankens affarsstdédssystem,

e interna rapporteringssystem som sékerstaller att ledning
och styrelse I6pande erhaller relevant och tillforlitlig
information om Bankens riskexponering, inklusive
IKT-relaterade risker,

e atgarder inom informationssakerhet, cybersakerhet och
fysisk sakerhet fér att skydda Bankens och kundernas
tillgangar, data och informationsfléden.

Banken foljer utvecklingen inom regelverket och anpassar
fortldpande sina styrdokument, processer och system for att
sakerstalla en hog niva av digital operativ motstandskraft
samt full regelefterlevnad enligt DORA och &vriga tillampliga
regler inom operativ riskhantering.

AFFARSRISK
Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for skada som uppkommer
om Banken gor fel vagval i sin stréavan efter att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen. Strategisk risk kan
definieras som styrelsens och ledningens grad av formaga
att styra och kontrollera verksamheten. Strategisk risk
hanteras inom ramen for Bankens ordinarie process for
verksamhetsstyrning och strategiska planering. Riskerna
begransas genom kvalitetssakring, interna kontrollprocesser
och strukturerat faktabaserat beslutsfattande.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for att negativ publicitet,
missuppfattningar eller kritik riktad mot Banken eller dess
verksamhet paverkar allménhetens, medlemmarnas eller
andra intressenters fortroende. Om fortroendet forsamras
kan det leda till minskad medlemstillstrémning, férlorade
affarsrelationer, 0kade kostnader, svarigheter att attrahera
personal eller att sakra finansiering, samt i férlangningen
negativ paverkan pa Bankens intakter och finansiella
stéllning.

Intjdningsrisk

Med intjaningsrisk avses risken for att intakter och/eller
kostnader avviker pa ett fér Banken negativt satt fran
prognoser. For JAK innebar intjaningsrisk framst risken for
att Bankens nyutlaning inte sker i prognosticerad takt samt
risken att medlemmar fortidsinldser 1an i stdrre utstrackning
an beraknat.
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Not 4 Rantenetto

Samtliga ranteintakter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte redovisas till verkligt varde via resultatet och ar berédknade

enligt effektivrantemetoden.

Ranteintakter 2025 2024
Utlaning till allmanheten 24 971 33 255
Centralbank, statsskuldvaxlar, obligationer och vardepapper 2 601 2298
Utlaning till kreditinstitut 2925 3 006
Skattekonto 61 44
Summa 30 558 38 603
Rantekostnader
Inlaning fran allmanheten -3 109 -1 226
Kostnad for insattningsgaranti -1 991 -1 985
Resolutionsavgift -11 -11
Ovriga 0 0
Summa -5 111 -3 222
Summa rantenetto 25 447 35 381
Not 5 Provisionsintakter29

2025 2024
Utlaningsprovisioner 232 177
Inlaningsprovisioner 3437 1802
Ovriga provisionsintakter 181 368
Summa 3 850 2 347
Not 6 Provisionskostnader3®

2025 2024
Betalningsférmedling -1 737 -1 188
Ovriga provisionskostnader -534 -752
Summa -2 271 -1 940
Not 7 Nettoresultat finansiella transaktioner

2025 2024
Realiserat resultat aktieportfolj3 1874 513
Summa 1874 513

29 Uppstaliningen har andrats jamfért med féregaende ar. Jamforelsetalen har anpassats till den nya uppstéallningen.
30 Uppstaliningen har andrats jamfért med féregaende ar. Jamforelsetalen har anpassats till den nya uppstéllningen.

31 Utfallet for 2025 avser i huvudsak vinst vid forséljning av Bankens aktier i SDC A/S, sedan de blev uppkdpta av Netcompany Banking Services A/S. Se Not

17 Aktier och andelar.

JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025

43





Not 8 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Medlemsavgifter 6 386 6 558
Ovriga rérelseintakter 77 84
Vinst vid avyttring av materiella tillgangar 0 4 510
Summa 6 463 11 152
Not 9 Allmanna administrationskostnader
Personalkostnader 2025 2024
Loéner och arvoden -12 810 -14 222
Sociala avgifter -4 315 -4 840
Pensionskostnader -960 -1 444
Personalutveckling -72 -111
Ovriga personalkostnader -260 -617
Summa -18 417 -21 234
Ovriga allménna administrationskostnader
IT-kostnader -9 449 -9 544
Konsulttjanster -3 108 -7 330
Revision (intern- och externrevision) -822 -888
Fastighetskostnader -149 -705
Porto -235 -218
Resor & logi -254 -364
Tele- och datakommunikation -213 -240
Sokningar i externa databaser -401 -532
Lokalhyra -526 -285
Ovrigt -852 -975
Summa -16 009 -21 081
Summa allmédnna administrationskostnader -34 426 -42 315

PRINCIPER FOR BESTAMMANDE
AV ERSATTNINGAR

| Bankens policy for ersattning och incitament, som arligen
faststalls av styrelsen, framgar att rérliga ersattningar inte
férekommer.

Styrelsens ordférande

Ersattning bestdms av féreningsstamman. Arvodet ar fast,
168 462 kronor per ar.

Styrelsens vice ordférande

Erséattning bestédms av féreningsstdmman. Arvodet ar fast,
105 289 kronor per ar.

Styrelseledamoéter

Ersattning bestéams av féreningsstamman. Arvodet ar fast, 84
321 kronor per ar. Om ordférande, vice ordférande eller
ledaméter ingar i kredit-, arbets-, medlems-, ersattnings-,
organisations-, eller affars och hallbarhetsutskottet utgar ett
fast arvode om 10 529 kronor per ar och utskott.

Fackligt valda ledamoter (arbetstagarrepresentanter)
Inget arvode utgar utdver ordinarie fast manadslén. For
narvarande finns inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen.
Verkstéllande direktér

Ersattning bestams av styrelsen och avser i sin helhet
ordinarie fast manadslon.
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Ovrig bankledning

Ersattning bestdms av styrelsen och avser i sin helhet
ordinarie fast manadsl|on.

OVRIGA FORTROENDEVALDA

Valberedningen

Ersattning bestams av féreningsstamman. Arvodet ar fast
och uppgar arligen till 63 173 kronor for valberedningens
sammankallande, 52 644 kronor for vice sammankallande
och 42 116 kronor fér évriga.

Lekmannarevisor

Ersattningen bestams av féreningsstamman. Arvodet ar fast
och uppgar arligen till 42 116 kronor for ordinarie samt 42
116 kronor for suppleant.

Etikradet

Ersattning bestédms av féreningsstdmman. Arvodet ar fast
och uppgér arligen till 31 587 kronor fér sammankallande
och 21 058 kronor for évriga.

Nomineringskommitté

Ersattning bestams av foreningsstamman. Arvodet ar fast
och uppgar arligen till 15 793 kronor for sammankallande
och 15 793 kronor for évriga.

PENSIONSFORMANER
Styrelse

Inga pensionsformaner utgar.

Vd, évrig bankledning och tillsvidareanstélld personal

Pension avser sedvanliga pensionsvillkor enligt lagen om
allman forsakring samt pensionsférmaner som framgick i
overenskommelse med Fremia och évrigt vad som
framférhandlats i 6verenskommelse med Fremia och Finans-

forbundet. Pensionsplanen for personalen andrades 1
januari 20009 till féljande:

1. Anstallda som ar fédda 1980 och tidigare

Ordinarie fast manadslén utgdr pensionsgrundande belopp,
dock ej rorliga ersattningar. Pension utgar for livstid samt ar
formansbestamd och utgar med 10 procent av ordinarie fast
manadslén upp till en arslén om 7,5 inkomstbasbelopp, 65
procent av I6nedel mellan 7,5-20 inkomstbasbelopp samt
32,5 procent av l6nedel mellan 20-30 inkomstbasbelopp.
Utdver detta tillkommer en avgiftsbestdmd pension om 2,0
procent av ordinarie manadslon, vilken inte ar vardesakrad.

2. Anstallda som ar fodda 1981 och senare

Den rorliga kontanta bruttolonen var manad, dvs. fast
manadslon inkluderande eventuella avdrag och tillagg, utgor
pensionsgrundande belopp. Pension utgar for livstid samt ar
avgiftsbestdmd ("premiebestdmd”) och utgar med 4,5
procent av manadslénen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
30 procent av manadslénen dverstigande 7,5
inkomstbasbelopp. Minst 50 procent av pensionen ar
vardesakrad och hdgst 50 procent &r inte vardesakrad.

OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR

Verkstéllande direktor

Uppsagningstiden ar enligt anstallningsavtal 9 manader vid
uppsagning fran Bankens sida och 6 manader vid vd:s egen
uppsagning. Under uppsagningstiden utgar ordinarie fast
manadslon. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Ovrig bankledning

Uppsagningstiden &r enligt vid var tidpunkt gallande
kollektivavtal mellan Fremia och Finansférbundet.

LONER, ARVODEN, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONER

2025 2024

Loner och Sociala Pensionskost | 6neroch  Sociala Pensions-

arvoden kostnader nader®? arvoden kostnader kostnader
Nuvarande och tidigare styrelse
samt vd, 7 personer 1803 567 163 1981 626 325
Ovriga fértroendevalda 439 116 0 409 113 0
Ovrig bankledning,
4 personer 3115 979 366 3239 1017 470
Ovriga anstallda 7 453 2 653 431 8 593 3084 649
Summa 12 810 4 315 960 14 222 4 840 1444
32 Rubrikerna for referensaret har justerats p.g.a. tidigare felplacering.
33 Rabatt fran Folksam pa formansbestamd alderspension.
JAK Medlemsbanks Arsredovisning 2025 45





LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA
FORMANER OCH PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2025

(kr)
Styrelsens ordférande
Bengt Adolfsson

Vice ordférande
Erik Johansson
Styrelseledamot
Joseph Josefsson
Styrelseledamot
Charlotte Lundstrém
Styrelseledamot
Sophie Gripenberg
Styrelseledamot
Daniel Sdderberg

Vd
Maria Bolin

Ovrig bankledning, 4 personer

Summa

Grundlon/
arvode

200 040

136 860

115 896

109 757

105 372

100 987

1033 920
3115152
4917 984

Formaner

Pensionskostn

ader

366

366

366

244

244

366
244
2 196

0

162 739
365 659
528 398

Ovriga

ersattningar®*

o © O

Summa

200 406

137 226

115 896

110 123

105 616

101 231

1197 025
3 481 055
5448 579

LONER, ARVODEN, ANDRA SKATTEPLIKTIGA ERSATTNINGAR, SKATTEPLIKTIGA
FORMANER OCH PENSIONER UNDER ARET TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024

(kr)

Styrelsens ordférande
Bengt Adolfsson

Vice ordférande

Erik Johansson
Styrelseledamot

Joseph Josefsson
Styrelseledamot

Charlotte Lundstrom
Styrelseledamot

Sophie Gripenberg?®®
Styrelseledamot

Daniel Soéderberg®®
Avgaende styrelseledamot
Lena Eriksson Ashuvud®
Avgaende styrelseledamot
Tomas Frejaro®*
Avgaende styrelseledamot
Sabina Ausfelt®
Avgaende Vd

Daniel Sdéderberg*

Vd
Maria Bolin*'

Ovrig bankledning, 4 personer

Summa

Grundlon/
arvode

156 058

132 165

103 466

107 851

54 451

23712

76 455

36 205

40 245

910615

340 000
3 238 582
5219 805

Formaner

34 Avser bilerséttning, restidsersattning och traktamentestillagg enligt kollektivavtal.

% Medlem i styrelsen fran och med 2024-06-01
% Medlem i styrelsen fran och med 2024-09-26
3" Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
% Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01
% Medlem i styrelsen till och med 2024-06-01

“0vd till och med 2024-09-25
“1'Vd fran och med 2024-09-01

Pensionskostna Ovriga

der

360

480

240

120

240

360

240

240

960

1080
4320

0

336 839

55 580
555 986
948 405

ersattningar

Summa

156 418

132 645

103 706

107 971

54 691

24 072

76 695

36 445

40 245

1248 414

395 580
3 795 648
6172 530
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2025

Grundlén/ Pensions-
(kr) arvode Foérmaner kostnader
Valberedning, 5 personer 224 622 0
Etikrad, 5 personer 108 804 0
Lekmannarevison, 2 personer 78 390 0
Nomineringskommitté, 2 personer 27 194 0
Summa 439 010 0

o O O O O

Ovriga
ersattningar

o O O O O

Summa
224 622
108 804
78 390
27 194
439 010

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL OVRIGA FORTROENDEVALDA 2024

Grundién/ Pensions- Ovriga

(kr) arvode Formaner kostnader ersattningar Summa
Valberedning, 4 personer 209 202 480 0 0 209 682
Etikrad, 5 personer 111 809 480 0 0 112 289
Lekmannarevison, 2 personer 67 785 480 0 0 68 265
Nomineringskommitté, 2 personer 20 358 120 0 0 20478
Summa 409 154 1 560 0 0 410 714
MEDELANTALET ANSTALLDA 2025 2024
- varav kvinnor 13 16
- varav man 6 8
Totalt 19 24
KONSFORDELNING | LEDNINGEN 2025 2024
Styrelsen

- antal kvinnor

- antal man

Ovriga ledande befattningshavare inkl. vd

- antal kvinnor

- antal man

FRAMTIDA MINIMIAVGIFTER FOR OPERATIONELL LEASING*2 2025 2024
<=1ar 512 556
1-5 ar 278 307
>5ar 0 0
Summa 790 863
42 Bestar av hyresataganden for egna lokaler samt hyra av skrivare och frankeringsmaskin.
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ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024
Revisionsuppdrag® avseende externrevision Baker Tilly Boras AB 401 438
Revisionsuppdrag avseende internrevision Grant Thornton Sweden AB 463 393
Summa 864 831
Not 10 Ovriga rorelsekostnader
2025 2024
Tidningen Grus & Guld -700 -1 059
Forsakring -1 694 -1702
Marknadsféring -1 250 -1171
Ovriga rorelsekostnader -548 -493
Summa -4 192 -4 425
Not 11 Kreditforluster, netto
Lan till upplupet anskaffningsvarde** 2025 2024
Forandring kreditforlustreserv steg 1 276 451
- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 1 154 282
- varav férandring kreditférlustreserv utlaning kreditinstitut -26 17
- varav forandring kreditférlustreserv garantier steg 1 10 -12
Forandring kreditforlustreserv steg 2 74 -112
- varav forandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 2 32 -9
Kreditforluster netto ej kreditférsamrad utlaning 350 339
Forandring kreditforlustreserv steg 3 1487 -1 238
- varav férandring kreditférlustreserv upplupna rantor steg 3 -119 -286
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -1 736 -361
Atervinning pa tidigare konstaterade kreditférluster 114 89
Ranta pa nedskriven del av kreditférsamrad utlaning 34 22
Kreditforluster netto kreditférsamrad utlaning -101 -1 488
Totala kreditforluster 249 -1 149

43 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och VD:s forvaltning, samt évriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa Bankens externrevisor att utfora.

44 Inklusive upplupna rantor, se forklaring upplupna réntor fér lan tagna fére 2011 i Not 2 Redovisningsprinciper.
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Not 12 Skatter

Banken har under de senaste aren redovisat forluster. Det
ackumulerade skattemassiga underskottet per 2025-12-31
uppgar till 93 524 (88 802) tusen kronor. | detta belopp ingar
aven effekter av andrade redovisningsprinciper under 2007.
Eftersom det bedéms att dessa underskott inte kommer att
kunna utnyttjas inom éverskadlig tid sa har ingen uppskjuten

skattefordran respektive skatteintakt bokforts. | vrigt
hanvisas till information i férvaltningsberattelsen under
avsnittet Férvantad framtida ekonomisk utveckling. Aktuell
skattefordran i balansrakningen pa 226 (38) tusen kronor

bestar av inbetald preliminarskatt 2025 och aktuell
skatteskuld fér samma period.

INKOMSTSKATT 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Hanforlig till skattemassigt underskott

Summa uppskjuten skatt

Inkomstskatt

AVSTAMNING AV

EFFEKTIV SKATT 2025 2024

Resultat fére skatt -4 758 -2 280
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 % 980 20,60 % 470
Ej skattepliktiga intakter -1,29 % -61 -1,92 % -44
Ej avdragsgilla kostnader 2,04 % 97 211 % 48
Justering skattemassiga avskrivningar -0,65 % -31 -1,36 % -31
Ej redovisade underskottsavdrag -20,70 % -985 -19,43% -443
Redovisad effektiv skatt 0,00 % 0 0,00 % 0
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Not 13 Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.

2025 20244

Emitterade av svenska staten 0 0
Emitterade av svenska regioner 0 0
Emitterade av svenska kommuner 48 273 80 385
Summa 48 273 80 385

Vardering av statsskuldférbindelser m.m.

Upplupet anskaffningsvarde 48 273 80 385
Verkligt varde 47 849 79 323
Nominellt varde 48 000 80 000

Not 14 Utlaning till kreditinstitut

2025 2024
Redovisat bruttovarde kreditinstitut*® 121 897 117 205
Icke-disponibla medel hos Sveriges Riksbank*’ 3210 0
Reservering stadie 1 -81 -55
Summa 125 026 117 150
Not 15 Utlaning till allmanheten
Utestaende fordringar, brutto 2025 2024
- féretagssektor 22 841 26 132
- hushéllssektor® 682 494 731092
- dvriga 13 105 14 456
Summa 718 440 771 680
Forlustreserv stadie 1 och 2 féretag inkl. évriga juridiker -23 -4
Forlustreserv stadie 3 foretag inkl. évriga juridiker 0 -513
Summa forlustreserver foretag inkl. 6vriga juridiker -23 -517
Forlustreserv stadie 1 och 2 hushall -199 -398
Forlustreserv stadie 3 hushall -2 087 -3179
Summa forlustreserver hushall -2 286 -3 577
Summa foérlustreserver -2 309 -4 094
Upplupna rantor lanefordringar 4709 5949
Summa nettoredovisade lanefordringar 720 840 773 535

45 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.

46 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.

47 Fr.o.m. 2025-01-01 far Riksbanken besluta om ett inlaningskrav, vilket innebar att alla kreditinstitut som bedriver verksamhet i Sverige ska halla inlaning i
Riksbanken utan att fa ranta. Kreditinstitutets inlaningsbas ligger till grund fér beslut om volym som ska héllas pa bundet konto utan rénta i Riksbanken.

48 | hushallssektor ingar dven enskilda foretag.
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER

2025

Ej osaker fordran

Osaker fordran

Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovarde 1 januari 2025 433 490 290 245 47 945 771 680
Redovisat bruttovirde 31 december 2025 514 077 170 025 34 338 718 440
Reserveringar 1 januari 2025 200 201 3693 4 094
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -142 -10 -1 802 -1 954
Forandring i riskfaktorer 9 -1 -133 -125
Foérandringar individuellt bedémda 306 306
Overféringar mellan stadie -4 -31 23 -12
fran 1 till 2 -5 35 30
frén 1 till 3 -2 100 98
fran 2 till 1 3 -68 -65
frén 2 till 3 -3 13 10
fran 3 till 1 -1 -1
frén 3 till 2 5 -89 -84
Reservering 31 december 2025 63 159 2 087 2 309
Redovisat varde
Ingédende balans 1 januari 2025 433 290 290 044 44 252 767 586
Utgaende balans 31 december 2025 514 014 169 866 32 251 716 131
Andel av exponering, brutto, % 71,6 % 23,7 % 4,8 %
Andel av exponering, netto, % 71,8 % 23,7 % 4.5 %
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovarde 1 januari 2025 6 421 416 342 7179
Redovisat bruttovirde 31 december 2025 5104 306 461 5871
Reserveringar 1 januari 2025 803 85 342 1230
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -71 -8 -54 -133
Foérandring i riskfaktorer -61 -4 -16 -81
Forandringar individuellt beddmda 0
Overféringar mellan stadie -22 -21 189 146
frén 1 till 2 -38 46 8
fréan 1 till 3 1 1
frén 2 till 1 16 -20 -4
fran 2 till 3 -48 196 148
frén 3 till 1 0
frén 3 till 2 1 -8 -7
Reservering 31 december 2025 649 52 461 1162
Redovisat véarde
Ingaende balans 1 januari 2025 5618 331 0 5949
Utgaende balans 31 december 2025 4 455 254 0 4709
Andel av exponering, brutto, % 86,9 % 52 % 7,9 %
Andel av exponering, netto, % 94,6 % 5,4 % 0,0 %
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTO OCH NETTOVARDE SAMT FORLUSTRESERVER

2024

Ej osaker fordran

Osaker fordran

Utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovidrde 1 januari 2024 723 348 174 287 18 450 916 085
Redovisat bruttovdrde 31 december 2024 433 490 290 245 47 945 771 680
Reserveringar 1 januari 2024 364 929 2740 3203
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -66 -10 -56 -132
Forandring i riskfaktorer -59 53 71 65
Forandringar individuellt bedéomda 383 383
Overféringar mellan stadie -39 59 555 575
fran 1 till 2 -35 109 74
frén 1 till 3 -9 163 154
frén 2 till 1 5 -31 -26
fran 2 till 3 -22 417 395
fran 3 till 2 3 -25 -22
Reservering 31 december 2024 200 201 3693 4094
Redovisat virde
Ingadende balans 1 januari 2024 722 984 174 188 15710 912 882
Utgaende balans 31 december 2024 433 290 290 044 44 252 767 586
Andel av exponering, brutto, % 56,2% 37,6% 6,2%
Andel av exponering, netto, % 56,4% 37,8% 5,8%
Upplupna ranteintakter fran utlaning till allmanheten Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Redovisat bruttovidrde 1 januari 2024 8 305 312 56 8 673
Redovisat bruttovdrde 31 december 2024 6 421 416 342 7179
Reserveringar 1 januari 2024 1085 76 56 1217
Nya och borttagna finansiella tillgangar, netto -106 -2 0 -108
Forandring i riskfaktorer -99 2 -5 -102
Forandringar individuellt beddmda 0
Overféringar mellan steg* =77 9 291 223
fran 1 till 2 -62 62 0
frén 1 till 3 -29 190 161
frén 2 till 1 14 -21 -7
frén 2 till 3 -42 119 77
frén 3 till 1 0
frén 3 till 2 10 -18 -8
Reservering 31 december 2024% 803 85 342 1230
Redovisat virde
Ingaende balans 1 januari 2024 7 220 236 0 7 456
Utgaende balans 31 december 2024 5618 331 0 5949
Andel av exponering, brutto, % 89,4% 5,8% 4,8%
Andel av exponering, netto, % 94,4% 5,6% 0,0%
49 Siffrorna har korrigerats pga tidigare felplacering.
50 Utgaende balans har korrigerats pga tidigare felsummering.
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Not 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

2025 2024
Emitterade av kommuner 84 846 19 904
Ovriga 9 961 0
Summa 94 807 19 904
Vardering av obligationer och andra rantebarande vardepapper
Upplupet anskaffningsvarde 94 807 19 904
Verkligt varde 94 838 19 902
Nominellt varde 95 000 20 000
Not 17 Aktier och andelar
Finansiella tillgangar som kan séaljas (onoterade vardepapper) 2025 2024
Andelar i ekonomiska foreningar — vindkraft m.m. 221 261
Medlemsandel Ekobanken 14 14
Aktier i NFIT A/S 5 0
Aktier i SDC* 0 3448
Summa 240 3723
Not 18 Immateriella anlaggningstillgangar
Datautvecklingskostnader 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 37 120 36 834
Arets anskaffningar 265 286
Utgaende ackumulerade anskaffningar 37 385 37120
Ingaende avskrivningar -30 381 -28 627
Arets avskrivningar -1 748 -1 754
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 129 -30 381
Utgaende redovisat varde 5 256 6739
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver den For inkdpt bank- och ekonomisystem, som har anpassats och
immateriella tillgangens berdknade nyttjandeperiod. utvecklats fér denna typ av verksamhet, och som har ett
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det vasentligt varde for féretaget i framtiden ar den berédknade

datum da de é&r tillgangliga for anvandning. Den berdknade nyttjandeperioden tio ar.
nyttjandeperioden ar fem ar.

51 Under 2025 blev Bankens systemleverantér SDC A/S uppkdpt av Netcompany Banking Services A/S (NBS). | samband med affaren képte NBS tillbaka
Bankens aktier i SDC.
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Not 19 Materiella tillgangar

Inventarier 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 3079 6 808
Forsaljning/utrangering 0 -3729
Inkdp 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 3079 3079
Ingaende avskrivningar -3 075 -6 688
Forsaljning/utrangering 0 3 636
Arets avskrivningar -4 -23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 079 -3 075
Utgaende redovisat varde 0 4
Byggnad®
Ingaende anskaffningsvarde 0 5744
Foérsaljning 0 -5 744
Arets anskaffning 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 0 0
Ingaende avskrivningar 0 -2 791
Arets avskrivningar 0 -67
Aterféringar 0 2 858
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
Mark
Ingadende anskaffningsvarde/utgaende redovisat varde 0 619
Forsaljning 0 -619
Utgaende redovisat varde — byggnad och mark 0 0
Not 20 Ovriga tillgngar
2025 2024
Skattekonto 7 765 2000
Ovriga tillgangar 1318 912
Summa 9 083 2912

52 Bankens fastighet i Skdvde, som redovisats under byggnad och mark, saldes 2024.
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Not 21 Skulder till kreditinstitut

2025 2024

Ekobanken 1000 1000
Ovrigt 3729 2126
Summa 4729 3126
Not 22 Inlaning fran allmanheten

Inlaning fordelat per inldningsart 2025 202453
Fritt sparande 652 373 656 854
Bundet sparande 271 661 288 232
Summa 923 034 945 086
Inldning per kategori

- offentlig sektor 1897 1898
- féretagssektor 53 252 57 062
- hushéllssektor (inkl. enskilda foretagare) 829 965 858 628
- Ovriga 38 920 27 498
Summa 924 034 945 086
Not 23 Ovriga skulder

2025 2024

Leverantorsskulder 723 789
Anstélldas kallskattemedel 277 305
Moms 522 693
Preliminarskatt rantor® 203 219
Ovriga skulderss 466 438
Summa 2191 2444

53 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.
54 Justerad balans for referensaret da preliminarskatt rantor fanns redovisad under 6vriga skulder.
55 Justerad balans for referensaret da preliminarskatt rantor fanns redovisad under vriga skulder.
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025 2024
Upplupna Iéner 14 23
Upplupna semesterloner 1526 1274
Upplupna sociala avgifter 797 749
Upplupna leverantorsfakturor 1524 1213
Ovriga upplupna kostnader 1 1
Forutbetalda intakter 200 278
Summa 4062 3538
Not 25 Eventualforpliktelsers®
Ansvarsforbindelser 2025 2024
Garantiférbindelser®” 821 811
Eventualforpliktelse SDC58 0 5845
Summa®® 821 6 656
Ataganden
Beviljade ej utbetalda krediter 21 358 4 211
Laneldften 18 255 0
Summa 39613 4211

56 Tidigare ar har évriga eventualforpliktelser — laneinsatser redovisats i denna not. Enligt definitionen av begreppet eventualforpliktelse uppfyller inte detta
kraven enligt IAS 37, varfor det inte redovisas i denna not och referensaret justerats. Nar Banken befinner sig i ett normallage kan laneinsatser och
Overinsatser aterbetalas till medlemmar efter intern prévning och tillstdnd fran Finansinspektionen. De totala insatsbeloppen som i normalfallet skulle
aterbetalas redovisas i forvaltningsberattelsen under rubriken Insatsbelopp.

57 Justerad balans for referensaret p.g.a. tidigare felrapportering.

% Eventualforpliktelse gentemot SDC som redovisas for referenséaret var en forpliktelse som Banken atagit sig vid ett eventuellt uttrdde ur samarbetet.
Leverantéren blev 2025 uppkdpt av Netcompany Banking Services A/S och i samband med det &ndrades avtalsvillkoren, vilket innebar att det per
balansdagen inte foreligger nadgon eventualforpliktelse.

59 Justerad summering for referensaret.
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Not 26 Narstidende

Narstaenderelation®
Styrelseledaméter och vd

Ovriga ledande befattningshavare®'
Andra narstaende®?

Styrelseledaméter och vd

Ovriga ledande befattningshavare®

Andra narstaende®

Samtliga krediter har ordinarie lanevillkor och ranta. Inga

krediter till narstdende ar forfallna. Banken har inte stallt
sakerheter eller ingatt ansvarsférbindelser fér ledande

Ar

2025
2025
2025

2024
2024
2024

Forsaljning av Inkop av

varor/
tjanster till
narstaende

varor/
tjanster fran
narstaende

Utlaning till
narstaende
per

31 december

939

5

Skuld till
narstaende
per

31 december

39

28

38

40

befattningshavare. Uppgifter om I6n, pensioner och andra
ersattningar redovisas i Not 9 Allmanna
administrationskostnader.

Not 27 Finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER 2025

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Summa finansiella tililgangar

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa finansiella skulder

60 Siffrorna for referensaret har justerats till tusental kronor.
61 Ledningsgrupp exklusive vd.

Verkligt varde

240
240

Upplupet
anskaffnings-
varde

30470
48 273
125 026
720 840
94 807

1019 416
4729
924 034
723

929 486

Summa
redovisat
varde

30470
48 273
125 026
720 840
94 807
240
1019 656
4729
924 034
723

929 486

Summa
verkligt varde

30470
47 849
125 026
720 840
94 838
240
1019 329
4729
924 034
723

929 486

62 Inom Andra narstaende ryms lekmannarevisorer och narstaende, narstaende till styrelseledaméter, arbetstagarrepresentanter, évriga ledande

befattningshavare samt agarférhallande/firmatecknare.
63 |edningsgrupp exklusive vd.

64 Inom "Andra narstaende" ryms lekmannarevisorer och narstaende, narstaende till styrelseledaméter, narstaende till dvriga ledande befattningshavare,

arbetstagarrepresentanter, samt agarforhallande/firmatecknare.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER 2024

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
Utlaning till kreditinstitut

Utlaning till allmanheten

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Aktier och andelar

Summa finansiella tillgangar

Skulder till kreditinstitut

Inlaning fran allmanheten

Ovriga finansiella skulder

Summa finansiella skulder

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Nedan sammanfattas de metoder och antaganden som
anvants for att faststélla verkligt varde fér de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

Verkligt varde for instrument som &r noterade pa en aktiv
marknad faststalls med utgangspunkt fran noterad kdpkurs
pa balansdagen, utan justering for transaktionskostnader.
En aktiv marknad foreligger nar noterade priser finns latt
tillgangliga fran boérs, handlare, maklare,
branschorganisationer, prisdataleverantérer eller
tillsynsmyndigheter, och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa
affarsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid avyttring beaktas inte.

Séadana instrument aterfinns under balansposterna
belaningsbara statsskuldférbindelser samt obligationer och
andra rantebarande vardepapper.

Finansiella instrument som inte &r
noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte ar aktiv kan
inte noterade priser anvandas for att faststalla verkligt varde.
Banken anvander da andra varderingstekniker som i sa stor
utstracknings som mojligt bygger pa relevanta observerbara
indata. Banken behdver i varierande utstrackning goéra
beddmningar beroende pa likviditet, osakerheter betraffande
marknadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som
paverkar ett specifikt instrument. Aktier och andelar varderas
till verkligt varde via resultatrakningen med denna typ av
varderingstekniker (nar kursnoteringar pa en aktiv marknad
inte finns tillgangliga). | de fall dar det inte ar mojligt att
anvanda verkligt varde anvands anskaffningsvarde. For
ovriga finansiella tillgangar och skulder som inte ar noterade

Upplupet Summa

anskaffnings- redovisat Summa
Verkligt varde varde varde verkligt varde
53 591 53 591 53 591
80 385 80 385 79 323
117150 117 150 117 150
773535 773535 773 535
19 904 19 904 19902
3723 3723 3723
3723 1044 565 1048 288 1047 362
3126 3126 3126
945086 945 086 945 086
789 789 789
949 001 949 001 949 001

pa en aktiv marknad bedéms upplupet anskaffningsvarde
motsvara verkligt varde enligt féljande motiveringar: Bankens
sparlanesystem innebar till Gvervagande del att varje med-
lem som lanar ocksa gér en motprestation i form av
sparande. | vissa lanevillkor framgar det att kredittagare
presterar ett sparande av en volym som bestédms av
utlaningens storlek. Sparpoangsbalans behdver uppnas
innan sparande kan disponeras fritt av kredittagaren. Banken
har som affarsmodell att halla Ianefordringarna till forfall, och
de kontraktuella kassaflédena utgérs uteslutande av kapital
och ranta. Det foreligger inte heller nagon aktiv marknad dar
lanen kan saljas separat fran de tillhdrande sparavtalen.
Darmed redovisas bade lanefordringar och tillhérande
bunden inlaning till upplupet anskaffningsvarde, vilket
beddms Overensstamma med verkligt varde beaktat
lanevillkoren. Ovrig inléning varderas ocksa till upplupet
anskaffningsvarde, vilket beddms motsvara det verkliga
vardet givet den begransade I6ptiden.

For betalningsmedel samt 6vriga kortfristiga finansiella
skulder beddms verkligt varde motsvara det redovisade
vardet givet den begransade I6ptiden och kreditrisken.

Hierarki for verkligt varde

Verkliga varden kategoriseras i foljande tre nivaer baserat pa
vilken indata som anvants varderingstekniken:

e Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for
identiska instrument.

o Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Har ingar
noterade priser for liknande instrument pa aktiva
marknader, eller pa marknader inte ar aktiva.

e Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa
marknaden. Icke observerbara indata ska aterspegla
de antaganden som marknadsaktérer skulle anvanda
for att prissatta tillgangen eller skulden, inbegripet
antaganden om risk.

65 Referensaret har korrigerats, upplupna rantor redovisades tidigare pa egen rad men &r har hopslagna men underliggande fordran.
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Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt

varde 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 47 915
Utlaning till kreditinstitut 32 227 92 799
Utlaning till allmanheten 720 840
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 94 838
Inlaning fran allmanheten 924 034
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt
varde 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 240
Verkligt varde for finansiella instrument som inte varderats till verkligt
varde 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m. 79 461
Utlaning till kreditinstitut 87 188 29 962
Utlaning till allmanheten 773 535
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 902
Inlaning fran allmanheten 945 086
Verkligt varde for finansiella instrument som varderats till verkligt
varde 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 3723
Not 28 Eget kapital
For specifikation av forandring i eget kapital, se rapport éver FORSLAG TILL BEHANDLING AV ARETS RESULTAT
fﬁréndring i eg?t kgpital: For beskrivnir?g '9'ver in.gé.ende delar (kr)
i eget kapital hanvisas till Not 2 Redovisningsprinciper.
Arets forlust -4 757 661
Balanseras i ny rakning -4 757 661
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Not 29 Handelser efter balansdagen

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 30 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Ledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende Bankens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen
av dessa principer och uppskattningar. Viktiga bedémningar
vid tillampning av Bankens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Banken har utvecklat metoder fér berakning och skattning av
foérvantade kreditférluster. Denna typ av skattning kan goras
utifrén nagra olika modeller. Banken har utformat sin metod
utifran den bast tillgangliga informationen. |
modellutvecklingen har ett antal olika val gjorts av
matematiska och statistiska metoder for skattningarna. Valet
av dessa metoder och modeller ar kritiska for vilket utfall som
erhalls, och ett annat val av metod och modell skulle kunna
ha fatt ett annorlunda utfall nar det galler de foérlustreserver
och férandringar i férlustreserver som redovisas i denna
arsredovisning.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH SKULDER

Bankens redovisningsprinciper definierar narmare hur
tillgangar och skulder ska klassificeras i olika kategorier.
Klassificering av finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde omfattar instrument som férvaltas med
syftet att realisera deras kassafldden genom att erhalla
avtalsenliga betalningar, vilka enbart bestar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET |
UPPSKATTNINGAR
Nedskrivningar for kreditférluster

Bankens metoder och modeller fér berakning och
redovisning av férvantade kreditférluster kdnnetecknas av en

hog niva av antaganden om framtiden. Dessa antaganden
avser bland annat skattningar av hur historiska erfarenheter
kommer att utveckla sig i framtiden. Narmare beskrivning av
dessa antagandens karaktar och kanslighet lamnas nedan.

ANTAGANDEN OCH BERAKNINGSMETODER FOR ATT
FASTSTALLA FORLUSTRESERV FOR FORVANTADE
KREDITFORLUSTER

Faststéllande av en betydande 6kning i kreditrisk

Banken anvander bade kvantitativa och kvalitativa
indikatorer for att bedoma en betydande 6kning i kreditrisk.
Kriterierna beskrivs i Not 2 Redovisningsprinciper. Ett
annorlunda beslut om hur stor en sadan férandring behéver
vara for att utgéra en betydande 6kning av kreditrisk skulle
paverkat storleken i férlustreserven.
Det viktigaste indatat som anvands for att vardera forvantade
kreditforluster ar:

e sannolikhet for fallissemang (PD)

e exponering vid fallissemang (EAD)

e  forlust vid fallissemang (LGD)

e forvantad Ioptid
Nedskrivning for kreditforluster i stadie 3 sker utifran en
individuell bedémning och baseras pa ledningens basta
uppskattning av nuvardet av kassafléden som férvantas
erhallas. Vid uppskattning av dessa kassafloden goérs en
beddmning av motpartens finansiella situation och
realisationsvardet pa varje underliggande sakerhet. En
mycket begrénsad del av utlaningen, 3 %, utgdrs av lan utan
reell sakerhet till privatpersoner.
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Not 31 Kapitaltackning

For faststallande av Bankens lagstadgade kapitalkrav géller
férordningen (EU) 575/2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersbolag (CRR), lag (2006:1371) om
kapitaltdckning och stora exponeringar, samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
tillsynskrav och kapitalbuffertar (FFFS 2014:12).

Reglerna om kapitaltackning bidrar till att starka Bankens
motstandskraft mot finansiella forluster och darigenom
skydda Bankens medlemmar. Reglerna innebar att Bankens
kapitalbas med marginal ska técka dels de foreskrivna
minimikapitalkraven, vilket omfattar kapitalkraven foér
kreditrisker och operativa risker (Pelare 1), dels ska omfatta
beraknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i
verksamheten (Pelare Il). For att beddma om det interna
kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och
framtida verksamhet har Banken en process for intern
kapital- och likviditetsutvardering (IKLU). Den interna kapital-
och likviditetsutvarderingen &r en kontinuerligt pagaende
process. Processen ar ett verktyg som sakerstaller att Ban-

ken pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och
hanterar alla de risker Banken ar exponerad for samt gor en
beddmning av det interna kapitalbehovet i relation till detta.
Information om Bankens riskhantering Iamnas i Not 3
Riskhantering.

Banken lamnar ocksa upplysningar om kapitaltdckning och
riskhantering pa Bankens hemsida jak.se under ekonomisk
information. Banken uppfyller dels det lagstadgade kravet pa
kapitaltackning inklusive buffertkrav, dels det internt bedémda
kapitalbehovet. P4 nastkommande sidor redovisas
kapitalbas, kapitalkrav samt det internt bedémda
kapitalbehovet i enlighet med 6 kapitlet Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i kreditinstitut
och vardepappersbolag (FFFS 2008:25).

Det finns ett pagaende hinder att aterbetala medlemsinsatser
fran kapitalbasen. Fér mer information se rubrik Insatsbelopp
i forvaltningsberattelsen samt i Not 2 Redovisningsprinciper
under rubrik Bundet eget kapital.

KAPITALBAS 2025 2024
Karnprimarkapital

Grundinsats 4 155 4 590
Laneinsats 142 857 144 598
Frivilliga medlemsinsatser 5454 5454
Overinsatser 20 595 18 879
Reservfond 1697 3457
Balanserat resultat -67 238 -67 238
Arets resultat -4 758 -2 280

Kéarnprimarkapital fére lagstiftningsjusteringar

Karnprimarkapital: Lagstiftningsjusteringar
Immateriella anlaggningstillgangar
Avdrag icke medrakningsbart eget kapital®®

Minsta forlusttackning for nddlidande exponeringar (MLC)®”
Sammanlagd lagstiftningsjustering av kdrnprimarkapital

Karnprimarkapital
Supplementarkapital
Kapitalbas

66 Se Not 2 Redovisningsprinciper under rubrik Bundet eget kapital.

102 762 107 460

-5 256 -6 739
-1717 -2 456
-18 -20

-6 991 -9 215
95771 98 245
0 0
95771 98 245

87 For lan tagna efter 26 april 2019 ska MLC beraknas for Ian som varit nédlidande i mer &n tva ar, i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2019/630 av den 17 april 2019 om andring av férordning (EU) nr 575/2013 vad galler minsta férlusttackning for nédlidande exponeringar.
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2025 2024

KAPITALKRAV
Riskvagt Riskvagt
exponerings- exponerings-

Kapitalkrav for kreditrisk enligt schablonmetoden Kapitalkrav  belopp Kapitalkrav ~ belopp
Exponeringar mot nationella regeringar eller centralbanker 0 0
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan
och myndigheter 0 0
Exponeringar mot institut 1947 24 339 1874 23 429
Exponeringar mot féretag 159 1992 0 0
Exponeringar mot hushall 1173 14 665 2 432 30 406
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastighet 14 812 185 147 17 248 215 597
Fallerande exponeringar 2 201 27 510 2939 36 737
Exponeringar i form av sakerstallda obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 19 240 208 3723
Ovriga poster 794 9919 856 10 691
Summa kapitalkrav for kreditrisker 21 105 263 812 25 647 320 583
Kapitalkrav for operativa risker enligt basmetoden 4731 59 143 6 226 77 827
Totalt minimikapitalkrav 25 836 322 955 31873 398 410
KAPITALRELATIONER LAGKRAV 2025 2024
Kapitalbas 95 771 98 245

Varav kédrnprimérkapital 95 771 98 245
Riskvagt exponeringsbelopp 322 955 398 410
Karnprimarkapitalrelation 4,50 % 29,65 % 24,66 %
Primarkapitalrelation 6,00 % 29,65 % 24,66 %
Total kapitalrelation 8,00 % 29,65 % 24,66 %
TOTALT BEDOMT KAPITALBEHOV 2025 2024

Lagkrav Kapitalkrav Lagkrav Kapitalkrav

Kapitalbaskrav pelare | 8,00 % 25836 8,00 % 31873
Buffertkrav 4,50 % 14 533 4,50 % 17 928

Varav kapitalkrav for kapitalkonserveringsbuffert 2,50 % 8 074 2,50 % 9 960

Varav kapitalkrav for kontracyklisk buffert 2,00 % 6 459 2,00 % 7 968
Kapitalbaskrav pelare I 8,28 % 26 741 526 % 20 950

Varav kapitalbaskrav fér andra risker én 148g bruttosoliditet

(élagt Pelare Il-krav, P2R) 3,28 % 10 593 - -

Varav ytterligare kapitalbaskrav, pelare ll-védgledning

(P2G) 5,00 % 16 148 - -
Totalt kapitalbaskrav 20,78 % 67 110 17,76 % 70 751
Total kapitalbas 95 771 08 245
Totalt 6verskott av kapital 28 661 27 494
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Styrelsens underskrift

Denna arsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen for JAK Medlemsbank den 25 mars 2026.

Arsredovisningen kommer att féreldggas arsstamman den 9 maj 2026 for faststéllande.
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Ordférande
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Ledamot
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Ledamot

Maria Bolin

Verkstéllande direktér

Min revisionsberattelse har avlamnats den 25 mars 2026.
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Auktoriserad revisor
Av stdmman utsedd revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i JAK Medlemsbank
Org.nr 516401-9969

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for JAK Medlemsbank for rakenskapséret 2025. Bankens
arsredovisning ingar pé sidorna 15-64 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om é&rsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av JAK
Medlemsbanks finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag.
Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att &rsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Mina uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till styrelsen i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel
11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till JAK Medlemsbank enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd min bésta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU artikel 5.1 har
tillhandahéllits JAK Medlemsbank.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ér de omraden som enligt min professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlas inom ramen for revisionen av, och 1 mitt stallningstagande till, drsredovisningen som helhet,
men jag gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Kreditgivning och tillhérande forlustreserver
Detaljerade upplysningar och beskrivningar av omradet ldmnas i arsredovisningen, se not 2, 3, 11, 15
samt not 30.

Utlaning till allmédnheten uppgér till 720 840 tkr i bankens balansrdkning, vilket ér ett vasentligt belopp.
Bankens reserveringsmodell dr baserad pa IFRS 9 och innebér att utlaningen till allminheten delas in i
tre stadier, beroende pa graden av kreditforsamring. I stadie 1 motsvarar reserveringen forviantade
kreditforluster under de kommande 12 manaderna. I stadie 2 och 3 motsvarar reserveringen forvantade





kreditforluster under hela den aterstdende 16ptiden. Krediter i stadie 3 provas for nedskrivning pa
individuell niva. Reserveringsmodellen dr framatblickande, vilket innebar att banken uppskattar
kreditrisken i varje exponering och den forlust som skulle kunna uppsté. Detta innebér att identifiering
av osékra krediter och uppskattning av belopp for nedskrivning har betydande péverkan pa bankens
resultat och stéllning. Darfor har jag ansett redovisningen av utlaning till allménheten vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen:

Jag har granskat bankens process for att bevilja nya krediter. Jag har bedomt resultatet av de externa
granskningar som genomforts av processer och rutiner. Jag har granskat berdkningar och uppfoljning av
utfallet fran bankens kreditreserveringar.

Jag har dven gjort en egen rimlighetsbedomning kopplat till de aktuella reserveringarna jamfort med
valideringen for att bedoma effekten pa nuvarande reserveringsniva.

Jag har via stickprov utfort rimlighetsbedomning av de storre systemgenererade reserveringarna och
ledningens bedémning av reserveringarna for storre enskilda reserveringar.

Jag har slutligen ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen kopplat till kreditreserveringar
och bedomt om informationen &r tillrdckligt omfattande for att presentera utfallet av
reserveringsmodellerna.

Annan information fn arsredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pé sidan 2-14. Det
ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och Overviga om informationen i véasentlig utstrickning &r oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar jag skyldiga att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddomer &r nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bankens forméga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera banken, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r





ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt [ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en
grund for mitt uttalande. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bankens interna kontroll som har betydelse fér min
revision for att utforma granskningsétgarder som ar lampliga med héansyn till omstédndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvidnder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av Aarsredovisningen. Jag drar ocksda en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bankens forméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i
revisionsberdttelsen fasta uppmairksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att banken inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Jag méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att jag har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhéllanden som rimligen kan paverka mitt oberoende,
samt i tilldimpliga fall tillhérande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller jag vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vésentliga felaktigheter, och som dérfor utgdér de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Jag
beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.





Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
JAK Medlemsbank for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bankens resultat.

Jag tillstyrker att arsstimman disponerar resultatet enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till JAK Medlemsbank enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bankens vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bankens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bankens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bankens organisation och forvaltningen av bankens angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bankens ekonomiska situation och att tillse att bankens
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bankens ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot
1 ndgot vésentligt avseende:

o fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda

ersittningsskyldighet mot banken, eller

e pa ndgot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomisk forening, lagen om bank- och
finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag eller bankens
reglemente.

Mitt mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bankens vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med lagen
om medlemsbanker.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot banken, eller att ett forslag till dispositioner av bankens vinst eller forlust inte
ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget





till dispositioner av bankens vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa min professionella beddmning med
utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sédana atgérder,
omréaden och forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertridelser skulle
ha sérskild betydelse for bankens situation. Jag géar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bankens vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med lagen om medlemsbanker.

Kalle Wrane, Nordéngsgatan 16, 504 57 Boras, utsags till JAK Medlemsbanks revisor av stimman den
25 maj 2024 och har varit bankens revisor sedan 1 januari 2024.

Boras den 25 mars 2026

Kalle Wrane
Auktoriserad revisor






 
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:09:24.497Z
    SyfhPGS-s-g
    
     SyfhPGS-s-g
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe/notifications/SyfhPGS-s-g
     Dokument att signera
     bengt.adolfsson@jak.se
     2026-03-25T11:09:24.350Z
     0110019d24af5822-ce174fcf-2a05-4bae-808f-fa949abde12a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:11:04.428Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
     bankid-se
     1774437064368
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      Bengt Joel
      Adolfsson
      197007068252
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
     Bengt
     Adolfsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:11:05.354Z
    ByMcBZWoWe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      79.142.244.46
      2026-03-25T11:11:05.277Z
    
     ByMcBZWoWe
     2026-03-25T11:11:05.277Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
     Bengt
     Adolfsson
     79.142.244.46
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:11:45.712Z
    BJrs4bWibx.8924ed1b-0b18-42c0-8d9e-0ad0915a3219
    
     BJrs4bWibx.8924ed1b-0b18-42c0-8d9e-0ad0915a3219
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.8924ed1b-0b18-42c0-8d9e-0ad0915a3219
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
      Bengt Joel
      Adolfsson
      1970/07/06
      197007068252
    
     signed
     bankid-se
     Bengt Joel
     Adolfsson
     1970/07/06
     79.142.244.46
     
      BJrs4bWibx
      019d24b1-6883-7b58-bd65-8c105406966e
      true
      2026-03-25T11:11:45.276Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
       Bengt Joel
       Adolfsson
       bengt.adolfsson@jak.se
       197007068252
       1970/07/06
       79.142.244.46
     
    
     197007068252
     2026-03-25T11:11:45.276Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/ByMcBZWoWe
     Bengt Joel
     Adolfsson
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:11:46.233Z
    HJxqx7S-sZx
    
     HJxqx7S-sZx
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx/notifications/HJxqx7S-sZx
     Dokument att signera
     erik.johansson@jak.se
     2026-03-25T11:11:46.090Z
     0110019d24b181d1-f09ac7ad-3e18-4252-b138-46dbaad2bcc8-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:12:16.182Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
     bankid-se
     1774437136122
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      ERIK KRISTOFFER
      JOHANSSON
      198407262776
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
     Erik
     Johansson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:12:17.164Z
    r1dCBbZjbx
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10.15; rv:148.0) Gecko/20100101 Firefox/148.0
      83.187.175.217
      2026-03-25T11:12:17.076Z
    
     r1dCBbZjbx
     2026-03-25T11:12:17.076Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
     Erik
     Johansson
     83.187.175.217
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:12:37.579Z
    BJrs4bWibx.ac993c11-44ad-4d4c-903e-75127a9b2d39
    
     BJrs4bWibx.ac993c11-44ad-4d4c-903e-75127a9b2d39
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.ac993c11-44ad-4d4c-903e-75127a9b2d39
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
      ERIK KRISTOFFER
      JOHANSSON
      1984/07/26
      198407262776
    
     signed
     bankid-se
     ERIK KRISTOFFER
     JOHANSSON
     1984/07/26
     83.187.175.217
     
      BJrs4bWibx
      019d24b2-341b-7ee4-832e-6a581e2926f1
      true
      2026-03-25T11:12:37.214Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
       ERIK KRISTOFFER
       JOHANSSON
       erik.johansson@jak.se
       198407262776
       1984/07/26
       83.187.175.217
     
    
     198407262776
     2026-03-25T11:12:37.214Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/r1dCBbZjbx
     ERIK KRISTOFFER
     JOHANSSON
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:12:38.116Z
    S1fAmXHbi-e
    
     S1fAmXHbi-e
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x/notifications/S1fAmXHbi-e
     Dokument att signera
     charlotte.lundberg@omeo.se
     2026-03-25T11:12:37.987Z
     0110019d24b24c83-3db8a611-781a-4934-857b-1c2ea6694f0d-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:14:12.905Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
     bankid-se
     1774437252860
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      CHARLOTTE ELISABET
      LUNDBERG
      196404176726
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
     Charlotte
     Lundberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:14:13.579Z
    rko2Ub-j-x
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
      79.142.244.46
      2026-03-25T11:14:13.452Z
    
     rko2Ub-j-x
     2026-03-25T11:14:13.452Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
     Charlotte
     Lundberg
     79.142.244.46
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:14:58.994Z
    BJrs4bWibx.ef44f93b-b120-45c2-9f37-5283107ca30c
    
     BJrs4bWibx.ef44f93b-b120-45c2-9f37-5283107ca30c
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.ef44f93b-b120-45c2-9f37-5283107ca30c
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
      CHARLOTTE ELISABET
      LUNDBERG
      1964/04/17
      196404176726
    
     signed
     bankid-se
     CHARLOTTE ELISABET
     LUNDBERG
     1964/04/17
     95.194.210.217
     
      BJrs4bWibx
      019d24b4-3ef4-7f9c-85a0-7c7e6c9cb818
      true
      2026-03-25T11:14:58.536Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
       CHARLOTTE ELISABET
       LUNDBERG
       charlotte.lundberg@omeo.se
       196404176726
       1964/04/17
       95.194.210.217
     
    
     196404176726
     2026-03-25T11:14:58.536Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rko2Ub-j-x
     CHARLOTTE ELISABET
     LUNDBERG
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:14:59.467Z
    rJgsh7rWsWe
    
     rJgsh7rWsWe
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x/notifications/rJgsh7rWsWe
     Dokument att signera
     joseph.josefsson@hotmail.com
     2026-03-25T11:14:59.293Z
     0110019d24b47483-bb28ab30-044e-448c-aa9d-78665f037aec-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:15:38.862Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
     bankid-se
     1774437338783
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      Joseph Charlie-Luciano
      Josefsson
      198903080516
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
     Joseph
     Josefsson
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:15:40.212Z
    rk0WwZ-i-x
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36
      78.69.73.253
      2026-03-25T11:15:40.159Z
    
     rk0WwZ-i-x
     2026-03-25T11:15:40.159Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
     Joseph
     Josefsson
     78.69.73.253
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:17:11.129Z
    BJrs4bWibx.5bfe1d78-b5b0-4bc5-9f6d-2d42c892eb7c
    
     BJrs4bWibx.5bfe1d78-b5b0-4bc5-9f6d-2d42c892eb7c
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.5bfe1d78-b5b0-4bc5-9f6d-2d42c892eb7c
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
      Joseph Charlie-Luciano
      Josefsson
      1989/03/08
      198903080516
    
     signed
     bankid-se
     Joseph Charlie-Luciano
     Josefsson
     1989/03/08
     78.69.73.253
     
      BJrs4bWibx
      019d24b6-423d-7542-ad26-e4fe6ae958bb
      true
      2026-03-25T11:17:10.733Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
       Joseph Charlie-Luciano
       Josefsson
       joseph.josefsson@hotmail.com
       198903080516
       1989/03/08
       78.69.73.253
     
    
     198903080516
     2026-03-25T11:17:10.733Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/rk0WwZ-i-x
     Joseph Charlie-Luciano
     Josefsson
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:17:11.737Z
    r1xeH4SbsZe
    
     r1xeH4SbsZe
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx/notifications/r1xeH4SbsZe
     Dokument att signera
     daniel.soderberg@jak.se
     2026-03-25T11:17:11.594Z
     0110019d24b67953-0024f341-f537-431c-a6ac-137af5de4677-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:17:49.790Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
     bankid-se
     1774437469743
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      DANIEL
      SÖDERBERG
      197507080476
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
     Daniel
     Söderberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:17:51.128Z
    SJegdO--iWx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
      62.243.4.35
      2026-03-25T11:17:51.064Z
    
     SJegdO--iWx
     2026-03-25T11:17:51.064Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
     Daniel
     Söderberg
     62.243.4.35
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:18:32.115Z
    BJrs4bWibx.41edbe14-5c25-4133-82aa-7d297071d831
    
     BJrs4bWibx.41edbe14-5c25-4133-82aa-7d297071d831
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.41edbe14-5c25-4133-82aa-7d297071d831
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
      DANIEL
      SÖDERBERG
      1975/07/08
      197507080476
    
     signed
     bankid-se
     DANIEL
     SÖDERBERG
     1975/07/08
     94.191.137.137
     
      BJrs4bWibx
      019d24b7-7f29-7637-b283-aeb1345bc5e3
      true
      2026-03-25T11:18:31.496Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
       DANIEL
       SÖDERBERG
       daniel.soderberg@jak.se
       197507080476
       1975/07/08
       94.191.137.137
     
    
     197507080476
     2026-03-25T11:18:31.496Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJegdO--iWx
     DANIEL
     SÖDERBERG
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:18:32.682Z
    rJlZ9ESWobe
    
     rJlZ9ESWobe
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe/notifications/rJlZ9ESWobe
     Dokument att signera
     sophie@sophiegripenberg.com
     2026-03-25T11:18:32.538Z
     0110019d24b7b577-ad5c7eb6-b0bc-4b64-87ab-5bb5b531608b-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:19:03.245Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
     bankid-se
     1774437543194
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      Sophie Nathalie
      Saxe Gripenberg
      198910170128
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
     Sophie Nathalie
     Gripenberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:19:04.232Z
    Bk82OZZjWe
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.0 Safari/605.1.15
      79.142.244.46
      2026-03-25T11:19:04.137Z
    
     Bk82OZZjWe
     2026-03-25T11:19:04.137Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
     Sophie Nathalie
     Gripenberg
     79.142.244.46
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:19:40.813Z
    BJrs4bWibx.d38efae6-a971-4ef7-b6ce-be0bada70564
    
     BJrs4bWibx.d38efae6-a971-4ef7-b6ce-be0bada70564
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.d38efae6-a971-4ef7-b6ce-be0bada70564
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
      Sophie Nathalie
      Saxe Gripenberg
      1989/10/17
      198910170128
    
     signed
     bankid-se
     Sophie Nathalie
     Saxe Gripenberg
     1989/10/17
     79.142.244.46
     
      BJrs4bWibx
      019d24b8-95d8-71d7-b5f3-4fbbb01e703b
      true
      2026-03-25T11:19:40.398Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
       Sophie Nathalie
       Saxe Gripenberg
       sophie@sophiegripenberg.com
       198910170128
       1989/10/17
       79.142.244.46
     
    
     198910170128
     2026-03-25T11:19:40.398Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/Bk82OZZjWe
     Sophie Nathalie
     Saxe Gripenberg
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:19:41.960Z
    H1x80ESWi-x
    
     H1x80ESWi-x
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe/notifications/H1x80ESWi-x
     Dokument att signera
     maria.bolin@jak.se
     2026-03-25T11:19:41.758Z
     0110019d24b8c3d9-a1fb43ef-b0cc-4903-83d5-7d0bb46eb45d-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:20:18.742Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     bankid-se
     1774437618665
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      KARIN MARIA
      BOLIN
      198207276604
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     Maria
     Bolin
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:20:19.437Z
    BkWcK-bsZe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      83.187.172.27
      2026-03-25T11:20:19.390Z
    
     BkWcK-bsZe
     2026-03-25T11:20:19.390Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     Maria
     Bolin
     83.187.172.27
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:22:16.234Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     bankid-se
     1774437736194
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      KARIN MARIA
      BOLIN
      198207276604
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     Maria
     Bolin
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:22:47.092Z
    BJrs4bWibx.d039e5c1-f22b-4c18-9580-d9254547d058
    
     BJrs4bWibx.d039e5c1-f22b-4c18-9580-d9254547d058
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.d039e5c1-f22b-4c18-9580-d9254547d058
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
      KARIN MARIA
      BOLIN
      1982/07/27
      198207276604
    
     signed
     bankid-se
     KARIN MARIA
     BOLIN
     1982/07/27
     83.187.172.27
     
      BJrs4bWibx
      019d24bb-6ca7-7e2f-bd27-c89edade468b
      true
      2026-03-25T11:22:46.692Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
       KARIN MARIA
       BOLIN
       maria.bolin@jak.se
       198207276604
       1982/07/27
       83.187.172.27
     
    
     198207276604
     2026-03-25T11:22:46.692Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/BkWcK-bsZe
     KARIN MARIA
     BOLIN
   
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:22:47.616Z
    BJe1qHB-iZg
    
     BJe1qHB-iZg
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l/notifications/BJe1qHB-iZg
     Dokument att signera
     kalle.wrane@bakertilly.se
     2026-03-25T11:22:47.480Z
     0110019d24bb995c-46b7a87a-7526-4a4d-84e2-abf35598dca2-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T11:24:06.350Z
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
     bankid-se
     1774437846297
     /envelopes/By7sE-WiWx
     
      CARL-PETER BERTIL KALLE
      WRANE
      196907144650
    
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
     Kalle
     Wrane
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T11:24:07.361Z
    SJK35Z-s-l
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      130.117.199.5
      2026-03-25T11:24:07.321Z
    
     SJK35Z-s-l
     2026-03-25T11:24:07.321Z
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
     /envelopes/By7sE-WiWx
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
     Kalle
     Wrane
     130.117.199.5
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T11:25:33.545Z
    BJrs4bWibx.d96d84e7-5aaf-48b9-bbdb-d1af3e9ef78f
    
     BJrs4bWibx.d96d84e7-5aaf-48b9-bbdb-d1af3e9ef78f
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx/signatures/BJrs4bWibx.d96d84e7-5aaf-48b9-bbdb-d1af3e9ef78f
     /envelopes/By7sE-WiWx/documents/BJrs4bWibx
     
      /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
      CARL-PETER BERTIL KALLE
      WRANE
      1969/07/14
      196907144650
    
     signed
     bankid-se
     CARL-PETER BERTIL KALLE
     WRANE
     1969/07/14
     130.117.199.5
     
      BJrs4bWibx
      019d24bd-e387-72e1-9e42-b97dc263e005
      true
      2026-03-25T11:25:33.088Z
      
      
       /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
       CARL-PETER BERTIL KALLE
       WRANE
       kalle.wrane@bakertilly.se
       196907144650
       1969/07/14
       130.117.199.5
     
    
     196907144650
     2026-03-25T11:25:33.088Z
   
    
     /envelopes/By7sE-WiWx/recipients/SJK35Z-s-l
     CARL-PETER BERTIL KALLE
     WRANE
   
  
 
  3613331



 
  
   
    notification.sent
    2026-03-25T11:39:42.080Z
    S1gLFKHZsWe
    
     S1gLFKHZsWe
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g/notifications/S1gLFKHZsWe
     Dokument att signera
     kalle.wrane@bakertilly.se
     2026-03-25T11:39:41.943Z
     0110019d24cb1414-79cb9ada-8df5-4828-9604-5aba62eb787b-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.authorized
    2026-03-25T12:18:11.899Z
    
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
     bankid-se
     1774441091873
     /envelopes/B1lAbtBZsbl
     
      CARL-PETER BERTIL KALLE
      WRANE
      196907144650
    
   
    
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
     Kalle
     Wrane
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-03-25T12:18:12.390Z
    HJxOvFSbi-g
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1
      130.117.199.5
      2026-03-25T12:18:12.338Z
    
     HJxOvFSbi-g
     2026-03-25T12:18:12.338Z
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
     /envelopes/B1lAbtBZsbl
   
    
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
     Kalle
     Wrane
     130.117.199.5
   
  
   
    signature.created
    2026-03-25T12:18:47.073Z
    HygzFHZj-g.266e373a-b2e2-41fc-b0aa-f248aedd1a5b
    
     HygzFHZj-g.266e373a-b2e2-41fc-b0aa-f248aedd1a5b
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/documents/HygzFHZj-g/signatures/HygzFHZj-g.266e373a-b2e2-41fc-b0aa-f248aedd1a5b
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/documents/HygzFHZj-g
     
      /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
      CARL-PETER BERTIL KALLE
      WRANE
      1969/07/14
      196907144650
    
     signed
     bankid-se
     CARL-PETER BERTIL KALLE
     WRANE
     1969/07/14
     130.117.199.5
     
      HygzFHZj-g
      019d24ee-b323-7c07-8f6a-6787199ad6e0
      true
      2026-03-25T12:18:46.753Z
      
      
       /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
       CARL-PETER BERTIL KALLE
       WRANE
       kalle.wrane@bakertilly.se
       196907144650
       1969/07/14
       130.117.199.5
     
    
     196907144650
     2026-03-25T12:18:46.753Z
   
    
     /envelopes/B1lAbtBZsbl/recipients/HJxOvFSbi-g
     CARL-PETER BERTIL KALLE
     WRANE
   
  
 
  120652




